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 لولأا لصفلا

 ةساردلل ماعلا راطلإا
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  ةساردلا ةمدقم ١٫١

 /ــــــــE تا4ــــــــ3يغC ثدــــــــحأ لــــــــب بــــــــسحف ن3يندــــــــلما ةاــــــــيح 4ــــــــ3غ1 مــــــــل /.وــــــــلونكتلا مدــــــــقتلا نإ

 ملاــــــــعلا /ــــــــE تاXرــــــــشلاو تاــــــــموIJUا 4ــــــــTكأ تــــــــلوح دــــــــقو ،ةــــــــصاINاو ةــــــــماعلا ةاــــــــيIJا تلااــــــــجم

CلاماعZ[ع اــــــــ]قرلا لوحتلاــــــــب فرــــــــع1 اــــــــمب ةــــــــينو4`كللإا ةكبــــــــشلا 4ــــــــdــــــــe ضرــــــــغل كــــــــلذو Cــــــــسiلي 

 لوــــــــــــــحتلل ةــــــــــــــينطو تايجيتا4`ــــــــــــــسا ةيدوعــــــــــــــسلا ةــــــــــــــيmرعلا ةــــــــــــــكلملما تــــــــــــــkبت دــــــــــــــقو ،تامدــــــــــــــINا

 بـــــــــسحو ،ةـــــــــيموIJUا تاـــــــــIviا عـــــــــم نواـــــــــعتلاب ةـــــــــحومطو ةدـــــــــعاو ةيـــــــــسمخ طـــــــــطخو eـــــــــdقرلا

 تاــــــــسايسلا نــــــــع ثيدــــــــIJا ميــــــــظعC تدiــــــــش ة4ــــــــ3خلأا ةــــــــنولآا نإــــــــف )٢٠٢١( يــــــــXز دــــــــيلو ةــــــــسارد

 مزــــــــــلأ يذــــــــــلا 19-دــــــــــيفوX ةــــــــــحئاج ةــــــــــمزأ دــــــــــع� صوــــــــــصINا ھــــــــــجو �ــــــــــ�عو ا�اياــــــــــضقو ةــــــــــيمقرلا

  .ةعراس�م ة34توب ةديدع تاعاطق /de Eقرلا لوحتلا ��ع ملاعلا

اــيلماــع ةدــئارلا لودــلا نم ةــيدوعـــــــــــــسلا ةــيmرعلا ةــكلملما 4[تعC و
ً

 E/ ف ، اــيجولونكتلا لاــجم�e 

Cــش� ا]�لع دمتعUــ�اــسأ ل�e E/ اعمو ،لابقتــساIvا تلاماعلما ةINريدت كلذكو ،ن3نطاولماب ةــصا Xل 

 تاــعورـــــــــــــشلما ةرادلإو ،تارازولا لــE/ X ،ةـــيموIJUا تاــعاـــطقلا لـــUب فئاــظولاــب ةـــقلعتلما تاـــيلمعلا

 ةـــكلملما /E  اـــيجولونكتلل ءادلأل ةـــيلاـــعلا تاردـــقلا فورظلا نم دـــيدـــعلا ترiظأ دـــقو ، تاـــXرـــــــــــــشلاو

 ،تارازولا لــــــUل ةــــــينو4`كللإا تاــــــــــــــــــصنلماــــــب لــــــثمتلما deقرلا لوحتلا لــــــظ /E ةــــــيدوعـــــــــــــسلا ةــــــيmرعلا

 �¢إ ةـيدوعـــــــــــــسلا ةــيmرعلا ةــكلملما /de Eقرلا لوحتلا لــمع دـقو  ، ةــيمدــINا ةــينو4`كللإا تاــقيبطتلاو

 ع¤رــــسC للاخ نم صوــــصINا ھجو ��ع ة34غــــصلا تاعورــــشلماو ماع لUــــش� تاعورــــشلما ةادأب عفدلا

  .)٢٠٢٣ ، خوتنفلا( ماiلما ءادأ /E ةقدلا كلذكو ،دIviاو ،تقولا 34فوتو ،تلاماعلما زاجنإ تقو

 �¢إ اـ]­ يدؤت دـق e»لا رطاـªNا نع لزعم /E س¨ل ة34غـــــــــــــصلا تاـعرـــــــــــــشلما نإـف ناـX اـمiمو نكل

 انروX ةمزأ للاخ ة34غــــصلا تاعورــــشلما نم ديدعلا ھتدiــــش ام اذ�و ،لمعلا قوــــس /E ا]34Zــــسم ءا]®إ

 فقي لاو ،ءاmولا راـــــش�ناو �eـــــ±فت عنمي يزا4`حا ءارجإX تا4`فل قلاغلإا ��ع تاموIJUا ا]4Z[جأ e»لاو

 تاردـق نأ اـمك ،اـ]­ ة34بك رارـــــــــــــضأ ق³Jت دـق e»لا رطاـªNا نم دـيدـعلا كاـنiف ءاـmولا اذـ� دـنع لاـIJا

 لالما سأر فعـضك لماوعلا نم ديدعلل كلذو ةـضفخنم رطاªNا هذ� لمحت ��ع تاعورـشلما هذ�

 ةنراقم ايجولونكتلا ىوتـــسم ضافخنا كلذكو ،ة34غـــصلا تاعورـــشلما /E ة¹رادلإا تاردقلا فعـــضو

 يدافت /de Eقرلا لوحتلا رود نع فـــــــــــــشكلا �¢إ ةـــــــــــــساردلا هذ� تعـــــــــــــس اذل ،ة34بكلا تاعورـــــــــــــشلماب

  .ضا¹رلا ةنيدم /E ة34غصلا تاعورشلما /E ةيلام 34غلا رطاªNا

 



٥ 

 

  ةساردلا ةلUشم ٢٫١

 /ــــــــــــ½و ةــــــــــــغلاب ةــــــــــــيم�أب ةيدوعــــــــــــسلا ةــــــــــــيmرعلا ةــــــــــــكلملما /ــــــــــــE ة34غــــــــــــصلا تاعورــــــــــــشلما ىــــــــــــظحت

 راــــــــبتعاب كــــــــلذو ،لاــــــــمعلأا داور ن3ــــــــكمتو اــــــــ�رود ززــــــــعتل تءاــــــــج eــــــــ»لاو ٢٠٣٠ ةــــــــ¹ؤر راــــــــظنأ طــــــــحم

 ةـــــــكلملما /ـــــــE دـــــــجاوتي ثـــــــيح ؛يداـــــــصتقلاا وـــــــمنلا ىوتـــــــسم عـــــــفر /ـــــــE مـــــــiم ناـــــــيك صاـــــــINا عاـــــــطقلا

 ،رغــــــــــــصلا ةــــــــــــي�انتم تآــــــــــــشkم اــــــــــــ]®أ فنــــــــــــصت ةأــــــــــــشkم 750.000 نــــــــــــم 4ــــــــــــTكأ ةيدوعــــــــــــسلا ةــــــــــــيmرعلا

 .)م٢٠٢٢ ، ديشرلا( ةطسوتمو ،ة34غصو

ارـــــــــظنو
ً

 ساـــــــــيقو لـــــــــيلحت ةـــــــــيلمع نإـــــــــف رارمتـــــــــساب ةروـــــــــطتمو ةطـــــــــشÆ لاـــــــــمعلأا ةـــــــــئ¨ب نوـــــــــUل 

اروــــــــــــطت دiــــــــــــشC رطاــــــــــــªNاب ؤــــــــــــبkتلاو
ً

 ھــــــــــــجاوت eــــــــــــ»لا رطاــــــــــــªNا فيkــــــــــــصت مــــــــــــت دــــــــــــقو كــــــــــــلذ بــــــــــــكاوي 

 تـــــــــحت عـــــــــبقت اـــــــــ]®أ لاإ ةددـــــــــعتم تافيkـــــــــصت قـــــــــفو ن3ثحاـــــــــبلا نـــــــــم دـــــــــيدعلا لـــــــــبق نـــــــــم تاعورـــــــــشلما

  .)٢٠٢١ ، ليعامسا و نامثع( ةيلام 34غ رطاخم و ةيلام رطاخم ن3فنصت

لاـــــــــضف ةقوبـــــــــسم 4ـــــــــ3غ تاـــــــــبقع ة34غـــــــــصلا تاXرـــــــــشلا ھـــــــــجاوت eـــــــــdقرلا لوـــــــــحتلا رـــــــــصع /ـــــــــEو
ً

 

اــــــــــمامت eــــــــــdقرلا لوــــــــــحتلا 4ــــــــــ3غ دــــــــــقلو ،ةدــــــــــيدج قاــــــــــفآ حتــــــــــفي ھــــــــــنوX نــــــــــع
ً

 تاXرــــــــــشلا ةرادإ ةــــــــــيفيك 

 نامـــــــــــضو ةيـــــــــــسفانتلا ةردـــــــــــقلا �ـــــــــــ�ع ظاـــــــــــفIJا لـــــــــــجأ نـــــــــــمو لـــــــــــصاوتلاو ءلاـــــــــــمعلا عـــــــــــم لـــــــــــعافتلاو

 دiــــــــشلما عــــــــم فــــــــيكتت نأ بــــــــجي اــــــــ]®أ ة34غــــــــصلا تاXرــــــــشلا تــــــــكردأ رطاــــــــªNا يداــــــــفتو ة¹رارمتــــــــسلاا

  .(Vial, 2019) 34غتلما deقرلا

 ة34غـــــــــصلا تاعورـــــــــشلما /ـــــــــE رطاـــــــــªNا تـــــــــلوانت eـــــــــ»لا ةقباـــــــــسلا تاـــــــــساردلا /ـــــــــE رـــــــــظنلا دـــــــــنعو

 تـــــــلوانت ةـــــــسارد دـــــــجت مـــــــل ةـــــــثحابلا مـــــــلع بـــــــسحو ةـــــــيلالما رطاـــــــªNا لوـــــــح زـــــــكرت اـــــــ]Ðيبلاغ نأ دـــــــجن

 /ــــــــــE ة34غــــــــــصلا تاعورــــــــــشلما /ــــــــــE ةــــــــــيلام 4ــــــــــ3غلا رطاــــــــــªNا يداــــــــــفتو eــــــــــdقرلا لوــــــــــحتلا ن3ــــــــــب ةــــــــــقلاعلا

 ا]ÐلUــــــشم حيــــــضوت نــــــكمي eــــــ»لاو ةــــــساردلا هذــــــ� لــــــمعل ةــــــجاIJا ترــــــiظ اــــــن� نــــــمو ضاــــــ¹رلا ةــــــنيدم

  :ةيلاتلا Ñ�e¨ئرلا لاؤسلا ��ع ةباجلإا للاخ نم

 تاعورــــــــــــشلما /ــــــــــــE ةــــــــــــيلام 4ــــــــــــ3غلا رطاــــــــــــªNا يداــــــــــــفت �ــــــــــــ�ع eــــــــــــdقرلا لوــــــــــــحتلا 34ثأــــــــــــت اــــــــــــم -

  ؟ضا¹رلا ةنيدم /E ة34غصلا

  ةساردلا ةلئسأ ٣٫١

  :ةيلاتلا ةيعرفلا ةلئسلأا Ñ�e¨ئرلا لاؤسلا نم عرفتت

 /E ةـــــيلاـــــم 34غلا رطاـــــªNا يداـــــفت /E تاـــــمولعلما اـــــيجولونكت ةـــــيkب ةـــــم�اـــــــــــــــــسم ىدـــــم اـــــم -

  ؟ضا¹رلا ةنيدم /E ة34غصلا تاعورشلما

 تاعورـــــشلما /E ةيلام 34غلا رطاªNا يدافت /E تايجم4[لاو تاقيبطتلا ةم�اـــــسم ىدم ام -

  ؟ضا¹رلا ةنيدم /E ة34غصلا
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 تاـعورـــــــــــــشلما /E ةـيلاـم 34غلا رطاـªNا يداـفت /E ةـيمقرلا تاـــــــــــــسراـملما ةـم�اـــــــــــــسم ىدـم اـم -

  ؟ضا¹رلا ةنيدم /E ة34غصلا

 ىزعC ةنيعلا ءارآ ن3ب 0.05 ةللادلا ىوتـــــــسم دنع ةيئاـــــــصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت ل� -

  .ةIN]4ا تاونسو ،deلعلا ل�ؤلماو ،رمعلاو ،عونلاب ةلثمتلما ةيصÕNلا تا34غتملل

  ةساردلا فادVأ ٤٫١

Z[قرلا لوحتلا ةم�اسم ىدم نايب �¢إ ةسرادلا هذ� فدde E/ ا يدافتªNةيلام 34غلا رطا E/ 

  :ةيلاتلا فاد�لأا فدiلا اذ� نم عرفتتو ضا¹رلا ةنيدم /E ة34غصلا تاعورشلما

 /E ةــيلاــم 34غلا رطاــªNا يداــفت ��ع تاــمولعلما اــيجولونكت ةــيkب 34ثأــت ��ع فرعتلا )١(

  .ضا¹رلا ةنيدم /E ة34غصلا تاعورشلما

 /E ةــــيلاــــم 34غلا رطاــــªNا يداــــفت ��ع تاــــقيبطتلاو تاــــيجم4[لا 34ثأــــت ��ع فرعتلا )٢(

  .ضا¹رلا ةنيدم /E ة34غصلا تاعورشلما

 /E ةــــــيلاــــــم 34غلا رطاــــــªNا يداــــــفت ��ع ةــــــيمقرلا تاــــــــــــــــــسراــــــملما 34ثأــــــت ��ع فرعتلا )٣(

  .ضا¹رلا ةنيدم /E ة34غصلا تاعورشلما

 ةيـــــصNـــــÕلا تا34غتملل ىزعe C»لا ةنيعلا ءارآ ن3ب ةيئاـــــصحلإا قورفلا نم ققحتلا )٤(

  .ةIN]4ا تاونسو ،deلعلا ل�ؤلماو ،رمعلاو ،عونلاب ةلثمتلما

 ةساردلا ةيمVأ ٥٫١

 ىظحت اــ]®أ اــمك ،ملاــعلا لوح داــــــــــــــصتقا يأ /E ة34بك ةــيم�أ ة34غـــــــــــــصلا تاــعورـــــــــــــشملل

 ،ةيدوعـــسلا بابـــشلل ةنـــضاح 4[تعC ا]®وUل كلذو ةيدوعـــسلا ةيmرعلا ةكلملما /E ة34بك ةيم�أب

اردــصمو
ً

 لخدل �eــÑ¨ئرلا ردــصلما ا]®أ امك ،ةكلملما مومع /E فئاظولا نم فلالآا تائم رفوي 

ادفارو ،ةيدوعــسلا ةيmرعلا ةكلملما /E رــسلأا فلاآ
ً

امiم 
ً

ام�اــسمو e×طولا داــصتقلال 
ً

ازراب 
ً

 E/ 

 فقت لا اـ]Ðيم�أ نأ اـمك  ،ةـيدوعـــــــــــــسلا ةـيmرعلا ةـكلمملل /�ªJا /¢اـمجلإا جتاـنلا ىوتـــــــــــــسم عفر

 ءاضقلا /E ة34غصلا تاعورشلما م�اسC ةيعامتجلاا ةيحانلا نمف يداصتقلاا بناوIvا دنع

اــــضيا م�اــــسCو ،ةلاطبلا ةر�اظ ��ع
ً

 E/ ا ىوتــــسم ضفخIvف¹رــــصتل تاونق ا�رابتعاب ةم¹ر 

 ة34بك ةيم�أ تاعورــــــشلما هذ]­ صتخت e»لا ةــــــساردلا هذiلو يدوعــــــسلا بابــــــشلا ىدل تقولا

  :/�ي امك كلذو ةيلمعو ةيملع ن3تيحان نم
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  :ةيلاتلا طاقنلا للاخ نم ةساردلا هذiل ةيملعلا ةيم�لأا ز4[ت :ةيملعلا ةيمVلأا .أ

 بناوIvا يT4ي اذ�و ةيلالما 34غلا رطاªNا عاونأ ةيلاIJا ةـساردلا فـشكت -

  .بناIvا اذ]­ قلعتي اميف ة34غصلا تاعورشلما باÜJلأ ةيفرعلما

 ةثحابلا ملع بـــــــــسح – ةيلام 34غلا رطاªNا تلوانت e»لا تاـــــــــساردلا ةلق -

 ةيفاـــضإ ةـــساردلا هذ� دعC اذل ةيدوعـــسلا ةيmرعلا ةكلملما /E ةـــصاخو –

  .بناIvا اذ� /E ةعضاوتم ةيملع

 ة¹رارمتـساو ةرادإ /E نامiم نا34غتم ن3ب ةقلاعلا ةيلاIJا ةـساردلا لوان�ت -

  .ضا¹رلا ةنيدم /E ة34غصلا تاعورشلما ةيسفانتو

  :ةساردلل ةيلمعلا ةيم�لأا ةيلاتلا طاقنلا Þßوت :ةيلمعلا ةيمVلأا .ب

 /E ة34غــصلا تاعورــشلما /de Eقرلا لوحتلا ىوتــسم نع فــشكلا دعاــس1 -

  .رارمتساب هاوتسم عفر تايلآ ثحب /E رارقلا باÜJأ ضا¹رلا ةنيدم

 رطاªNا يدافت /de Eقرلا لوحتلا ةم�اـــــــسم ىدم نع فـــــــشكلا م�اـــــــس1 -

 تاعورـــشلما ��ع ةدئافلاب سكعني يذلاو رودلا اذ� ز¹زعE/ C ةيلام 34غلا

  .ضا¹رلا ةنيدم /E ة34غصلا

- Cــسiةــساردلا هذ� جئاتن م E/ لأ ة¹ؤرلا حاــضيإÜــJقلعتي اميف رارقلا با 

 لــيiـــــــــــــسC /¢اــتلاــmو ةــيلاــم 34غلا رطاــªNا يداــفت /de Eقرلا لوحتلا ةءاــفكب

  .بناIvا اذ]­ قلعتي اميف تارارقلا ذاختا

  ةساردلا تايضرف ٦٫١

Cسâ� ةيلاتلا تايضرفلا نم ققحتلا �¢إ ةساردلا:  

لاوأ
ً

 ةي^بسلا تايضرفلا :

اــيئاـــــــــــــــصحإ لاد يونعم رثأ دــجوي -
ً

 34غلا رطاــªNا يداــفت /E تاــمولعلما اــيجولونكت ةــيkبل 

  .ضا¹رلا ةنيدم /E ة34غصلا تاعورشلما /E ةيلام

ايئاصحإ لاد يونعم رثأ دجوي -
ً

 تاعورشلما /E ةيلام 34غلا رطاªNا يدافت /E تاقيبطتلل 

  .ضا¹رلا ةنيدم /E ة34غصلا

ايئاـــــــــــصحإ لاد يونعم رثأ دجوي -
ً

 /E ةيلام 34غلا رطاªNا يدافت /E ةيمقرلا تاـــــــــــسرامملل 

  .ضا¹رلا ةنيدم /E ة34غصلا تاعورشلما
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ايناث
ً

 ةيقرفلا تايضرفلا :

 ىزعC ةــنيعلا ءارآ ن3ب 0.05 ةــللادــلا ىوتـــــــــــــسم دــنع ةــيئاــــــــــــــصحإ ةــللاد تاذ قورف دــجوت -

  .عونلا 34غتلم

 ىزعC ةــنيعلا ءارآ ن3ب 0.05 ةــللادــلا ىوتـــــــــــــسم دــنع ةــيئاــــــــــــــصحإ ةــللاد تاذ قورف دــجوت -

  .رمعلا 34غتلم

 ىزعC ةــنيعلا ءارآ ن3ب 0.05 ةــللادــلا ىوتـــــــــــــسم دــنع ةــيئاــــــــــــــصحإ ةــللاد تاذ قورف دــجوت -

  .deلعلا ل�ؤلما 34غتلم

 ىزعC ةــنيعلا ءارآ ن3ب 0.05 ةــللادــلا ىوتـــــــــــــسم دــنع ةــيئاــــــــــــــصحإ ةــللاد تاذ قورف دــجوت -

 ةIN]4ا تاونس 34غتلم

   ةساردلا جذومنأ ٧٫١

 

 

 

 

 

 
 

  ةساردلا دودح ٨٫١

  :ةيلاتلا دودIJا ��ع ةساردلا رصتقت

 ة34غصلا تاعورشلما /E رطاªNا يدافت ��ع deقرلا لوحتلا lmثأت :ةيعوضولما دودh;ا -

E/ رعلا ةكلملما ضا¹رلا ةنيدمmةيدوعسلا ةي.  

  .ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما – ضا¹رلا ةنيدم /E ة34غصلا تاعورشلما :ةيناnلما دودh;ا -

  .م٢٠٢٤ قفاولما م١٤٤٦ /âماIvا ماعلا :ةينامزلا دودh;ا -

  عباتلا ریغتملا  )يمقرلا لوحتلا( لقتسملا ریغتملا

 

  تامولعملا ایجولونكت ةینب

  تایجمربلاو تاقیبطتلا

  ةیمقرلا تاسرامملا

   ةیلام ریغلا رطاخملا

  ةیصخشلا تاریغتملا
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    .ةماع ةفصب ضا¹رلا ةنيدم /E  ة34غصلا تاعورشلما /E ن3لماعلا : ةqرش^لا دودh;ا -

  ةساردلا tuنم ٩٫١

 ،/çاـــــــــــــــــــــمتجلاا /æـــــــــــــــــــــسلما ھmولـــــــــــــــــــــسأب /ـــــــــــــــــــــ�يلحتلا يفـــــــــــــــــــــصولا äåنـــــــــــــــــــــلما ةـــــــــــــــــــــثحابلا تكلـــــــــــــــــــــس

 ھتـــــــــــــــــسارد دارـــــــــــــــــلما عوـــــــــــــــــضولما فـــــــــــــــــصول ةـــــــــــــــــق¹رط " ھـــــــــــــــــنأب )م٢٠١٩( يدوـــــــــــــــــمªJا ھـــــــــــــــــفرع يذـــــــــــــــــلاو

 �ـــــــــــــ�ع اـــــــــــــ]�لإ لـــــــــــــصوتلا متـــــــــــــي eـــــــــــــ»لا جئاـــــــــــــتنلا ر¹وـــــــــــــصتو ةحيJـــــــــــــÜ ةـــــــــــــيملع ةـــــــــــــيävنم للاـــــــــــــخ نـــــــــــــم

 فادـــــــــــــــــ�أ قـــــــــــــــــيقحت نـــــــــــــــــم نكمتـــــــــــــــــت يـــــــــــــــــUل كـــــــــــــــــلذو ،ا�34ـــــــــــــــــسفت نـــــــــــــــــكمي ة4ـــــــــــــــــ[عم ةـــــــــــــــــيمقر لاUـــــــــــــــــشأ

 موقتــــــــــــــــــــس ثــــــــــــــــــــيح ، ا]Zايــــــــــــــــــــضرف نــــــــــــــــــــم قــــــــــــــــــــقحتلاو ،ا]ZلاؤاــــــــــــــــــــسC �ــــــــــــــــــــ�ع ةــــــــــــــــــــباجلإاو ، ةــــــــــــــــــــساردلا

 ةرادêو eـــــــــــــــــdقرلا لوـــــــــــــــــحتلا ن3ـــــــــــــــــب ةـــــــــــــــــقلاعلا  تـــــــــــــــــلوانت eـــــــــــــــــ»لا تاـــــــــــــــــيبدلأا  ضـــــــــــــــــع� �ـــــــــــــــــ¢إ عوجرلاـــــــــــــــــب

 نــــــــــــــم ةــــــــــــــنيع �ــــــــــــــ�ع ءاــــــــــــــصقتسا ةــــــــــــــيلمع� موقتــــــــــــــس اــــــــــــــ]®أ اــــــــــــــمك ةــــــــــــــساردلا ن`ــــــــــــــم ءاــــــــــــــنبل رطاــــــــــــــªNا

 فـــــــــــــــشكلا ضرـــــــــــــــغل ضاـــــــــــــــ¹رلا ةـــــــــــــــنيدم /ـــــــــــــــE ةطـــــــــــــــسوتلماو ة34غـــــــــــــــصلا تاعورـــــــــــــــشلما /ـــــــــــــــE ن3لماـــــــــــــــعلا

 تاعورـــــــــــــــــــشلما /ـــــــــــــــــــE ةـــــــــــــــــــيلام 4ـــــــــــــــــــ3غلا رطاـــــــــــــــــــªNا يداـــــــــــــــــــفت �ـــــــــــــــــــ�ع eـــــــــــــــــــdقرلا لوـــــــــــــــــــحتلا رـــــــــــــــــــثأ نـــــــــــــــــــع

  .ضا¹رلا ةنيدم /E ة34غصلا

  ةساردلا عمتجم ١٠٫١

 ةـــــــــــــــــــــنيدم /ـــــــــــــــــــــE ة34غـــــــــــــــــــــصلا تاعورـــــــــــــــــــــشلما /ـــــــــــــــــــــE ن3لماـــــــــــــــــــــعلاب ةـــــــــــــــــــــساردلا عـــــــــــــــــــــمتجم لـــــــــــــــــــــثمتي

 دادــــــــــــــــــــــعأ نوــــــــــــــــــــــUل كــــــــــــــــــــــلذو ةــــــــــــــــــــــقدب ددــــــــــــــــــــــعلا اذــــــــــــــــــــــ� دــــــــــــــــــــــيدحت نــــــــــــــــــــــكمي لاو غلاــــــــــــــــــــــبلاو ضاــــــــــــــــــــــ¹رلا

ارــــــــــــــــظن كلذــــــــــــــــكو رارمتــــــــــــــــساب 4ــــــــــــــــ3غتت ة34غــــــــــــــــصلا تاعورــــــــــــــــشلما
ً

 نــــــــــــــــم ن3فظوــــــــــــــــلما لــــــــــــــــقن تاــــــــــــــــيلمعل 

 صقاــــــــــــــــــــــنتو دــــــــــــــــــــــيازت كلذــــــــــــــــــــــكو تاعورــــــــــــــــــــــشلما دادــــــــــــــــــــــعأ دــــــــــــــــــــــيازتو صقاــــــــــــــــــــــنتو رــــــــــــــــــــــخلآ عورــــــــــــــــــــــشم

  .ا]�ف ةلماعلا ةلامعلا

  ةساردلا ةنيع ١١٫١

ارـــــــــــــــــظن
ً

 تاـــــــــــــــــفلاتخاب مـــــــــــــــــس�¹و تـــــــــــــــــباث 4ـــــــــــــــــ3غو مظتـــــــــــــــــنم 4ـــــــــــــــــ3غ ةـــــــــــــــــساردلا عـــــــــــــــــمتجم نوـــــــــــــــــUل 

ìNظلا ةـــــــــــــــيلامتحا قـــــــــــــــفو ةـــــــــــــــنيع صلاختـــــــــــــــسا مت¨ـــــــــــــــس ةيـــــــــــــــصiمـــــــــــــــت دـــــــــــــــقو ٣٨٤ ب ةردـــــــــــــــقم روـــــــــــــــ 

اداـــــــــــــــمتعا ا�دـــــــــــــــيدحت
ً

 ةـــــــــــــــنيعلا مـــــــــــــــîv دـــــــــــــــيدحت /ـــــــــــــــE ةمدختـــــــــــــــسلما ةيئاـــــــــــــــصحلإا لوادـــــــــــــــIvا �ـــــــــــــــ�ع 

(Sekaran & Bogie,2016).  

  ةساردلا تاyhطصم ١٢٫١

  :ةيلاتلا تا³Jطصلما ةساردلا نمضتت

 ن3ــــــــــــــــسحت �ــــــــــــــــ¢إ فدــــــــــــــــ]Z ةــــــــــــــــيلمع ھــــــــــــــــنأب eــــــــــــــــdقرلا لوــــــــــــــــحتلا فرــــــــــــــــع1 :|ــــــــــــــــ}قرلا لوــــــــــــــــحتلا -

 للاــــــــــــــخ نــــــــــــــم اiــــــــــــــصئاصخ /ــــــــــــــE تا4ــــــــــــــ3يغتلا /ــــــــــــــE 4ــــــــــــــ3بك ùــــــــــــــ3فحت للاــــــــــــــخ نــــــــــــــم اــــــــــــــم ناــــــــــــــيك

  .(Vial, 2019) لاصتلااو ةبسوIJاو تامولعلما تاينقت تاعومجم



١٠ 

 

 تاعورــــــــــــــــــــــــشلما لاــــــــــــــــــــــــمعأ ةــــــــــــــــــــــــعيبط لوــــــــــــــــــــــــحت ةــــــــــــــــــــــــيلمع /ــــــــــــــــــــــــ½ :يــــــــــــــــــــــــ~ارجلإا فــــــــــــــــــــــــqرعتلا -

 اـــــــــــــــــــــــيجولونكت �ـــــــــــــــــــــــ�ع دـــــــــــــــــــــــمتعC قرـــــــــــــــــــــــط �ـــــــــــــــــــــــ¢إ ةـــــــــــــــــــــــيديلقتلا قرـــــــــــــــــــــــطلا نـــــــــــــــــــــــم ة34غـــــــــــــــــــــــصلا

  .ة¹رش� تاراiمو ةيتحت ةيkب نم ةيلمعلا هذ� ھجاتحت امو تامولعلما

 ةــــــــــــــــيلالما بــــــــــــــــناوIvاب طبترــــــــــــــــت لا eــــــــــــــــ»لا راــــــــــــــــطخلأا كــــــــــــــــلت /ــــــــــــــــ½ :ةــــــــــــــــيلام mــــــــــــــــlغلا رطاــــــــــــــــ��ا -

 ةيجيتا4`ــــــــــــــــساو ةأــــــــــــــــشkلما �ــــــــــــــــ�ع 34ثأــــــــــــــــتلا مت¨ــــــــــــــــس ثيدــــــــــــــــح لاــــــــــــــــح /ــــــــــــــــe Eــــــــــــــــ»لاو ةــــــــــــــــسسؤلم

 ) م٢٠٢٢ ، /�يقعلا و ميادلا دبع( اiفاد�أو

 ع¤راـــــــــــــــــشلما ةيدوعـــــــــــــــــسلا ةـــــــــــــــــيmرعلا ةـــــــــــــــــكلملما تفنـــــــــــــــــص دـــــــــــــــــقل :ةlmغـــــــــــــــــصلا تاعورـــــــــــــــــشلما -

 ٥٠-١١ eـــــــــــــــــــ×ب اـــــــــــــــــــم اـــــــــــــــــــiلامع ددـــــــــــــــــــع حوارـــــــــــــــــــي eـــــــــــــــــــ»لا تآـــــــــــــــــــشkلما كـــــــــــــــــــلت اـــــــــــــــــــ]®أب ة34غـــــــــــــــــــصلا

  .)٢٠٢٢ ،تآشkم( رلاود فلأ ٢٠٠-٥٠ نم اiلام سأرو فظوم

  ةقباسلا تاساردلا ١٣٫١

لاوأ
ً

  ةي�رعلا تاساردلا :

 |}قرلا لوحتلا حاـجن <� ةـيمقرلا تاردـقلا رثأ " ناونع� )٢٠٢٤ ، ن3ني�اد( ةــــــــــــسارد .١

 تاردـــقلا ةـــ�راـــقم قيبطت للاخ نم <�اـــب�ــــــــــــسلاا ھـــجوتلا |�بت :ةـــيداـــqرلا ع�راــــــــــــــشلماـــب

  .ةيكيمانيدلا

 للاخ نم  ةيمقرلا تاردقلا 34ثأت ىدم نع فـــــــــشكلا �¢إ ةـــــــــساردلا هذ� تعـــــــــس

 ،لوحتلا تاردقو ،للاغتسلاا تاردقو ،فاشكتسلاا تاردق :ة¹روªJا ةثلاثلا اiلماوع

 äåنلما ثحابلا كلــس دقو ،ةيدا¹رلا ة34غــصلا تاعورــشلما /de Eقرلا لوحتلا حاجن ��ع

اعورـشم )٣٧(ب ةـساردلا ةنيع تلثمتو /çامتجلاا /æـسلما ھmولـسأب /�يلحتلا يفـصولا
ً

 

ا34غــــص
ً

ايدا¹ر 
ً

 E/ كوبت ةقطنم E/ رعلا ةكلملماmإ ةــــساردلا تلــــصوت دقو ةيدوعــــسلا ةي¢� 

ايباجيإ ا�34ثأت رثؤت اiلX ل¹وحتلا تاردقو للاغتـسلاا تاردقو فاـشكتـسلاا تاردق نأ
ً

 

 ھـيلإ تلــــــــــــــصوت اـم بـــــــــــــسحو ،ة34غـــــــــــــصلا ةيـدا¹ـرلا ع¤راـــــــــــــشلمابـ deقرلا لوحتلا حاـجن ��ع

 ةيمقرلا ا]Zاردق ءانب ��ع 3ùك4`لاب ة34غــــــــــصلا تاعورــــــــــشلما تــــــــــصوأ جئاتن نم ةــــــــــساردلا

INلاــــمعلأ ةــــفاـــــــــــــــــضم ةــــميق قلiتاردــــق ر¹وطت للاخ نم ،لاــــمعلأا داور نمكتي ذإ ،اــــ 

 عم مiلاــــمعأ تاــــيkيتورو م]Zاــــيلمع جمد نم لــــ¹وحتلاو للاغتـــــــــــــسلااو فاــــــــــــــــشكتـــــــــــــسلاا

  .ةيسفانت ة3ùم ��ع لوص³Jل ةيمقرلا ايجولونكتلا
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 ذاـــــختا ةءاـــــفك نlــــــــــــسحت <� |}قرلا لوحتلا رود "ناونع� )٢٠٢٢ ، دـــــيع( ةــــــــــــــــسارد .٢

  ةlmغصلا تاعورشملل ةqرامث�سلاا تارارقلا

 ةءاـفك ن3ـــــــــــــسحت /de Eقرلا لوحتلا رود ��ع فرعتلا �¢إ ةــــــــــــــساردـلا هذـ� تـفدـ�

 للاخ نم كلذو ،ةيmرعلا رـــــــصم ةلود /E ة34غـــــــصلا تاعورـــــــشلما /E رارقلا ذاختا ةيلمع

 لـــــــضفلأا رايتخاو لئادبلا ن3ب ةلـــــــضافلما ةباقرلاو لئادبلا ديدحتو طيطختلا تايلمع

 /çامتجلاا /æــــسلما ھmولــــسأب يفــــصولا äåنلما عابتا مت ةــــساردلا فاد�أ قيقحتلو ،ا]üم

 ةـيمنتل يزكرلما عاـطقلاـب ن3لماـعلا نم ةدرفم )٢٢٠( اـiماوق ةـنيعل ءاـــــــــــــصقتـــــــــــــسا لـمعو

 ،رغـصلا ةي�انتمو ةطـسوتلماو ة34غـصلا تاعورـشلما ةيمنت زاiجب ة34غـصلا تاعورـشلما

 ةيئاـــصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو اiم�أ جئاتنلا نم ديدعلا �¢إ ةـــساردلا تـــصلخ دقو

 دنع وأ ،طيطختلا وأ ةباقرلا للاخ ءًاوـــــــس تارارقلا ذاختا ةءافكو deقرلا لوحتلا ن3ب

 ةـــــــــساردلا تحرطو ،لـــــــــضفلأا ليدبلا رايتخاو ا]üيب ةلـــــــــضافلما دنع وأ ،لئادبلا ديدحت

 ة34غـــــــــــــصلا تاعـورـــــــــــــشلمابـ ةـقلعتلما تاـع¤رـــــــــــــش�لا ليـدـعC اـiم�أ تاـيـــــــــــــصوتلا نم ديـدـعلا

 تاــعورـــــــــــــشلما يريدــمو كلام ةــيعوت ةرورـــــــــــــضو ،ةــــــــــــــصاــخ ةــي¹ýرـــــــــــــض تاءاــفعإ مiحنمو

  .تارارقلا ذاختا /de Eقرلا لوحتلا مادختسا ��ع ةب¹ردتو ة34غصلا

 تآــــــــــــش�لما ��ع اـنوروك ةـمزأ lmثأـت :ناونع� ) م٢٠٢٠ ، فـــــــــــــسويلا و لـ¹وIJا( ةــــــــــــسارد .٣

 قاطنلا عساو علاطتسا :ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما <� ةطسوتلماو ةlmغصلا

 ة34غـــصلا تآـــشkلما ��ع انوروX ةمزأ 34ثأت نع فـــشكلا �¢إ ةـــساردلا هذ�  تعـــس

 ةموIJUا /E رارقلا باJـــــــــÜأ معد ضرغل ،ةيدوعـــــــــسلا ةيmرعلا ةكلملما /E ةطـــــــــسوتلماو

 تدمتعاو ،ةطــــــسوتلماو ة34غــــــصلا تآــــــشkلما  دعاــــــسC ةبــــــسانم تاــــــسايــــــس� ةيدوعــــــسلا

 ��ع ھع¤زوت مت نايýتــساب ا]Zادأ تلثمتو ،يþارقتــسلااو يفــصولا نäv3نلما ��ع ةــساردلا

 مت ةفلتخم ةيداــــــــــصتقا ةطــــــــــشÆأ نمو ةكلملما لوح ةقطنم  )١٣( نم كراــــــــــشم )٩١٨(

 ةيبلــــــــــــس تا34ثأت دوجو  �¢إ ةــــــــــــساردلا تلــــــــــــصوت دقو يÆو4`كلإ طبار 4[ع م]Zاباجإ عمج

 ةنيعلا /¢امجإ نم ٪٩٩٫٥ رثأت دقف ،ةطـــــسوتلماو  ة34غـــــصلا تآـــــشkلما ��ع انوروX ةمزلأ

اـبلـــــــــــــس
َ

 اـ]üم ٪٢٠٫٩ نأ اـمك اـ]"دـل ةـيمؤاـــــــــــــش�لا ةرظنلا تداـــــــــــــسو ،اـنوروX ةـحئاـج ةـجي�ن 

ابلـــــــــــــس ةنـيعلا /¢امـجإ نم ٪٩١ رثأتو ،ن3فظولما لX تفـقوأ
ً

 ،ةيئاقولا تاءارجلإا ةجي�ن 

 اوراــــشأ ٪١٧ و ٪١٠٠ ةبــــسkب رثأت ا]Zاعيبم طــــسوتم نأب ةنيعلا نم  ٪٤٦ تراــــشأ دقو

 تآـــشkلما نم ٪٦١ م]ÐبـــسÆ ام نأ �¢إ ةـــساردلا تراـــشأ امك ،٪٩٠ ةبـــسkب 34ثأت كان� نأ
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 ةــطـــــــــــــسوتلما تآــــــــــــــشkلما نم ٪١١ و رغـــــــــــــصلا ةــي�اــنتم تآــــــــــــــشkلما نم ٪٢٨ و ة34غـــــــــــــصلا

 ةباجتـــــسا ةموIJUا ا]Zرقأ e»لا يموIJUا معدلا تاردابمو 3ùفحتلا مزح نم تدافتـــــسا

 .صاINا عاطقلا ��ع انوروX ةحئاج 34ثأتل

ايناث
ً

  ةي^نجلأا تاساردلا :

 Impact of Digital Transformation on :ناوـنـعـ� (Vats, 2024) ةــــــــــــــــــسارد )١(

small business "  " ثأتlm غصلا تار́شلا ��ع |}قرلا لوحتلاlmة"  

 تاــXرـــــــــــــشلا ��ع deقرلا لوحتلل ةدــقعلما تا34ثأــتلا ناــيب �¢إ ةــــــــــــــساردــلا هذــ� تــفدــ�

لاـــــــــضف ةقوبـــــــــسم 34غ تابقع ھجاوت ا]®وUل كلذو ،ة34غـــــــــصلا
ً

 نمف ،ديدج قافآ دوجو نع 

امامت deقرلا لوحتلا لاخدإ 34غ دقف ةساردلا رظن ةiجو
ً

 لعافتلاو تاXرشلا ةرادإ ةيفيك 

 تاــXرـــــــــــــشلا تــكردأ ،ةــيـــــــــــــسفاــنتلا ةردــقلا ��ع ظاــفIJا لــجأ نمو ،لــــــــــــــصاوتلاو ءلامعلا عم

 �¢إ تلـــصوتو يþارقتـــسلاا äåنلما ةـــساردلا تعبتا دقو ،deقرلا لوحتلاب ةمزلم ا]®أ ة34غـــصلا

 ھنأ امك ،ة34غـــــــــــصلا تاعورـــــــــــشملل تامدINاو صرفلا نم ديدعلا مدقي deقرلا لوحتلا نأ

 نمف ،ة34غــــــصل تاعورــــــشلماب قلعتي اعميف ةــــــصاخ تاmوعــــــصلا نم ديدعلا ھتايط /E لمحي

 ءاــــضرو ،ةءافكلا ن3ــــسحتو ،تاداريلإا ةدا¹ز ة34غــــصلا تاعورــــشلما /de Eقرلا لوحتلا ايازم

 اiعــــــضو ةفرعم نم ا]üكمت e»لا تلايلحتلا ءارجêو ،قوــــــسلا �¢إ لوــــــصولا عيــــــسوتو ،ءلامعلا

 ةــيkبلا لــثم تاــmوعـــــــــــــصلاو تاــبقعلا نم دــيدــعلا تاــعورـــــــــــــشلما ماــمأ  فقت ھــنأ لاإ ،/¢اــIJا

 ةـيدودـحمو ،ةـيمقرلا تاراـiلما صقنو ،يÆا4[يـــــــــــــسلا نملأا فواـخمو ،ةدودـªJا ةـيـــــــــــــساـــــــــــــسلأا

 تاعورــــــــــشلما تاmوعــــــــــصلا هذ� عنمت دقو ايجولونكتلا مادختــــــــــسا ةراiم فعــــــــــضو ةينا3ùلما

   .deقرلا لوحتلا رامث e×ج نم ة34غصلا

 The impact of " (Wenbring , YUXIN , & Mingjun , 2024) ةـــــــــــــــــــسارد )٢(

enterprise digital transformation on risk - taking Evidence from China"  

 "نlصلا نم ةلدأ : رطا��ا لمحت ��ع تاسسؤملل |}قرلا لوحتلا lmثأت "

 تعبتاو ،تاعورـــــــشلما /E رطاªNا ��ع deقرلا لوحتلا 34ثأت نايب �¢إ  ةـــــــساردلا هذ� تفد�

 تلـــــــصوت دقو م٢٠٢٠-٢٠١٠ نم ةينمز ةلـــــــسلـــــــسل �eـــــــ�ايقلا يداـــــــصتقلاا äåنلما ةـــــــساردلا

 رiظأ اــمك ، رطاــªNا ةرادإ ىوتـــــــــــــسم 34بك لــUـــــــــــــش� ززعde 1قرلا لوحتلا نأ �¢إ ةــــــــــــــساردــلا

 34ثأتلاو ،ßـــــــــÞاو نيابت ھل ةرطاªNا ��ع تاـــــــــســـــــــسؤلما ةنمقر 34ثأت نأ �¢إ /Eاـــــــــضلإا ليلحتلا

 ةــــساردلا تلــــصوت امك ،ةلودلل ةكولمم 34غلاو ،ة34غــــصلا تاXرــــشلا /E ةيم�أ T4كأ ي0اجيلإا
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 تـلـــــــــــــصوتو ،هلاعأ ةروXذـلما ةـقلاعلا نم ففخت ةـتباـثلا ةـفلUتلاو راـمث�ـــــــــــــسلاا ةءاـفك نأ �¢إ

اـــــــــضيأ
ً

 فارحنلااو ة¹رادلإا ةردقلا ن3ـــــــــسحت للاخ نم ةرطاªNا ززعde 1قرلا لوحتلا نأ �¢إ 

  ،لوصلأا مادختساو ةيجيتا4`سلاا

 ناونع� :(Nataliia , Iryna , & Yuiia , 2022) ةسارد )٣(

" The Impacy of Digital Transformation on Business Models and Strategies of 

Enterprises; Analysis of Trens and Challenges :  

 تاـVاـجتلاا لـيلحت ؛تاـــــــــــــســــــــــــسؤلما تاـيجيتاm¼ــــــــــــساو لاـمعلأا جذاـمن ��ع |}قرلا لوحتلا lmثأـت "

  "تايدحتلاو

 deقرلا لوحتلا /E راـمث�ـــــــــــــسلال ةدـئاـف T4كلأا تلااـªvا دـيدـحت و� ةـــــــــــــساردـلا هذـ� نم فدـiلا

 دراوم نم ةعــــساو ةعومجم ديدحتب لدابتلما فيkــــصتلا ةينقت للاخ نم كلذو .ة¹راجتلا ةطــــشÆلأل

 ةعومجم ليكشC متو ،ةيصÕNلا م]Zامييقت ��ع ءًانب ،)ةمظنم ٢٥( ةلصلا تاذ ن3لقتسلما ءاIN]4ا

 مت ،ا]üيب نمو . )ةيمقر ةادأ ٣٦( ةيجيتا4`ـــسلااو لامعلأا جذامن ل¹وحتل ةحاتلما ةيمقرلا لولIJا نم

 ��عأــب عتمتت e»لاو ،ةــيمقرلا تاــينقتلا )٥( ةــ¹راــمث�ـــــــــــــسلاا ةــيلاــلما تاــقفدــتلل ��ثلما تلااــªvا راــيتخا

 /½ ا]ـ�لع لوـــــــــــــصIJا مت e»لا ةـلمتªJا ةـ¹راـمث�ـــــــــــــسلاا قطاـنلما .ةـ¹راـجتلا تاـيلمعلا طيـــــــــــــسýتل ةـيناـUمإ

 لامعلأا جذامنل deقرلا لوحتلا /E رامث�ــــــــسلال �eــــــــÑ¨ئرلا لاªvا نأ دجو دقو .ةلقتــــــــسمو ةطــــــــسوتم

 ةـنيع عيـــــــــــــسوت �¢إ ثـحبلا نم دـ¹زلما فدـ]" .يÆا4[يـــــــــــــسلا نملأاو ةـتمتلأا و� لاـمعلأا تاـيجيتا4`ـــــــــــــساو

 نم ةـنيعم عاونلأ لـمتªJا روطتلا ةـجذـمنو )ةـيقوثولما ىوتـــــــــــــسم ةداـ¹زل( ةــــــــــــــصـــــــــــــصختلما تاـمظنلما

 ةـيمنتلل ةـبـــــــــــــساـنلما تلااـجملل /¢وأ دـيدـحتل تاودأ ر¹وطتل( deقرلا لوحتلاـب ةرثأـتلما لاـمعلأا لـXاـي�

لاــضف ،/ü[3لما راطلإا ةــساردلا دويق لمــشC .)ةيمقرلا
ً

 ،تانايبلا ةعومجم قاطنو e×مزلا راطلإا نع 

 .جئاتنلا ةيلماعو ماعلا قايسلا ��ع رثؤي دق امم

 

 

 

 


