


جامعة ميدأوشن 
[image: A logo for a university

Description automatically generated]    كلية الإدارة 
قسم / تخصص إدارة مشاريع



العنوان باللغة العربية 

دور الثقافة الترفيه في إدارة المشاريع 



إعداد الطالبة / هلا بن تويم 



إشراف/
[bookmark: _Hlk182215552]د . أسماء أبو عنزة 

العام الدراسي:
2024





الفصل الأول


مقدمة

عندما نقوم ببحث سهل و سريع عن احد اهم أسباب نجاح المشاريع و بيئات العمل  وسعادة وإنجاز الموظف سوف نجد ان الترفيه في أوائل القائمة بعد المادة, و تحديداً في إدارة المشاريع ,  يتطلب الموضوع الى تخطيط و تنفيذ فعال و لتعزيز الابداع للفرد والفريق و لتحسين العلاقة بين أعضاء الفريق والقائد وزيادة الدافعية بشكل اكثر فاعلية  نجد ان الترفيه يحمل هذه السمة التي اصبح يبحث عنها كل فرد عامل في هذا الوقت بل اصبح الترفيه احد عوامل الجذب لكل موظف خلاق ومنتج يحتاجه أي مشروع.
لم يعد الترفيه نشاط نمارسه في أوقات الفراغ بل اصبح عامل وجزء من أي بيئة عمل ناجحة  او مشروع فريد من نوعه .
ومن هذا المنطلق و المفهوم اصبح هناك هيئات و وزارات و جوائز تمنح لكل قطاع و مشروع يطبق مفهوم الرفاهية و فق ضوابط و مقاييس تعكس اثرها على جميع الأطراف , موظف , مشاريع , شركات , وغيره .







التعريفات :

تعريف الترفيه :
هو نشاط نمارسه في أوقات متفرقة حسب التفرغ و في أماكن نشعر فيها بالراحة , الهدف من النشاط الترويح عن النفس وجذب الطاقة الإيجابية  .

المشاريع : 
هي مجوعة من أنشطة تم تصميمها وتخطيطها لصنع شي معين يمكن رؤية غالبا على ارض الواقع , او قد يكون فكره او منتج يتم تصنيعه لهدف ما .

إدارة المشاريع : 
خطة او عملية تساعد الشركات و المؤسسات في التوسع من خلال التخطيط و تعين اشخاص لتنفيذ المخطط على ارض الواقع مع الالتزام بالأهداف  و الوقت و المال الذي تم رسمة على خارطة الخطة .

أصحاب المشاريع : 
هم مجموعة من الموظفين تم تكليفهم او تعينيهم لتنفيذ خطة المشروع من قبل صاحب مالك المشروع او الشركات او الجهات الممولة والراعية للمشروع .


دمج الثقافة الترفيهية في المشاريع :
هي طرق جديدة ومستحدثة في أسلوب تنفيذ المشروع الهدف منه ترفيه القائمين على المشروع من موظفين و غيره , ليساهم في تنفيذ المشروع بطرق ممتعة ولتخفيف ضغط العمل و للحصول على أفكار إبداعية و لكسب ولاء الموظف للمشروع ويعد احد أنواع الاستثمار في الموظفين .

الاستثمار :
استخدام المال في مجال معين ( طويل او قصير الاجل ) بقصد زيادته و استمراره ونموه .

الاستثمار و الترفيه:
استخدام عدة طرق  بعدة مجالات مع الموظفين بقصد الترويح عن النفس اثناء ساعات العمل من اجل مساعدتهم لتحقيق الأهداف المطلوبة بدون ضغط , ولشعور بسعادة ولكسب ولائهم وضمان استمراريتهم بشغف عالي .











مفهوم الثقافة الترفيهية :

له عدة مفاهيم ولا يقتصر فقط على الأنشطة التي يتم ممارستها في أوقات الفراغ و في أماكن المخصصة لها بل اصبح الترفيه عنصراً أساسياً و احد سمات الشركات المتطورة والناجحة حيث تم دمج الترفيه و العمل و المشاريع بطرق فعالة تعزز التفكير الجماعي و التواصل تفتح افاق جديدة ان تم تطبيقها وفق ضوابط وشروط معينة تناسب و تلائم كل بيئة و مجتمع .


أنواع  و مصادر الترفيه:

له عدة أنواع ومجالات مختلفة :
1- أنشطة فنية ( رسم  - نحت - أفلام – مسارح – موسيقى – غناء – رقص )  مصدرها المسارح و و التلفزيونات و الإذاعات ووسائل التواصل الاجتماعي .
2- أنشطة رياضية ( سباقات – مارثون- صيد  - تسلق جبال – سباحة ) قد تمون مصادرها طبيعية مثل المتنزهات والحدائق و كل مسطحات ومساحات  و جبال و بحار وكل مكان يكون ملائم لممارسة الأنشطة الرياضية .
3- أنشطة ثقافية ( قراءه – تأليف ) المكتبات الرقمية و الغير رقمية 
4- أنشطة تعليمية ( الحساب – التركيب و الجمع ) المعاهد و المدارس .




فروض الدراسة:
فروض الدراسة عن دور الثقافة الترفيهية على إدارة المشاريع قد تشمل ما يلي:

الفرضية الأولى : ان الشركات اسلوبها تقليدي في إدارة المشاريع مما يؤدي الى ضعف الإنتاجية والأداء للموظف و في المشروع وساهمت الثقافة الترفيهية في إعطاء حوافز ورونق في طريقة إدارة المشاريع . 

الفرضية الثانية :  واحد من اهم أسباب التأخر في المشاريع انها مكرره ومملة وذات طابع عملي بحت يأخذ من طاقة العاملين على المشروع دون مردود مما يساهم في خفض ولاء العاملين في المشاريع .

الفرضية الثالثة : عدم  استخدام خطط إبداعية ذات طابع ترفيهي يساهم في خلق مشاريع مكرره ذات طابع تقليدي لا تدعم إدارة المشاريع في السير على خطط تتمشى مع العصر الحديث . 

الفرضية الرابعة : لا يمكن لدور الثقافة الترفيه تحقيق أهدافها الا باستخدام فرضيات واقعية تلامس العصر الحديث و الظروف المحيطة.   

الفرضية الخامسة : الشركات التي لا تستخدم ميزانيات ثابتة لترفيه تقل فيها نسبة التطوير و التحفيز للموظفين مما يساهم في ضعف الإنتاجية .

الفرضية السادسة : عدم معرفة المفهوم الحقيقي لترفيه سبب من أسباب عدم انتشار هذا المجال في إدارة المشاريع والدراسات القائمة عليها .





















الفصل الثاني :

مشكلة دراسة البحث عن الترفيه:

مقدمة إلى مشكلة دراسة البحث عن الترفيه.

يعتبر موضوع البحث عن الترفيه موضوعاً حيوياً يستحق الدراسة والتمحيص، وذلك بالنظر إلى تأثيرها العميق على كل من الأفراد والمجتمعات تتمثل طبيعة هذه الإشكالية في تعدد أشكال الترفيه وأساليبه، فضلاً عن تباين تفضيلات الأفراد تجاهه من  الضروري على قائدي و ملاك المشاريع فهم كيف تؤثر مختلف أشكال الترفيه على سلوكيات الافراد و سريان المشاريع ، حيث أن القيم والثقافات المتباينة تلعب دوراً محورياً في تشكيل تجارب الترفيه المدموجة مع الاعمال و المشاريع , لم تدرس طبيعة هذه العلاقة بشكل كاف ومازال هناك تخوف كبير و تردد حيث يرى البعض ان هذه وسيلة فيها هدر للأموال والطاقة والوقت وان كل مشروع قائم على الخطة الموضوعة على الخارطة وان كل فريق و قائد فريق سيقوم بمهامه  حسب الخطة و الاستراتيجية  و الخبرة فقط هي المطلب الأساسي في أي مشروع , وان الترفيه ثقافة مستنكره وغير متقبله للبعض وان وجد افراد متقبلين سوف يغلبهم التخوف من طرح هذه الأفكار .




الدراسات السابقة :
دراسة ( etal.,2024 Usman) بعنوان : 
The potential of Islamic finance towards the development of Islamic-themed entertainment projects: performing arts,
هدفت الدراسة إلى التعرف على إمكانيات التمويل الإسلامي في دعم تطوير المشروعات الترفيهية ذات الطابع الإسلامي مثل (الأفلام، والبرامج التلفزيونية) التي ازدادت شعبيتها مؤخراً. ركزت الدراسة على (التحديات، والفرص) المتعلقة بتمويل هذه المشروعات باستخدام التمويل الإسلامي.
اعتمدت الدراسة على منهج بحثي (كيفي) لتحليل وضع صناعة التمويل الإسلامي حالياً، والتحديات التي تواجه تطوير المشروعات الترفيهية الإسلامية، مع مناقشة الفوائد المحتملة لتوظيف التمويل الإسلامي لدعم هذه المشروعات. وأظهرت النتائج أن التمويل الإسلامي يقدم حلاً تمويلياً متوافقاً مع (القيم والمبادئ الإسلامية) التي تتماشى مع موضوعات وقيم تلك المشروعات.
وأوصت الدراسة بضرورة استغلال الإمكانيات الأخلاقية والاجتماعية للتمويل الإسلامي لتطوير (الثقافة والقيم الإسلامية) من خلال المشروعات الترفيهية، مؤكدة أن التمويل الإسلامي يمكن أن يكون محفزاً لنمو تلك المشروعات في ظل تزايد الإقبال عليها.



دراسة (  etal.,2024 Dai  )    بعنوان : 
Reflecting Epochs: A Review of Social Background’s Influence on Interpersonal Communication in Contemporary Television Dramas
هدفت الدراسة إلى تحليل دور (الثقافة الترفيهية) كعنصر هيكلي ونمطي في الثقافة الحديثة التي تمزج بين (الثقافة الاحتفالية واليومية) في نمط مستمر ودائري، مثل: (برامج التلفزيون، افتتاح المتاجر، المعارض الفنية، الألعاب الإلكترونية).
أوضحت الدراسة أن الاعتماد المتكرر على الترفيه في الحياة اليومية يؤدي إلى (تبلد الشعور بالاحتفال) وظهور (الإرهاق العاطفي) نتيجة الانغماس الدائم في حالات من الإثارة واللعب، مما يعكس أزمة مفهوم "الإنسان اللاعب" الذي ناقشه يوهان هويزنجا وأصبح أكثر وضوحاً في القرن الـ21.
وأوصت الدراسة بضرورة إعادة التفكير في دور الترفيه في الثقافة الحديثة، مع التأكيد على إيجاد توازن بين الترفيه والاستخدام المستدام للموارد العاطفية والنفسية للأفراد في مواجهة الإرهاق الثقافي والاجتماعي الناتج عن دورة الترفيه المتكررة.
دراسة ( العتيبى، 2023). بعنوان : اتجاهات المرأة نحو ثقافة الترفيه في المجتمع السعودي: دراسة وصفية مطبقة على عينة من النساء السعوديات في مدينة الرياض
هدفت الدراسة إلى التعرف على اتجاهات المرأة السعودية نحو ثقافة الترفيه في المجتمع السعودي بأبعادها (مفهوم الترفيه، الثقافة السائدة، أنواع الترفيه المفضلة، الصعوبات التي تواجه المرأة السعودية في مجال الترفيه)، وكذلك تقديم توصيات مبنية على نتائج الدراسة ، و اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي بأبعاده (منهج المسح الاجتماعي، الاعتماد على العينة غير الاحتمالية "القصدية"، واستخدام الاستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات)، حيث بلغ حجم العينة (312 امرأة سعودية).
وأظهرت النتائج أن هناك اتجاهات إيجابية لدى المبحوثات نحو أهمية الترفيه باعتباره جزءاً مهماً من حياة الإنسان ومن ثقافة المجتمع السعودي، بالإضافة إلى النظر إليه كمتطلب أساسي لتحسين جودة حياة الأفراد. وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز ثقافة الترفيه لدى المرأة السعودية، وتذليل العقبات التي قد تواجهها في الاستفادة من الأنشطة الترفيهية بما يساهم في تحسين جودة حياتها.
دراسة ( نذير، 2023). بعنوان : أثر تطبيق أساليب القيادة الموقفية على تحسين أداء المشاريع: دراسة تطبيقية على المشاريع الناشئة بمدينة الرياض
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على تأثير أساليب القيادة الموقفية (التوجيه، والتدريب، والدعم، والتفويض) على أداء المشاريع من حيث (التكلفة والوقت والجودة) في المشاريع الناشئة بمدينة الرياض، ولتحقيق هذه الدراسة، تم تطبيقها على المشاريع الناشئة بمدينة الرياض، وكان مجتمع هذه الدراسة هم الإدارات العليا والإدارات التشغيلية، وبلغ حجم عينة هذه الدراسة (300) مدير مشروع وتم استخدام الاستبيان كأداة رئيسية لجمع البيانات.
. توصلت نتائج الدراسة إلى وجود تأثير طردي ذي دلالة إحصائية لمستوي تطبيق التوجيه كأحد أساليب القيادة الموقفية على أداء المشروعات الناشئة في مجال الإنشاءات بمدينة الرياض، ووجود علاقة طردية بين تطبيق التوجيه كأحد أساليب القيادة الموقفية وأداء المشروعات الناشئة في مجال الإنشاءات بمدينة الرياض
وأوصت الدراسة بضرورة العمل على زيادة قدرات ومهارات المديرين والقيادات في تطبيق الأساليب الإدارية الحديثة في مجال القيادة من خلال توفير البرامج والدورات التدريبية عن كافة التطورات والأساليب الحديثة المستخدمة في مجال الإدارة والقيادة، والعمل على الحفاظ على جودة مستويات أداء المشروعات الناشئة بمجال الإنشاءات في مدينة الرياض من خلال توفير كافة الإمكانيات والاحتياجات التي تساعد في تحقيق ذلك.
دراسة ( علي و رؤوف، 2022). بعنوان : تأثير التخطيط الاستراتيجي على أداء المشاريع في القطاع الصناعي العراقي
هدف هذه الدراسة إلى بيان تأثير التخطيط الاستراتيجي على أداء المشاريع بأبعاده (التحليل الاستراتيجي، دعم الإدارة العليا، تنفيذ الاستراتيجيات) للقطاع الصناعي العراقي، كما تبين من خلال الاطلاع على الدراسات السابقة وجود تأثير للتخطيط الاستراتيجي على أداء المشاريع وقد شمل مجتمع البحث على إدارة المشاريع في القطاع الصناعي في العراق، حيث تم توزيع الاستبانة على عينة عشوائية مكونة من (134) من العاملين في إدارة المشاريع في المستويات الإدارية العليا والمتوسطة وباستخدام عدد من الأساليب الإحصائية لتحليل البيانات كمعامل الثبات والانحراف المعياري واختبار الانحدار الخطي البسيط باستعمال البرنامج الإحصائي (SPSS)، تم التوصل إلى مجموعة من النتائج أهمها أن إدارة المشروع تقوم بتحليل البيئة الخارجية للتعرف على المتغيرات المختلفة التي يمكن أن تؤثر عليها في المستقبل، كما تقوم بتحليل البيئة الداخلية للتعرف على مصادر القوة ونقاط الضعف في المشروع.
دراسة  ( Balyun, etal.,2022) بعنوان : 
Features of promoting entertainment projects on the Instagram platform
هدفت الدراسة إلى التعرف على فعالية الترويج لمشروعات الترفيه على منصة إنستجرام من خلال تحليل (الأساليب، والمكونات، والطرق) المستخدمة في الترويج عبر الشبكات الاجتماعية، مع التركيز على منصة إنستجرام. تناولت الدراسة أمثلة عملية مثل شركات (Netflix، Epicfunnypage، Be.bloome) التي تم تنفيذها في عام 2019.
اعتمدت الدراسة على منهجية علمية تشمل (التحليل والتركيب، والمقارنة، والمنهج النظامي) لتحديد فعالية الاتصال في الترويج لمشروعات الترفيه. أظهرت النتائج أن العلامات التجارية تستخدم استراتيجيات مختلفة تعتمد على (حجم المشروع، ومجال الترفيه، والأهداف المحددة). أكدت الدراسة أن (عدد المتابعين، ومستوى التفاعل، وعدد الردود) على الصفحات تعد من مؤشرات نجاح الاستراتيجيات الترويجية.
وأوصت الدراسة بضرورة اتباع نهج (شامل ودقيق ومحدد لكل حالة) عند اختيار طرق الترويج وتقييم فعاليتها، مؤكدة عدم وجود طريقة ترويج واحدة تناسب جميع مشروعات الترفيه على منصة إنستجرام.
دراسة ( العبداللات و الشورة، (2021بعنوان :  أثر الحاكمية الرشيدة في إدارة المشاريع: الدور المعدل للتخطيط لإدارة الأزمات في أمانة عمان الكبرى 
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أثر الحاكمية الرشيدة بأبعادها (سيادة القانون والشفافية والمساءلة والمشاركة والنزاهة والإنصاف والفاعلية والكفاءة والاستدامة) في إدارة المشاريع بأبعادها (إدارة الجودة وإدارة الجدول الزمني وإدارة النطاق وإدارة التكلفة وإدارة المخاطر وإدارة الموارد) من خلال التخطيط لإدارة الأزمات كمتغير معدل في أمانة عمان الكبرى. ولتحقيق هدف الدراسة اعتمدت الدراسة المنهج الكمي. وتكون مجتمع الدراسة من العاملين في مشاريع أمانة عمان الكبرى من: المديرين، مديري المشاريع والعاملين فيها، والبالغ عددهم (300) موظف، وقد تم استخدام المسح الشامل، واسترداد (258) استبانة. 
توصلت الدراسة إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائية للحاكمية الرشيدة في إدارة المشاريع، وكذلك وجود دور للتخطيط لإدارة الأزمات في تحسين أثر الحاكمية الرشيدة في إدارة المشاريع في أمانة عمان الكبرى.
و أوصت الدراسة بضرورة استمرار أمانة عمان الكبرى بتطبيق الحاكمية الرشيدة وتقييمها، مع التوعية المستمرة لموظفيها بأبعاد الحاكمية الرشيدة، والعمل على نشر ثقافة الحاكمية في الأمانة، مع الاستمرار بوضع استراتيجيات تضمن تقديم الخدمات لكافة الفئات المستهدفة وفقا للعدالة الاجتماعية ودون تميز، ومنح الجميع فرصا متساوية.
دراسة ( عبدالنبي و العتيبي، 2021). بعنوان : علاقة الابتكار والإبداع في نجاح إدارة المشاريع: تطبيق على وكالة التوطين بوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية
هدفت الدراسة إلى التعرف على دور الابتكار والإبداع في نجاح إدارة المشاريع، حيث تمثل مشكلة الدراسة في السؤال الرئيسي: ما علاقة الابتكار والإبداع بنجاح إدارة المشاريع تطبيقاً على وكالة التوطين بقطاع العمل بوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية؟ يتكون مجتمع الدراسة من العاملين بوكالة التوطين بوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية وعددهم (۱۲۸) وتم توزيع الاستبانة عليهم، وتم استرداد (۱۲۸) استبانة بنسبة استجابة (١٠٠%)، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، واتضح من نتائج الدراسة أن الابتكار والإبداع الإداري له علاقة بتطوير إطار مفاهيم القدرة الابتكارية لوكالة التوطين في تقديم منتجات جديدة، وعلاقتها بالأداء السوقي من خلال استقطاب الموارد البشرية ذات المؤهلات والخبرات، كما أن وكالة التوطين تقوم بالابتكار والإبداع في المشاريع، وتقبل التغير والتجديد في أداء الأعمال، وأن تبني الأفكار الجديدة في عمليات تخطيط المشاريع، وتنفيذها ومراقبتها، والهيكلة التنظيمية والتنظيم والتوزيع، يتم من خلال التطوير المستمر للمنتجات والابتكار فيها، وأن هناك علاقة بين الإبداع والابتكار وبين تحسين إدارة الموارد البشرية، وإدارة جودة المشاريع. وأن معظم المشاريع ذات الصيغة الابتكارية، تتميز بالسمة الفريدة، مما يزيد من فرص النجاح. وأوصت الدراسة بالتشجيع المستمر على التطوير والابتكار وروح التعاون في المشاريع الصغيرة والمتوسطة، والاهتمام أكثر بالعاملين في إنجاز المهام وذلك بأساليب إبداعية ومبتكرة، والقدرة على التفكير الإبداعي، من خلال الطرق الإبداعية للإدارة.
دراسة (Ghoneim& Al-Hammad, 2021 )بعنوان : 
The Impact of Organizational Culture on Projects Management Empirical Study: Non-Governmental Organizations in Jordan 
هدفت الدراسة إلى التعرف على أثر الثقافة التنظيمية بأبعادها المختلفة، والتي تشمل المشاركة، احترام الفرد، الموقف من المخاطر، التوجه نحو العمل، الثقة، الانفتاح، ومسافة القوة، على إدارة المشاريع في المنظمات غير الحكومية في الأردن. كما ركزت على قياس تأثير هذه الثقافة على مراحل إدارة المشروع، بما في ذلك بدء المشروع، تخطيط المشروع، تنفيذ المشروع، أداء المشروع، ومراقبة المشروع.
اعتمدت الدراسة على المنهج الكمي، حيث تم جمع البيانات باستخدام استبيان موجه إلى 385 موظفاً يعملون في قطاع المشاريع بالمنظمات غير الحكومية الأردنية. تم توزيع الاستبيانات واستقبال الإجابات من خلال منصة إلكترونية باستخدام Google Drive، ثم جرى تحليل البيانات باستخدام البرنامج الإحصائي SPSS بعد التأكد من صحة وموثوقية أداة جمع البيانات.
أظهرت النتائج أن الثقافة التنظيمية لها تأثير إيجابي ذي دلالة إحصائية على جميع مراحل إدارة المشاريع. كما بينت الدراسة أن تطبيق القيم التنظيمية، مثل المشاركة واحترام الفرد، يسهم بشكل مباشر في تحسين أداء المشاريع وزيادة فعاليتها. وأكدت النتائج أن بناء ثقافة تنظيمية قوية داخل المنظمات غير الحكومية يعد من العوامل الأساسية التي تسهم في تحقيق نجاح المشاريع وتعزيز أدائها.
خلصت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات، منها ضرورة تركيز المنظمات غير الحكومية على تعزيز وبناء ثقافة تنظيمية تدعم بيئة العمل وتشجع على المشاركة والتعاون. كما أوصت بتوفير برامج تدريبية موجهة للموظفين لتعزيز القيم التنظيمية، بالإضافة إلى توفير الإمكانيات والموارد التي تسهم في بناء ثقافة مؤسسية قادرة على مواجهة التحديات وتحقيق الأهداف المطلوبة.
دراسة ( المرصفي، 2019). بعنوان : ثقافة الترفيه لدى طلاب الجامعات الحكومية والخاصة: اختبار ميداني لبعض مفاهيم وقضايا بيير بورديو. 
هدفت الدراسة إلى التعرف على ثقافة الترفيه في الجامعات الحكومية والخاصة بأبعادها (مصادر الترفيه لدى الطلاب، أولويات اختيار الأنشطة، تأثير الوسط المعيشي ورأس المال الاجتماعي والاقتصادي والثقافي على المشاركة، ودور الأنشطة في صقل شخصية الطالب) في ضوء أهم مفاهيم وقضايا بيير بورديو حول (أنماط رأس المال وإعادة إنتاج ثقافة الشباب من خلال الأنشطة الجامعية).
اعتمدت الدراسة على منهج وصفي تحليلي بأبعاده (المنهج الكمي من خلال استبيان شبه مقنن، والمنهج الكيفي باستخدام المقابلات المتعمقة والملاحظة بالمشاركة)، حيث تم تطبيق الدراسة على عينة من (400 طالب: 200 من جامعة حكومية "عين شمس"، و200 من جامعة خاصة "أكتوبر").
وتوصلت نتائج  الدراسة إلى أن رأس المال الاجتماعي يشكل أولوية للطلاب، حيث يُفضلون أنشطة التواصل الاجتماعي سواء تحت إشراف الجامعة أو بمبادرات ذاتية،وانخفاض رأس المال الاقتصادي لا يمثل عائقاً رئيسياً، حيث توفر الجامعات الأنشطة برسوم منخفضة.
وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز ثقافة الترفيه الجامعي ودعم الأنشطة التي تسهم في تنمية رأس المال الثقافي والاجتماعي للطلاب، مع التركيز على شمولية المشاركة بين مختلف الفئات الاجتماعية.


أهمية الدراسة 

تعزيز الابتكار بالترفيه :

إن تعزيز الابتكار في مجال الترفيه يمثل ضرورة ملحة في عصر يتسم بالتغيرات السريعة و التطور والإبداعات المستمرة إذ أصبح الترفيه جزءًا لا يتجزأ من حياة الأفراد والمجتمعات، مما يتطلب من العاملين و أصحاب العمل  والمبتكرين التفكير بطرق خلاقة لتلبية احتياجات الجماهير المتطورة وحسب ما هو منتشر في مواقع التواصل الاجتماعي وبالتالي، ينبغي للجهات المعنية تعزيز بيئة تشجع على الابتكار من خلال استراتيجيات متنوعة تأخذ بعين الاعتبار مختلف الأبعاد الثقافية والاجتماعية التي تؤثر على مجالات الترفيه.

تسعى جميع الجهات وخاصة التعليمية اليوم بدمج هذه الثقافة في التعليم لتجعل من كل فرد يمر بتجارب فريدة و يندمج مع هذا التطور ويجعله اسهل في التنفيذ , الابتكار موجود بداخل كل شخص منها ولكن يختلف حجمة باختلاف الظروف و العوامل المحيطة  لذألك  " تعزيز " هذا الابتكار يجب ان يبدا من التعليم أيضا , من خلال أساليب التعليم و نشر الوعي و التركيز على نقاط القوة لدى كل شخص لنتمكن من فهم افكارنا ولنتمكن ايضاً من تنفيذها على ارض الواقع .





تعزيز روح الفريق :

تحفيز روح الفريق يُعتبر عنصرًا جوهريًا في بيئة العمل ، حيث يسهم بشكل فعال في تعزيز التعاون والنجاح الجماعي وفقًا لمؤلف إدارة الأعمال الشهير بيتر دراكر، "الابتكار هو القدرة على رؤية التغيير كفرصة وليس كتهديد." هذه الكلمات تسلط الضوء على أهمية التكيّف مع التحولات المستمرة في العصر الحديث، وتعزّز الفكرة أن الفرق القوية تهدف إلى الابتكار والتطوير المستدام إن تشجيع روح الفريق لا يرتبط فقط بزيادة إنتاجية الأفراد، بل يتجاوز ذلك إلى بناء بيئة  فاعلة حيث يتشارك الجميع بنفس الأهداف والمعرفة.
يجب على القادة  و أصحاب المشاريع أن يسعوا جاهدين لتعزيز وتفعيل حس التعاون بين أعضاء الفريق وتحقيق تفاعل إيجابي كما أن التواصل الفعال يعد من المحفزات الرئيسية التي تساهم في تشكيل روح الفريق , إذ يمكن للقادة أن يعقدوا اجتماعات دورية لطرح الأفكار ومناقشة التحديات ومشاركة النجاحات بطرق ترفيهية بعيدة عن أسلوب العمل "الشخص الذي لا يستطيع أن يعمل كجزء من الفريق ليس له مكان في ذلك الفريق" كما قال جون وودن، وهي مقولة تبرز أهمية التواصل الجماعي  لتحقيق الأهداف الجماعية بناءً عليه، فإن دعم تبادل الأفكار والتجارب يوطد أواصر الإخوة المهنية.
تسهم الأنشطة خارج او اثناء العمل او الدراسة بشكل مباشر في تعزيز روح الفريق، حيث تتيح الفرص للعمل معًا في سياقات غير رسمية مثل هذه الفعاليات، سواء كانت رياضية أو ثقافية، تعزز العلاقات الشخصية وتعزز الفهم المتبادل بين الأعضاء تعتبر جهود الجماعات المستمرة في تنظيم الأنشطة التشاركية رمزًا للعزيمة المشتركة والالتزام بالتحسين الذاتي .
 نجاح التحفيز على العمل الجماعي، يلعب مع الأفراد دورًا حيويًا في دعم وتنمية هذا الشعور من خلال تكامل الجهود والموارد، يمكن للأعضاء التأثير بمسلسل من تحسينات مستدامة وعلى المدى الطويل هذا يتطلب وجود استراتيجيات تشجيعية، مثل تشجيع الإنجازات والاحتضان المستمر للمبادرات القابلة للتطوير التي من شأنها بناء القدرات وتعزيز العلاقات التنشئة المستمرة لروح الفريق عالية الأداء يجب أن تكون هدفًا مركزيًا , أخيرًا علينا أن نتذكر أن تعزيز روح الفريق ليس مجرد مسؤولية القادة، بل هي مهمة مشتركة تتطلب المشاركة الفعالة من جميع الأعضاء . إن بناء ثقافة من التعاون والدعم المتبادل يعد خطوة أساسية نحو بناء مجتمع واثق و مبتكر بيئة قائم على الثقة والاحترام المتبادل . 

استراتيجيات الترفيه:

تتطلب عملية بناء الاستراتيجيات للترفيه مؤخراً اهتمامًا خاصًا من قبل القائمين على الاعمال و الاقتصاد وغيرها ، حيث تعتبر هذه الاستراتيجيات أداة فعالة لتعزيز التجربة و توليد كل ما هو جديد و مبتكر ويصب في مصلحة الفرد والمجتمع و المشاريع وطريقة تنفيذ أي مشروع و أيضا تساهم بشكل كبير في جودة الحياة من جميع النواحي . 
إن تطوير استراتيجيات ترفيهية فعالة يتطلب توازنًا دقيقًا بين الأنشطة العملية و العلمية والترفيهية، بحيث تكون كل منهما مكملة للأخرى ينبغي على القادة تصميم برامج ترفيهية تفاعلية تستند إلى الفهم العميق لمتطلبات و احتياجات العمل و الفرد ، مع الأخذ في الاعتبار تنوع الخلفيات الثقافية والقيم المجتمعية و  الفردية  فإن الأنشطة التي تجمع بين التعلم و العمل واللعب تعمل على تحسين مستوى الدافعية  و الابتكار، مما يجعل التعلم و العمل و التواصل مرتبط بذكريات إيجابية.
ينبغي أيضًا أن تكون الاستراتيجيات الترفيهية موجهة نحو تطوير مهارات القرن الحادي والعشرين، مثل التفكير النقدي والتعاون والاتصال يسمح استخدام وسائل الإعلام والتكنولوجيا في الأنشطة الى تعزيز قدراتهم الإبداعية حيث أن هذا التفاعل يساهم في بناء الثقة بالنفس وتوسيع دائرة المعرفة و العلاقات .
علاوة على ذلك يجب دمج تقييم فعّال في تنفيذ هذه الاستراتيجيات، بحيث يتم قياس أثر الأنشطة الترفيهية على النواحي الأكاديمية و العلمية  و العملية والاجتماعية , فالتقييم المستند إلى البيانات يمكن أن يساعد في تحديد النقاط القوية والمجالات التي تحتاج إلى تحسين، ويتيح تعديل استراتيجياتها وفقًا للاحتياجات المتغيرة كما أن الأساليب التقييمية المستندة إلى الملاحظات والتعليقات من المجتمع المحيط  تُعتبر أدوات ضرورية لضمان فاعلية هذه الأنشطة.
أخيرًا، يجب أن نسعى إلى خلق بيئة شاملة وتعزيز التفاعل بين جميع الأطراف المعنية، ويجب أن تكون الاستراتيجيات الترفيهية جزءًا من رؤية أي مجتمع، مما يحفز على الشراكة والتعاون بين جميع المعنيين لتحقيق النجاح في تعزيز جميع التجارب  .

تخفيف التوتر :

لتتمكن من تنفيذ أي مهمه او نشاط او خطة او حتى قبل اتخاذ أي قرار يجب ان يكون التوتر لدينا منخفض او منعدم , كل ما ارتفع او زاد التوتر لدى الفرد كل ما زادت احتمالية الأخطاء و المخاطر ولنساهم ولنحد من هذا التوتر في الفرد و المجتمع زاد الوعي بضرورة وجود ثقافة ترفيهية في مختلف النطاقات في مجتمع الاهل و الأصدقاء وحتى العمل و اثناء أوقات العمل الرسمي وغيرها , التوتر و الاجهاد اهم أسباب تعدد الأخطاء وتتأخر تسليم المشاريع و زيادة المخاطر فيها وهدر الميزانية و المواد لكن مع وجود الترفيه سيكون نسبة التوتر اقل و أخطاء اقل . 
حتى على الصعيد النفسي كل ما كان التوتر اقل اصبح اتخاذ القرارات والتفكير اسهل 
و بقناعة .



الولاء و الانتماء :

ان الولاء الوظيفي احد اهم عناصر الاستمرارية التي تسهم في نجاح الى مشروع و تسهل الوصول الى أي هدف , 
كل فرد قائم على المشروع هو ركيزة من ركائز المشروع  ولضمان استمراريته يجب تهيئة البيئة المناسبة  من جميع النواحي وليس فقط الناحية المادية , حين يكون انتماء الموظف و ولائه عالي لا يمكن لا أي مغريات ان تزعزع هذا الولاء و العطاء ولا يمكن لشي ان يوقف ضخ الإنجازات و النجاحات , ولكن الولاء لا يأتي من العدم بل هو شعور تزرعه المغريات والأسباب المحيطة في بيئة العمل خصوصاً اننا نقضي ساعات عمل طويلة بنفس المكان .












ما يميز الدراسة الحالية لدور الثقافة الترفيهية: 
مع تطورات العصر الحديث و النمو السريع و الانتشار الواسع لجميع المشاريع و الأنشطة اصبح من الضروري النظر في موضوع الترفيه لما فيه من اثر إيجابي على الموظف و على بيئة العمل و على المشاريع بشكل عام من ناحية تنفيذها و تطويرها .
تنوعت أساليب و طرق الترفيه واصبح هناك عدة خيارات وجميعها تعزز النشاط الذهني للموظف و التواصل و تزيد من إحساس الرضى و العطاء , مما نعكس ايجابياً على الموظف
و التوازن في حياته بشكل عام  لان الترفيه يقلل من التوتر و يزيد الرغبة في الاستقرار والاحترافية .
الترفيه الان اصبح رمز لكل منشاءه ناجحة و وسيلة جذب وخُصصت عدة جوائز لكل جهة تقدم الترفيه لموظفيها وفق ضوابط معينة وبل اصبح هناك دورات و ورش عمل خاصة بالترفيه و اثره على المشاريع والنمو و الاستمرارية , وما يميز هذه الدراسة انها جاءت في ذروة
ثورة الترفيه واتضح مدى الاحتياج و مدى تقبل الترفيه في المجتمع واصبح من دور ثانوي الى دور أساسي يحدد مصير الموظف و حجم المشاريع و سمعتها , بوجود مواقع التواصل الاجتماعي اصبح ظاهر للملاء كل نشاط ترفيهي تقدمة الجهات لموظفيها وكيف يعكس على إنتاجية الموظف , ويمكن القول بأن اثر الترفيه يمكن رؤيته في التخطيط وتنفيذ أي مشروع 
ومع وجود طريق واضح وخطة واضحة اصبح من السهل الوصول الى الأهداف .
مازلنا نعيش صولات وجولات في سبيل تقديم الترفيه بأفضل الطرق و بأعلى المعايير لان 
أبواب الترفيه متعددة و واسعة و مازلنا نسعى لتقديم دراسات تساعد في بناء الميزانيات وترسم خطط واضحة , مع طرح العديد من الدراسات و الأبحاث و الايمان بمفهوم الترفيه 
سوف تكون كل دراسة جزء من طريق نجاح مختلفة وغير اعتيادية يحتاجها أبناء هذا الجيل ونقف عند كلمة ( يحتاجها ) , أي انها ضرورة وميزه تجعل الموظف يرها نقطة فاصلة 
للاختيار بين وظيفة وأخرى او مشروع واخر .
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