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 :مةدلمقا 1.1.
 

العالمية، برز مفھوم الاساااااتدامة كلحد الركائز الأسااااااساااااية التي تساااااعى في ظل التغيرات الاقتصاااااادية والبيئية 

المنظمات إلى تبنيھا لتحقيق التنمية الشااااملة. لم تعد الاساااتدامة مجرد التزام أخلاقي أو بيئي، بل أصااابحت عاملا  

لبحث دراساااة حاساااما  في تحديد القدرل التنافساااية للشاااركات واساااتقرارھا المالي على المدى الطويل. يتناول ھذا ا

العلاقة بين ممارسااات الاسااتدامة بلبعادھا المختلفة يالبيئية، الاجتماعية، والحوكمةلأ والأدام المالي للشااركات، مع 

التركيز على دراساااة حالة شاااركة عالمراعيع في المملكة العربية الساااعودية، والتي تعد من كبرى الشاااركات في 

 قطاع الأغذية والمشروبات في المنطقة.

، والتي 2030ھمية ھذه الدراسااة في ساايات التحولات التي تشااھدھا المملكة العربية السااعودية ضاامن ر ية تلتي أ

تھدف إلى تنويع الاقتصااااااااد وتقليل الاعتماد على النفط، مع التركيز على تحقيق أھداف التنمية المساااااااتدامة. من 

مية وعملية حول كيفية تلثير الاستدامة خلال تحليل تجربة شركة المراعي، تسعى ھذه الدراسة إلى تقديم ر ى عل

على الأدام المالي، وتحديد الفجوات النظرية والتطبيقية في ھذا المجال، وتقديم توصاااايات للشااااركات السااااعودية 

 لتعزيز ممارساتھا المستدامة وتحقيق عوائد مالية أفضل.
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 سةدرالا مشكلة 1.2.
 

 

في فھم وتحديد طبيعة العلاقة بين ممارسااات الاسااتدامة والأدام المالي في  تتمثل المشااكلة الرئيسااية لھذه الدراسااة

ساايات الشااركات السااعودية، وتحديدا  في قطاع الصااناعات الغذائية الذي تلعك فيل شااركة المراعي دورا  محوريا . 

ت السااااابقة حول مدى على الرغم من الاھتمام العالمي المتزايد بالاسااااتدامة، إلا أن ھناا تباينا  في نتائد الدراسااااا

 تلثيرھا المباشر على الربحية والعائد المالي، مما يخلق حالة من عدم اليقين لدى متخذي القرار في الشركات.

 

 ظريلنا وىلمستا على واتفج1.2.1.

 

تظھر الأدبيات الأكاديمية تباينا  واضحا  في نتائد الدراسات السابقة، حيث أظھرت بعض الدراسات وجود علاقة 

إيجابية ومباشاارل بين الاسااتدامة والأدام المالي ، بينما أشااارت دراسااات أخرى إلى أن ھذه العلاقة قد تكون غير 

مباشاارل، أو مشااروطة بعوامل وساايطة مثل ساامعة الشااركة أو كفامل التشااغيل. ھذا التباين يفت  الباك أمام الحاجة 

 لمزيد من الأبحاث لتحديد العوامل التي تحكم ھذه العلاقة.

كما تشاااااير الدراساااااات إلى ندرل الأبحاث في السااااايات الساااااعودي، حيث ركزت معظم الأبحاث التي تناولت ھذا 

الموضااااوع على الأسااااوات الأوروبية والأمريكية. ھناا فجول معرفية واضااااحة في فھم ھذه العلاقة ضاااامن بيئة 

 .لاقتصادية والتنظيمية الفريدل الأعمال في المملكة العربية السعودية والشرت الأوسط، والتي لھا خصائصھا ا

 بیقيطلتا وىلمستا على واتفج1.2.2.

 
 
بادرات  مار في م جدوى الاساااااااتث ناع مجالس الإدارل والمساااااااتثمرين ب يا  في إق حد يذيون ت مديرون التنف جل ال يوا

الاساااتدامة، خاصاااة في ظل غياك بيانات واضاااحة تربط ھذه المبادرات بتحقيق عوائد مالية ملموساااة على المدى 

القصير. كما تفتقر الشركات السعودية إلى نماذج عملية محلية يمكن الاسترشاد بھا لتطبيق ممارسات الاستدامة 

 وأھدافھا. 2030بما يتوافق مع ر ية 
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 سةدرالا میةأه 1.3.
 
 

الحاجة إلى تسااتمد ھذه الدراسااة أھميتھا من الدور المتنامي الذي تلعبل الاسااتدامة في عالم الأعمال الحديث، ومن 

 فھم أعمق لتلثيرھا في سيات اقتصادي محدد ومھم مثل المملكة العربية السعودية.

 

 :ظريلنا وىلمستا على1.3.1.
 

تساھم ھذه الدراسة في سد الفجول البحثية المتعلقة بتلثير الاستدامة على الأدام المالي في منطقة الشرت الأوسط، 

من خلال تقديم دراسااة حالة معمقة لشااركة رائدل مثل المراعي، توفر وخصااوصااا  في المملكة العربية السااعودية. 

الدراسااة بيانات وتحليلات جديدل تثري الأدك النظري في ھذا المجال. كما توفر الدراسااة فرصااة لاختبار صااحة 

مال النظريات المالية والإدارية المتعلقة بالاستدامة، مثل نظرية أصحاك المصلحة ونظرية الشرعية، في بيئة أع

 مختلفة عن تلا التي نشلت فيھا ھذه النظريات.

 .:بیقيطلتا وىلمستا على1.3.2.

 
توفر نتائد الدراسة ر ى عملية لمديري الشركات والمستثمرين في المملكة حول الجدوى الاقتصادية للاستثمار 

المالية لمبادرات الاستدامة ودمجھا في ممارسات الاستدامة. يمكن أن تساعد ھذه النتائد في تبرير المخصصات 

وبرنامد  2030في الاسااتراتيجية الأساااسااية للشااركة. كما تتماشااى أھداف الدراسااة مع مسااتھدفات ر ية المملكة 

.تطوير القطاع المالي، والتي ت كد على أھمية تطوير اقتصاد متنوع ومستدام
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 سةدرالا سئلةأ4
 
 

 الأسئلة التالية:تسعى ھذه الدراسة إلى الإجابة على 

 .ما ھو مستوى ممارسة الاستدامة بلبعادھا يالبيئية، الاجتماعية، الحوكمةلأ في شركة المراعي؟1

 .ما ھو مستوى الأدام المالي لشركة المراعي خلال فترل الدراسة؟2

 .ھل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممارسات الاستدامة البيئية على الأدام المالي لشركة المراعي؟3

 .ھل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممارسات الاستدامة الاجتماعية على الأدام المالي لشركة المراعي؟4

 .ھل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممارسات حوكمة الشركات على الأدام المالي لشركة المراعي؟5

 .ما ھي أبرز التحديات التي تواجل شركة المراعي في تطبيق ممارسات الاستدامة؟6
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 سةدرالا أهداف 1.5.
 

 

 الأهداف العملیة:

 .تحديد طبيعة العلاقة بين ممارسات الاستدامة والأدام المالي في شركة المراعي.1

 .تحليل أثر كل بعد من أبعاد الاستدامة يالبيئي، الاجتماعي، الحوكمةلأ على م شرات الأدام المالي المختارل.2

المتغيرات المسااااتقلة يممارسااااات الاسااااتدامةلأ والمتغير التابع يالأدام .بنام نموذج قياسااااي يوضاااا  العلاقة بين 3

 الماليلأ.

 

 الأهداف المستقبلیة:

 .تقديم توصيات عملية للشركات السعودية لتعزيز ممارسات الاستدامة لديھا.1

 .تطوير إطار عمل يمكن للشركات استخدامل لتقييم العائد المالي من استثماراتھا في الاستدامة.2

 ت انتباه الجھات التنظيمية وصناع السياسات إلى أھمية دعم وتشجيع ممارسات الاستدامة في قطاع الأعمال..لف3
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 سةدرالا تضیارف 1.6.
 

 

 بنام  على الأدبيات السابقة وأسئلة الدراسة، تم صياغة الفرضيات التالية:

لممارسااات الاسااتدامة يكمتغير إجماليلأ لأ: يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصااائية H1الفرضااية الرئيسااية الأولى ي

 على الأدام المالي لشركة المراعي.

 الفرضيات الفرعية:

•H1a: يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لممارسات الاستدامة البيئية على الأدام المالي لشركة المراعي. 

•H1b: ى الأدام المالي لشركة المراعييوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لممارسات الاستدامة الاجتماعية عل. 

•H1c: يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لممارسات حوكمة الشركات على الأدام المالي لشركة المراعي. 
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 سةدرالا وذجنم1.7.
 

التابع يالأدام يوضاا  النموذج التالي العلاقة المفترضااة بين المتغيرات المسااتقلة يممارسااات الاسااتدامةلأ والمتغير 

 الماليلأ في ھذه الدراسة:

 

 : النموذج المفاھيمي للدراسة1الشكل 

يتضاا  من النموذج أن ممارسااات الاسااتدامة تتكون من ثلاثة أبعاد رئيسااية يالبيئي، الاجتماعي، والحوكمةلأ، وأن 

ود علاقة إيجابية بين كل بعد من ھذه الأبعاد ي ثر بشااكل مباشاار على الأدام المالي للشااركة. يفترض النموذج وج

 جميع أبعاد الاستدامة والأدام المالي.

 (ESGأبعاد الاستدامة )

 

 : أبعاد الاستدامة وممارساتھا الفرعية2الشكل 
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 مؤشرات الأداء المالي

 

 : تصنيف م شرات الأدام المالي3الشكل 

 

 

 



14  

 سةدرالا منھجیة1.8.
 

الاعتماد على المنھد الوصاافي التحليلي. يھدف ھذا المنھد إلى  لتحقيق أھداف الدراسااة واختبار فرضااياتھا، ساايتم

وصاااااف الظاھرل المدروساااااة يممارساااااات الاساااااتدامة والأدام المالي في شاااااركة المراعيلأ وتحليل العلاقة بين 

 متغيراتھا.
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 : مخطط تدفق منھجية الدراسة4الشكل 

 مصادر البیانات

 يسيين:سيتم جمع البيانات من مصدرين رئ

البيانات الثانوية: تشمل التقارير السنوية والمالية وتقارير الاستدامة الصادرل عن شركة المراعي، بالإضافة إلى 

الدراسات السابقة والكتك والمقالات العلمية المتعلقة بموضوع الدراسة. سيتم استخدام ھذه البيانات لتحليل الأدام 

 مة الخاصة بھا.المالي للشركة وتوثيق ممارسات الاستدا

البيانات الأولية: سااايتم جمعھا من خلال تصاااميم وتوزيع اساااتبانة على عينة من الموظفين والمديرين في شاااركة 

 المراعي. تھدف الاستبانة إلى قياس مستوى تطبيق ممارسات الاستدامة من وجھة نظر العاملين في الشركة.

 أسالیب التحلیل الإحصائي

لأ لحساااك التكرارات والنسااك المئوية SPSSساايتم تحليل البيانات باسااتخدام البرامد الإحصااائية المناساابة يمثل 

والمتوساطات الحساابية، بالإضاافة إلى إجرام اختبارات الارتباط والانحدار لتحليل العلاقة بين متغيرات الدراساة 

 واختبار الفرضيات.

 أداة الدراسة: مقیاس لیكرت الخماسي

تخدم الدراسة استبانة قائمة على مقياس ليكرت الخماسي لجمع البيانات الأولية، حيث سيطُلك من المشاركين ستس

 تحااادياااد درجاااة موافقتھم على مجموعاااة من العباااارات المتعلقاااة بمماااارساااااااااات الاساااااااتاااداماااة في الشاااااااركاااة.
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 جدول مقیاس لیكرت الخماسي

 اللون المرجعي التفسير المدى الوزن الرقمي درجة الموافقة

 أخضر غامق مستوى عالي جدا  من الموافقة 5.00 - 4.21 5 أوافق بشدل

 أخضر فات  مستوى عالي من الموافقة 4.20 - 3.41 4 أوافق

 أصفر مستوى متوسط من الموافقة 3.40 - 2.61 3 محايد

 برتقالي مستوى منخفض من الموافقة 2.60 - 1.81 2 لا أوافق

 1.80 - 1.00 1 لا أوافق بشدل
مستوى منخفض جدا  من 

 الموافقة
 أحمر

 

 معاییر تفسیر المتوسطات الحسابیة

 الوصف مستوى التطبيق المتوسط الحسابي

 تطبيق ممتاز لممارسات الاستدامة عالي جدا   5.00 - 4.21

 تطبيق جيد لممارسات الاستدامة عالي 4.20 - 3.41

 متوسط 3.40 - 2.61
 تطبيق متوسط لممارسات

 الاستدامة

 منخفض 2.60 - 1.81
تطبيق ضعيف لممارسات 

 الاستدامة

 عدم تطبيق ممارسات الاستدامة منخفض جدا   1.80 - 1.00
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 أسئلة( 10نموذج عبارات الاستبانة )

 

  

غير موافق 
 بشدل
لأ1ي  

غير 
 موافق

لأ2ي  

 محايد
لأ3ي  

 موافق
لأ4ي  

موافق 
 بشدل
لأ5ي  

 الرقم العبارل

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
بتقليل انبعاثات الغازات الدفيئة في عملياتھا الإنتاجية تلتزم الشركة  1 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 2 تطبق الشركة برامد فعالة لترشيد استھلاا المياه والطاقة

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 3 تتبع الشركة أساليك حديثة في إدارل المخلفات وإعادل التدوير

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 4 توفر الشركة بيئة عمل آمنة وصحية لجميع الموظفين

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 5 تستثمر الشركة في برامد التدريك والتطوير المھني للعاملين

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 6 تساھم الشركة بفعالية في خدمة المجتمع المحلي

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 7 تطبق الشركة سياسات عادلة في التوظيف وتعزز التنوع والشمولية

في اتخاذ القراراتيتمتع مجلس إدارل الشركة بالاستقلالية والشفافية  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐  8 

 9 تطبق الشركة معايير عالية في الإفصاح والشفافية المالية ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

تلتزم الشركة بلعلى معايير الأخلاقيات ومكافحة الفساد في ممارسة  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
 10 أعمالھا
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 توزیع الأسئلة حسب الأبعاد

 

 البعد عدد الأسئلة أرقام الأسئلة النسبة المئوية

30% 1، 2 ،3  البعد البيئي 3 

40% 4 ،5 ،6 ،7  البعد الاجتماعي 4 

30% 8 ،9 ،10  بعد الحوكمة 3 

 المجموع 10 1-10 100%

 

 طریقة حساب النتائج

 لكل بعد من أبعاد الاستدامة:

 3لأ ÷ 3+  2+  1البعد البيئي: متوسط الأسئلة ي•

 4لأ ÷ 7+  6+  5+  4البعد الاجتماعي: متوسط الأسئلة ي•

 3لأ ÷ 10+  9+  8الحوكمة: متوسط الأسئلة يبعد •

 للم شر الإجمالي للاستدامة:

 10لأ ÷ 10-1المتوسط العام: مجموع جميع الأسئلة ي•

 لأ0.3× لأ + يبعد الحوكمة 0.4× لأ + يالبعد الاجتماعي 0.3× المتوسط المرج : يالبعد البيئي •
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 نیةدالمیا سةدرالا1.9.

 

 مجتمع وعینة الدراسة

مجتمع الدراسة من جميع الموظفين والمديرين في شركة المراعي بمختلف مستوياتھم الإدارية والوظيفية. يتكون 

سيتم اختيار عينة عشوائية طبقية تمثل مختلف الأقسام والإدارات في الشركة، بحيث تضمن تمثيلا  عادلا  لجميع 

 فئات العاملين.

 إجراءات التطبیق

ا  على أفراد العينة المختارل، مع توفير شااارح واضااا  لأھداف الدراساااة وضااامان سااايتم توزيع الاساااتبانة إلكتروني

سااارية المعلومات. سااايتم من  المشااااركين فترل زمنية كافية ل جابة على الاساااتبانة، مع إرساااال تذكيرات دورية 

 لضمان الحصول على معدل استجابة مرتفع.
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 .حلمقترا وعلمشرا هيكل 1.10
 

 

 
 العام للدراسةالإطار  :الفصل الأول •
 الإطار النظري :الفصل الثاني •
 منھجية البحث :الفصل الثالث •
 التحليل الإحصائي :الفصل الرابع •
 المناقشة والخاتمة :الفصل الخامس •
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