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 المقدمة:  .1.1
مرور        تعليمات  مع  مجموعه  من  المشاريع  اداره  تحولت  عا  عشوائية القرون  ع  الى  يعتمد  متكامل  لم 

 والامكانيات.  الميزانيات  وضبط لتحليل البينات  المتطورةالبرامج  واستخدامدقيق حليل التوال  تخطيط ال

إدارة المشاريع هي عملية تنظيم وتخطيط وتنفيذ ومراقبة المشاريع لضمان تحقيق الأهداف المحددة في       

الوقت المحدد وضمن الميزانية المقررة، تشمل هذه العملية العديد من الأنشطة مثل تحديد الأهداف، تخصيص  

الهدف الأساسي من إدارة المشاريع  الموارد، تحديد الجدول الزمني، إدارة المخاطر، ومتابعة تقدم المشروع، 

 . هو ضمان تحقيق النتائج المرجوة بكفاءة وفعالية، مع مراعاة جميع المتغيرات 

، ولا سيمّا في البيئات التي تشهد تنافساً  يالمؤسس   والتطويركفاءة  اللرفع    حاسم   دور لها  إدارة المشاريع       

 متسارعاً وضغوطاً متزايدة على الوقت والكلفة والجودة.  

تطبيق مبادئ إدارة المشاريع داخل    ومع الطلب المتزايد لمؤسسات الصيانة والتشغيل اصبح من الضروري     

عنصر  لانه يمثل الالتشغيل والصيانة  موظف تطوير وتدريب واقسام المؤسسة لضمان تحسين جودة الخدمات  

الفنية والتقنية والإدارية مهم لتحسين الأداء وزيادة    ويعد تطوير مهاراته ساسي لنجاح المؤسسة التشغيلية  الا

 . لضمان سير العملو  كفاءة العمل
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 مشكلة الدراسة  .1.2

 
والسبب في    الأخرى الوظيفة الأقسامالام او مع  المنظمةفي  مختلفة المشاريع تواجه صراعات  إدارة

 . عملبين فرق الوالصراعات    المنظمةفي  المحددةالصراع الموارد والامكانيات 

التامة والالمام بمهارات    المعرفةمن    والصيانةيفتقر اغلب الموظفين في بعض اقسام التشغيل  لذلك  

مما    والصعوبات التي تواجههم    ت في حل المشكلا  عاليةالتخطيط وتنظيم الوقت ولا توجد لديهم كفاءه  

 .وارتفاع التكاليف وهدر الوقت  الكفاءة يودي الى انخفاض 

 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1

 
   

النماذج       اداره    قلة  اطار  تعتمد على  الادبيات  اغلب  والصيانة لان  التشغيل  لقطاع  المتخصصة 

ولا تقدم اطار نظري مخصص لطبيعة اعمال التشغيل والصيانة التي تتسم بالاستمرارية  المشاريع  

 . والطابع الفني اليومي

 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

 

التقليدية التي تربط نجاح الشركات بحجم الأعمال أو قيمة العقود    لالعمقصور بعض أساليب       

الإدارية   لقدراتها  فعلي  قياس  المؤسسي والفنية  دون  تبني    ونضجها  في  حدي   أساليب وصعوبة  ثة 

 . يةالتشغيل   البيئةفي    أساسيومحدودية التدريب العملي والميداني وهو عنصر    التخطيط واداره المهام

   نتهي هذا الجزء بالسؤال الرئيسي ي
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 أهمية الدراسة .1.3

 
  مدروسة وخطه    واضحة رويه    طلب اداره المشاريع ليست مجرد خطوات متسلسله بل هي فن متكامل يت     

ن متابعه  وتحليل الجدوة ووضع جدول زمني واقعي يمكن م   المحيطة   البيئة ى فهم  مشروع عل   أي ويعتمد نجاح  

الحاج  الأداء عند  المسار  تحديد  وتصحيح  من خلال  بين    ت والمسؤوليا  الأدواره  الانسجام    أعضاء وتعزيز 

حلول مبتكره لاي عقبه وتقييم شامل    وإيجاد الفريق وتقليل احتماليه الوقع ف الخطاء والتكييف مع التحديات  

 . والخارجية الداخليةلتهديدات 
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 قائمة المراجع 

 

 2025جمان السيد . فن القيادة وادارة المشاريع . 

 2020احمد يوسف دودين _ اداره المشاريع المعاصره  

 2025مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية  ساجدة قاسم مجيد

    2025.  مشروع مادة ادارة المشاريع -كريم حامد  
 

 

 

 

 

 


