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ي المحاضرة التعريفية الاخلاقيات ف

القيادة التربوية

:التعلمونتاجاتالأهداف

افالأهدتحقيقعلىقادرا  يكونأنالمساقهذادراسةمنالانتهاءبعدالطالبمنيتوقع

:التالية

.التعرف إلى مفهوم الأخلاق والقيادة1.

..التعرف إلى الأساليب الأخلاقية في القيادة2.

.التعرف إلى مسؤوليات القائد الأخلاقية3.

.التعرف إلى متطلبات تطبيق القيادة الأخلاقية4.
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:  نواتج التعلم

.القيادةوفيالعملمكانفيالأخلاقدورفهم1.

.لعملاأخلاقياتتطويرفيالمستخدمةالرئيسيةالأخلاقيةالأطربعضتحديد2.

.العملمكانفيالأخلاقوقواعدالأخلاقيةالمعاييراستخدامتعلم3.

.للمؤسسةالأخلاقيةاللهجةتحديدفيالقيادةدورفهم4.

.العملمكانلسيناريوهاتالأخلاقيةالمبادئممارسة5.
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ملاحظاتالتاريخالموضوعالمحاضرة

والأخلاقالقيادةمنكلمفهوم1

القيادة الأخلاقية ومبادئها2

3
أساليب القيادة الأخلاقية وعناصرها

4
نماذج للقيادة الأخلاقية

5
معايير القيادات المدرسية والجامعية

6
المسؤوليات الأخلاقية للقائد

7
متطلبات تطبيق القيادة الأخلاقية

8
الأخلاقيةالقيادةتطبيق

9
معوقات تطبيق القيادة الأخلاقية

10
القيادة الأخلاقية والتغيير

11
الامتحان النهائي 



:  النشاطات التدريسية

راتيجياتوالاستالنشاطاتخلالمنالمستهدفةالتعلمنتاجاتتحقيقيتم

:التاليةالتدريسية

.المحاضرات-

.قصيرةاختبارات-

. الامتحان النهائي-
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توزيع الدرجات 

درجة موزعة على المحاضرات 80اختبارات قصيرة  

درجة 20الاختبار النهائي 

بعد كل أو صح وخطأاسئلة اختيار من متعدد8الاختبار عبارة عن 

سؤالين صوتي من بينهم محاضرة وفق الجدول المحدد ويوجد 
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هيسليمةتربويةمنظومةمنالمنبثقةالمؤثرةالقيادةتعد:الأخلاقيةالقيادةعنفكرة
وصناعةللتغييرفاعليةالأكثروالإدارةوتقدمها،والشعوبالأمملنهضةالفعالالمحرك

ظلوفيبه،والارتقاءوبنائهالمجتمعحركةدفعفيإيجابيةآثارمنلهالماالمستقبل،
والإدارةالقيادةمنظومةفينلحظالمعلوماتيةالثورةتقدمومعالمتصاعدةالعالميةالأزمات

يستوجبمماالإنساني،المجتمعقطاعاتجميعفيمنتشرالأخلاقيةالقيادةفيالنقصبأن
يقالطر بوصفهوفاعلية،بكفاءةالتحدياتهذهمواجهة-التربويةوتحديدًا-المؤسساتعلى

التغييرعلىوالقادرةالناجحةالقياداتإعدادخلالمنوذلكالأهداف،لتحقيقالأيسر
وكالسلتعزيزقاعدةعلىبناءالمناسبةالمواقففيالقراراتواتخاذالمشكلاتلحلوالابتكار،
.والعلاقاتالعملمنظومةفيالأخلاقي
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:ما المقصود بالقيادة الأخلاقية

ار، وفقا للمبادئ الأخلاقية في الحياة وفي عملية اتخاذ القر)التصرف: تعني القيادة الاخلاقية 

ات وبهذا المعنى تسعى القيادة الأخلاقية إلى بناء العلاق(.وبكل بساطة، انها تعني فعل الصواب

.الإنسانية داخل المنظمة وبشكل ينسجم مع أهدافها

مجموعة من السلوكيات والممارسات والتي لها )ولهذا ينظر الى القيادة الأخلاقية من انها

حيث تحقق مستوى عالي من الثقة المتبادلة بين جميع الأطراف ذات (.ضوابط ومبادئ محددة

.  العلاقة بالمنظمة
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:ما المقصود بالقيادة الأخلاقية

ان الفكر الاداري المعاصر يؤكد على ان جميع الانماط القيادية التي طرحت والتي تم ممارستها 

،إلا أن جوهر القيادة الأخلاقية يرتكز”التأثير “في القدرة على ) خلال فترة تطوره تشترك

فمن . بمعنى أن القدرة على التأثير تحكمها قوة المبادئ والأخلاق(”بشرف”على مبدأ التأثير 

عته مبدأ التأثير بشرف يعمل بدافع أخلاقي وقيمي لمنفعة ومصلحة الآخرين وليس لمنف)يطبق

(.الشخصية

تعزز إعجاب الأفراد بقائدهم من خلال التخلق بالأخلاق المثالية )أن ممارسة القيادة الاخلاقية 

شيع التي تجعل منه قائدا جذابا يفرض احترام وتقدير المرؤوسين ويعزز ثقة الأفراد بأنفسهم وي

(.في منظمته ثقافة الاحترام والتقدير
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وبقراءة شاملة لمفهوم القيادة الأخلاقية في العديد من المراجع نجد أنها ترتكز على الأفكار 

أن يمتلك مهارات شخصية، تمكنه من تعزيز السلوكيات الإيجابية داخل )الرئيسة التالية

ن أن القائد كلما التزم بالسلوك الأخلاقي وطبقه داخل المنظمة كان تأثيره في المرؤوسي. المنظمة

(.بشكل أكبر

فوفقا ( الأخلاق والقيادة لا يتناغمان معا في جميع الأحيان)ومن المؤسف كما يشير البعض ان 

(أحد معاهد القيادة والإدارة)لدراسة أجراها

.من المديرين طلب منهم القيام بشيء يتعارض مع أخلاقهم الخاصة% 63

.قيل لهم أن ينتهكوا صراحة بيان القيم الخاص بمنظماتهم% 43

(.طلب منهم خرق القانون% 9
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التي عصفت بالعالم وما تعرض اليه من أزمات اقتصادية وسلوكية أدت إن التغيرات -

ميع مما سببت الافتقار إلى القيادة الأخلاقية في ج(ابتلاء الإنسانية بها في الوقت الحاضر)الى

.قطاعات المجتمع الإنساني

الكشف المستمر عن التصرفات غير )إن فقدان القيادة الأخلاقية يظهر بوضوح من خلال-

بدءا (فلم يبق أي مجال من مجالات السعي الإنساني. الأخلاقية على جميع مستويات المجتمع

. بالعائلة وانتهاء بأعلى الدرجات القيادية، لم يتأثر من ذلك

(.مواجهة التحديات المتعلقة بالأخلاق والقيادة في العمل)ثمة طريق طويل لكيفيةولذلك
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:الأخلاقيةالقيادةمكونات
يركزماودائمًاعينيه،نصبالمنظمةأهدافدومًااعتبارهفييضعالأخلاقيالقائد:Purposeالهدف. أ

.التنظيميةوالأنشطةالقراراتخلالمنالمنظمةأهدافتحقيقعلى
وتلكمة،بحكوالتصرفالحكميستطيعيكالمعرفةالأخلاقيالقائديمتلكأنيجب:Knowledgeالمعرفة. ب

.وبيئتهاالمنظمةخلالمنيجدهاالمعرفة
قراراتصنعويويستفسريسألأنيستطيعيكالسلطةالأخلاقيالقائديمتلكأنيجب:Authorityالسلطة. ج

منلكلنحتمبلعليهحكرًاليستالسلطةأنويدركذلك،منيمكنهماالصلاحياتمنلديهأنأىويتصرف،
.المنظمةأهدافتحقيقفييشارك

استخدامن المرؤوسو يستطيعيكالمنظمة،أنحاءجميعفيالثقةيبثأنيجبالأخلاقيالقائد:Trustالثقة. د
.لهممنوحةالمالسلطةممارسةمنالمرؤوسون يخشىوالهفوالمعرفةالثقةوبدون بطمأنينة،لهمالممنوحةالسلطة
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:سيتم تناول موضوعات مهمة منها اخلاقيات العمل والوظيفي ومنها 

مقدمة عن أخلاقيات العمل . 

مفهوم أخلاقيات العمل .
أهداف أخلاقيات العمل .
أهمية أخلاقيات العمل .

القواعد العامة التي تحكم السلوك الوظيفي .
أسباب انتشار الفساد الإداري والعوامل التي تؤدي إلى ظهور المخالفات الإدارية .

وسائل بناء وتعزيز وترسيخ أخلاقيات العمل .
العوامل المؤثرة في أخلاقيات العمل في المنظمات .

مصادر أخلاقيات العمل .
.الصفات الأخلاقية للموظف 
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لماذا من الضروري دراسة القيادة الأخلاقية في التعليم؟

ى صعيد للقيادة الأخلاقية الكثير من الفوائد سواءً من منظور فردي أو جماعي، فعل-1

خلاقية، المصلحة الجماعية يمكن للقائد الأخلاقي إلهام من حوله بتصرفاته وأفعاله الأ

ف الجميع بشكل مشابه لما يتصرف به القائد .ولاحقاً سيتصرَّ

مارس في الواقع، إن بناء مستقبل الشركات المحلية والعالمية سيكون بيد من ي-2

حو القيادة الأخلاقية، ويعزز أهميتها ودورها في العمل، لذا لا بأس في جعل طريقك ن

.لتطبيقها داخل مؤسستكالقيادة الأخلاقية أوُلى التي تطمح

كتساب أما على المستوى الشخصي، فكونك قائداً أخلاقياً يعد أمراً ضرورياً لا-3

.المصداقية والسمعة الجيدة
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رف تأكد أن رحلة الشخص نحو القيادة الأخلاقية طويلة، ويمكن أن يؤدي أي تص-4

يمة غير أخلاقي إلى عزل القائد من قبل أصحاب العمل، لأن ذلك قد يلحق أضرار جس

ة إلى بهوية وعلامة الشركة، ناهيك عن ذلك، غالباً ما تؤدي السلوكيات غير الأخلاقي

.تدني احترام الذات وتدهورها

فقط، من وجه آخر لا تقتصر القيادة الأخلاقية على المستوى الشخصي أو المهني-5

اسة، أو على بل تدخل أيضاً ضمن التعليم، إذ أنَّ التعليم لا ينطوي فقط على أمور الدر

حة جلب كتاب وشرحه للطلاب، بل ينبغي على المعلمين دوماً وعند كل فرصة متا

وكياتهم ممارسة وتثبيت المبادئ والقيادة الأخلاقية عند تلاميذهم، وذلك بأن تكون سل

.وأفعالهم تتوافق مع القيم والأخلاق واحترام الذات
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:                                                          ملخص المحاضرة

موضوعات عن المقرر-1
وصف المقرر-2
أهداف المقرر-3
محتوى المقرر-4
أنشطة المقرر-5
مختصر عن موضوعات المقرر-6
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