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  لاكشلاا لودج

 

 ةحفصلا مقر لكشلا ناونع لكشلا مقر

 ١١ )٢٠٢٤ ،ثحابلا( ردصملا .ثحبلا جذومن ١ لكش

 ١٢ )٢٠٢٤ ،ثحابلا( ردصملا .ثحبلا میمصت ٢ لكش

 ٢٠ )٢٠٢١ ،يبرعلا( ردصملا .ةیمیظنتلا ةقثلا ٣ لكش

 ٢٣ )٢٠٢١ ،ریغصلا( ردصملا .يفیظولا سامغنلاا ٤ لكش

 ٥ لكش
 ،يحوطس( ردصملا .يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود

٢٠٢٠( 
٢٥ 
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 :ةمدقملا ١٫١

 ةینیتورلا ماھملا دودح زواجتی "لمعلا" موھفم تاب ،ةدعصلأا فلتخمُ ىلع ةعراستم تلاوّحت دھشی مٍلاع يف

 سامغنلاا" موھفم زربی انھو .ةرثؤم ةمصب كرتو تاذلا قیقحت وحن مئاد يعس ىلإ لوّحتیل ،يداملا لباقمُلاو

 نم ةلاحلا كلت ھّنإ .ھلمعو درفلا نیب ةقلاعلا ةغایص دیعُی ةایح جھنك لب ،ةنانر ةملك درّجمُك سیل "يفیظولا

ً اردصم لمعلا حبصیو ،دھجلاو تقولا دودح ىشلاتت ثیح ،ھفادھأو لمعلا ىزغمُ يف راھصنلااو يھامتلا

 قّقحُن فیك" لوح حبصأ لب "؟لمعن ةعاس مك" لوح رودی لاؤسلا دعی ملف .رمتسمُلا ومنلاو اضرلاو عابشلإل

 )٢٠١٤ ،يجافخلا( ."؟روّطتلاو عادبلإل صرف ىلإ انماھم لوّحُن فیكو "؟لمعلا يف انتقو نم ةدافتسا ىصقأ

 لب ،هدحو درفلا قتاع ىلع عقت ةیلوؤسم درّجمُ رملأاّ دعُی لا "يفیظولا سامغنلاا" نم ةلحرملا هذھ غولبلو

 زّفحُت يتلا ةبصخلا ةئیبلا ةئیھت اھیلع يغبنی يتلا تاسسؤملا اھسأر ىلع فارطأ ةدع دوھج رفاضت بّلطتی

 ءامتنلاا روعش زیزعت يف ریبك لكشب مھسُت ةزّفحمُلاو ةیباجیلإا لمعلا ةئیبف .روّطتلا ىلع عجشُتو عادبلإا ىلع

 ةرمثمُو ةعتممُ ةلحر لمعلا حبصیل ،ةسسؤملا فادھأ قیقحتل مھدھج ىراصق لذب وحن مھعفدتو ،نیفظوملا ىدل

 )٢٠١٧ ،الله دبع( .عیمجلل

 ءانبلً ةیساسأً ةزیكر "ةیمیظنتلا ةقثلا" لكّشُت ،ةسفانملا ھیف مظاعتتو تایدحتلا ھیف دیازتت مٍلاع يف  ھنأ امك

 ةدعصأ ةفاك ىلع سكعنی سٌوملم عٌقاو يھ لب ،يرظن موھفم درجم تسیل اھّنإ .ةمادتسمُو ةیوق تاسسؤم

 ھیلع موقت يذلا ساسلأا يھ ةقثلاف .ةیذیفنتلا لیصافتلا قّدأ ىلإً لاوصو يرادلإا مرھلا ىلعأ نم اءًدب ،لمعلا

 ةئیب يفف .عادبلإاو ءاطعلا ىلع زّفحُیو نواعتلا يّذغُی يذلا دوقولا يھو ،ةسسؤملا دارفأ نیب ةمیلسلا تاقلاعلا

 وحن مھعفدیو مھتاسسؤمل مھئلاو نم ززعُی امم ،ءامتنلااو ناملأاب نوفظوملا رعشی ،ةقثلا اھُدوسَت يتلا لمعلا

 )٢٠١٨ ،مینغ( .اھفادھأ قیقحتل مھدھج ىراصق لذب

 اھئاكرشبِ ةسسؤملا تاقلاع لمشتلّ دتمَت لب ،بسحف ةیلخاّدلا تاقلاعلا ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا ةیمھأ رصتقت لاو

 تارامثتسلاا بذج ىلعً ةردق رثكأ نوكت ةقثلا نم يلاع ىوتسمب عّتمتت يتلا تاسسؤملاف .اضًیأ اھئلامُعوَ

 ،كلذل .لیوط ىدم ىلع مھبِ ظافتحلااو اھئلامع ةقث بسك ىلعً ةردُق رثكأ نوكت امك ،ةحبارلا تاقفصلا ماربإو

 لّظ يف ةیرارمتسلااو حاجنلا تاسسؤملل نمضَی يذلا لثملأا رامثتسلاا يھ ةیمیظنتلا ةقثلا نّأبِ لوقلا نكمُی

 )٢٠٢١ ،ریغصلا( .مویلا انملاع اھدھشَی يتلا ةدیازتمُلا تایدحتلا

 يفكی دعی ملف .ھلمع ناكمو فظوملا نیب ةقلاعلا تایكیمانید مھف يفً ایرذجً لاوحت مویلا لمعلا ملاع دھشی امك

ً لاماع ةقثلا ىلع ةمئاق ةیباجیإ لمع ةئیب قلخ حبصأ لب ،مھینافتو نیفظوملا ءلاو نامضل ماھملا ةیدأت درجم
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 ةساردبً اریبكً امامتھا ةقباس تاسارد ةدع تلوأ دقو .مھلامعأ يف سامغنلاا وحن مھعفدو مھزیفحت يفً امساح

 ءادأ ىلع ھتاریثأتو طبارتلا اذھ ةعیبط مھفً ةلواحم ،"يفیظولا سامغنلاا" و "ةیمیظنتلا ةقثلا" نیب ةقلاعلا

 )٢٠٢٢ ،لھساب( .مھطارخناو نیفظوملا

 كوكشلا نم للقُت ةقثلا نأ ،ةلاّعفو ةیحص لمع تاقلاع ءانب يف ةقثلل يروحملا رودلا ىلع دیكأتلا مت ،ةھج نمف

 رھظ ،ھباشمُ قایس يفو ،)٢٠١٧ ،الله دبع ( لمعلا قیرف دارفأ نیب لصاوتلاو نواعتلا نم ززعُتو ،فواخملاو

 ربكأ لكشب طارخنلااو ربكأ دھج لذبلً ادادعتسا رثكأ نونوكی مھتاسسؤمو مھترادإ يف نوقثی نیذلا نیفظوملا نأ

 سامغنلاا زیزعت يف ةقثلا ةیمھأ لوح تاسارد ةدع قفاوت نم مغرلا ىلع نكلو ،)٢٠١٩ ،يمسعلا( مھلامعأ يف

 ىلعف .ةلداعملا هذھ يفً امھمً ارود بعلت ىرخأ لماوع دوجو ىلإ تراشأ تاساردلا ضعب نأ لاإ ،يفیظولا

 يف ةبغرلاو ءامتنلااب هروعش زیزعت يف ھتسسؤمو فظوملا نیب "میقلا ةمءاومُ" تاساردلا تدكأ ،لاثملا لیبس

 نیعب ذخأت ةیلومش ةرظن بلطتت يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا ةسارد نإف ،يلاتلابو ءاطعلا

 )٢٠٢١ ،ةدع نب( .قایسلا اذھب ةلصلا تاذو لمعلا ةئیب يف ةرثؤملا لماوعلا فلتخمُ رابتعلاا

 ،ةثیدحلا لمعلا تائیب لیكشت يف ایجولونكتلا رود يمانتو ،ةعراستملا يمقرلا رصعلا تلاوّحت مّضخ يف ھنأ امك

 ةئیب درّجم دعت ملف .اھقوّفتو تاسسؤملا ءاقترا نمضت يتلا لماوعلا مّھأ دحأك "يفیظولا سامغنلاا" موھفم زربی

 لمع ةئیب قلخ ةیعاولا تاسسؤملا ىلعً امازل حبصأ لب ،اھتاقاط رامثتساو تاءافكلا بذجل ةیفاك ةیدیلقت لمع

 رجح "ةیمیظنتلا ةقثلا" لكّشُت ،قایسلا اذھ نمضو .عادبلإاو ءاطعلا وحن مھعفدتو اھیفظوم سامح لعشُت ةبذاج

 ،نیفظوملا ىدل ءلاولاو ءامتنلاا روعش زیزعت يف رشابم لكشب مھسُت ثیح ،ةزّفحملا ةئیبلا هذھ ءانب يف ةیوازلا

 ةیقیبطتلا ةساردلا هذھ يتأت ،ةیمھلأا هذھ نمً اقلاطناو .مھماھمو مھراودأ يف ربكأ لكشب سامغنلاا وحن مھعفدتو

 كلملا ةعماج يبوسنم ىدل "يفیظولا سامغنلاا" ىلع اھریثأتو "ةیمیظنتلا ةقثلا" عقاو ىلع ءوضلا طیلستل

 ،حادنز( .عقاولا ضرأ ىلع ھتایعادتو ھتایلآ فاشكتساو قیثولا طبارتلا اذھ مھفلً ةیعاس ،ضایرلاب دوعس

٢٠٢٢( 
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 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 حاجنل ةمساح لماوعك "يفیظولا سامغنلاا" و "ةیمیظنتلا ةقثلا" نم لك ةیمھأب يعولا يمانت نم مغرلا ىلع

 يبرعلا قایسلا يفً ةصاخ ،يعقاوو قیمع لكشب امھنیب ةقلاعلا مھف يف ةزراب ةوجف كانھ نأ لاإ ،تاسسؤملا

 نیذھ تلوانت يتلا تاساردلا ضعب دوجو نم مغرلا ىلعف .صاخ لكشب يدوعسلا قایسلا يفو ماع لكشب

 يف ةیمیظنتلا ةقثلا اھب مھسُت يتلا ةیفیكلا ىلع فٍاك لكشب ءوضلا طّلسُت مل اھنأ لاإ ،لصفنم لكشب نیموھفملا

 مھفل اھیعس يف ةساردلا هذھ ةیمھأ نمكَت انھو .دوعس كلملا ةعماج يف نیلماعلا ىدل يفیظولا سامغنلاا زیزعت

 .عقاولا ضرأ ىلع اھتایعادتو اھداعبأ فاشكتساو قّدأ لكشب ةقلاعلا هذھ

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 نم لكل عساو يرظن راطإ دوجو نم مغرلا ىلع ثیح رشابم لكشب نیموھفملا نیب طبرت يتلا تاساردلا ةلق

 ةیرظن ةوجف لكّشُی لازی لا دحاو قایس يف امھنیب طبرلا نأ لاإ ،"يفیظولا سامغنلاا" و "ةیمیظنتلا ةقثلا"

 نود عیرس لكشب امھلوانتت اھنأ وأ ،لصفنم لكشب نیموھفملا دحأ ىلع زكرُت اھنأ امإ تاساردلا مظعمف .ةزراب

 .رخلآا ىلع امھنم لك ریثأتو امھنیب ةقلاعلا ةعیبط ةسارد يف قمّعتلا

 ددحُیو ،يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا حضوی لماشو حضاو يرظن جذومن ىلإ ثاحبلأا رقتفت

 نم بّعصُی امم ،ةتتشمُ ةیرظن جذامن ىلع دمتعت تاساردلا مظعمف .ةقلاعلا هذھل ةلّدعمُلاو ةطیسولا لماوعلا

 .ةفلتخم تاقایس ىلع تاساردلا جئاتن میمعتو قیقد لكشب ةقلاعلا هذھ مھف ةمھم

 .يعوضومو قیقد لكشب "يفیظولا سامغنلاا" و "ةیمیظنتلا ةقثلا" میھافم سایق يف ةبوعص تاساردلا ھجاوُت

 تاساردلا جئاتن ةقد ىلعً ابلس رّثؤُی اذھو .ةیدیلقت سایق تاودأب ھسایق بعصیو ،دّقعمُو يتاذ نیموھفملا لاكف

 .اھمیمعت ةیناكمإ نم للقُیو

 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 ةقثلا نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا تاساردلا مظعم زكرتت ثیح يدوعسلا قایسلا يف ةیقیبطتلا تاساردلا ةلق

 ةدودحم يدوعسلا قایسلا يف ةیقیبطتلا تاساردلاّ دعُت امنیب ،ةیبرغ تاقایس يف يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا

 يف لضفأ لكشب ةقلاعلا هذھ مھفل ةكلمملا يف ةینادیملا تاساردلا نم دیزملا ءارجإ ةیمھأ ىلع دكّؤُی اذھو ً.ادج

 .يدوعسلا عمتجملل ةیمیظنتلاو ةیفاقثلا ةیصوصخلا ءوض
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 ةقلاعلا لوانتت يتلا تاساردلا جئاتن ةیمھأ نم مغرلا ىلع ثیح تاساردلا جئاتن نم تاسسؤملا ةدافتسا مدع

 اھتاسایس ریوطت يف اھنم دیفتست لا تاسسؤملا نم ریثكلا نأ لاإ ،يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا نیب

 ءادأ نیسحتو لمعلا عقاو ریوطت يف يملعلا ثحبلا رود لیعفت ةیمھأ ىلع دكؤُی اذھو .ةیرادلإا اھتاسراممو

 .تاسسؤملا

 ةقثلا زیزعتل ةصصختم ةیبیردت جمارب ىلإ تاسسؤملا جاتحت ثیح ةصصختم ةیبیردت جمارب ىلإ ةجاحلا

 هذھ جاتحت امك .ةلءاسملاو ةیفافشلاو لصاوتلا تاراھم ریوطت للاخ نم كلذو ،اھیف نیلماعلا ىدل ةیمیظنتلا

 .يمیظنتلاو يدرفلا حاجنلا قیقحت يف هرودو يفیظولا سامغنلاا ةیمھأب نیلماعلا ةیعوت ىلإ جماربلا

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 :يلاتلا يسیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم صخلتت

 ؟ضایرلا ةنیدمب دوعس كلملا ھعماج يف يفیظولا سامغنلاا زیزعت ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا رود رثأ ام

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 كلملا ةعماج يبوسنم ىدل يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود لوانتت يتلا ،ةساردلا هذھ لّثمُت

 ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف ةیفرعم ةوجفّ دس يف مھسُت ثیح ،ةددعتمُ تایوتسمُ ىلع ةغلاب ةیمھأ ،دوعس

 ةعماج يف رارقلا عاّنصُلِ ةرشابمُ ةیلمع تاقیبطت اھجئاتن حیتُت امك ،رصاعمُلا يرادلإا ركفلل ةیعون ةفاضإ مدقُتو

 .ةیدوعسلا تاسسؤملا نم اھریغو دوعس كلملا

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 نم "يفیظولا سامغنلاا" و "ةیمیظنتلا ةقثلا" يموھفمب قلعتمُلا يرظنلا راطلإا ءارثإ يف ةساردلا هذھ مھسُت

 داعبلأ قمعأ مھف ةرولب ىلع دعاسُت امك .دوعس كلملا ةعماج قایس يف قمّعتمُ لكشب امھنیب ةقلاعلا ةسارد للاخ

 .ضعبلا امھضعب عم امھلعافت ةّیفیكو نیموھفملا نم لك

 قایسلا يف يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا رسفُی يرظن جذومن ءانب ىلع ةساردلا هذھ دعاسُت

 .رابتعلاا يف يدوعسلا عمتجملل ةیمیظنتلاو ةیفاقثلا ةیصوصخلا ذخأ للاخ نم كلذو ،يدوعسلا

 يف "يفیظولا سامغنلاا" و "ةیمیظنتلا ةقثلا" يموھفمل ةقد رثكأ سایق تاودأ ریوطت يف ةساردلا هذھ مھسُت

 .ةیوغللاو ةیفاقثلا تافلاتخلاا ةاعارمُ للاخ نم كلذو ،يدوعسلا قایسلا
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 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 كلملا ةعماج يف يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا ىوتسم لوح ةینادیم قئاقحو تانایب ةساردلا هذھ مدقُت

 .ةبسانملا تارارقلا ذاختاو لضفأ لكشب عقاولا مھف ىلع دعاسُی ام وھو ،دوعس

 ىدل ةیمیظنتلا ةقثلا زیزعتلِ دوعس كلملا ةعماج ةرادإ لبقِ نم قیبطتلل ةلباق ةیلمع تایصوت ةساردلا هذھ مدقُت

 .يفیظولا مھسامغنا ىوتسم ةدایزو اھیبوسنم

 ةیرادإ تاسراممو تاسایس ينبت وحن دوعس كلملا ةعماج يف رارقلا عاّنصُ ھیجوت يف ةساردلا هذھ جئاتن مھسُت

 .يفیظولا سامغنلاا زّفحُتو ةیمیظنتلا ةقثلا ززعُت ةلاّعف

 دیدحت للاخ نم كلذو ،يویحلا لاجملا اذھ يف ةیلبقتسمُ ثاحبأب مایقلل نیثحابلا مامأ قیرطلا ةساردلا هذھ دھمُت

 ً.اصصخت رثكأ تاساردبِ تاحرتقم میدقتو ةدیدج ةیثحب تاوجف

 :ثحبلا ةلئسأ ١٫٤

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ؟يفیظولا سامغنلاا زیزعت ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا رثأ ام

 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 ؟ضایرلا ةنیدمب دوعس كلملا ةعماج يدل يفیظولا سامغنلاا زیزعت ىلع نیفرشملاب ةقثلا رثأ ام

 ؟ضایرلا ةنیدمب دوعس كلملا ةعماج يدل يفیظولا سامغنلاا زیزعت ىلع ءلامزلاب ةقثلا رثأ ام

 ؟ضایرلا ةنیدمب دوعس كلملا ةعماج يدل يفیظولا سامغنلاا زیزعت ىلع ةمظنملا ةرادإب ةقثلا رثأ ام

 :ثحبلا فادھأ ١٫٥

 :وھ ثحبلل ماعلا فدھلا

 .يفیظولا سامغنلاا زیزعت ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا رثأ ىلع فرعتلا
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 :ةیعرفلا ثحبلا فادھا

 .ضایرلا ةنیدمب دوعس كلملا ةعماج يدل يفیظولا سامغنلاا زیزعت ىلع نیفرشملاب ةقثلا رود دیدحت

 .ضایرلا ةنیدمب دوعس كلملا ةعماج يدل يفیظولا سامغنلاا زیزعت ىلع ءلامزلاب ةقثلا رود دیدحت

 .ضایرلا ةنیدمب دوعس كلملا ةعماج يدل يفیظولا سامغنلاا زیزعت ىلع ةمظنملا ةرادإب ةقثلا رود دیدحت

 :ثحبلا تایضرف ١٫٦

 H1 ةیسیئرلا ةیضرفلا

 .يفیظولا سامغنلاا زیزعت ىلع ةیمیظنتلا ةقثلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 Ha ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا

 كلملا ةعماج يدل يفیظولا سامغنلاا زیزعت ىلع نیفرشملاب ةقثلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدمب دوعس

 Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 دوعس كلملا ةعماج يدل يفیظولا سامغنلاا زیزعت ىلع ءلامزلاب ةقثلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدمب

 Hc ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 كلملا ةعماج يدل يفیظولا سامغنلاا زیزعت ىلع ةمظنملا ةرادإب ةقثلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدمب دوعس
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 :ثحبلا جذومن ١٫٧

 

 

 

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 :ثحبلا ةیجھنم ١٫٨

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا جذومن :١ لكش

 يفیظولا سامغنلا

 عباتلا ریغتملا يجیتارتسلاا دئاقلا :لقتسملا ریغتملا

 نیفرشملاب ةقثلا

 ءلامزلاب ةقثلا

 ةمظنملا ةراداب ةقثلا

H1, Ha, Hb,Hc, 
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 ثحبلا ميمصت :٢ لكش

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 :ةینادیملا ةساردلا ١٫٩

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تاعماجلا قرعأ نم دعت ،١٩٥٧ ماع يف تسسأت يتلا ،دوعس كلملا ةعماج

 يلحملا ىوتسملا ىلع ةقومرم ةعمسب عتمتتو ضایرلا ةمصاعلا يف ةعماجلا عقت .طسولأا قرشلا ةقطنمو

 تاصصختلاو تایلكلا نم ةعساو ةعومجم ةعماجلا مضت .يثحبلاو يمیداكلأا زیمتلاب اھمازتلا لضفب يلودلاو

 يف يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلل اًیسیئر ازًكرم اھلعجی امم ،ةیبدلأاو ةیملعلا تلااجملا فلتخم يطغت يتلا

 ةیمیداكأ جمارب میدقت للاخ نم ةكلمملا يف يلاعلا میلعتلا عاطق ریوطت يف ریبك لكشب ةعماجلا مھاست .ةقطنملا

 كلملا ةعماج( .ةیملاعلا ةیثحبلاو ةیمیداكلأا تاسسؤملا عم نواعتلا زیزعتو ،يملعلا ثحبلا معدو ،ةزیمتم

 )٢٠٢٤ ،دوعس

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 يف اًیروحم ارًود بعلت يتلا ةیویحلا تاعاطقلا نم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يلاعلا میلعتلا عاطق ربتعی

 ىعست .ةفرعملا ىلع مئاق داصتقا ىلإ يدوعسلا داصتقلاا لیوحت ىلإ فدھت يتلاو ،٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر قیقحت

 راكتبلاا زیزعتو ،يملعلا ثحبلاو میلعتلا ةدوج نیسحت ىلإ ةكلمملا يف ةیمیلعتلا تاسسؤملاو تاعماجلا

 ةعماج زربت ،قایسلا اذھ نمض .ةیملاعلاو ةیلحملا قوسلا تاجایتحا عم قفاوتت ةیمیلعت جمارب میدقتو ،ریوطتلاو

 ةیمیداكلأا تاسرامملا لضفأ قیبطت للاخ نم فادھلأا هذھ قیقحتل ىعست ةدئار ةسسؤمك دوعس كلملا

 )٢٠٢٤ ،دوعس كلملا ةعماج( .ةیرادلإاو

 يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف اھرودو ةیمیظنتلا ةقثلل ةیسیئر داعبأ ةثلاث ىلع زیكرتلا متیس ،ةساردلا هذھ يف

 :دوعس كلملا ةعماج يف نیلماعلا ىدل

 امدنع .نیفظوملا ىدل يفیظولا سامغنلاا ىوتسم ىلع رثؤت يتلا ةیساسلأا لماوعلا نم نیفرشملاب ةقثلا ربتعت

 ةكراشملا يف مھتبغر نم ززعی امم ،معدلاو نانئمطلااب نورعشی ،مھیفرشم يف ةریبك ةقث نیفظوملا ىدل نوكی

 معدلاو ھیجوتلا میدقت ىلع ةردقلاو ةءافكلا نوكلتمی نیفرشملا نأب داقتعلاا ةقثلا هذھ لمشت .لمعلا يف ةلاعفلا

 )٢٠١٨ ،مینغ( .ءاوس دح ىلع ةسسؤملاو نیفظوملا حلاصل نولمعی مھنأو ،نیمزلالا

 ،مھئلامزب نوفظوملا قثی امدنع .ةیباجیلإاو ةینواعتلا لمعلا ةئیب زیزعت يف امًھم ارًود بعلت ءلامزلاب ةقثلا

 قیقحتو يعامجلا ءادلأا نیسحت يف مھسی امم ،تاربخلاو ةفرعملا لدابتو نواعتلل ربكأ دادعتسا مھیدل نوكی

 ةئیب قلخ يف مھاستو ،نیرخلآا تاردقب فارتعلااو لدابتملا مارتحلاا ىلع دمتعت ةقثلا هذھ .ةكرتشملا فادھلأا

 )٢٠١٨ ،مینغ( .ةزفحمو ةعجشم لمع

 نأب نوفظوملا قثی امدنع .اھتایجیتارتساو اھتاسایسو ةعماجلل ایلعلا ةدایقلا يف ةقثلا لمشت ةمظنملا ةرادإب ةقثلا

 هذھ .ةسسؤملا هاجت مازتللااو ءامتنلااب نورعشی ،ةھازنو ةیفافشب لمعتو ةبئاص تارارق ذختت ةعماجلا ةرادإ

 لمعتو مھحلاصمب متھت ةمظنم نم ءزج مھنأب نیفظوملا روعش للاخ نم يفیظولا سامغنلاا نم ززعت ةقثلا

 )٢٠٢١ ،ریغصلا( .كرتشملا حاجنلا قیقحت ىلع

 دیدعلا صلاختسا نكمی ،دوعس كلملا ةعماج يف يفیظولا سامغنلاا ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا ریثأت ةسارد للاخ نم

 مھاست نیفرشملاب ةقثلا .نیفظوملا ىدل يفیظولا اضرلا قیقحتو يفیظولا ءادلأا زیزعت يف مھست يتلا جئاتنلا نم

 ءلامزلاب ةقثلا .مھیدل ام لضفأ قیقحت ىلع عیجشتلاو زیفحتلاب نوفظوملا رعشی ثیح ةمعاد لمع ةئیب قلخ يف

 امأ .ةكرتشملا لامعلأاو عیراشملا يف لضفأ جئاتن قیقحت ىلإ يدؤی امم ،نواعتلاو ةیعامجلا حورلا نم ززعت
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 قیقحتب مازتللاا ىلإ نیفظوملا عفدی امم ،ءلاولاو رارقتسلااب روعشلا نم ززعت يھف ،ةمظنملا ةرادإب ةقثلا

 )٢٠٢١ ،ریغصلا( .اھحاجن يف ةمھاسملاو ةعماجلا فادھأ

 ربكأ يفیظو سامغنا قیقحت وحن ةیساسأ ةوطخ دعی اھداعبأ عیمجب ةیمیظنتلا ةقثلا زیزعت نأب لوقلا نكمی و

 نیبو ،نیفظوملاو نیفرشملا نیب ةیوق ةقث تاقلاع ءانب للاخ نم .دوعس كلملا ةعماج يف نیفظوملا ىدل

 اضرلاو راكتبلااو ءادلأا نیسحت يف مھست ةزفحمو ةیباجیإ لمع ةئیب قیقحت نكمی ،ةمظنملا ةرادإ عمو ،ءلامزلا

 يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف يروحم لماعك ةیمیظنتلا ةقثلا ةیمھأ ىلع ءوضلا طلست ةساردلا هذھ .يفیظولا

 )٢٠١٨ ،مینغ( .ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ةقثلا هذھ نیسحتل تایصوت میدقتو

 

 :عورشملا لكیھ ١٫١٠

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
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 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا ٢
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 ةمدقملا ٢٫١

 رھاوظللً اریسفت مدقیو ةیساسلأا میھافملا ددحی ثیح ،يملع ثحب يلأ يرقفلا دومعلا يرظنلا راطلإا دعُی

 ةقثلا رود ىلع زكرن ،لصفلا اذھ يف .ةخسارلا ةیمیداكلأا ئدابملاو تایرظنلاب اھطبر للاخ نم ةسوردملا

 للاخ نم .ةثیدحلا لمعلا تائیب يف ةدیازتم ةیمھأ وذ عوضوم وھو ،يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا

 سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا حیضوتب موقنس ،ةلصلا تاذ تایرظنلاو ةقباسلا تایبدلأا ضارعتسا

 مھسامغناو نیفظوملا مازتلا ىوتسم ىلع تامظنملا لخاد ةقثلا ریثأت ةیفیك ىلع ءوضلا طیلست عم ،يفیظولا

 نیفظوملا عفدل ةیمیظنتلا ةقثلا زیزعت ةیفیك نع ةلماش ةیؤر مدقیل ةیلولأا میھافملا راطلإا اذھ زواجتی .مھلمع يف

 )٢٠١٨ ،دومحم( .عادبإو تایناكمإ نم مھیدل ام ىصقأ میدقت وحن

 لمع ةئیب ءانب يف مھاست ثیح ،ةمظنم يأ حاجن ىلع رثؤت يتلا ةیرھوجلا رصانعلا دحأ ةیمیظنتلا ةقثلا لثمت

 يفیظولا سامغنلاا ربتعُی ،ىرخأ ةھج نم .مھیدل ام لضفأ میدقت ىلع مھزفحتو دارفلأا نیب نواعتلا معدت ةیباجیإ

 ةقثلا لكشتت .ھتیجاتنإو ھئادأ ىلعً ایباجیإ سكعنی امم ،ھلمعب قیمعلا طابترلااب فظوملا اھیف رعشی ةیسفن ةلاح

 يف ةاواسملاو ةلادعلا ئدابمب مزتلت اھنأو ،ةیفافشو قدصب لمعت ةمظنملا نأب نوفظوملا رعشی امدنع ةیمیظنتلا

 ةطشنلأا يف لاعف لكشب ةكراشملا يف نیفظوملا ةبغر نم ززعی ةقثلاب روعشلا اذھ .اھدارفأ عیمج عم لماعتلا

 هذھ لعافت ةیفیك فاشكتسا وھ ثحبلا اذھ نم فدھلا .يفیظولا مھسامغنا ىوتسم نم دیزی يلاتلابو ةیمیظنتلا

 سامغنلاا معدل ةیمیظنتلا ةقثلا زیزعت اھللاخ نم نكمی يتلا قرطلا ةساردو ،ضعبلا اھضعب عم لماوعلا

 .يفیظولا

 عیمج ھیلإ دنتست يذلا ساسلأا رفوی ثیح ،يملعلا ثحبلا ھیجوتو دیدحت يف ةیویح ةادأ يرظنلا راطلإا دعی

 يرظنلا راطلإا دعاسی ،يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود ةسارد قایس يف .ةساردلا بناوج

 ءانب للاخ نم .تاریغتملا نیب تاقلاعلا مھف لھسی امم ،ةقباس تایرظنب اھطبرو ةدقعملا میھافملا حیضوت يف

 زیزعتو لمعلا ةئیب نیسحت ةیفیك لوح ةمھمو ةدیدج ىؤر میدقت يف مھاسی نأ ثحبلل نكمی ،يوق يرظن راطإ

 يتلا ةیفرعملا تاوجفلا دیدحت يف يرظنلا راطلإا مھاسی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةمظنملاو نیفظوملا نیب لعافتلا

 ةقثلا ءانبل ةلاعف تایجیتارتسا ریوطت ىلإ فدھت ةیلبقتسم ثاحبلأ قیرطلا دھمی امم ،ثحبلا اھفدھتسی نأ نكمی

 )٢٠٢٣ ،دمحم( .يفیظولا سامغنلاا زیفحتو ةیمیظنتلا

 داقتعلاا اھنأب ةیمیظنتلا ةقثلا فرعُت .يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا :نییسیئر نیریغتم ثحبلا اذھ لوانتی

 ةقثلا هذھ دمتعت .مھھاجت اھتادھعتب مزتلت اھنأو ،ةلادعو ةھازنب فرصتت ةمظنملا نأب نیفظوملا ىدل خسارلا



 17 

 يف ةلادعلاو ،حوتفملا لصاوتلا لثم ،اھتیفافشو اھتیقادصم نم ززعت يتلا اھتاسایسو ةمظنملا تاسرامم ىلع

 رعشی يتلا ةیلقعلا ةلاحلا ھنأب يفیظولا سامغنلاا فرعُی ،ىرخأ ةھج نم .نیفظوملا ةیھافرب مامتھلااو ،عیزوتلا

 سامغنلاا لثمی .ھماھم ءادأ يف ينافتلاو سامحلاب رعشی ھلعجی امم ،ھلمع عم لماكلا لعافتلاب فظوملا اھیف

 رثكأ حبصیل لمعلا ءادلأ ةیدیلقتلا دودحلا فظوملا زواجتی ثیح ،يفیظولا مازتللاا نم لٍاع ىوتسم يفیظولا

 نأ ةیمیظنتلا ةقثلل نكمی فیكو ،نیریغتملا نیذھ نیب ةقلاعلا ةسارد ىلإ ثحبلا اذھ فدھی .ةیجاتنإوً اعادبإ

 ماعلا ءادلأا ىلعً ایباجیإ سكعنی امم ،نیفظوملا نیب يفیظولا سامغنلاا تایوتسم ةدایزلً ایسیئرً ازفحم نوكت

 )٢٠٢١ ،نیما( .ةمظنملل
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 ةیمیظنتلا ةقثلا :لولاا ریغتملا ٢٫٢

 :فیرعتلا ٢٫٢٫١

 ،ةلادعلا ئدابمب مزتلت اھب نولمعی يتلا ةمظنملا نأب نیفظوملا ىدل خسارلا داقتعلاا اھنأب ةیمیظنتلا ةقثلا فرّعُت

 هذھ .ةینعملا فارطلأا عیمج حلاصم قیقحتل داج لكشب ىعست اھنأو ،ةیمویلا اھتلاماعت يف مارتحلااو ،ةیفافشلا

 لوح ةیباجیلإا تامییقتلا نم ةعومجم نم نوكتی قیمع يلقع ءانب يھ لب ،ةیصخش رعاشم درجم تسیل ةقثلا

 دادعتسا يف ةیمیظنتلا ةقثلا سكعنت .ةیقلاخلأا رییاعملاو میقلا عم اھقفاوت ىدمو ،ةمظنملا تاءارجإو تاسایس

 مھنلأ ،ةدیدج تاعورشم يف ةكراشملا وأ رییغتلا لبقت لثم ،ةمظنملا عم مھتقلاع يف ةرطاخملا ينبتل نیفظوملا

 رجح ةیمیظنتلا ةقثلا ربتعت .تاقولأا عیمج يف ةیفافشو ةھازنب فرصتتسو مھمعدتس ةمظنملا نأب نونمؤی

 لعافتلا نم ززعت ةیباجیإ لمع ةئیب قلخل ساسأ يھو ،ةرادلإاو نیفظوملا نیب ةمادتسم تاقلاع ءانب يف ةیوازلا

 )٢٠٢١ ،سراف( .دارفلأا عیمج نیب نواعتلاو

 :روطتلا ٢٫٢٫٢

 ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا تاریغتلاب ارًثأتم ،تاونسلا رم ىلع ارًیبك ارًوطت ةیمیظنتلا ةقثلا موھفم دھش

 فظوملا نیب ةیئانثلا تاقلاعلا روظنم نم يساسأ لكشب ةیمیظنتلا ةقثلا ىلإ رظنُی ناك ،ةیادبلا يف .ةیجولونكتلاو

 ،اھعونتو لمعلا تائیب دیقعت دیازت عمو .دارفلأا نیب ةرشابم تلاعافتل ةجیتن ربتعُت ةقثلا تناك ثیح ،فرشملاو

 ةمظنلأا كلذ يف امب ،اھسفن ةیمیظنتلا تاءارجلإاو تاسایسلا يف ةقثلا لمشیل ةیمیظنتلا ةقثلا موھفم عسوت

 لا اءًزج ةیمیظنتلا ةقثلاب مامتھلاا حبصأ ،ةریخلأا دوقعلا يف .رارقلا ذاختا قرطو ،لصاوتلا تاونقو ،ةیرادلإا

 يف امًساح ارًیغتم ربتعُت ةقثلا تحبصأ ثیح ،يمیظنتلا كولسلاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسارد نم أزجتی

 يف تاریغتلاو ةیضارتفلاا لمعلا تائیب روھظ نأ امك .يفیظولا اضرلاو ،راكتبلااو ،يفیظولا ءادلأا زیزعت

 ةیمیظنتلا ةقثلا زیزعتو ءانب ةیفیك مییقت ةداعإ ىلإ تامظنملا عفد دق ،انوروك ةحئاج دعب ةصاخ ،لمعلا ةعیبط

 ،مینغ( .كلذ قیقحتل اًدیقعتو ةیلومش رثكأ تایجیتارتسا ریوطت ىلإ ىدأ امم ،ةدیدجلا تایمانیدلا هذھ لظ يف

٢٠١٨( 
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 :داعبلاا ٢٫٢٫٣

 :لمشت داعبلأا هذھ .ةمظنملاو نیفظوملا نیب ةقلاعلا ةعیبط سكعت ةیساسأ داعبأ ةدع نم ةیمیظنتلا ةقثلا فلأتت

 ةردق ىدم ىلع دمتعتو ،نیرشابملا مھیفرشم يف نوفظوملا اھعضی يتلا ةقثلا ىلإ ریشت :نیفرشملاب ةقثلا

 نوقثی نیذلا نوفظوملا .ةھازنب فرصتلاو ،ةلداع تارارق ذاختا ،نیفظوملا ھیجوت ،معدلا میدقت ىلع نیفرشملا

 .ماعلا ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،مھقرف نمض ةیلاعفب لمعلاو ھیجوتلا لوبقل اًدادعتسا رثكأ نونوكی مھیفرشمب

 نواعت ىدمب قلعتت ةقثلا هذھ .يمیظنتلا ىوتسملا سفن يف ءلامزلا نیب ةلدابتملا ةقثلا نع ربعت :ءلامزلاب ةقثلا

 لمع ةئیب قلخ يف مھاست ءلامزلاب ةقثلا .تلاكشملا لح يف نواعتلاو ،ةیئاھنلا دیعاوملاب مازتللاا ،ءلامزلا

 فادھلأا قیقحت يف نومھاسیو مھتایلوؤسمب نومزتلیس مھئلامز نأ يف ةقثلاب نوفظوملا رعشی ثیح ،ةینواعت

 .ةكرتشملا

 دمتعت ةقثلا هذھ .ةمظنملل ایلعلا ةرادلإا اھذختت يتلا تاسایسلاو تارارقلا يف ةقثلاب قلعتت :ةمظنملا ةرادإب ةقثلا

 نیفظوملاو ةمظنملل ةیباجیإ جئاتن قیقحت ىلع اھتردقو ،ةلادعلاب اھمازتلا ،لصاوتلا يف ةرادلإا ةیفافش ىدم ىلع

 ةیلاعفب ةكراشملاو ةمظنملا ةیؤر معدل اًدادعتسا رثكأ نونوكی ،ةرادلإاب نوفظوملا قثی امدنع .ءاوس دح ىلع

 )٢٠٢١ ،يلع( .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت يف

 :تایرظنلا ٢٫٢٫٤

 نم ىنبُت ةقثلا نأ ىلإ ةیرظنلا هذھ ریشت :)Social Exchange Theory( يعامتجلاا لدابتلا ةیرظن

 ةھازنب رخلآا فرصتی نأ فرط لك عقوتی ثیح ،ةمظنملاو نیفظوملا نیب ةلدابتملا تلاعافتلا نم ةلسلس للاخ

 سامغنلاا ززعتیو ةقثلا ىوتسم دیازتی ،نیفظوملا تاعقوت عم ىشامتی لكشب ةمظنملا فرصتت امدنع .ةلادعو

 .يفیظولا

 ةلادعلا ةیمھأ ىلع ةیرظنلا هذھ زكرت :)Organizational Justice Theory( ةیمیظنتلا ةلادعلا ةیرظن

 عیزوت يف ةلادعب نولماعی مھنأب نورعشی امدنع ةمظنملاب نوقثی نیفظوملا نأ ىلإ ریشت .ةیمیظنتلا ةقثلا ءانب يف

 ىلإ يدؤی امم ،نیفرشملاو ةرادلإا يف ةقثلا نم ززعت ةیمیظنتلا ةلادعلا .لصاوتلاو ،تارارقلا ذاختا ،دراوملا

 )٢٠١٨ ،دومحم( .يفیظولا ءادلأاو مازتللاا نیسحت
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 لاملا سأر نم اءًزج ةقثلا ةیرظنلا هذھ ربتعت :)Social Capital Theory( يعامتجلاا لاملا سأر ةیرظن

 يف امًھمً لاماع ربتعُت ةیمیظنتلا ةقثلا .تامظنملا لخاد ةیجاتنلإاو نواعتلا زیزعت يف مھاسی يذلا يعامتجلاا

 .ةیلاعف رثكأ لكشب ةمظنملا فادھأ قیقحت يف مھسی امم ،ةرادلإاو نیفظوملا نیب ةیوق تاقلاع ءانب

 تاعقوت قفاوتت امدنع ىنبُت ةقثلا نأ ىلإ ةیرظنلا هذھ ریشت :)Expectancy Theory( تاعقوتلا ةیرظن

 نإف ،ةوجرملا تاعقوتلا ققحتو اھدوعوب يفت ةمظنملا تناك اذإ .ةمظنملا لخاد يلعفلا عقاولا عم نیفظوملا

 ،يمسعلا( .يمیظنتلا مازتللااو يفیظولا سامغنلاا ةدایز ىلإ يدؤی امم ،اھب نیفظوملا ةقث نم ززعی كلذ

٢٠١٩( 

 :يحیضوت مسر ٢٫٢٫٥

 ةيميظنتلا ةقثلا :٣ لكش

 
 )٢٠٢١ ،يبرعلا(
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 يفیظولا سامغنلاا :يناثلا ریغتملا ٢٫٣

 :فیرعتلا ٢٫٣٫١

 ،ھلمعب طابترلااب يوق روعشب فظوملا اھیف عتمتی يتلا ةیباجیلإا ةیلقعلا ةلاحلا ھنأب فرّعُی يفیظولا سامغنلاا

 درجم نم رثكأ يفیظولا سامغنلاا ربتعُی .ةیمویلا ھماھم ءادأ يف لماك لكشب اطًرخنمو اسًمحتم ھلعجی امم

 زاجنلإاو اضرلاب فظوملا رعشی ثیح ،لمعلاب فغشلاو سامحلا نم ةیلاع ةجرد نع ربعی وھف ؛يفیظو مازتلا

 راھظإو ،يفاضإ دھج لذب ىلإ نولیمی مھفئاظو يف نوسمغنملا نوفظوملا .ھب موقی ام للاخ نم يصخشلا

 نم اعًون سكعی يفیظولا سامغنلاا .ةمظنملا فادھأ قیقحت يف ةیلاعفب ةمھاسملاو ،تلاكشملا لح يف عادبإ

 دق ھنأ ةجردل ةینھملا ھتاطاشن يف امًامت اًقرغتسم فظوملا حبصی ثیح ،لمعلاب يفرعملاو يفطاعلا طابترلاا

 ءادلأا نم ىلعأ تایوتسم قیقحتبً ةداع طبترت سامغنلاا نم ةلاحلا هذھ .لمعلا ءانثأ تقولاب ساسحلإا دقفی

 )٢٠١٧ ،الله دبع( .ةزفحمُ لمع ةئیب ریوطتل تامظنملا ھیلإ ىعست امًھم اًفدھ اھلعجی امم ،ةیجاتنلإاو

 :روطتلا ٢٫٣٫٢

 ىلإ ریشی امًاع امًوھفم ھنوك نم لقتنا ثیح ،دوقعلا رم ىلع اظًوحلم ارًوطت يفیظولا سامغنلاا موھفم دھش

 يف .لمعلا عم يفرعملاو يفطاعلا لعافتلا نم ةددعتم اًداعبأ لمشی اًدیقعت رثكأ موھفم ىلإ يفیظولا اضرلا

 ثاحبلأا نكل ،يفیظولا اضرلا وأ يفیظولا مازتللال فدارم ھنأ ىلع يفیظولا سامغنلاا ىلإ رظنُی ناك ،ةیادبلا

 زفاحلا لمشیل اضرلاب روعشلا درجم زواجتی سامغنلاا نأ ىلإ ةریشم ،میھافملا هذھ نیب قرفت تأدب ةقحلالا

 ،لمعلا ةئیب يف ةیسفنلا لماوعلاب مامتھلاا دیازت عم .لمعلا يف روطتلاو نسحتلا يف ةرمتسملا ةبغرلاو يلخادلا

 .يمیظنتلا ءادلأا ىلع رشابم لكشب رثؤی نأ نكمی لقتسم ریغتمك يفیظولا سامغنلاا ةسارد يف نوثحابلا أدب

 يف .زیفحتلا تاسایسو ،لمعلا ةئیب ،ةمظنملا ةفاقث لثم ةیجراخلا لماوعلا تاریثأت لمشیل اضًیأ موھفملا روطت

 ،ةیمھأ رثكأ يفیظولا سامغنلاا حبصأ ،ةنرملا لمعلا تائیبو ةیمقرلا تاینقتلا روھظ عمو ،ةریخلأا دوقعلا

 يف ةرمتسملا تاریغتلا اھضرفت يتلا تایدحتلا مغر مھلمعب اھیفظوم طابترا زیزعت ىلإ تامظنملا ىعست ثیح

 )٢٠٢٢ ،ھط( .لمعلا ةعیبط

 :داعبلاا ٢٫٣٫٣

 نوفظوملا .ھلمع ءادأ ءانثأ فظوملا ھب رعشی يذلا سامحلاو ةقاطلا ىوتسم ىلإ ریشت :)Vigor( ةیویحلا

 نود لمعلا يف ةیمویلا تایدحتلا ةھجاوم نم مھنكمی امم ،ةوقلاو طاشنلاب نورعشی ةیلاع ةیویحب نوعتمتی نیذلا

 .ةلیوط تارتفل ةیلاع ةریتوب لمعلا يف رارمتسلاا ىلع فظوملا ةردق سكعت ةیویحلا هذھ .قاھرلإاب روعشلا
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 نٍافتب نوعتمتی نیذلا نوفظوملا .لمعلاب يفرعملاو يفطاعلا مازتللاا ةجرد نع ربعی :)Dedication( ينافتلا

 يف ىلجتی ينافتلا .مھتمظنمل ءلاولا نم لٍاع ىوتسم نورھظیو ،ةمیقو ىنعم وذ مھلمع نأب نورعشی لٍاع

 .هزجنی امب رخفلاب روعشلاو لمعلا فادھأ قیقحتل يفاضإ دھج لذبل فظوملا دادعتسا

 دقفی ھنأ ةجردل ھلمع يف امًامت اسًمغنم فظوملا اھیف نوكی يتلا ةلاحلا لثمی :)Absorption( قارغتسلاا

 نورعشی دق مھنأ ةجردل ،ریثمو عتمم مھلمع نأ نودجی قارغتسلااب نورعشی نیذلا نوفظوملا .تقولاب ساسحلإا

 سامغنلااو قیمعلا زیكرتلا نم ةلاح سكعی قارغتسلاا .مھماھم ءادأ ءانثأ يجراخلا ملاعلا نع نوبیغم مھنأب

 )٢٠٢٢ ،ھط( .ةینھملا ةطشنلأا يف لماكلا

 :تایرظنلا ٢٫٣٫٤

 يفیظولا سامغنلاا نأ ىلإ ةیرظنلا هذھ ریشت :)Self-Determination Theory( يتاذلا زیفحتلا ةیرظن

 ةیللاقتسلااو ،)Competence( ةردقلل ةیساسلأا نیفظوملا تاجایتحا ةیبلت متی امدنع ققحتی

)Autonomy(، ةقلاعلاو )Relatedness(. لكشب مھلمع ءادأ ىلع نورداق مھنأب نوفظوملا رعشی امدنع 

 يف اسًامغنا رثكأ نوحبصی مھنإف ،مھئلامز عم ةیباجیإ تاقلاع مھیدلو ،تارارقلا ذاختا ةیرحب نوعتمتیو ،دیج

 .مھلمع

 ىلإ ریشت يتلاو ،يلاھیمتنیزكیشت يلاھیم يسفنلا ملاعلا ةیرظنلا هذھ روُط :)Flow Theory( قفدتلا ةیرظن

 ھنأ ةجرد ىلإ ھطاشن يف لماك لكشب اسًمغنم فظوملا نوكی ثیح ،"قفدتلا" ةلاح ھبشی يفیظولا سامغنلاا نأ

 يدؤی امم ،فظوملا تاراھم عم ةمھملا يدحت ىوتسم نزاوتی امدنع قفدتلا ثدحی .تقولاب ساسحلإا دقفی

 .لمعلاب عاتمتساو قیمع زیكرت ىلإ

 يفیظولا سامغنلاا نأ ضرتفت ةیرظنلا هذھ :)Social Exchange Theory( يعامتجلاا لدابتلا ةیرظن

 ةمظنملا نأب فظوملا رعشی امدنع .ةمظنملاو فظوملا نیب يعامتجلاا لدابتلا ةیلمعل ةجیتن نوكی نأ نكمی

 )٢٠١٨ ،دومحم( .لماك لكشب ھیف سامغنلااو ھلمع يف رامثتسلال اًدادعتسا رثكأ نوكی ھنإف ،هردقتو ھمعدت

 سامغنلاا نأ ىلإ ةیرظنلا هذھ ریشت :)Psychological Capital Theory( يسفنلا لاملا سأر ةیرظن

-Self( سفنلاب ةقثلا لمشی يذلاو ،فظوملا ھكلتمی يذلا يسفنلا لاملا سأر ىوتسمب رثأتی يفیظولا

efficacy(، لؤافتلا )Optimism(، ةیسفنلا ةنورملا )Resilience(، لملأاو )Hope(. نیذلا نوفظوملا 

 .مھماھم يف سامغنلااو لمعلا تایدحت عم ةیلاعفب لعافتلا ىلع ةردق رثكأ نونوكی يوق يسفن لام سأر نوكلتمی
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 :يحیضوت مسر ٢٫٣٫٥

 يفيظولا سامغنلاا :٤ لكش

 
 

 )٢٠٢١ ،ریغصلا(
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 يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود :ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ٢٫٤

 :طامنلأا ٢٫٤٫١

 تاریغتملا هذھ اھیف لعافتت يتلا قرطلا ىلإ يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا يف طامنلأا ریشت

 لكشب سامغنلاا ىلإ نولیمی نیفظوملا نإف ،ةیلاع ةیمیظنتلا ةقثلا نوكت امدنع .ةمعادو ةیباجیإ لمع ةئیب زیزعتل

 طامنلأا دحأ .ةھازنب فرصتتو مھمعدت ةمظنملا نأب ةنینأمطلاو ناملأاب نورعشی ثیح ،مھفئاظو يف ربكأ

 اًدادعتسا رثكأ مھلعجی امم ،نیفظوملا ىدل ةیویحلاو ينافتلا ززعت ةرادلإاو نیفرشملاب ةقثلا نأ وھ ةحضاولا

 امم ،يعامجلا لمعلاو نواعتلا زیزعت يف مھست ءلامزلاب ةقثلا ،كلذك .مھماھمب مازتللااو يفاضإ دھج لذبل

 نیب ةیلماكتلا ةقلاعلا سكعت طامنلأا هذھ .ةمعادلا ةئیبلل ةجیتن لمعلا يف لماكلا قارغتسلاا نم ةلاح ىلإ يدؤی

 لضفأ يفیظو ءادأ ھنع جتنی امم ،لدابتم لكشب رخلآا ةیوقت ىلإ اھدحأ زیزعت يدؤی ثیح ،سامغنلااو ةقثلا

 عیمج ىلع ةقثلا ززعت تاسایس ءانب للاخ نم طامنلأا هذھ نم ةدافتسلاا تامظنملل نكمی .ىلعأ يفیظو اضرو

 )٢٠١٦ ،يوتشلا( .ءادلأا يف رمتسملا نیسحتلاو يفیظولا سامغنلاا ةدایز ىلإ يدؤی امم ،تایوتسملا

 :تاعارصلا ٢٫٤٫٢

 ةیمیظنتلا ةقثلا تانوكم دحأ ضرعتت امدنع يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا يف تاعارصلا أشنت

 نأب نوفظوملا رعش اذإ ،لاثملا لیبس ىلع .مھلمع يف نیفظوملا سامغنا ةجرد ىلع اًبلس رثؤی امم ،رطخلل

 سكعنی امم ،ةمظنملا ةرادإب ةقثلا لكآت ىلإ كلذ يدؤی دقف ،ةیفافشلا ىلإ رقتفت وأ ةلداع ریغ ةرادلإا تارارق

 تاریغت دھشت يتلا لمعلا تائیب يف صاخ لكشب رھظی نأ نكمی عارصلا اذھ .يفیظولا سامغنلاا ىلع اًبلس

 مھقارغتساو مھینافت نم للقی امم ،ةقثلا مادعناو نیقیلا مدعب نوفظوملا رعشی دق ثیح ،ةیلخاد تامزأ وأ ةعیرس

 يف عجارت ىلإ يدؤی امم ،ةفیعض مھنیب ةقثلا تناك اذإ ءلامزلا نیب اضًیأ تاعارصلا أشنت نأ نكمی .لمعلا يف

 تامظنملا نم بلطتت تاعارصلا هذھ ةرادإ .سامغنلاا تایوتسم لیلقت يلاتلابو ،يعامجلا لمعلاو نواعتلا

 ظافحلا نامضل ،نیفظوملا عم لماعتلا يف ةلادعلاو ،حوتفملا لصاوتلا ،ةیفافشلا زیزعتل ةلاعف تاوطخ ذاختا

 )٢٠٢١ ،لبش( .يفیظولا سامغنلااو ةقثلا نم ةیلاع تایوتسم ىلع

 :تاوجفلا ٢٫٤٫٣

 عقاوو نیفظوملا تاعقوت نیب نیابتلا ىلإ يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا يف تاوجفلا ریشت

 ،ةقثلا ىلع ةمئاق لمع ةئیب زیزعتب ةمظنملا دھعتت امدنع أشنت نأ نكمی تاوجفلا هذھ .ةمظنملا يف مھتبرجت

 صرف میدقتب ةرادلإا تدعو اذإ ،لاثملا لیبس ىلع .مازتللاا اذھ معدت تاءارجإو تاسایس ذیفنت يف لشفت اھنكل



 25 

 لمأ ةبیخب نوفظوملا رعشی دقف ،دوعولا هذھب ءافولا متی مل نكلو ،ةیقرتلا يف ةلادعلا قیقحتو ينھملا ریوطتلل

 كانھ نوكی امدنع أشنت دق ىرخأ ةوجف .يفیظولا سامغنلاا تایوتسم يف عجارت ىلإ يدؤی امم ،ةقثلا نادقفو

 نوككشی مھنكلو نیرشابملا مھیفرشمب نوفظوملا قثی دق ثیح ،ایلعلا ةرادلإاب ةقثلاو نیفرشملاب ةقثلا نیب توافت

 بلطتی تاوجفلا هذھ دس .لمعلا نع يفرعملاو يفطاعلا لاصفنلاا نم ةلاح قلخی امم ،ایلعلا ةرادلإا ایاون يف

 عم ةقستم ةیرادلإا لئاسرلا نوكت نأ نامضو ،نیفظوملا تاعقوت عم اھتاسایس ةمءاوم تامظنملا نم

 )٢٠٢٠ ،يحوطس( .يفیظولا سامغنلاا ززعیو ةیمیظنتلا ةقثلا نم ززعی امم ،ةیلعفلا تاءارجلإا

 :يحیضوت مسر ٢٫٤٫٤

 يفيظولا سامغنلاا زيزعت يف ةيميظنتلا ةقثلا رود :٥ لكش

 
 )٢٠٢٠ ،يحوطس(
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 :ةمتاخلا ٢٫٥

 :يرظنلا راطلإا جئاتن صخلم ٢٫٥٫١

 نأ نیبت ،يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا رودب ةقلعتملا تایرظنلاو تایبدلأا ضارعتسا للاخ نم

 يف مھسامغناو نیفظوملا مازتلا ىوتسم ىلع رشابم لكشب رثؤت يتلا ةیساسلأا لماوعلا دحأ دعت ةیمیظنتلا ةقثلا

 ثیح ،ءامتنلااو يفیظولا ناملأاب روعشلا زیزعت ىلإ يدؤت ةیمیظنتلا ةقثلا نأ جئاتنلا ترھظأ .مھماھم ءادأ

 ةیلاعفب ةكراشملا يف ةبغرلا ززعی ةقثلاب روعشلا اذھ .مھتامھاسم ردقتو مھمعدت ةمظنملا نأب نوفظوملا رعشی

 تایبدلأا نأ امك .عادبإو تایناكمإ نم مھیدل ام ىصقأ میدقت ىلع نیفظوملا زفحیو ،ةیمیظنتلا ةطشنلأا يف

 نیب تاقلاعلا نیسحت ىلإ اھتاریثأت دتمت لب ،يفیظولا سامغنلاا ىلع طقف رثؤت لا ةیمیظنتلا ةقثلا نأ ىلإ ریشت

 ءانب ةیمھأ دیكأت يف مھاست جئاتنلا هذھ .لمعلا ةئیب لخاد عارصلاو رتوتلا تایوتسم لیلقتو ،ةرادلإاو نیفظوملا

 .ةیمیظنتلا ةئیبلا ةدوجب ءاقترلااو يفیظولا ءادلأا نیسحتل ةلیسوك تامظنملا لخاد ةقثلا زیزعتو

 لا ءزج وھ لب ،ةیمیظنتلا ةقثلل ةجیتن درجم سیل يفیظولا سامغنلاا نأ ةساردلا ترھظأ ،كلذ ىلع ةولاع

 تاءارجإو تاسایس يف ةقثلاب نوفظوملا رعشی امدنع .ةمظنملاو فظوملا نیب ةقلاعلا ةیكیمانید نم أزجتی

 سامغنلاا نم ىلعأ تایوتسم ىلإ يدؤی امم ،مھلمع يف رامثتسلال اًدادعتسا رثكأ نوحبصی مھنإف ،ةمظنملا

 دوھجلاب فارتعلااو ينھملا ریوطتلا صرف حیتت يتلا تائیبلا يف صاخ لكشب رھظی طابترلاا اذھ .يفیظولا

 .زاجنلإاب روعشلاو يفیظولا اضرلا نیسحت للاخ نم سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا مھاست ثیح ،ةلوذبملا

 اھلعجی امم ،يفیظولا سامغنلاا ھیلع زكتری يذلا ساسلأا لكشت ةیمیظنتلا ةقثلا نإ لوقلا نكمی ،كلذ ىلع ءًانب

 .يمیظنتلا حاجنلا قیقحت يف امًساحً لاماع

 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثا ٢٫٥٫٢

 لوح تلاؤاست حرطیو ،يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا ةساردل ةدیدج اًقافآ ثحبلا اذھ حتفی

 ىلإ ةجاحلا وھ ثحبلا اذھل ةیلبقتسملا راثلآا نیب نم .ةدقعمو ةریغتم لمع تائیب يف ةقلاعلا هذھ زیزعت ةیفیك

 ةیمیظنتلا ةقثلا ةیمھأ فلتخت دق ثیح ،ةقلاعلا هذھ ىلع ةیعامتجلااو ةیفاقثلا تاقایسلا تاریثأت ةسارد

 زكرت نأ نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .لمعلا ةئیب يف ةدئاسلا تادقتعملاو میقلا ىلع ءًانب يفیظولا سامغنلااو

 ،ةیمیظنتلا ةقثلا زیزعتو ءانب يف ةیمقرلا تلاوحتلاو ةدیدجلا تاینقتلا رود فاشكتسا ىلع ةیلبقتسملا ثاحبلأا

 ریوطت يعدتست بناوجلا هذھ .ةیضارتفلاا قرفلاو دعُب نع لمعلا ىلع دامتعلاا دیازت لظ يف ةصاخ
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 تائیب لظ يف ىتح ،ةمظنملاو نیفظوملا نیب ةقثلا نم ةیلاع تایوتسم ىلع ظافحلا نمضت ةدیدج تایجیتارتسا

 .ةیدیلقت ریغ لمع

 تایدحتلاو تامزلأا لظ يف يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا ةساردل ةحلم ةجاح كانھ نأ امك

 تاساردلا هذھ لثم فشكت دق .تامظنملا لخاد ىربكلا ةیلكیھلا تاریغتلا وأ دوكرلا تارتف لثم ،ةیداصتقلاا

 ةنورم نیسحت يف مھسی امم ،نیقیلا مدع تاقوأ يف ىتح سامغنلااو ةقثلا زیزعتل ةلاعف تایجیتارتسا نع

 ةیفیك ةیلبقتسملا ثاحبلأا لوانتت نأ نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .تایدحتلا عم فیكتلا ىلع اھتردقو تامظنملا

 دیدحتو ،يفیظولا سامغنلااو ةقثلا ىلع ،لومشلاو عونتلا تاسایس لثم ،دملأا ةلیوط ةیمیظنتلا تاسایسلا ریثأت

 ریوطت يف مھاستس ةیلبقتسملا ثوحبلا هذھ .تاعاطقلا فلتخم يف ةقلاعلا هذھ ززعت نأ نكمی يتلا لماوعلا

 .ماع لكشب يمیظنتلا ءادلأا نم ززعی امم ،ةقوثومو ةمعاد لمع تائیب ءانب ةیفیك لوح ةیلومش رثكأ تایرظن

 :لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلاا تامھاسملا ٢٫٥٫٣

 مساحلا رودلا ىلع ءوضلا طلسی ثیح ،میظنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف امًھم امًاھسإ ثحبلا اذھ مدقی

 اذھب ةقلعتملا تایرظنلاو تایبدلأا لیلحتو عمج للاخ نم .يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلل

 يف ثحبلا مھسی .مھئادأو نیفظوملا تایكولس ىلع ةقثلا ریثأت ةیفیكل انمھف عیسوت يف ثحبلا مھاسی ،عوضوملا

 نیفظوملا زیفحتل ةیروحم ةیجیتارتسا وھ لب ،يرادإ ءارجإ درجم سیل ةیمیظنتلا ةقثلا زیزعت نأ حیضوت

 باحصأو نیریدملل ةریبك ةمیق تاذ نوكت نأ نكمی تامھاسملا هذھ .مھئلاوو مھتكراشم تایوتسم ةدایزو

 ىلع موقت ةیمیظنت ةفاقث ءانب للاخ نم يعامجلا ءادلأا زیزعتو لمعلا ةئیب نیسحت ىلإ نوعسی نیذلا رارقلا

 .ةلدابتملا ةقثلا

 تاساردلا نم دیدعلل قلاطنا ةطقن نوكی نأ نكمی يرظن راطإ میدقت يف ثحبلا مھاسی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا ىلع زیكرتلا للاخ نم .میظنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف ةیلبقتسملا

 اھیفظوم زیفحت يف تامظنملا ھجاوت يتلا تایدحتلل قمعأ مھفل اًدیدج اًقفأ ثحبلا حتفی ،يفیظولا سامغنلااو

 میمصت يف تامظنملا دعاست نأ نكمی ةیلمع تایصوت ثحبلا مدقی امك .ءادلأا نم ةیلاع تایوتسم ىلع ظافحلاو

 نارودلا تلادعم لیلقتو يفیظولا سامغنلاا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،ةیلخادلا ةقثلا نم ززعت تاءارجإو تاسایس

 فلتخم يف اھقیبطت نكمی ةیلمع ىؤر مدقیو ةیمیداكلأا تایبدلأا زیزعت يف ثحبلا مھاسی ،لكشلا اذھب .يفیظولا

 .يمیظنتلا حاجنلا زیزعتل تاعاطقلا
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 عجارملا ةمئاق ٣
 ءاضعأ ىلع ةینادیم ةسارد :يمیظنتلا ملعتلاب اھتقلاعو ةیمیظنتلا ةقثلا .)٢٠١٨( .نسح نانح ،للاھ وبأ )١

  .٣٢٥-٣٠١ ،)٢( ،ةراجتلاو داصتقلال ةیملعلا ةلجملا .سمش نیع ةعماجب مھینواعمو سیردتلا ةئیھ

 كلامأ ةیریدم ةلاح ةسارد :نیلماعلل يفیظولا قارغتسلاا ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا رثأ .)٢٠١٩( .لامأ ،نمیأ )٢

 .ةلقرو - حابرم يدصاق ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( ةلقرو ةیلاول ةلودلا

 يف مھیسوؤرم دنع ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولسو نیفرشملا كولس يصقت .)٢٠٢٢( .نمحرلادبع ،لھساب )٣

 .٣١٤-٢٩٩ ،)١(٤٢ ،ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب عینصتلاو ةئزجتلا يعاطق ءوض

 عرف لاطفن ةكرش ةلاح ةسارد :ةیمیظنتلا ةقثلا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةلادعلا رثأ .)٢٠٢١( .دمحمأ ،ةدع نب )٤

 .٦٧٠-٦٥٢ ،)٢(٧ ،ةیداصتقلاا رئاشبلا ةلجم .ركسعم ةیلاو

 سرادملا ىلع ةسارد :يفیظولا سامغنلاا يف ةیمیظنتلا ةلادعلا رثأ .)٢٠١٧( .لیلخ تفریم ،دلاخ ىنب )٥

 .تیبلا لآ ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( ندرلأا يف ةیبرغلا ةیلامشلا ةیدابلا يف ةیوناثلا

 ةلاسر( ،ةیلیلحت ةسارد :يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود .)٢٠١٤( .نیمسای ،يجافخلا )٦

 .ءلابرك ةعماج ،)ریتسجام

 ةكرش ىلع ةینادیم ةسارد :ةیمیظنتلا ةقثلا يف ةیمیظنتلا ةلادعلا رثأ .)٢٠٢٢( .قیفو يماس ،حادنز )٧

 .٣٣-١٣ ،)١( ،ةراجتلاو داصتقلال ةیملعلا ةلجملا .ةزغ عاطق ةینیطسلفلا تلااصتلاا

 ةسارد :يفیظولا قارغتسلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود .)٢٠٢٠( .ملاسلادبع دمحم ءاعد ،يحوطس )٨

 .١١٦-٩٧ ,)٥٧( ،طسولأا قرشلا ثوحب ةلجم .تنمسلأا عاطق ىلع ةیقیبطت

 ينب ةظفاحمب ةنراقم ةسارد :كونبلاب يرادلإا نیكمتلاو ةیمیظنتلا ةقثلا .)٢٠٢١( .دمحم راكیب ،لبش )٩

  .٢٨٩-٢٣٣ ،)١(١٠ ،بادلآا ةیلك ةیلوح .فیوس

 ةنیدمب ةیوناثلا سرادملا يریدمل ةیمیظنتلا ةقثلا .)٢٠١٦( .میھاربإ نب اللهدبع نب نامیلس ،ىوتشلا )١٠

  .٣٢٣-٢٨٦ ،)٢(٣٢ ،ةیبرتلا ةیلك ةلجم .ضایرلا

 تاملعم ىدل يفیظولا قارغتسلااب اھتقلاعو ةیمیظنتلا ةحصلا .)٢٠٢١( .يلع تنب لعاشم ،ریغصلا )١١

  .٥٥٨-٥٣٧ ،)٢٤( ،ةیعامتجلاا ةمدخلا ةیلك ةلجم .ضایرلا ةنیدمب ةیموكحلا ةیوناثلا سرادملا
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 ىلع ةیقیبطت ةسارد :ةیمیظنتلا ةقثلاو ةیمیظنتلا ةعمسلا نیب ةقلاعلا .)٢٠٢٢( .نینسح دیسلا نینسح ،ھط )١٢

 .٢٨-١٩ ،)١(١٣ ،ةیرادلإاو ةیلاملا ثوحبلاو تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .رصم يف ةیراجتلا كونبلا

 ءارلآ ةیلیلحت ةسارد :يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةلادعلا رود .)٢٠٢٣( .لیترس دمحأ ،اللهدبع )١٣

  .٦٨٥-٦٦٩ ،)قحلم(٥ ،ةمادتسملا تاساردلا ةلجم .لباب تایدلب ةیریدم يف نیلماعلا نم ةنیع

 ينب ةعماجب ةینادیم ةسارد :يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا .)٢٠١٧( .نیمأ ةزمح دمحم ،اللهدبع )١٤

  .٨٣٩-٧٨٥ ،)٢(٣٠ ،بادلآا ةیلكب ةیملعلا ةلجملا .فیوس

 ةسسؤملا يف ةینادیم ةسارد :يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف يمیظنتلا معدلا رود .)٢٠٢١( .ةمیطف ،يبرعلا )١٥

 .ةلقرو - حابرم يدصاق ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( ءابرھكلا جاتنلإ ةیرئازجلا

 ىلع ةینادیم ةسارد :ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولس ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا رثأ .)٢٠١٩( .تنب حامس ،ىمسعلا )١٦

 .١٨-١ ،)٦(٣ ،ةینوناقلاو ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم .ةدج يف يندملا ناریطلل ةماعلا ةئیھلا

 ىلع ةیجولویسوس ةسارد :يفیظولا سامغنلااو لمعلا ةئیب يف رمنتلا .)٢٠٢١( .رمع دمحأ يدمح ،يلع )١٧

  .١٤٣-٩١ ،)١(١٠ ،عمتجملاو ناسنلإا مولع ةلجم .جاھوس ةعماج يف مھینواعمو نییمیداكلأا نم ةنیع

 سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا ىوتسم يف يرادلإا داسفلا ریثأت ىدم .)٢٠١٨( .بیبح دمحم لداع ،مینغ )١٨

  .٢٥٤-٢٢٧ ،)١٠( ،ةیرادلإاو ةیبساحملاو ةیلاملا تاساردلا ةلجم .ةیموكحلا رئاودلا يف يفیظولا

 ةنطاوملا تایكولس للاخ نم يفیظولا سامغنلاا ىلع ةقثلاب ةریدجلا ةدایقلا رثأ .)٢٠٢١( .دمحم ،سراف )١٩

 .١٧٠-١٤٥ ،)٤(١٣ ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلل رابنلأا ةعماج ةلجم .ةسارد :طیسو ریغتمك ةیمیظنتلا

 .ةیمیظنتلا ةقثلا وحن نییرئازجلا نییعماجلا ةذتاسلأا تاھاجتا .)٢٠٢١( .دمحم شیت شیت نامیلس ،نیمل )٢٠

  .١٠٥-٨٨ ،)٢(٨ ،فرتحملا ةلجم

 ریغتمك كردملا يمیظنتلا معدلا :يفیظولا سامغنلاا ىلع ينورتكللإا عكستلا ریثأت .)٢٠٢٣( .ءاعد ،دمحم )٢١

  .٤١١-٣٥٥ ،)٣( ،لیومتلاو ةراجتلا ةلجم .ةیعماجلا تایفشتسملا ىلع قیبطتلاب طیسو

 ،)٣٧( ،ةیوبرتلا مولعلا ةلجم .ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ةیمیظنتلا ةقثلا .)٢٠١٨( .رباج دمحم ،دومحم )٢٢

٢٠٤-١٩٠.  

 م١/٨/٢٠٢٤ :عاجرتسلاا خیرات .)http://ksu.edu.sa( نم عجرتسم .)٢٠٢٤( دوعس كلملا ةعماج )٢٣
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 قحلاملا ٤
 :نایبتسلاا ٤٫١

 ،ماركلا ةداسلاو تادیسلا

 ةقثلا رود" ىلع فرعتلا ىلإ فدھت ةیملع ةسارد راطإ يف يتأی يذلا نایبتسلاا اذھب مكیلإ مدقتن نأ اندعسی

 ."دوعس كلملا ةعماج يف ةیقیبطت ةسارد :يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا

 لكب لماعُتس تاباجلإا عیمج نأو ،ةساردلا هذھ حاجنلً ادج ةمھمُ نایبتسلاا اذھ يف مكتكراشم نأ مكل دكؤنو

 .طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختسُتو ةیرس

 .مكنواعتو مكتقو ىلع مكركشن
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