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..وضوح الاستنتاجات 
دراسة على بلديات : ممارسات إدارة الموارد البشرية وعلاقتها بجودة الأداء: الدراسة الثانية

جنوب محافظة الخليل

خرجت في الفصل الخامس من هذه الدراسة تم استعراض المناقشة الخاصة بالنتائج التي

، وقد عبر الباحث عن وجهة نظره (2017)بها الدراسة على خلاف دراسة أبو سنينة 

.ت السابقةبشكل جيد وفسر أسباب هذه النتيجة كما أحسن في ربط نتائجه بنتائج الدراسا

به النتائج، بل فيما يتعلق بالاستنتاجات فقد كانت الاستنتاجات دقيقة مبنية على ما خرجت

ارة تضمنت جوهر النتائج التي خرج بها الباحث حيث نوه لتوافر ممارسات مرتفعة لإد

ل الوظيفي الموارد البشرية في البلدية المستهدفة، وأن إدارة الموارد البشرية تمارس التحلي

اضه لطرق قبل القيام بتحديد الاحتياجات من الموارد البشرية، كما أحسن الباحث في استعر

.اختيار وتعيين الموارد البشرية من قبل إدارة الموارد البشرية في البلدية

وبشكل عام فقد كانت الاستنتاجات واضحة وفي مكانها، وقد كانت مرتكزة بشكل كامل 
.على النتائج، وقد عبر الباحث بطريقته عنها

.تطويرهاتقييم ممارسات إدارة الموارد البشرية في الجامعات الفلسطينية وطرق : الدراسة الأولى

عراضباستيقملمالباحثولكنللنتائجملخصا  الدراسةمنالأخيرالفصلتضمن

.نتائجالبتحليلالخاصالرابعالفصلفيذلكذكرإذالنتائجلهذهوتفسيرمناقشة

علىراسةالدعينةأفرادباستجاباتالمرتبطةالنتائجواضحبشكلالباحثةاستعرض

إدارةممارسةمستوىتدنيإلىأدتوقدالمقابلة،علىالأفرادواستجاباتالاستبانة،

وتقييموالتعيينوالاختياروالاستقطابالوظائفوتحليلللتخطيطالبشريةالموارد

.الأداء

حليلالتأفرزهمابعدبهاخرجالتيللاستنتاجاتتناولهفيالباحثةأحسنوقدهذا

إدارةممارساتحيالسلبيةاستنتاجاتكانتوقدالأداة،علىالعينةأفرادلاستجابات

ربانحسانظرهوجهةالباحثأبرزحيثجيدا  التعقيبكانوقدالبشرية،الموارد

نظمالوتطبيقالتعيينوإجراءاتبالتوظيفمتعلقةروتينيةأمورفيالممارسات

لواجباتوابالحقوقالمتعلقةالتوظيفوعقودالقانونيةالجوانبفيالمنظمةواللوائح

.نالعامليوبياناتبسجلاتوالاحتفاظالإجازاتومتابعةالرواتبوحسابللعاملين
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..واقعية التوصيات

الدراسة الثانية 

ذ، بنيت التوصيات على ما خرجت به الدراسة من نتائج، وقد كانت واقعية وقابلة للتنفي
ولكن التوصيات هنا لم تكن موجهة لفئات، أي نعم أنها مرتبطة بالنتائج ولكن كان من 

.المفترض توجيه جزء منها للباحثين، وجزء آخر للممارسين وتوصيات للسياسات

الدراسة الأولى

ذ، بنيت التوصيات على ما خرجت به الدراسة من نتائج، وقد كانت واقعية وقابلة للتنفي
حيث هدفت بشكل عام لتعزيز ممارسات إدارة الموارد البشرية وتطوير عملها عبر 
بلورة التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية في الجامعات، وبلورة استراتيجية 
متكاملة لممارسات إدارة الموارد البشرية بحيث تضمن مظم فرعية متكاملة يتم 

التنسيق بينها، وذلك من خلال عقد ورش عمل وترجمة أنشطة إدارة الموارد على 
شكل مجموعة من العمليات الرئيسية التي تشكل محاور أساسية لتنفيذ الواجبات 

والمهام، وإعداد خطط الموارد التي تحدد الخبرات والمهارات المطلوبة لشغل وظائف 
.تم توصيفها، بمعنى أن التوصيات كانت واضحة وموزعة للباحثين والسياسات
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..دراسات مقترحة 

الدراسة الثانية

راسة، ارتبط البحث المقترح بشكل كبير بالنتائج والاستنتاجات والتوصيات الخاصة بالد

.ولكن يؤخذ على الباحث عدم تضمينه لعدة عناوين لبحوث مقترحة أخرى

الدراسة الأولى

تضمنت الدراسة عدد كافي ووافي من البحوث المقترحة، وكان مرتبطة تماما  بنتائج 
.واستنتاجات وتوصيات هذه الدراسة، وهي قابلة للتنفيذ
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