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 لضفلا اذھ بسنأ نأ لاإ ينعسی لا ةحورطلأا هذھ لامكتسا يف يرعاشمو يراكفأب بوؤدلا يدھج دعب

 :ركذأ نأ امیس لاو  ھتزجنأ ام ىلإ يقیرط يف يبناجب فقو نم لك ىلإ مث ،ىلاعتو ھناحبس الله ىلإً لاوأ

 مویلا مھمامأ ةمدقتملا ةجردلا هذھب يتیؤرل اھعسو يف ام لك يتلئاع تلعف

 باطخ لوأ نم ينوقفار نیذلا ،يتلاسر فرشم ىلإ صاخ لكشب ریشأ نأ دوأ ةعماجلا يف يتذتاسأ ىلإو

 ةطقن رخآ ىلإ ثحبلا اذھ يف ھتبتك
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 ةمیظعلا ةیملعلا ةلحرملا هذھ ىلإ لوصولاب يل حامسلا ىلع ىلاعت الله ركشأ نأ بجی ،يثیدح ةیادب يف

 يب ةصاخلا ریتسجاملا ةحورطأ ةشقانمل مویلا مكنیب نوكلأ يل قیرطلا دیھمتو

 :ىلإ ركشلاب ھجوتأ

 ھتققح ام قیقحتل يل معد لوأ يتلئاع

 :ىلإ اضًیأ ركشلاب ھجوتأو
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 لولأا لصفلا

 ةساردلل ماعلا راطلإا

 :ةمدقلما1.1

 فاد$أ قيقحتل ا$دو�جو ا$دراوم ميظنتل لثملأا رامث|سلاا /.إ ا�ما¬Àأو ا�عاونأ فلاتخا /5ع تامظنلما /¿س�

 \] لثمتلماو ،ا��جاوت ÁÂلا تايدحتلاو تاeوعصلا ة�جاوم \] RYبك رود ھل تامظنلما \] دو�¬�او دراولما ميظنتف ،ةميق تاذ

 كولسلا ميظنت /5ع RNكMYلاو ،ةيجرا´�او ةيلخادلا لمعلا ةئÄب لاعفلا \Ãامتجلاا لصاوتلا ةدا�زو ،ةيجاتنلإا ةيافكلا عفر

 .ةيميظنتلا ةفاقثلل ÆÇÂاسلأا فد�لا و$و ،ا�جراخو ةمظنلما لخاد عم لماعتلا \] ھطبضو يرش¾لا

 تامظنلما ھتققح يذلا حاجنلل ةجي|ن ،ةRYخلأا ةنولأا \] ةيميظنتلا ةفاقثلا مو�فمب تامظنلما مامت$ا دادزا دقل

 ذاختا \] ةلاعفلا ةكراشلماو ،\Ãام¬�ا لمعلا /5ع ا$دامتعاو ،لمعلل ا~­رادإ \] ةيميظنتلا ةفاقثلاب تمت$ا ÁÂلا ةينابايلا

 ةب�±او ةفللأا هدوس� وج \] را�تبلاا /5ع م�عي¬�Éو ،م~­ارا�م ةيمنت /.إ /¿سلماو ،نRلماعلا نRب ةلدابتلما ةقثلاو تارارقلا

 )2023، /.ا��او مازع لأ(.نواعتلاو

 RNمت صئاصخ ةعومجم ا�لمجم \] ËÂف ،ا$RYغو جذامنو تايقلاخأو تا$اجتاو اميف ةيميظنتلا ةفاقثلا لمتش�و

 .ا~Ìف نRلماعلا كولس \] RYثأتلا /5ع ا~­ردقم \]و ةمظنلما رارمتسا \] صئاص´�ا هذ$ م�س� ثيحب ا$RYغ نع ةمظنم ل_

 تا$اجتلاا لثمت ÁÂلا ميقلا رصنع /5ع لمتش� اعيمج ا~Íأ لاإ .ةيميظنتلا ةفاقثلل ةديدع تاف�رع� دوجو نم مغرلا /5عو

 /¿س� كلذل .نRلماعلا مييقتل ةمظنلما ھيلع زكترت ساسأ_ ا�مادختسا نكم�و ةمظنلما \] ةدئاسلا را�فلأاو تادقتعلماو

 .ا�جراخو ةمظنلما لخاد م�كولس /5ع سكعنت نأ لجأ نم نRلماعلا نRب ا�ميمع�و ميقلا هذ$ رش� /.إ امئاد تامظنلما

 )2023، داوع و ةيلا¬Ðلا(

 ھل عمتجم ل�ف ،ھميقو عمت¬±ا .ا~­افاقث قفتت نأ دب لا ،عمت¬±ا نع قث¾نت ةيعرف ةمظنأ تامظنلما نأ امeو

 نو�تت ةصاخ ةفاقث ةمظنم ل�ل .ھسفن عمت¬±ا \] رخلآا تقو نم فلتخت ÁÂلاو تاعمت¬±ا نم هRYغ نع هRNمت ÁÂلا ھتامظنم

ادادتما ÑYتع� ةمظنلما ةفاقث نلأ كلذو ا�جراخو ةمظنلما لخاد درقلا ا�كلمتي ةر$اظ تايكولس نم
ً

 ÁÂلا عمت¬±ا ةفاقثل 

 .تا$اجتاو تادقتعمو ميقو ة�ركف زومر نم نو�تت



 

)2( 

 

اeوغرم ھنو_ /5ع مك��او ،ي�اس�لإا كولسلا دعاوق لوح روحمتت ËÂف لمعلا تايقلاخلأ ةبسÒلاب امأ
ً

 RYغ وأ 

اعبت بوغرم
ً

 ما�لما زاجنإ لجأ نم ھب مايقلا بجي لا امو بجي ام /.إ RYش� ا�لمجم \] ËÂف ،لمعلا ةمظنم ا�عضت RYياعلم 

 دوجو /.إ \Ôلاخلأا داسفلا يدؤي ثيحب ا~­ءافكو ا~{يلعاف مييقت \] لمعلا تايقلاخأ /5ع تامظنلما دمتع�و .ةeولطلما

 ىرمعلا(.يÖرعلا نطولا ا~�م ي�اعُ� ÁÂلا تلاكشلما ÑYكأ نم ةدحاو هذ$و دراولما للاغتسا ءوس ب¾سA ةيداصتقا تلاكشم

،2017( 

 قدصلاو ة$اZNلاو ةناملأا م�لمع \] ا~× ماMNللاا ةمظنلما دارفأ عيمج /5ع بجي ÁÂلا ةيقلاخلأا ميقلا م$أ نمو

 ةيص´Ùلا ھ��اصم /5ع لمعلا ة�Øصم ميدقتeو ھب موقي يذلا لمعلا ةدوجب درفلا مامت$ا /.إ يدؤت ÁÂلاو ةيعوضولماو

 .ةيلعافب ةدوشÒلما ا�فاد$أ قيقحت /.إ يدؤ�و ةمظنلما ة�Øصم مدخي امب

 تآفا�لماو زفاو��او لمعلا تايقلاخلأ ةرادلإا ةسرامم /5ع لدت ÁÂلا تارشؤلما م$أ نمو مييقتلل ةمظنأ دوجو

 ةمس هذ$و ،لوبقلما RYغ كولسلا ةبقاعمو لوبقلما كولسلا ةأفا�م لجأ نم ةيفافشو ةلادعو ةيلعافب ا�فيظوت متي ثيحب

 .نويقلاخلأا ةداقلا

   ةساردلا ةلSشم 2.1

 ب¾سA ،ةماعلا تامظنلما ةصاخ ،لامعلأا تامظنم \] ةيقلاخأ ةموظنم داجيإب مامت$لاا /.إ ةجا��ا تر�ظ دقل

 نRب ةقتلا بايغو ،دارفلأا قوقح عايض /.إ ىدأ يذلا ىواشرلا ملاتسا لثم ا~Ìف ةيقلاخلأا تازواجتلاو داسفلا اياضق ديازت

 ماعلا ÆÇÂايسلا ر�ظلماب ىرخأب وأ ةروصب طبترت ةيقلاخلأا تازواجتلا هذ$ لثم نأ /.إ ةفاضإ ،تامظنلماو عمت¬±ا دارفأ

 .تامظنلما \] ةيقلاخلأا م~­اسراممو نRلماعلا كولس مظنت دعاوق عضو يرورضلا نم حبصأ كلذل ،ةلودلل

 ةثلاثلا ا$داعAأب ةيميظنتلا ةفاقثلا /5ع ا$داعAأب  لمعلا تايقلاخأ رثأ ةفرعم \] ةساردلا ةل�شم لثمتت كلذلو

 .ةيدوعسلا ةيeرعلا ةكلملماب ةيذغلأا تا_رش \] ةيميظنتلا تادقتعلماو ةيميظنتلا تاعقوتلاو ةيميظنتلا ميقلا \Þو

 

 

 :ةساردلا ةيمVأ3.1
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v لأاYةيملعلا ةيم  

 ةيميظنتلا ةفاقثلا  ز�زع� /5ع لمعلا تايقلاخأ رثأ عوضوم تلوانت ةسارد لوأ ا~Íأ قلطنم نم ةساردلا هذ$ ةيم$أ ر�ظت

 ةناملأا( ا$داعAأو لمعلا تايقلاخأ تا�وتسمو ةفرعم /.ا تقرطت ثيح ، ةيدوعسلا ةيeرعلا ةكلملماب ةيذغلأا تا_رش \]

  /5ع)تقولا ماMYحا  -ة$اZNلا ماMYحلااو ةيفافشلا  -ةمظنملل ءلاولاو ءامتنلاا  -نRناوقلاو ةمظنلأاب ماMNللاا  - ناقتلإاو

 )ةيميظنتلا تاعقوتلاو ،ةيميظنتلا تادقتعلماو ،ةيميظنتلا ميقلا( ا$داعAأو ةيميظنتلا ةفاقثلا تا�وتسم

 تاساردلاو يوبMYلا بدلأا /.إ دن|س� ةيميظنتلا ةفاقثلاو لمعلا تايقلاخأ لوح ا�رظن اراطإ ةساردلا هذ$ تمدقو

 \] ةدراولا تامولعلماب ةيناس�لإا تامظنلما دشMYس� دقو ديدج و$ امب ةيeرعلا ةبتكلما يرظنلا ا$راطإ دقري دق .ةقباسلا

 لمعلا تايقلاخأ تايكولسو ةيميظنت ةفاقث ßÂبت \] ةساردلا ا~Ìلإ تلصوت ÁÂلا جئاتنلا نم ديفتس� دقو يرظنلا راطلإا

  .ا~Ìف

v لأاVةيلمعلا ةيم 

 رثؤت نأ نكمي فيكو ةيلمعلا ةئÄبلا \] لمعلا تايقلاخأ ئدابم قيبطت ةيفيكل قمعأ م�ف /5ع ةساردلا دعاس� -

 .تا_رشلل ةيميظنتلا ةفاقثلا /5ع

 .ا~­ءافك ةدا�زو ةكرشلا ءادأ نRسحت \] م$اس� نأ نكمي اذ$ .نRسحت /.إ جاتحت ÁÂلا تلاا¬±ا ديدحت نكمي -

 تاءارجإ ميمصتو ةيقلاخلأا RYغ تاسراملما ديدحت للاخ نم ةكرشلا \] ةيفافشلاو ة$اZNلا ز�زع� \] م$اس� -

 .ا~{¬�اعلم تاسايسو

 قلعتي اميف ةقد áYكأو لضفأ تارارق ذاختا نم ةكرشلا ةرادإ نكمت ةلدأو تانايب ةيقيبطتلا ةساردلا رفوت -

Aلمعلا تايقلاخأ تاسايس. 

 ، لمعلا تايقلاخأب ةقلعتلما ةيلودلاو ةيل�±ا حئاوللاو نRناوقلاب مMNلت ةكرشلا نأ نم دكأتلا \] ةساردلا م$اس� -

 .ةيâيبلاو ةيعامتجلاا ا~{يلوؤسم ز�زع�و ةكرشلل ةيباجيإ ةعمس ءانب \] دعاس�  امم

  ةساردلا فادVأ 4.1
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  -نRناوقلاو ةمظنلأاب ماMNللاا  - ناقتلإاو ةناملأا( ا$داعAأب لمعلا تايقلاخأ RYثأت ديدحت /.إ ةساردلا تفد$

 ةكلملماب ةيذغلأا تا_رش يف ةيميظنتلا ةفاقثلا \] )تقولا ماMYحا  -ة$اZNلا ماMYحلااو ةيفافشلا  -ةمظنملل ءلاولاو ءامتنلاا

  : ا~�م ةيعرف فاد$أ ةدع  ھنم عرفتتو  ، ةيدوعسلا ةيeرعلا

 ماMNللااو ناقتلإاو ةناملأا كلذ \] امب ،تا_رشلا هذ$ \] نRفظوملل لمعلا تايقلاخأ ىوتسم ليلحت /.إ ةساردلا فد~­ -

 .ة$اZNلاو ةيفافشلاو نRناوقلاو ،ةمظنلأاب

 متي فيكو تا_رشلا هذ$ لخاد ةيميظنتلا تاعقوتلاو ةيميظنتلا تادقتعلماو ةيميظنتلا ميقلا م�ف /.إ ةساردلا فد~­ -

 .تايقلاخلأا ةطساوب ا$RYثأت

 .ةيميظنتلا ةفاقثلاو لمعلا تايقلاخأب قلعتي اميف نRسحت /.إ جاتحت ÁÂلا تلاا¬±ا ديدحت /.إ ةساردلا /¿س� -

 .ةيميظنتلا ةفاقثلاو تايقلاخلأا لاجم \] ا~­اسرامم نRسحتو ر�وطت ةيفيك لوح تا_رشلل ةسوملم تايصوت ميدقت -

 تايقلاخأب ةقلعتلما ةيلودلاو ةيل�±ا حئاوللاو نRناوقلاب مMNلت تا_رشلا نأ نم دكأتلا :نRناوقلاو تا~Ìجوتلاب ماMNلا -

 .لمعلا

 .ةرادلإاو نRفظولما نRب ةيميظنتلا ةفاقثو لمعلا تايقلاخأ ةيم$أب \Ãولا ةدا�ز -

   ةساردلا ةلئسأ5.1

  -نRناوقلاو ةمظنلأاب ماMNللاا  - ناقتلإاو ةناملأا( ا$داعAأب لمعلا تايقلاخأ رود ام :لولأا \���ئرلا لاؤسلا

 ةكلملماب ةيذغلأا تا_رش  \] ةيميظنتلا ةفاقثلا \] )تقولا ماMYحا  -ة$اZNلا ماMYحلااو ةيفافشلا  -ةمظنملل ءلاولاو ءامتنلاا

 ؟  ةيدوعسلا ةيeرعلا

 :\Þ ةيعرفلا ةلئسلأا نم ددع  ھنم عرفتتو

 تا_رش  \] ةيميظنتلا ةفاقثلا \] لمعلا تايقلاخأ داعAأ نم دعبك ناقتلإاو ةناملأل رثأ  دجوي ل$ -

 ؟ ةيدوعسلا ةيeرعلا ةكلملماب ةيذغلأا

  \] ةيميظنتلا ةفاقثلا \] لمعلا تايقلاخأ داعAأ نم دعبك نRناوقلاو ةمظنلأاب ماMNللال رثأ  دجوي ل$ -

 ؟ ةيدوعسلا ةيeرعلا ةكلملماب ةيذغلأا تا_رش
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  \] ةيميظنتلا ةفاقثلا \] لمعلا تايقلاخأ داعAأ نم دعبك ةمظنملل ءلاولاو ءامتنلال رثأ  دجوي ل$ -

 ؟ ةيدوعسلا ةيeرعلا ةكلملماب ةيذغلأا تا_رش

  \] ةيميظنتلا ةفاقثلا \] لمعلا تايقلاخأ داعAأ نم دعبك ة$اZNلا ماMYحلااو ةيفافشلل رثأ  دجوي ل$ -

 ؟ ةيدوعسلا ةيeرعلا ةكلملماب ةيذغلأا تا_رش

 ةيذغلأا تا_رش  \] ةيميظنتلا ةفاقثلا \] لمعلا تايقلاخأ داعAأ نم دعبك تقولا ماMYحلا رثأ  دجوي ل$ -

 ؟ ةيدوعسلا ةيeرعلا ةكلملماب

  ةساردلا تايضرف 6.1

 ا$داعAأب لمعلا تايقلاخأ   )≥0.05α( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت : ��ولأا ةيس�ئرلا ةيضرفلا

 \] )تقولا ماMYحا  -ة$اZNلا ماMYحلااو ةيفافشلا  -ةمظنملل ءلاولاو ءامتنلاا  -نRناوقلاو ةمظنلأاب ماMNللاا  - ناقتلإاو ةناملأا(

 .ةيدوعسلا ةيeرعلا ةكلملماب ةيذغلأا تا_رش  \] ةيميظنتلا ةفاقثلا

 :ةيتلآا ةيعرف تايضرف ةدع ا?�م عرفتتو

 ناقتلإاو ةناملأل )≥0.05α( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :��ولأا ةيعرفلا ةيضرفلا -

 .ةيدوعسلا ةيeرعلا ةكلملماب ةيذغلأا تا_رش  \] ةيميظنتلا ةفاقثلا \] لمعلا تايقلاخأ داعAأ نم دعبك

 ةمظنلأاب ماMNللال  )≥0.05α( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا -

 .ةيدوعسلا ةيeرعلا ةكلملماب ةيذغلأا تا_رش  \] ةيميظنتلا ةفاقثلا \] لمعلا تايقلاخأ داعAأ نم دعبك نRناوقلاو

 ءلاولاو ءامتنلال ل )≥0.05α( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا -

 .ةيدوعسلا ةيeرعلا ةكلملماب ةيذغلأا تا_رش  \] ةيميظنتلا ةفاقثلا \] لمعلا تايقلاخأ داعAأ نم دعبك ةمظنملل

 ةيفافشلل )≥0.05α( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :ةع;ارلا ةيعرفلا ةيضرفلا -

 ةيeرعلا ةكلملماب ةيذغلأا تا_رش  \] ةيميظنتلا ةفاقثلا \] لمعلا تايقلاخأ داعAأ نم دعبك ة$اZNلا ماMYحلااو

 .ةيدوعسلا

 تقولا ماMYحلا )≥0.05α( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :ةسماAkا ةيعرفلا ةيضرفلا -

 .ةيدوعسلا ةيeرعلا ةكلملماب ةيذغلأا تا_رش  \] ةيميظنتلا ةفاقثلا \] لمعلا تايقلاخأ داعAأ نم دعبك
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  ةساردلا جذومن7.1 

æ~أب لمعلا تايقلاخأ ةسارد /.إ جذومنلا اذ$ فدAللاا  - ناقتلإاو ةناملأا( ا$داعMNناوقلاو ةمظنلأاب ماRءامتنلاا  -ن 

 ةيeرعلا ةكلملماب ةيذغلأا تا_رش  \] ةيميظنتلا ةفاقثلا \] )تقولا ماMYحا  -ة$اZNلا ماMYحلااو ةيفافشلا  -ةمظنملل ءلاولاو

  :ةيلاتلا تاRYغتلما نمضت�و  ةيدوعسلا

 ءلاولاو ءامتنلاا  -نRناوقلاو ةمظنلأاب ماMNللاا  - ناقتلإاو ةناملأا( ا$داعAأب لمعلا تايقلاخأ  :لقتسلما a`غتلما -

 )تقولا ماMYحا  -ة$اZNلا ماMYحلااو ةيفافشلا  -ةمظنملل

 ةيميظنتلا ةفاقثلا : ع;اتلا a`غتلما  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثحابلا دادعإ: ردصلما

  عوضولما رايتخإ بابسأ8.1

 ةساردلا تاریغتم

  لقتسملا ریغتملا
 لمعلا تايقلاخأ

ناقتلااو ةناملاا  

ن`ناوقلاو ةمظنلااب ما~{للاا  

 ماa{حلااو ةيفافشلا ةمظنملل ءلاولاو ءامتنلاا

ةXا~�لا  

تقولا ماa{حا

 
ةيميظنتلا ةفاقثلا

: ع;اتلا a`غتلما  

ةيميظنتلا ةفاقثلا
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 :ا~�مو ،عوضولما اذ$ رايتخلا عفدت ÁÂلا بابسلأا نم ديدعلا دجوي

لااجم ةيميظنتلا ةفاقثلاو لمعلا \] تايقلاخلأا اياضق  لثمت -
ً

 /.إ دتمي ا$RYثأتو لامعلأا ةرادإ لاجم \] امًا$ 

 .اياضقلا هذ$ \] قيقحتلاب RYبك مامت$ا كان$ نو�ي نأ نكملما نم ،كلذل .تا_رشلا \] بناو¬�ا فلتخم

 تايقلاخلأا هذ$ قيبطت ةيفيك م�فت .تا_رشلا لخاد نRفظولما كولس ھيجوت \] امً�م ارًود لمعلا تايقلاخأ  بعلت -

 .نRفظولما نRب لعافتلاو ءادلأا نRسحت \] م$اس� نأ نكمي ةيميظنتلا ةفاقثلا /5ع رثؤت فيكو

 ا~­اسرامم ر�وطت /5ع تا_رشلا دعاس� نأ نكمي ةيميظنتلا ةفاقثلاو تايقلاخلأل çÂلسلا وأ يÖاجيلإا RYثأتلا م�ف -

 .ا~èادأ ز�زع�و

 RYبادتلاو ھيجوتلا ز�زع�و لمعلا تايقلاخأ لاجم \] لضفأ تاسرامم ز�زع�و ر�وطت /5ع ع¬�Ù نأ ةساردلل نكمي -

 .ةيقلاخلأا

 لمعلا تايقلاخأ قيبطت نRسحت \] تا_رشلا دعاس� ةيقيبطت جئاتن مدقت نأ نكمي ةساردلا :\5معلا قيبطتلا -

 .تاسسؤلما لخاد ميظنتلا ةفاقثو

 :  ةيi0نلما9.1

 عوضولما بناوج ل�ب ةطاحلإا عيطتس� ي�ل يفصولا mnنلماو \5يلحتلا mnنلما، ام$ نRسÄئر نm¬Rنم عابتا مت

 جئاتن /.إ لوصولا دصق ا�ليلحتو ةسوردلما ةل�شلما فصو /5ع دعاس� ÁÂلا تانايبلاو تامولعلما عمج /5ع نادمتع� ناذللا،

 /.إ ةيعونلا نم تانايبلا ل�وحتل ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب نوثحابلا ماق امك ، ةحورطلما تايضرفلا قفو ةددحم

 ا�ليلحتو تاناي¾تسلاا لمع للاخ نم ةلا��ا ةسارد mnنم /5ع اندمتعا اذكو  ،)SPSS( يéاصحلإا جمانÑYلا للاخ نم ةيمك

 .تايصوتلا ضعA صلاختسا لجأ نم،

 : تانايبلا رداصم

 :\5ي امك تامولعلماو تانايبلا عمج \] نRيساسأ ن�ردصم /5ع ثحبلا دمتع�

 دامتعلاا /.إ ةفاضلإاب ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ ةي¾نجلأاو ةيeرعلا عجارلماو بتكلا \] لثمتتو :ة�وناثلا رداصلما -

 تا�رودلا بناج /.إ كلذو. عوضولماب ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو ةقباسلا تاساردلاو ثاحبلأا /5ع

 تاساردلا ةباتك \] ةميلسلا ةيملعلا قرطلاو سسلأا ةفرعلم ،ةساردلا عوضوم تلوانت ÁÂلا ةيعما¬�ا لئاسرلاو
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 و RYغتلاب RNمتت ÁÂلاو ةيلا��ا ةساردلا تاعوضوم \] تثدح ÁÂلا تادجتسلما رخآ نع ماع روصت ذخأ كلذكو

 .رمتسلما روطتلا

 ا�ميمصت مت ÁÂلاو ا$رداصم نم تانايبلا عمج \] ةيسÄئر ةادأ_ ةناب|سلاا /5ع ةساردلا تدمتعا :ةيلولأا رداصلما -

اصيصخ
ً

 .ثحبلا عمتجم /.إ ا�طبار لاسرöو Google Forms /5ع ضرغلا اذ�ل 

 :ةساردلا تاودأ 

 ،ھتلاؤاس� نع ةباجلإا فد~× تانايبلا عمج ةيلمع ا~{طساوب متت ÁÂلا ةليسولا" ا~Íأب ثحبلا ةادأ فرع�

� ÁÂلاو ،ةناب|سلاا /5ع تانايبلا عمج \] نRثحابلا دمتعيسو
ّ

 فد~­ ةلئسلأاو تارقفلا نم ةددحم ةغيص" ا~Íأب فرع

  "ثحبلا دارفأ نم تانايبلا عمج /.إ

  ةساردلا دودح10.1

 ماMNللاا  - ناقتلإاو ةناملأا( ا$داعAأب لمعلا تايقلاخأ ةفرعم /5ع ةساردلا ترصتقا :ةيعوضوم دودح -

 ةفاقثلا \] )تقولا ماMYحا  -ة$اZNلا ماMYحلااو ةيفافشلا  -ةمظنملل ءلاولاو ءامتنلاا  -نRناوقلاو ةمظنلأاب

 ةيميظنتلا

 ةيدوعسلا ةيeرعلا ةكلملماب ةيذغلأا تا_رش  /5ع ةساردلا ترصتقا :ةينا�م دودح -

 .م2023  ماع للاخ ةساردلا ترصتقا :ةينامز دودح -

 ةقباسلا تاساردلا 11.1

 ةيeرعلا تاساردلا

 )2023(   /.ا¬�او مازع لأ  ةساردلا

 ناملأاو ةن�لما تايقلاخأب ةلثمتلما تاRYغتلما ةفرعم /.إ ةساردلا تفد$  ةساردلا فاد$أ

 م~{يم$أب مسرلاو ثحبلا ةعوضوم ةمظنلما \] هرفاوت /5ع فرعتلا فد~× يفيظولا

 ضرغلا اذ�ل يدلبلا عاطقلا نم RYسع ةقطنم ةنامأ رايتخا متو ،ام~�يب رثلأاو ةقلاعلاو

 ةصا´�ا طباورلاو ا�فرص متي ÁÂلا مايلأا هذ$ \] ةلصا��ا رامعلإا ع}راشم ةيم$لأ

 ةيمسرلاو ة�راجتلا لامعلأا لاجمب



 

)9( 

 

 ةيللاقتسلاا -ةيفافشلاو ة$اZNلا - ةماقتسلااو ةناملأا( ةن�لما تايقلاخأ لقتسلما RYغتلما

 )ةيقلاخلأا ةيلوؤسلما -ةيعوضولماو

 -لمعلا \] تاقلاعلا دعA -يدالما لماعلا -úÇÂفنلا لماعلا( يفيظولا  ناملأا  عAاتلا RYغتلما

 )يفيظولا ءبعلا

 ،ا�فاد$أ قيقحتل ،\5يلحتلا يفصولا mnنـلما ىـلـع ةساردلا تدمتعا  ثحبلا ةي¬mنم

 .تانايبلا عم¬� ةناب|سلاا تمدختساو

 جئاتنلا م$أ

  تايصوتلاو

 هاجتلاا \] ةن�لما تانايبلا لوادج رفوت .جئاتنلا /.إ لوصولا /.إ لصوتلا مت

 تايقلاخلأا دوجو \] كتقث .ةيميظنت ةفاقث RYفوت رفوي يذلا رابتعلاا \] عضوي يذلا

 .يفيظولا ناملأا ززع� يذلا \.الماو ةدعاسلما لاجم \] نRلماعلا \] RYثأتلل ةeولطلما

 )2018(   ةولخوeو دايع  ةساردلا

 ماMNللاا /5ع لمعلا طوغض رثأ نع فرعتلا /.إ ةساردلا هذ$ تفد$  ةساردلا فاد$أ

 .ةلقرو فايضوب دمحم ةيئافش|سلاا ةيمومعلا ةسسؤلما \] ةن�لما تايقلاخأب

 لمعلا طوغض لقتسلما RYغتلما

 ةن�لما تايقلاخأ  عAاتلا RYغتلما

 ،ا�فاد$أ قيقحتل ،\5يلحتلا يفصولا mnنـلما ىـلـع ةساردلا تدمتعا  ثحبلا ةي¬mنم

 يéاصحلإا جمانÑYلا /5ع ةساردلا تدمتعاو ،تانايبلا عم¬� ةناب|سلاا تمدختساو

)SPSS( تانايبلا ليلحتل. 

 جئاتنلا م$أ

  تايصوتلاو

 ةيئافش|سلاا ةسسؤلما \] لمعلا طوغض داعAلأ رفاوت /.إ ةساردلا تلصوت

 ةسسؤلما \] ةن�لما تايقلاخأ رفاوت ىوتسمو طسوتم ل�شA ةساردلا لحم

 داعAلأ رثأ دجوي لا ھنأ ةساردلا جئاتن تر�ظأو عفترم ةساردلا لحم ةيئافش|سلاا

 .ةساردلا لحم ةسسؤلما \] يÖاجيإ ل�شA رفاوتتو ،ةن�لما تايقلاخأ /5ع لمعلا طوغض

 )2017(    ةديشرا وخأ و الله دبع  ةساردلا



 

)10( 

 

 ز�زع� \] ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ /5ع فرعتلا /.إ ةساردلا هذ$ تفد$  ةساردلا فاد$أ

 ديدحتو ،ةماعلا ةسائرلا /ندرلأا \] )اورنولأا( ةيلودلا ثوغلا ةلا_و \] لمعلا تايقلاخأ

 ،ةيميظنتلا تادقتعلماو ،ةيميظنتلا ميقلا( ا$داعAأو ةيميظنتلا ةفاقثلا تا�وتسم

 ،ةناملأاو ،ةيعوضولما( ا$داعAأو لمعلا تايقلاخأ تا�وتسمو ،)ةيميظنتلا تاعقوتلاو

 مت ثيح ،\5يلحتلا يفصولا بولسلأا مدختسا ،فاد$لأا هذ$ قيقحتلو ،)ة$اZNلاو

 ةيميظنتلا ةفاقثلا داعAأ /5ع يواس|لاب تعزو ةرقف )42( نم ةنو�م ةناب|سا ميمصت

 /5ع نRعزوم اثوحبم )260( نم ةنو�م ةنيع /5ع ا�ع}زوت مت ثيح ،لمعلا تايقلاخأو

 ةماعلا ةسائرلا رقم /ندرلأا \] ةيلودلا ثوغلا ةلا_و ىدل نولمع� ةفلتخم ةيفيظو تائف

  دقو .ÿÂ 2016/2017يدا_لأا ماعلا للاخ

 ،ةيميظنتلا تادقتعلماو ،ةيميظنتلا ميقلا( ا$داعAأو ةيميظنتلا ةفاقثلا لقتسلما RYغتلما

 )ةيميظنتلا تاعقوتلاو

 )ة$اZNلاو ،ةناملأاو ،ةيعوضولما( ا$داعAأو لمعلا تايقلاخأ  عAاتلا RYغتلما

 نم ةنو�م ةناب|سا ميمصت مت ثيح ،\5يلحتلا يفصولا بولسلأا مدختسا  ثحبلا ةي¬mنم

 مت ثيح ،لمعلا تايقلاخأو ةيميظنتلا ةفاقثلا داعAأ /5ع يواس|لاب تعزو ةرقف )42(

 نولمع� ةفلتخم ةيفيظو تائف /5ع نRعزوم اثوحبم )260( نم ةنو�م ةنيع /5ع ا�ع}زوت

 ÿÂيدا_لأا ماعلا للاخ ةماعلا ةسائرلا رقم /ندرلأا \] ةيلودلا ثوغلا ةلا_و ىدل

2016/2017. 

 جئاتنلا م$أ

  تايصوتلاو

 ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم نأ :ا~�م جئاتنلا نم ةعومجم /.إ ةساردلا تلصوت

 ةيميظنتلا تادقتعلما دعA امأ ،اعفترم نا_ ةيميظنتلا تاعقوتلاو ةيميظنتلا ميقلا دعÖو

 ،اطسوتم ة$اZNلاو ةيعوضولما دعÖو لمعلا تايقلاخأ ىوتسم ءاجو ،اطسوتم نا_ دقف

 داعAلأ ايئاصحإ لاد رثأ دجوي ھنأ جئاتنلا تفشك امك ،اعفترم ةناملأا دعA ءاج نRح \]

 )ةيميظنتلا تاعقوتلاو ،ةيميظنتلا تادقتعلماو ،ةيميظنتلا ميقلا( ةيميظنتلا ةفاقثلا

 ةساردلا تراشأ .)ة$اZNلاو ،ةناملأاو ،ةيعوضولما( ا$داعAأو لمعلا تايقلاخأ ز�زع� \]



 

)11( 

 

 ةسائرلا/ةيلودلا ثوغلا ةلا_و مامت$ا ةرورض :لاوأ ،ا~�م ،تايصوت ةدعA جور´�ا /.إ

 ا$داعAأو لمعلا تايقلاخأeو اعيمج ا$داعAأو ةيميظنتلا ةفاقثلاب ندرلأا \] ةماعلا

 نRفظولما دو�¬� اريدقت تآفا�لماو زفاو�Øل تباث ماظن دوجو ةيم$أ :ايناث .اعيمج

 ديلوت /5ع دعاس� زفحم خانمو ةيباجيإ ةئÄب قلخ :اثلاث .نRئجلالا ةمدخ \] ةيناس�لإا

 ةيلودلا ثوغلا ةلا_و فظوم ءاطعإ :اعAار .لمعلا ءادلأ ةيعادبإ قرطو ةديدج را�فأ

 ثوغلا ةلا_و موقت نأ :اسماخ .رشابلما ھسÄئر دوجو مدع لاح \] رارقلا ذاختا ةيحلاص

 ةددحم حاجن RYياعم ءوض \] ا~­ازجنمو ا�فاد$أ لمش� ة�ونس ر�راقت رشÒب ةيلودلا

 .ا~Ìف \.ودلا عمت¬±او نRعفتنلماو نRفظولما ةقث نم د�زي امم ةيقادصلما ز�زعتل ة�!اوو

    )2017( ىرمعلا  ةساردلا

 ليلقتلا \] هرثأو ،ةن�لما تايقلاخأب فيقثتلا رود زاربإ /.إ ةساردلا هذ$ تفد$  ةساردلا فاد$أ

 .يفيظولا داسفلا نم

 ةن�لما تايقلاخأب لقتسلما RYغتلما

 .يفيظولا داسفلا  عAاتلا RYغتلما

 م�س� ÁÂلا n"انلما نم ھنأ ثيح ،\5يلحتلا يفصولا mnنلما مادختسا مت  ثحبلا ةي¬mنم

 نع ةباجلإاو ثحبلا فاد$أ قيقحتل ةيعامتجلااو ةيناس�لإا ر$اوظلا ليلحتو ةساردب

 .تانايبلا عم¬� ةادأ_ ةناب|سلاا /5ع ثحابلا دمتعا دقو .ھتلاؤاس�

 جئاتنلا م$أ

  تايصوتلاو

 م~æدل ثحبلا ةنيع دارفأ نأ :ا�م$أ نمو جئاتنلا نم ديدعلل ثحابلا لصوت

 يفيظو داسف ÑYتع� تنا_ اذإ ام ديدحتو ،ةيفيظولا تاسراملما RNيمت /5ع ةردقو ةفرعم

 م�لمع تا�ج نأ نوري ةنيعلا ةيبلاغ نأو ،داسف لثمت لا ا~Íأ وأ ،RYغصلاو RYبكلا ھيعونب

انًايحأو امًئاد موقت
ً

 نولمع� ÁÂلا ةفيظولا تابلطتمو ،ةماعلا كولسلا دعاوق حيضوتب 

 نع ةيفيقثت تارود اورضحي مل ثحبلا ةنيع فصن نم áYكأ نأ ثحابلا رظن تفل .ا~×

 وأ دكؤلما داسفلا نع غلابلإا ةق�رطب ةفرعلما م~æدل سÄل م�فصن نأو ،ةن�لما تايقلاخأ

 ةجاحب م�لمع تا�ج \] تافظولما / نRفظولما نأ ةنيعلا نم )%84.6( ىري اذل ،لمت�±ا



 

)12( 

 

 داسفلا تلااح نع غلابلإا قرطو ،ا~{يم$أو ةن�لما تايقلاخأب فيقثتلا نم د�زلما /.إ

 رثؤي داسفلا ÇÂ%فت نأ نوري ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ ركذ م�لما نم .ةلمت�±او ةدكؤلما

 ةيبلاغلا نأو .لمعلا ة�ج فاد$أ قيقحت قيع}و تافظولما / نRفظولما ءادأ /5ع ابًلس

 اممو .2030 ةكلملما ة'ؤر قیقحت \] رثأ ةماع ةفصب داسفلا نم ليلقتلل نأ :نوري كلذك

 نRفظولما \Ãو ةدا'زب داسفلا تلااح ضافخنا نوعقوتي ةنيعلا ةيبلاغ نا ثحابلل دكأت

 .ةن�لما تایقلاخأب م�فیقثتو

  )2021( نورخأو ى�اول  ةساردلا

 RYيغتلا ثادحإ /5ع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ ىدم ةفرعم /.إ ةساردلا تفد$  ةساردلا فاد$أ

 .تÒشومت نRعA ةقرات ءاeر�ك ةكرش \] ةيناديم ةسارد ،ÿÂيظنتلا

 ةيميظنتلا ةفاقثلا لقتسلما RYغتلما

 ÿÂيظنتلا RYيغتلا  عAاتلا RYغتلما

 ةساردلا نم يرظنلا بنا¬Øل قفاولما يفصولا mnنلما ىـلـع ةساردلا تدمتعا  ثحبلا ةي¬mنم

 50 \] تلثمت ةرسÄم ةنيع /5ع ھع}زوت مت ،تامولعلما عم¬� ةادأ_ ناي¾تسلاا انمدختساو

 /5ع دامتعلااب ليلحتلا متو ،ةقرات ءاeر�ك ةكرش \] ة�رادلإا تا�وتسلما عيمج نم لماع

 ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم مادختساب SPSS يéاصحلإا جمانÑYلا

 جئاتنلا م$أ

  تايصوتلاو

 ىوتسم ا~æدل ةقرات ءاeر�ك ةكرش نأ ا�م$أ جئاتن ةدع /.إ ةساردلا تلصوت

 ةيميظنتلا ةفاقثلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي امك ،ةيميظنتلا ةفاقثلا نم لوبقم

 .ةقرات ءاeر�ك ةكرش \] ÿÂيظنتلا RYيغتلا ثادحإ \] ا~­انو�مب

   )2017(ركاشو ىرماعلا  ةساردلا

 يفيظولا ءادلأا \] درفلل ةيقلاخلأا ميقلا رثأ نع فشكلا /.إ ةساردلا تفد$  ةساردلا فاد$أ

 .ةينميلا ايجولونكتلاو مولعلا ةعماج يفظوم ىدل

 )فاصنلأا ،ة$اZNلا ،ÑYصلا ،ءافولا ،ةماقتسلاا ،ةناملأا(ةيقلاخلأا ميقلا لقتسلما RYغتلما

  يفيظولا ءادلأا  عAاتلا RYغتلما



 

)13( 

 

 ةساردلا تلاؤاس� /5ع ةباجلإل \5يلحتلا يفصولا mnنلما ناثحابلا مدختسا  ثحبلا ةي¬mنم

 .  ا�ضورف رابتخاو

 جئاتنلا م$أ

  تايصوتلاو

 ميقلا داعAأ نRب يÖاجيإ يونعم رثأ دوجو يéاصحلإا ليلحتلا جئاتن تر�ظأ دق

 ءادلأاو )فاصنلأا ،ة$اZNلا ،ÑYصلا ،ءافولا ،ةماقتسلاا ،ةناملأا( درفلل ةيقلاخلأا

 م~èادأ /5ع اباجيإ ا$RYثأت داز نRفظولما ىدل ميقلا هذ$ ةوق تداز امل_و ،يفيظولا

 ة�وقتو ز�زع� \] ةعما¬�ا ةرادإ رارمتسا ةرورض /.إ ةساردلا تصلخ دقو .يفيظولا

 .يفيظولا م~èادأ /5ع يÖاجيإ RYثأت نم ھل الم ا~Ìفظوم ىدل ةيقلاخلأا ميقلا

 )2018(   ��اصلا و ىZNعلا  ةساردلا

 ءادأ /5ع ةيفيظولا تايقلاخلأاو ميقلا رثأ /5ع فرعتلا /.إ ةساردلا فد$  ةساردلا فاد$أ

 ةلود \] ةماعلا تامظنلما \] لمعلا تايقلاخأو ميقب نRفظولما ماMNلا ىدمو ماعلا فظولما

 ت�و�لا

  ةيفيظولا تايقلاخلأاو ميقلا لقتسلما RYغتلما

 فظولما ءادأ  عAاتلا RYغتلما

  \5يلحتلا يفصولا mnنلما مادختسا مت  ثحبلا ةي¬mنم

 جئاتنلا م$أ

  تايصوتلاو

 نRثوحبلما يدل قدصلاو ةناملأا ميق ةيم$أ ا~�م جئاتن ةدعل ةساردلا تلصو

 ميقلا ي�دت \] رثأ ا�ل ÁÂلاو ةيبلسلا ن�لما ضعبل تلصوت امك .ةيعامتجلاا ميقلا ا~Ìلت

 ماودلا ءانثأ ةصا´�ا لامعلأا زاجنöو ة�رسلأا ةئشÒتلا لثم ةفيظولا تايقلاخلأاو

 ةيباجيلإا لمعلا ميق ز�زع�و نRفظولما ةيعوت /5ع لمعلا تايصوتلا م$أ نمو .ÿÂسرلا

 ميقل ةقيثو ادعأ اRYخأو ةفيظولا ميقلاب نRمMNلملل تآفا�لماو زفاو�Øل جمانرب ßÂبتو

  .ھتفيظول ھملاتسا دنع فظوملل ا�ميلسو لمعلا تايقلاخأو

 )2023(    داوع و نRلا¬Ðلا  ةساردلا

 ÿÂيظنتلا ءادلأا /5ع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ /5ع فرعتلا /.إ ةساردلا تفد$  ةساردلا فاد$أ

 نع فشكلاو ةفرعلما ةرادلإ طيسولا رودلاو ،ي�درلأا \Ãامتجلاا نامضلا ةسسؤم \]



 

)14( 

 

 ةسسؤم \] ÿÂيظنتلا ءادلأاو ةفرعلما، ةرادإ تاسرامم ىوتسمو ،ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو

 .ي�درلأا \Ãامتجلاا نامضلا

 ةيميظنتلا ةفاقثلا لقتسلما RYغتلما

 ÿÂيظنتلا ءادلأا  عAاتلا RYغتلما

 ةفرعلما ةرادلإ طيسولا رودلا

 مادختساو \5يلحتلا يفصولا mnنلما /5ع دامتعلاا مت ةساردلا فاد$أ قيقحتل  ثحبلا ةي¬mنم

 نRفظولما عيمج نم ةساردلا عمتجم نو�تو ،تانايبلا عم¬� ةيسÄئر ةادأ_ ةناب|سلاا

 RYتخا فظوم )1566( م$ددع غلابلاو \Ãامتجلاا نامضلل ةماعلا ةسسؤلما \] نRلماعلا

 فظوم )213( ا�م¬À غلب ةرسÄم ةنيع م~�م

 جئاتنلا م$أ

  تايصوتلاو

 ةسسؤم \] ÿÂيظنتلا ءادلأاو ةفرعلما ةرادإ تاسراممو ىوتسمو ةيميظنتلا

اعفترم ءاج دق ي�درلأا \Ãامتجلاا نامضلا
ً

 ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو جئاتنلا تÒيeو ،

 ءادلأا /5ع ةفرعلما ةرادلإ رثأ دوجوو ،ةفرعلما ةرادإ تاسرامم /5ع ةيميظنتلا ةفاقثلل

 ءادلأا /5ع ةيميظنتلا ةفاقثلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو كلذكو ،ÿÂيظنتلا

اRYخأو ،ÿÂيظنتلا
ً

 نم ÿÂيظنتلا ءادلأا \] ةيميظنتلا ةفاقثلل رثأ دوجو جئاتنلا تÒيب 

 .طيسو RYغتمك ةفرعلما ةرادإ للاخ

 رودب مامت$لاا ةرورض ا�م$أ نم تايصوتلا نم ددع /.ا ةساردلا تلصوت دقو

 لمع ةئÄب داجيإ للاخ نم ÿÂيظنتلا ءادلأا نRسحت \] ةيميظنتلا ةفاقثلا داعAلأ ÑYكأ

 .ةيلبقتسلما م~­اعلطتو م~­ابغر عم قفتت نRلماعلل ةبذاجو ةزفحم

  )2019،نورخأو ى�وغسم( ةسارد  ةساردلا

 داسفلا نم د��ا \] ةن�لما تايقلاخأب ماMNللاا رثأ رابتخا /.إ ثحبلا فد$  ةساردلا فاد$أ

 . رئاز¬�اب كرام¬�ا عاطقل ةيمو���ا تامظنلما ىوتسم /5ع \.الماو يرادلإا

 ةيÒيدلا ميقلاو ةيتاذلاو ةيدرفلا ميقلاو ةن�لما تابجاولا(ةن�لما تايقلاخأ لقتسلما RYغتلما

 )ةيعامتجلااو
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 \.الماو يرادلإا داسفلا  عAاتلا RYغتلما

 ثحبلل ةادأ_ ةناب|سلااو ،\5يلحتلا يفصولا mnنلما ناتثحابلا تمدختسا  ثحبلا ةي¬mنم

 جئاتنلا م$أ

  تايصوتلاو

 ةن�لما تايقلاخأ نRب يونعم RYثأتو طابترا ةقلاع دوجو /.إ ةساردلا تلصوت

 داعAأب ماMNللاا نRب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا امنÄب ،\.الماو يرادلإا داسفلاو

 )ةيعامتجلااو ةيÒيدلا ميقلاو ةيتاذلاو ةيدرفلا ميقلاو ةن�لما تابجاولا( ةن�لما تايقلاخأ

 نRبت ةيئاصحإ ةللاد ا�ل تسÄل ÁÂلا ةيRYسفتلا تاRYغتلما ضعA ةلازإ دعÖو ،داسفلا عم

 كرام¬�ا عاطق \] داسفلا ةحفا�م /5ع يÖاجيإ RYثأت ا�ل ةيدرفلاو ةيتاذلا ميقلا نأ

 .ةلقرو ةقطنمب

 ةي¾نجلأا تاساردلا

  )Walson )2017  ةساردلا

 . يفيظولا اضرلا ززع� ÁÂلا ةيقلاخلأا ئدابلما م$أ /.إ فرعتلا ةساردلا تفد$  ةساردلا فاد$أ

 ةيقلاخلأا ئدابلما لقتسلما RYغتلما

 يفيظولا اضرلا  عAاتلا RYغتلما

 نم ةنيع ءارآ ثحابلا علطتسا ، /5يلحتلا يفـصولا mnنـلما ةـساردلا تمدختسا  ثحبلا ةي¬mنم

ادئاق )414( م$ددع غلب ،ةيRNلالما تاعما¬�ا \] نRلماعلاو ايلعلا تادايقلا
ً

افظومو 
ً

، 

 ،يفيظولا اضرلا قيقحت لبس لوح ،ةحوتفم ةلئسأ ا~× دجوي ةرامتسا للاخ نم كلذو

 .اضرلا قيقحت \] تايقلاخلأا عوضولم م�لوانت ىدم ءاصقتساو

 جئاتنلا م$أ

  تايصوتلاو

 اضرلاو لامعلأا تايقلاخأ نRب ةيلدابت ةقلاع دوجو /.إ ةساردلا تلصوت

 اضرلا نأو ،يفيظولا اضرلا ززع� \Ôلاخأ كولسو تايقلاخأ دوجو نإ ثيح ،يفيظولا

 حئاولب ماMNللاا ىوتسم نRسحتو ،لمعلا لخاد تاقلاعلا ز�زع� ھنأش نم يفيظولا

 .تايقلاخلأا ا~Ìف امب لمعلا نRناوقو

 لامعلأا تايقلاخأ ةقلاع لوح تاسارد ءارجإ ةيم$أب ةساردلا تصوأو

 .ا�ليلحتو ةقلاعلا م�ف +ßس|يل ةفلتخم بيلاسأو قرطب يفيظولا اضرلاب
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 Hatch& Schultz,  2016  ةساردلا

 م�فو ةيميظنتلا ةفاقثلا نRب ةقلاعلا نع فشكلا /.إ ةساردلا هذ$ تفد$  ةساردلا فاد$أ

 .ھسفنل ھترظنو ھت�و�ل فظولما

 ةيميظنتلا ةفاقثلا لقتسلما RYغتلما

 .ھسفنل ھترظنو ھت�و�ل فظولما م�فو  عAاتلا RYغتلما

 ىرج ةناب|سا تمدختساو ،\5يلحتلا يفصولا mnنلما ةساردلا تمدختسا  ثحبلا ةي¬mنم

 .ويا$وأ ةيلاو \] ةمدختسلما داولما ر�ودت تا_رش \] افظوم )312( /5ع ا�ع}زوت

 جئاتنلا م$أ

  تايصوتلاو

 ةردقو ةيميظنتلا ةفاقثلا نRب ةيباجيإ ةقلاع دوجو نع ةساردلا تفشك

 .ھسفنل ھترظنو ھت�و$ ديدحت /5ع فظولما

  Harada& Osman, 2014  ةساردلا

 ةيسفانتلا ةRNلما \] لامعلأا تايقلاخأ رثأ /5ع فرعتلا /.إ ةساردلا هذ$ تفد$  ةساردلا فاد$أ

 . ندرلأا \] ةلماعلا ة�ول´�ا تلااصتلاا تا_رش \]

 لامعلأا تايقلاخأ لقتسلما RYغتلما

 ةيسفانتلا ةRNلما  عAاتلا RYغتلما

 )192( /5ع ا�ع}زوتو تانايبلا عم¬� ةناب|سا ميمصت مت فد�لا اذ$ قيقحتل  ثحبلا ةي¬mنم

 تا_رش \] نRفرشلماو ةطسوتلماو ايلعلا ة�رادلإا تا�وتسلما يفظوم نم افظوم

 . ندرلأا \] ةلماعلا ة�ول´�ا تلااصتلاا

 جئاتنلا م$أ

  تايصوتلاو

 لمعلا تايقلاخلأ ةيئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو ةساردلا جئاتن تر�ظأ

 ةRNلما قيقحتل \] ةيفافشلاو ةلادعلاو ة$اZNلاو قدصلاو ةيعوضولماو ةيللاقتسلاا

 ةلماعلا ة�ول´�ا تلااصتلاا تا_رش \] ديدجتلاو را�تبلاا ةفل�تلا ضيفخت( ةيسفانتلا

 ءانب للاخ نم لامعلأا تايقلاخأ تا�وتسمب مامت$لااب ةساردلا تصوأو .ندرلأا \]

 .نRلماعلا ىدل ا~Ìلع قفنم ةيكولس دعاوق

 Apriliani, et.al, 2014  ةساردلا
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 ةيقلاخلأا ةيميظنتلا ةفاقثلا RYثأت ىدم نع فشكلا /.إ ةساردلا هذ$ تفد$  ةساردلا فاد$أ

 ةيتاذلا ةيلعافلا دوجوب تاباس��ا يققدم ىدل \Ôلاخلأا رارقلا عنص \] \Ôلاخلأا خانلماو

 طيسو RّYغتمك

 ةيقلاخلأا ةيميظنتلا ةفاقثلا لقتسلما RYغتلما

 \Ôلاخلأا رارقلا عنص  عAاتلا RYغتلما

 ةيتاذلا ةيلعافلا طيسو RّYغتم

 \] تاباس�Øل اققدم )63( نم تانايبلا عم¬� ةناب|سلاا ةساردلا تمدختسا  ثحبلا ةي¬mنم

 .\5يلحتلا يفصولا mnنلما /5ع دامتعلاا متو ،اتركاج

 جئاتنلا م$أ

  تايصوتلاو

 \] نارثؤي \Ôلاخلأا خانلماو ةيقلاخلأا ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ ةساردلا تفشك

 ةيميظنتلا ةفاقثلا RYثأت ىوتسم نأو تاباس��ا يققدم ىدل \Ôلاخلأا رارقلا عنص

 عفترا دق اتركاج \] تاباس��ا يققدم ىدل \Ôلاخلأا رارقلا عنص \] \Ôلاخلأا خانلماو

Aةيتاذلا ةيلعافلا ب¾س. 
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 يWاثلا لصفلا

 يرظنلا راطلاا

 :ديlمت

 ام ل_ ذخأي مث ،ةعما¬�او ةسردلما مث ،ةرسلأا نم ھتفاقث ذخأي درفلاف ،ةماعلا ةفاقثلل سا�ع�ا \Þ ةيميظنتلا ةفاقثلا

 ةماعلا ةفاقثلاب رثأت�و ماعلا كولسلا ھسفن نم مث ،ھملع� يذلا كولسلا رو�ظ لبق ،لمعلل ةقباسلا ةMYفلا \] ھملع�

اءزج ÿÂيظنتلا ھكولس حبص�و ،ا�عم فيكت�و
ً

 .عمت¬±او تامظنلما \] دارفلأا كولس \] رثؤي 

 نRب ةدد�م ةمظنملل ةيمويلا ةاي��ا نإف ،تلاا¬±ا فلتخم \]و ثد��ا للاخ ا��جاوت ÁÂلا ل_اشلماو تايدحتلا ب¾سÖو

 و$ ا$را$دزاو ا$ومنو تاسسؤلما روطت ھجاوت ÁÂلا تايدحتلا ÑYكأ نم ÑYتع� ÁÂلا بناو¬�ا م$أ دحأ نإ ،رخلآاو ن��Rا

 فظولما نا_ امل_ ھنلأ ،ةمظنلما دارفأ نع ردصت تايكولسو تافرصت يلأ ÄúÇÂئرلا دد�±ا و$ RYخلأاو ،\Ôلاخلأا بنا¬�ا

لابقتسم ھتايكولسو ھتافرصت سكعتس ،كلذ \] هRNمتو ،ھلمع \] لمعلا ميق نإ ،قلاخلأاب اماMNلا áYكأ
ً

 ةل_ولما ما�لما للاخ 

 .)5ص ،2021 ،نسح ( .ا�لمكأب ةمظنلما ءادأو ھئادأ /5ع رثؤي امم ،ھيلإ

 ،دارفلأا كولس \] قلاخلأا رثأ سكعن�و .تافسلفلاو نكاملأاو قارعلأا عيمج نم سانلا ةايح \] امً�م ارًود قلاخلأا بعلت

 نRب \Ãامتجلاا طبضلا ر$اظم دحأ ل�ش� قلاخلأا نإف كلذلو .ما¬�Éلااو كسامتلاو رارقتسلااب م�كولس RNمتي ثيحب

 عمت¬±ا عقاو عم فيكتلا /5ع م$دعاس}و ،م�عمتجم /.إ ءامتنلااب م$روعش قمع}و ،م�عفاودو م�عفاود ل�ش� و�ف .دارفلأا

 .ھيف نوشÄع� يذلا

اطابترا طبترتو تاعمت¬±او مملأا /5ع ظاف�Øل /.ولأا ةRNكرلا قلاخلأا ÑYتع�
ً

اقيثو 
ً

 ئدابلما م$أ نم ËÂف ،ةيميلعتلا ةيلمعلاب 

 ما¬�Éلاا قيقحتل درفلل ةليسو ةن�لما .ھتن�مب درفلا ماMNلا \] قلاخلأا /5جتتو .ي�اس�لإا كولسلا مظنت ÁÂلا دعاوقلاو

 .)2020 ،ماسح( .عمت¬±او درفلا /5ع عفنلاب دوع� امب \Ãامتجلااو úÇÂفنلا

 تايقلاخلأا أشÒتو ،نRفظولما كولس لثمت ÁÂلا ةيقلاخلأا ميقلاو ئدابلما /5ع ةمظنلما \] لمعلا تايقلاخأ �Øطصم زكتري

 ،عمت¬±او ءاقدصلأاو ةعما¬�ا ،ةسردلما ،ةرسلأا \] ھتايح ةيادب \] ناس�لإا ا�ملعتي ÁÂلا ةماعلا قلاخلأا نم ل�ك ةين�لما

 /.إ لصفلا اذ$ ميسقت متي مث نمو نRيمومعلا نRفظوملل يمويلا لمعلا ھجوت نأ \7بÒي ÁÂلا ئدابلماو ميقلل نلاعإ ھنلأ

 :نRثحبم
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 .ا$داعAأو ا~­لالادو لمعلا تايقلاخأ :لولأا ثحبلما

 .ا$داعAأو ا~­لالادو ةيميظنتلا ةفاقثلا :ي�اثلا ثحبلما

 اVداعrأو اpqلالادو لمعلا تايقلاخأ :لولأا ثحبلما

 :ديlمت

اءزج تايقلاخلأا ÑYتع� .\.ا��ا رصعلا \] ھجولأا ددعتمو ھجولأا ددعتم "قلاخلأا" مو�فم حبصأ دقل
ً

ايساسأ 
ً

 نم 

 مئار¬�ا م¬À ديازت /.إ ةفاضلإاب ا$اند�ش ÁÂلا تا_ا~{نلااو حئاضفلا \] ةRYبكلا ةدا�زلا دعA ،تا_رشلاو لامعلأا ملاع

 \�5±ا ىوتسلما /5ع تا_رشلا ھب موقت يذلا ذوفنلا للاغتساو ةوشرلاو سلاتخلااب قلعتي اميف ةصاخ ،يرادلإا داسفلاو

 امدقت áYكأ لمع تايقلاخأو RYياعم ءاسرإ /.إ ة�Øلما ةجا��ا /.إ داسفلاو ةم�ر¬�ا تلادعم \] عافترلاا اذ$ RYش}و يلماعلاو

 )2020 ،ماسح (  .اRNمتو

 عم تاقلاعلا /.إ اضًيأ دتمت لب ،نRكل~{سلماو ءلامعلاو تا_رشلا نRب تاقلاعلا /5ع لمعلا تايقلاخأ رصتقت لا

 ديدحت نم اءًدب ،ةكرشلا لمع بناوج عيمج \] ةيقلاخلأا تارابتعلاا تايقلاخلأا لثمت ماع ل�شA عمت¬±او نRفظولما

 .لمعلا نا�م \] ةملاسلاو ةدو¬�ا RYياعم +Áحو ةكرشلل ةيجيتاMYسلاا فاد$لأا

 ةيقلاخلأا ةيلوؤسلماب قلعتي اميف ماعلا يأرلا \] RYبك لوحت /.إ لامعلأا تايقلاخأب دياMNلما مامت$لاا RYش�

 تاجتنلما ميدقت للاخ نم نRم$اسملل حاeرلأا قيقحت و$ تا_رشلل ÄúÇÂئرلا فد�لا نا_ ،8ÇÂالما \] لامعلأل ةيعامتجلااو

 يرورضلا نم حبصأ ثيح RYبك ل�شA روملأا تروطت ،كلذ عمو عمت¬±ا ةمظنأو نRناوقل اقًفو ةيسفانت راعسأب تامد´�او

 عونتلاو نRسÒ¬�ا نRب ةاواسلماو ةئÄبلا كلذ \] امب ،ةفلت´±ا ةيقلاخلأا اياضقلا ة¬�اعم \] ÑYكأ ارًود تا_رشلا ذخأت نأ

 .)2010 ،ناديم��ا ( .لمعلا نا�م \] ة�9لاو نملأاو ةملاسلا RYياعمو \Ôرعلا

 قيثاوم ءاش�öو ،تايقلاخلأا تانودم رش� ا~�م ،بناوج ةدع رو�ظ /.إ لمعلا \] تايقلاخلأا ةميق م�ف ىدأ دقل

 RNفحت و$ فد�لا عم ،ةيقلاخلأا بناو¬�ا ةاعارمب نRفل�لما ن�Rرادلإا نRلوؤسلما نRيع�و ،ةيقلاخلأا تابلطتلما ددحت ةيمسر

 كان$ نأ لاإ ،هزارحإ مت يذلا مدقتلا نم مغرلا /5عو RYياعلما هذ$ عم قفاوتت ÁÂلا تارارقلا ذاختا /5ع نRفظولماو ن�ريدلما

 ،ةيقلاخلأاو ة�راجتلا بناو¬�ا نRب تاعارصلا أشÒت ام اRYثك .ايلمع ھقيبطت متي ام نeRو قلاخلأا نع بتكي ام نRب اضقانت

 ءاطغك ةيقلاخلأا دعاوقلا نورخآ مدختس� امنÄب ،\:يتاMYسلاا رايتخلاا لثم ةيقلاخأ RYياعم /5ع نودمتع� نوريدم كان$و
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 ( .يزا~{نلاا كولسلاو \Ôلاخلأا كولسلا نRب RNيمتلا \] ةeوعص رو�م¬�ا ا~Ìف دجي ÁÂلا تلاا��ا \] ةصاخ ،ة�زا~{نلاا م~­ارارقل

 .)2011 ،يطويسلا

Aب انًزاوت كان$ نأ امًئاد ودبي ،ماع ل�شRرلا تابلطتم نeفلتخي نأ نكم�و ،قلاخلأاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو ةيح 

 .ةيص´Ùلا ميقلاو ةفاقثلاو ةعانصلا /5ع دمتع}و ىرخأ /.إ ةكرش نم نزاوتلا اذ$

 /5ع رثؤت ھتايكولسو لمعلا تارارق نلأ ،لمعلا نع قلاخلأا لصف ھيف بوغرلما وأ نكملما نم ھنأ نودجي لاو

 بقاوع ھل نو�ي نأ نكمي قلاخلأا نع لامعلأا لصف نإف ،ىرخأ ةرابعÖو م~{ي$افرو م~­ايح \] RYبك ل�شA لخدتتو ن�رخلآا

 .)2014 ،يرمسلأا ( .\Ãام¬�او يدرفلا ىوتسلما /5ع ا~Ìف بوغرم RYغ

 ةحارص ا~× ةيارد /5ع اونا_ ءاوس ،ةيقلاخأ تارايتخا \Þ لامعلأا لاجم \] صا´;لأا ا$ذختي ÁÂلا تارارقلا نإ

 م~{يلوؤسمب ةيارد /5ع سانلا نو�ي نأ بجي لا مأ م~­ارارق ھثدحت دق يذلا \Ôلاخلأا رثلأاب ةيارد /5ع اونا_ ءاوسو ،لا مأ

 .م�لمع قايس \] ةيقلاخلأا

 بناو¬�ا را�نإ /.إ يدؤي نأ نكمي كلذ نإف ،ة�راجتلا لامعلأا \] قلاخلأا رود تا_رشلا وأ دارفلأا ل$اجتي امدنع

 قرط دوجو را�نإ /.إ اضًيأ يدؤي نأ نكم�و قلاخلأاو ميقلا كلذ \] امب ،ناس�لإا \] الله ا�سرغ ÁÂلا ةيساسلأا ةيناس�لإا

 .)2014 ،يرمسلأا ( .ة�راجتلا لامعلأا ةسراملم ةئطاخو ةحي�>

Aرغلا تاعمت¬±ا روطتل ةجي|نو ،ثيمس مدآ را�فأ نم نورق دعeبكلا ة�رادلإا تلاوحتلاو ،ةيRYلا تامزلأاو ةÁÂ 

 رصنع .قلاخلأا قلخت ةديدج مي$افمو لئاسوو تاوعد ر�ظت تأدب ،ةيقلاخأ RYغ بابسلأ تا_رشلا ضعA ا�ل تضرع�

 يذلا رملأاب سÄل ةيقلاخلأا ميقلا نع داعتبلاا نأ �!اولا نم حبصأ دقل ،ن�ريدلما رايتخا ةبقارم \] م$اس}و ومنلا ھجوي

 ل_ زواجتتو ،ةينلاقعلا ةفرعلما عم ضقان|تو ،ÿÂلعلا مدقتلا ضراع�و ،ة�رش¾لا ةعيبطلا عم ضراعتت ا~Íلأ ؛لا�وط رمتسÄس

 هذ$ تماد ام عجاMYت نل ا~­دحوو ا$ومسو ةيقلاخلأا ةركفلا ةلاصأ نأ ودب�و ،ةيناس�لإا ا~Ìلع موقت ÁÂلا ةيساسلأا ميقلا

 .م$RYكفت نم أزجتي لا اءزج ل�ش�و سانلا ةيلقع \] ةدوجوم ةيماسلا ميقلا

 :لمعلا تایقلاخأ فیرعت1.1.2

 عم ثدحي هRYسفت نإ لب ،ھل قيقدو ددحم ف�رع� دجوي لا ثيح ،ةددعتم ي�اعم ”لامعلأا تايقلاخأ“ مو�فلم

ت \Ôلاخلأا كولسلاو ةرادلإا تايقلاخأ لثم ىرخأ مي$افم
ُ

 .ةيقلاخلأا ميقلل مادختسا ا~Íأ /5ع انًايحأ لمعلا تايقلاخأ م�ف

 لمعلا تارارقل ةيقلاخلأا بقاوعلا /.إ RYش� نأ نكم�و ا~èادأو ةكرشلا ةعمس نRسحتل لامعلأا قايس \] ةيجيتاMYسا_



 

)21( 

 

 كولسلا مكحت ÁÂلا ئدابلما نم ةعومجم نو�ت نأ نكمي لمعلا تايقلاخأ ةئÄبلاو سانلا ةي$افر /5ع ا$RYثأتو ،كولسلاو

 .أطخ و$ امو باوص و$ امب قلعتتو يرادلإا

 فاد$أ قيقحتل نRفظولماو لمعلا با�>أو ةرادلإل \Ôلاخلأا كولسلا /.إ اضًيأ لمعلا تايقلاخأ RYش� نأ نكمي

 ميقلاب ماMNللاا لمعلا تايقلاخأ نمضتت ،اRYًخأو نRفظولما كولس /5ع RYثأتلا /.إ فد~­ تايقلاخأ ةنودم دامتعا وأ ةمظنلما

 .)2014 ،نيدلا رون ( .لمعلا قايس \] ةناملأاو ةيقوثولماو ة$اZNلاو قدصلا لثم ةيقلاخلأا

 طبترـ�و ،ةـعام¬�ا وأ درـفلا كولـس مـكحت يـتلا ئدابلماو RYياعلما يـ$ قلاخلأا نأ ىـلإ) Johnson) 2012(راـشأو

 ديج و$ الم RYياعم عضت قلاخلأا نأ )RAM )2010 دقتع� باوصلا و$ امو أطخ و$ امب ةقلعتلما ةلئسلأاب قلاخلأا عوـضوم

 .كلذ /.إ ناRYش� امنÄب ،لاعفلأاو كولسلا \] CDس و$ امو

 نRعم فقوم \] نRعم كولس ءادأ دنع ا~× نمؤي ÁÂلا ميقلل درفلا قيبطت \Þ قلاخلأا نأ )2019(  ،ا�نودنيم ركذ�و

 ر�وطت لواحي ÁÂلا ةفسلفلا نم عرف \Þ سفنلا ءاملع رظن ة�جو نم قلاخلأا نأ ،2016 ،نورخآو يد ولرا_ ىري امنÄب

  .كلذ RYغ و$ امو \Ôلاخلأا كولسلا و$ ام ددحت ÁÂلا ةمظنلماو ةيقطنلما ئدابلما نم ةعومجم

 ميقلاب ةقلعتلما قلاخلأا تافرصت /5ع ةيقلاخلأا ةلأسلما رثؤت ذإ ،ةمظنملل ةيفرظ ةئÄب ا~Íأ )2013( تفاد �!وأو

 .ةمظنلما وأ ةعام¬�ا وأ درفلل يÖاجيلإا كولسلا نم اءزج دع� ÁÂلاو ،ةيلخادلا

 RYياعلماو ميقلاو ما�حلأاو ئدابلماو دعاوقلا نم ةعومجم لمعلا تايقلاخأ مو�فم لثمي  نأ ثحابلا يري قبس اممو

 .لمعلا ةئÄب \] لمعلا ءادأ ءانثأ دارفلأا ةعومجم وأ درفلا تافرصت مكحت ÁÂلا ةيقلاخلأاو ةيكولسلا

 : لمعلا تايقلاخأب مامتYلاا بابسأ2.1.2

ارظن لامعلأا ملاع \] تامامت$لاا ةمدقم \] لمعلا تايقلاخأ ي�أت
ً

 ھيجوتو تارارقلا ھيجوت \] ةRYبكلا ا~{يم$لأ 

 ةحي�> تارارق ذاختا \] نوريدلما ا~× مMNلي نأ بجي ÁÂلا ةيداشرلإا طوط´�ا لثمت ËÂف .نRفظولماو ن�ريدلما تايكولس

 .ا�جئاتن ة�>و ا~{يم$أ تداز ،تايقلاخلأا ئدابم عم +EÇامتت تارارقلا تنا_ امل_ .ةلوؤسمو

اروطت لمعلا تايقلاخأ مو�فم د�ش
ً

اديقع�و 
ً

 ةن�لما بادآو دعاوق لثم ةديدج تا�Øطصم تر�ظ ثيح ،

 كلت عون|ت .لمعلا طيحم \] كولسلا تايقلاخأ /5ع دياMNلما RNكMYلا سكع� امم ،لامعلأا تايقلاخأو ةفيظولا تايقلاخأو

اميقو تا~Ìجوت لمش�و مي$افلما
ً

 .)2014 ،يرمسلأا ( .ن�Rرادلإاو نRفظولما تايكولس /5ع رطيس� نأ بجي 



 

)22( 

 

 قباس|ت تا_رشلا تتاب عمت¬±او دارفلأا /5ع تارارقلا جئاتنو تاRYثأت ةدا�ز عم لمعلا تايقلاخأ ةيم$أ تديازت

 /.إ تا_رشلا /¿س� ةلوبقلما RYغو ةلوبقلما تايكولسلا ددحتو ةيقلاخلأا ميقلاب ا�ماMNلا سكع� ةيقلاخأ تانودم رادصلإ

 .)2016 ،ليدنق ( .تايقلاخلأاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو يداصتقلاا حاجنلا نRب نزاوتلا قيقحت

 :\5ي اميف تا_رشلا لخاد لمعلا تايقلاخأب مامت$لاا بابسأ م$أ عجرتو

 :تاسسؤلما لخاد ةءافكلا ميXافم �� a`غتلا •

 تا_رشلل ÄúÇÂئرلا فد�لا نا_ ، نمزلا رم /5ع تا_رشلا فاد$أو ةءافكلا مي$افم \] RYبك لوحت ثدح

 وأ شغلا /.إ ءو¬Øلا نود قوسلا دعاوقل اقًفو كلذو لمعلا با�>أ ��اصل ÄúÇÂئر ل�شA حاeرلأا قيقحت و$

 /5ع RNكMYلا مت ءادلأل ÄúÇÂئرلا رايعلما و$ حeرلا قيقحت نا_و ،حeرلا قيقحتل لئاسو تا_رشلا ÑَYتَعُ� لايتحلاا

� تا_رشلا نأ
ُ

ت قايسلا اذ$ \] ةءافكلا نأو ،حeرلا قيقحتل تلاآ ÑYتَع
ُ

 حاeرلأا قيقحت /5ع ةردقلا ا~Íأ /5ع م�ف

 بنا¬�ا \] دئاسلا كMYشلما فد�لا و$ نRم$اسلما ةميق ميظع� /5ع RNكMYلا نا_ ،مث نمو ةيلاع ةءافكب

 لضفأ نأ +Áح ليقو تايÒيعس|لا ةMYف +Áحو 8ÇÂالما نرقلا نم /.ولأا دوقعلا ذنم لامعلأل \5معلاو يرظنلا

 عونلا اذ$ نأب داقتعا كان$ نا_و ةكرشلا م�سأ ةميقب ن�Rرادلإا لخد طeر \Þ فد�لا اذ$ قيقحتل ةق�رط

 نم صلختلا /5ع دعاسÄسو ،نRم$اسلماو ةرادلإا نRب ��اصلما ضراع� بنجت \] م$اسÄس طeرلا نم

  .لاوملأا با�>أو ن�ريدلما نRب ةداع أشÒت ÁÂلا ةيقلاخلأا تلاكشلما

 .)35ص ،2014 ،\5يقعلا (

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو تايقلاخلأا لوح ديدج RYكفت ر�ظو ،نمزلا رورم عم RYغتلا \] روملأا تأدب ،كلذ عمو

 مو�فم \] لوحت /.إ ىدأ امم ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو تايقلاخلأاو حeرلا نRب نزاوتلا قيقحت ةيم$أب \Ãولا ديازت .تا_رشلل

 ميدقتو ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت \] ÑYكأ رود ا�ل نو�ت نأ بجي تا_رشلا نأ ھب فMYعلما نم حبصأو .فاد$لأاو ةءافكلا

 RNكMYلا وحن ھجتت تا_رشلا ةرادإ تأدب ،ةيلمعلا ةيحانلا نم لمعلا با�>لأ طقف سÄلو ،ماع ل�شA عمتجملل ةميقلا

Aاسأ ل�شÆÇÂ ثكلا \] ةل$اجتم ،ةكرشلا م�سأ راعسأ عفر /5عRY ةسايسلا هذ$ تدأ ىرخلأا ءادلأا تارشؤم نايحلأا نم 

 RYياعم صيلقتو لامعلا باسح /5ع ن�Rرادلإا نRلوئسملل ةلئا$ ةيRNفحت بتاور حنم لثم ،ةيقلاخأ لا تايكولس ريÑYت /.إ

  .ةكرشلل لجلأا ةل�وط ة�Øصلما ققحت ÁÂلا ة�وي��ا لماوعلا ل$اجتو ة�9لاو ةملاسلا

 )50ص ،2016 ،يرمسلأا  (

  :ةثيدArا تا¡رشلا ��  Aاصلما لخادتو دقع> •



 

)23( 

 

 جئاتن نأ كردن نأ يرورضلا نم ÑَYتَعُ� .دقعم ل�شA ةثيد��ا تا_رشلا \] ��اصلما لخادتتو دقع�

 /5ع بجوتي .نRم$اسلما /5ع طقف سÄلو ،فارطلأا نم ةعونتم ةعومجم /5ع رثؤت ةكرشلا ةطش�أو تارارق

 دح /5ع رو�م¬�او ،ءلامعلا ،نيدرولما ،ةكرشلا \] نRلماعلا /.إ دتمي م$RYثأت نأ رابتعلاا \] اوذخأي نأ نوريدلما

 .ءاوس

 عم ةيدقاع� ةقلاع ن�و�تب نوموقي م~Íإف ،نRلماعلا رايتخاو فيظوتلا تايلمع عم نوريدلما لماعتي امدنع

 روجأب م~­ابلطتم ةيبلت نRلماعلا /5ع اضًيأ نRعت�و ،ة�9لاو ناملأا رفوت لمع ةئÄب RYفوت نوريدلما /5ع نRعتي .نRلماعلا

 ة�>و ةملاس نامضو لمعلل ةمئلالما فورظلا RYفوتب نوريدلما مزلي ßÂمضلا دقعلا اذ$ .دد�±ا ءادلأا لباقم ةلداع

 )2016 ،يرمسلأا ( .نRلماعلا

 سفنب نRلماعلا ��اصمب اونتع� نأ نوريدملل \7بÒي ،ةكرشلا حاجن \] نواعتلاو \Ãام¬�ا لمعلا ةيم$أ /.إ رظنلاب

 نRلماعلا ةقث نم د�زي اضًيأ نكلو ةل�وطلا \] ةكرشلا ة�Øصم طقف مدخي لا اذ$ .نRم$اسلما ��اصلم ھنولوي يذلا مامت$لاا

 ،نRلماعلاو نRم$اسلما كلذ \] امب ،ة�Øصلما با�>أ عيمج ��اصم نع نRلوئسم اونو�ي نأ نوريدلما /5ع بجي .ةرادلإا \]

 .ا�حاجنو ةكرشلا ةمادتسا نامضل

 : )ةمكوArا( ةميلسلا ةرادلإا ئدابم ءاسرإ  •

 مدع ب¾سA تا_رشلا نم ددع راي~Íا /.إ تدأ ÁÂلا تامزلأاو تلاكشلما ة¬�اعلم تاودأ نع ثحبلا دنع

 تا_رشلا /5ع صاخ ل�شA ا�قيبطت بجي تاسراممو سسأ حوضوب ر�ظت ،لمعلا تايقلاخأب نRلوؤسلما ماMNلا

قوقح تاسراملماو سسلأا هذ$ نمضتت .ةم$اسلما تا_رشلا \Þو ،ن�رمث|سلما نم ةعساو ةدعاقل ةكولملما
ً

 ا

 ( .عمت¬±او ،نيدرولماو كونبلا ،نRنئادلا ،نRم$اسلماو ةرادلإا سلجم لثم ،ةكرشلاب نRينعلما عيم¬� تًابجاوو

 .)75ص ،2014 ،ي�ابÄشلا

 رثؤي دق رارق يأ ذاختا مكحت ÁÂلاو ،ةكرشلا لخاد ا~× لومعلما حئاوللاو مظنلا \] تاسراملماو سسلأا هذ$ /5جتت

 RYفوت /5ع ةمكو��ا لمع� .ةمكو��او ةديشرلا ةرادلإا �Øطصمب mnنلا اذ$ فرع� .ا~× نRم$اسلما وأ ةكرشلا ة�Øصم /5ع

 تارارقلا ذاختا ةيفيكب ةقلعتلما دعاوقلا ددحتو ،لاعف ل�شA ا�فاد$أ قيقحت نم ةكرشلل نكمي يذلا ÿÂيظنتلا راطلإا

 .ا~�ع حاصفلإاو ةيفافشلاو



 

)24( 

 

 اضًيأ ةمكو��ا صنت .ةكرشلا \] نRلماعلاو ن�ريدملل ةيلوئسلماو ةطلسلا ديدحتل تايلآو نRناوق ةمكو��ا عضت

 ز�زع�و نRم$اسلما راغص قوقح ةيامح \] دعاس� امم ،ن�رمث|سملل ا~�ع حاصفلإا بجي ÁÂلا تامولعلما ةيعونو م¬À /5ع

  .ةكرشلا لخاد ة$اZNلاو ةيفافشلا

 موقت ËÂف .تاحلاصلإا هذ$ ذيفنت \] ةّ�روحم ةدحتلما تايلاولا \] تاصروبلاو ةيلالما قارولأا ةيضوفم دع�

 نم ديدعلا دض ةينوناق اياضق تعفر ا~Íأ تانايبلا تر�ظأ دقو لضفأ ل�شA نRناوقلا ضرفو قيبطت وحن دو�¬�ا ھيجوتب

 .\.الما ماظنلا \] ةقثلا ةداعتسا \] م�سأ امم ،نRناوقلا قيبطتل تا_رشلاو دارفلأا

اRYخأ تا_رشلا ةمكوح ةكرح تأدب دقو
ً

 ةكرشلا ةرادإ نع نRلوئسلما ة$ازن ز�زعتل ىرخأ قرط /5ع RNكMYلا \] 

لاثمف .ةرادلإا سلاجم ءاضعأو
ً

 )ةيك�رملأا( )SEC( ةيلالما قارولأاب لماعتلا ميظنت ةيضوفم سÄئر ،نوسدلانود مايلو ددّش ،

اجذومن نو�ت ثيحب ن�Rرادلإا نRلوئسلما رابكو ةرادلإا سلجم ءاضعأ ليكش� ةيم$أ /5ع
ً

 RYياعلما ةيحان نم ىوتسلما عيفر 

اد�ج ةكر��ا كلت لذب|س  ةمكو��ا ةكرح مدقت عمو ةكرشلا سأر /5ع ةيقلاخلأا
ً

اRYبك 
ً

 ةرادإ سلاجم ءاضعأ /5ع روثعلل 

ايقلاخأ ن�زاتمم
ً

لحت�و 
ّ

 ةلادعلاو ةفاص��ا :لثم ،ثيمس مدآ ،رشع نماثلا نرقلا ويّداصتقا ا�لجي نا_ تافصب نو

 .)2014 ،\5يقعلا ( .لادتعلااو ةمش��او سفنلا طبضو ناسحلإاو

 :لامعلأا تايقلاخأ قاطنو رود3.1.2

 هذ$ ھلثمت ام عم ،تا_رشلا \] لامعلأا تايقلاخأ قيبطت لاجم \] ادودحم روطتلا لازامف كلذ نم مغرلا /5ع

 \] ةفل�مو ةيبلس جئاتن نم ةيقلاخألالا تافرصتلا نع مجني امو ة�ج نم ةقثلا ززع� ةيقلاخأ فقاوم نم تاقيبطتلا

 تايقلاخلأا قيبطت نم فد�لا نا_ اذإف ةيناث ة�ج نم ةيلالما تامارغلاو ةيئاضقلا ىواعدلا ب¾سA تا_رشلا ةعمس رو$دت

 ةفصب ققحتلا فد~× ةيقلاخلأا ةيحانلا نم ميقتسمو ھب حومسم و$ امب ن�رخلآا ��اصلما با�>أو ن�ريدلما ملاعإ و$

 بناو¬Øل ةقفاومو ةحي�> ةق�رطب ا$ذيفنتو لمعلا تارارق /.إ لوصولا \] ةمدختسلما تاءارجلإاو تايلمعلا نأ نم ةصاخ

 ،كلذ نم مغرلا /5عو .ا�جئاتن نع ةلصفنلما ما�لما كلذ \] امب ،ما�لما ءادلأ ةددعتم مي$افم تايقلاخلأا مضتو .ةيقلاخلأا

 قيقحت \] تايقلاخلأا ةم�م لثمتت ،ةقيق��ا \]و .لمعلا \] ا�جئاتن نع ما�لما لصف متي نأ ھيف بوغرلما وأ نكملما RYغ نمف

 تايقلاخلأا دع� مث نمو ،حي�> ل�شA ةسسؤلما \] لمعلاو تايقلاخلأا قيبطت لجأ نم ،جئاتنلاو ما�لما نRب نزاوتلا

 .)MN، 2019عم ،ناميلس ( .لمعلل ةبسÒلاب ةيم$لأا نم RYبك ردق /5ع ما�لماب ةطبترلما قلاخلأاو جئاتنلاب ةطبترلما



 

)25( 

 

فافش ءارجإ روملأا نم ديدعلا نRب نم ةكرشلا قبطت نأ ثيحب ،لمعلا \] ميلس ل�شA تايقلاخلأا فيظوت نكمي
ً

 ا

 ةمدختسلما ةق�رطلا نو�ت نأ بجي لب ،بسحف ةحي�> ةرداصلا تارارقلا نو�ت نأ يفكي لاو تارارقلا عنصل ايًطارقميدو

 كئلوأو ةحي�> ا~Íأب ا~Ìلع مك��او تارارقلا هذ$ ة�ؤر بجي ،كلذ نم áYكلأاو ،اضًيأ ةحي�> تارارقلا هذ$ /.إ لصوتلا \]

 تارارقلا هذ$ ذاختا ب¾س /5ع فرعتلا و$و ،يÖدأو \Ôلاخأ قح م�ل ةكرشلا تارارقب RYبكو رشابم ل�شA نورثأتي نيذلا

 نإف ،نلآا +Áحو م~{$افر /5ع رثؤت ÁÂلا روملأا \] م~­راش|سا وأ م~{كراشم متي نأ بجي امك ،تارارقلا هذ$ وذختم م$ نمو

 قح م�ل نRلماعلا نأ ىرن اننإف ،كلذ نم مغرلا /5عو بسحف نRم$اسلما /5ع RYبك ل�شA رصتقي لازي لا ءارجلإا اذ$

 ةيقلاخلأا ةيحانلا نم ابًئاص رملأا اذ$ سÄلو م~{ملاسو م~{�>و م�لمع ةعيبطب قلعتت ÁÂلا تارارقلا عنص \] ةكراشلما

 فورظلا \] ÑYكأ ل�شA لمعلاو د�¬�ا لذب \] ادًادعتساو ةبغر áYكأ نولماعلا حبصي ثيح لمعلا \] ةدئاف ھل نإ لب ،بسحف

 ةرطيسلا م�حنمو م~­راش|سا ب¾سA ريدقتلاو ةداعسلاب نورعش� فوس م~Íأ /.إ .رارقلا عنص ةيلمع \] ا~Ìف نو_راش� ÁÂلا

 ÁÂلا ةيقلاخلأا ةل�شلما ليلقت /5ع كلذ دعاس� فوسو .ظو�Øم ل�شA ةيجاتنلإا م~­اردق دادزت فوسف ،م�لمع \] مكحتلاو

 )2016 ،يرمسلأا (  .لمعلا نم ى�دلأا د��ا زاجنإ وأ ھيلع قفتلما د�¬�ا نم لقأ د�ج لذب \] لثمتت

 نو�ت نأ ةرورض و$ ،ةحي�> ةق�رطب لمعلا ذيفنتو تايقلاخلأا قيبطت \] ةما�لا ىرخلأا تابلطتلما نمو

 ةلثامتلما RYغ تامولعلما نم RYبك ردق دجوي ،لمعلا \]و نا�ملإا ردق ةقيقدو ا~�م قوثوم تارارقلا ا~Ìلإ دن|س� ÁÂلا تامولعلما

 رفوتي امنيح ةلثامتلما RYغ تامولعلما ر�ظتو نRم$اسلماو ن�ريدلما نRب +Áحو ،نRعéابلاو نيMYشلماو ،نRفظولماو ن�ريدلما نRب

 /5ع نولماعلا نو�ي امنيح وأ ،نيMYشلما ىدل ةرفوتلما تامولعلما نم áYكأ تاجتنلما ةدوج ىدم نع تامولعم ن�ريدلما ىدل

 ةكرشلل \.الما عضولا نع تامولعم ن�ريدلما ىدل رفوتي امنيح وأ ،ن�ريدلما فلاخ /5ع ةيجاتنلإا م~­اردقب ÑYكأ ةفرعم

 لوحتو ،ةRYطخ ةيقلاخأ تلاكشم قلخ /.إ ةلثامتلما RYغ تامولعلما هذ$ يدؤتو نRم$اسلما نم áYكأ ا�ل \5بقتسلما عضولاو

 .)2014 ،يرمسلأا ( .ةحي�> لمع تارارق ذاختاو ةغايص نود

 ةيعامتجلاا تارابتعلاا جاردإ نإف ،ا~èادأ \] رثؤتو ةسسؤلماب طيحت ÁÂلا ةئÄبلا فورظو قوسلا ل�ي$ /5ع ءانeو

 ضافخناو فيلا�تلا ةدا�ز وأ لمعلا ىوتسم /5ع ديج ءادأ قيقحت /.إ امإ يدؤي دق لمعلا تاباسح نمض ةيقلاخلأاو

 نRب ضراع� كان$ نو�ي نلف ،ا~× ةصا´�ا فيلا�تلل ةيقلاخلأا تارابتعلاا دئاوع تزواجت اذöو ةيضرلما ةيلالما ةليص��ا

 نRب ةمزأ ةسسؤلما ھجاوت فوسف ،دئاوعلا زواجتت فيلا�تلا تنا_ اذإ امأ ةدي¬�ا ةيقلاخلأا جئاتنلاو دي¬�ا لمعلا

 تا�وتسلما نم  ى�دلأا د��ا ßÂبت \] لثمتي رايخ ة�زا~{نلاا ھبش وأ ة�زا~{نلاا تاسسؤلما مامأ رفوت�و حاeرلأاو تايقلاخلأا

 .ا~{�رارمتسا نمضي امب ةيقلاخلأا
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 تارارق ذختت نأ تايقلاخلأاو حاeرلأا نRب اeًراضت ھجاوت ÁÂلا ةسسؤلما رطضت دق ،ةيسفانتلا فورظلا لظ \]و

 ةسسؤلما تضرع� اذöو .ا~Ìسفانم نم لمت�±ا لعفلا درو ةسسؤلما ا~× رمت ÁÂلا فورظلا بسح كلذو ،ةدكؤم RYغو ةيساق

 نود حاeرلأا نم ةيضرم ةبس� قيقحت /5ع ةرداق لازت لا تنا_و يÖاس��ا ا�ماظن نمض تايقلاخلأا جاردإ ب¾سA ةراس´Øل

 نأ ةسسؤلما ىرت دق ،ضيقنلا /5عو .حي�9لا رارقلا ذاختا ءازإ اضرلاب ةسسؤلما رعش� دقف ،ةنكمم حاeرأ +JÇقأ قيقحت

 وعدت دقف ،كلذ �> نöو ديعبلا لجلأا /5ع نسحتي نأ نكمي ءادلأا نكلو RYصقلا لجلأا /5ع اRYًثك ا�فل�ي \Ôلاخلأا كولسلا

 ßÂبت RNفحت وأ عي¬�Ù /.إ ةيسفانتلا ةيلمعلا يدؤت ،ةلا��ا هذ$ \]و .\Ôلاخلأا كولسلا سفن جا~{نا /.إ ا~Ìسفانم ةسسؤلما

 .\Ôلاخلأا كولسلا

 ،ةيقلاخلأا بناو¬�ا نeRو ةيضرلما لمعلا جئاتن نRب براضتلا ةل�شم جلاعل لول��ا نم ةعومجم حاMYقا مت دقو

 لذب ا~Ìلعف ،قوسلا \] رارمتسلاا نم نكمتت ي�لو . \Ôلاخلأا كولسلاب مMNلتو ا�ق�رط \] ةكرشلا KÇÂمت نأ \] لثمتي يذلاو

 ( .ةيقلاخلأا ا~­اماMNلا نع \5ختلا نودب ةيلاعفب ا�طاش� ةلوازم /5ع ا$دعاس� ةركتبم لئاسوو قرط /.إ لصوتلل ÑYكا د�ج

 )L\، 2012اي

 يذلا ،\Ãام¬�ا لمعلا نم عون و$ "ةسفانملل ةيقلاخلأا ةفل�تلل" ةيعقاو áYكلأا ل��ا امeرو ليدبلا ل��ا لعلو

 ةيقلاخلأا RYياعملل اقًفو لمعلا \] نوبغري نيذلا دارفلأل ةيقلاخأو ةيلام زفاوح ميدقتو ةسفانلما دعاوق RYيغ� لمتش�

 ��اصلما RNيمت ا~�كمي كولسلل ةيسفانت RYياعم عضو ق�رط نع ةسفانلما دعاوق RYيغ�و .نوسفانلما ا~�ع /5ختي امنيح

 ارًظن راعسلأا /5ع ةسفانلما نم RYخ نلاعلإا نأب حاMYقلاا ر�ظ ،اذلو .ةيâيبلا ��اصلماو عمت¬±ا ��اصمو نRسفانملل ةلدابتلما

 رعسلا /5ع ةسفانلماب قلعتي اميف وت�راب ةئÄب قيقحت" مث نمو ،نRسفانلما ءاصقإ /.إ يدؤي نأب تلاامتحلاا لؤاضتل

قرخ لثمت لا ةينلاعلإا ةسفانلما نأ Arce ىري ،مدقت ام /.إ ةفاضلإاeو.
ً

 رمآتلا فلاخ /5ع ،ة�راجتلا تاسراملما نRناوقل ا

 فواخم دوجو نودب ةسفانملل رايعم داجيإ /.إ ةيلدابتلاب فاMYعلاا يدؤي ،ةق�رطلا هذ~×و .راعسلأا ديدحت \] ßÂمضلا

 .)89 ص ،2012 ،دمحم /\Lاي ( .ةيقلاخأ

 ةل�شلما نمكت لاو .ةيقلاخلأا تلاكشلما نم ولخي لا ھنإف ،راعسلأا /5ع ةسفانلما نم لضفأ نلاعلإا نأ مغرeو

 تامولعم ميدقت \] ةيساسأ ةفصب نمكت لب ،ةبذا_ وأ ةيقيقح RYغ تاءاعدا قلاطإ \] RYبك ل�شA نلاعلإا \] ةيقيق��ا

 RNيمتلا /5ع دكؤت ÁÂلا نلاعلإا \] ةيقلاخلأا دعاوقلا قيبطت مدع لظ يفف اعًداخ نو�ي نأ نكمي ةقيق��ا رابخإ نإ ةعداخ

 /5ع نRكل~{سلما هاركöو لب عي¬�Ù /.إ نلاعلإا يدؤي ،ةعدا´�ا تامولعلماو ةقيق��ا رابخإ نÑي وأ ،عانقلإاو تامولعلما نRب

 ناح دق تقولا نأ دجن ،رابتعلاا \] ةئÄبلا /5ع كلا~{سلاا ةدا�زل ةراضلا راثلآا ذخأeو ا~Íوجاتحي لا ÁÂلا تاجتنلما ءارش
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 مص´Øل ةعضا´�ا دونبلا نم تانلاعلإا فيلا�ت نم صلختلا ق�رط نع ةينلاعلإا ا~{طش�أ ليلقت /5ع تاسسؤلما عي¬Ù|ل

 )�çÂ. )Co Publishing Western,2013رضلا

 مي$افم للاخ نم تا_رشلا ضعA ا~�م تناع ÁÂلا ةيقلاخلأا تلاكشلما حلاصلإ ةلوذبلما دو�¬�ا نم مغرلا /5ع

 ةيلودلا قاوسلأا \] تابارطضلاا نم ةعومجم نم ديدعلا نم ى�اع� لازام يلماعلا داصتقلاا نإ لاإ ،ةمكو��ا تاقيبطتو

 تفصع ÁÂلا ةيلالما ةمزلأا لثم يداصتقلااو \.الما طاشÒلا مكحي يذلا يديلقتلا ماظنلا \] \5كي$ للخ نع امإ ةمجانلا

 قاوسلأا تباتنا ثيح حeرلا وحن يدالما \¿سلاو لايتحلااو ررغلا نم تاسرامم زورeو \Ôلاخأ للخ نع ةمجان وأ ،ايسآب

 ة�راقعلا نو$رلاو تادنسلا رادصإ \] عسوتلا ىدأ ثيح ن$رلا ةمزأ ا$رخأ نا_ تامزلأا نم ةلسلس ةيضالما رو�شلا ةيلالما

 ايًنآ دنسلا ةميق نم طيسA ءزج /5ع تاقتشلما نم عونلا اذ$ دمتع}و طوحتلا قيدانص +ÿس� تاقتشلما نم عون رو�ظ /.إ

 رامث|سلاا /5ع رامث|سلاا نم عونلا اذ$ دمتع� ثيح لبقتسلما \] تادنسلا ةميق \] تاعافترا قيقحت \] لامأ لابقتسم وأ

 )L\، 2012اي (  .ىرخأ لوصأب وأ ة�راقع لوصأب ةاطغلما تادنسلا \]

 رامث|سلاا اذ$ \] عسوتلل ةيلالما ةطاسولا تاسسؤم نم ديدعلا عفد امم ليÄس|لا /5ع ةع}رسلا ةردقلاب فصتتو

 ةي¾نجلأا تارامث|سلاا نم عونلا اذ$ فصت�و 2006 ماع رلاود رايلم 503 وحن تادنسلا هذ�ل ةيلامجلإا ةميقلا تغلب دقو

 نوعس� نيذلا نeRراضلما نم ةRYبك ةكبش ا$ءارو فق�و ،يلماعلا ديعصلا /5ع ةجتنلما RYغ ةيع}رلا ةر$اظب ا�مظعم \]

 ةجي|ن امنöو ،تامد´�او علسلا جاتنلإ يقيقح رامث|سا نع اجًتان كلذ نو�ي نأ نود نكمم لخد ÑYكأ /5ع لوص�Øل

 \.امجإ تغلب ،)Fed ي��رملأا يزكرلما كنبلا( طايتحلاا كنبل اقًفوو . ةeراضلما فد~× ةeراضلما /5ع مئاقلا \.الما رامث|سلال

 نويدلا ةميق تغلب دقو ،2007 وينوي \] ي��رمأ رلاود نويل�رت 21 نم برقي ام ةينكسلا تاراقعلل ةيقوسلا ةميقلا

لأا /5ع دادسلا قحتسم ن$رب ةنومضلما
ُ

 تانو$رلا ةمزأ يدؤت نأ عقوتلما نمو ،ي��رمأ رلاود نويل�رت 10 نم برقي ام رسَ

 رلاود رايلم 75 \.اوحب كلا~{سلاا ضافخناو ةينكسلا ةوáYلا \] ي��رمأ رلاود نويل�رت 2 ةميقب ةراسخ قيقحت /.إ ة�راقعلا

لاضف ،نRتÒس نوضغ \] ي��رمأ
ً

 8ÇÂالما سطسغأ 9 \] اب�راب يÖ نإ يÖ كنب نلاعإ لثم ة�راقعلا قيدانصلا ضعA راي~Íا نع 

 قباس تقو \] ھيف نلعأ يذلا تقولا \] )قيدانصلا( لوصلأل ةلويس مدع نم ا~­اناعم دعA ھقيدانص نم ةثلاث ھقلاغإ نع

 ةكرش نم قباس نلاعإ دعA كلذ ا~­دكأو ةمزلأا تقلطأ ÁÂلا ةيناثلا ةرارشلا ةباثمب ةرفاوتم ةثلاثلا قيدانصلا ةلويس نأ

 صلختلا +ÿح /.إ ىدأ امم ھتد�ش يذلا عجاMYلا دعA ا$ريدت ÁÂلا طوحتلا قيدانص نم نRنثا راي~Íا نع ة�رامث|سلاا نMYسRYب

 /.إ لوصأب ةاطغلما تادنسلا نم رايلم 49 لداع� ام نورمث|سلما لوح ثيح قيدانصلا نم عونلا اذ$ \] رامث|سلاا نم

 كونبلا ÑYكأ سماخ Bear Stearns زنRYتس RYب كنب اضًيأ را~Íا امك . دحاو عوبسأ نوضغ \] ةيك�رملأا ةناز´�ا تادنس
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 قفاو نأ دعA م�سلل ن�رلاود رعسA عيب ثيح ،ة�راقعلا تانو$رلا ةمزأ ءارج نم ةيك�رملأا ةدحتلما تايلاولا \] ة�رامث|سلاا

 BearزنRYتس RYب كنب دوجو ËÂتÒي ي�ل رلاود نويلم 236 \.اوحب ھئارش /5ع RY JP Morgan Chaseش� ناغروم يÖ ھيج

Stearns ةنس 85 ذنم لقتسم كنبك. )Co Publishing Western,2013( 

 :لمعلا تايقلاخأ داعiأ4.1.2

 تعفد ÁÂلا تايدحتلا نم ديدعلا ةيلا��ا لامعلأا ةئÄب تضرف دقو ،يرش¾لا كولسلا RYيغ� \] ارًود قلاخلأا بعلت

 ةص�رح ËÂف اذل ،ةيقلاخلأا ميقلاو نوناقلا ا$ددح ÁÂلا ئدابلما /5ع ةيÒبلماو ةقس|لما ةطش�لأا \] رامث|سلاا /.إ تامظنلما

 .\Ôلاخلأا لماعتلا لاجم \] د�ج ل_ لذب /.إ م�عفدي امم فقاولما هذ$ لثم نوبنجتي /5ع ادًج

 :ا~�مو تفلتخاو داعAلأا تعونت دقو

  :ناقتلااو ةناملأا .1

 نأ ا~�كمي ةلادعلاو ةاواسلما ساسأ /5ع ةيقلاخلأا ةيحانلا نم حي�> ھنأ دقتع� ام لعفت ÁÂلا تا_رشلاف

احي�> هارت امب ا�ماMNلا نإ ؛ءانثلا قحتس� ا~Íأ ت¾ثت
ً

 قفتلما ة´Nارلا ةيقلاخلأا ميقلاو ئدابلماب ماMNللال ا~Ìعسو ،

 ءانثلا قحتس� ام و$ دومصلا اذ$و .طوغضلا نم ديدعلا ھجو \] ا$دومص ßÂع� ،ھيف لمع� يذلا عمت¬±ا \] ا~Ìلع

 ا�مدقت ÁÂلا لامعلأاeو ،ا~× عمت¬±او ءلامعلا ةقث ةدا�زو ،ا~{يبعش ميظع� /5ع لمع� يذلا ءÇÂ%لا سفن و$و

 ).نورخآو تeRYوين لآ ،2019( .ا~× موقت ÁÂلا تامد´�او ةطش�لأاو

 تاضقانتلاو تارغثلاو فعضلا طاقنب \Ãولاو ،تلاكشملل ةيساس��ا ةيلمع ھنأ /5ع يرادلاا ناقتلاا فرع�

  .ن�رخلآا /.إ ا�لاصيإ وأ جئاتنلا لقنو ،ا�عقوتو لول��ا نع ثحبلاو ،تامولعلما صقنو

 ة�رادإ ةئÄب دوجو لظ \] نكمي ÁÂلا ةيص´Ùلا صئاص´�او تاردقلاو تاردقلا ةعومجم“ :ھنأب عادبلإا فرّعيف

 .)2012 ،ةنرا�سلا( .”تاجتنلماب ةقلعتم تنا_ ءاوس ،ةديفمو ةليصأ تاجتنم /.إ يدؤتل ةيلقعلا تايلمعلا ززع� نأ ةبسانم

 نRسحت /.إ يدؤت ÁÂلا تايكولسلاو تايلمعلاو تاءارجلإا ةعومجم و$ يرادلإا ناقتلاا نأ )2017 ،ھمناوغ( ىري امنÄب

 تلاكشلما لح /5ع نRفظولما RNفحت و ةيداع RYغ RYكفت ةق�رط للاخ نم \Ãادبلإا ءادلأا ليعفتو ةمظنلما \] ماعلا خانلما

 .اعًادبإ áYكأ ةق�رطب تارارقلا ذاختاو

 ÁÂلا ةلو�سلا ةجرد \Þو ،ةفلتخم داعAأ نم ةل�شلما /.إ رظنلاو ،ةيداعلا رظنلا ة�جو وأ فيÒصتلا •

  .ھفقوم ص´Ùلا RYغ� .ا�لح مت ةل�شلما ا~× لماعتي
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  :ن`ناوقلاو ةمظنلأاب ما~{للاا .2

اءدب ،ةلودلا تاع}رش� نم ةماعلا ةفيظولا تابجاو عبÒت
ً

 ةمظنأو نRناوق نم هردصي امو روتسدلاب 

 RNمتم عقومو د�رف راطإ نمض نولمع}و ةطلسلل ءلاكو درجم م$ ماع ل�شA ةيندلما ةمد´�ا يفظوم نإ .تاميلع�و

 .عمت¬±ا \]

 .م~{يمنتو نRنطاولما ة�>و ماعلا ماظنلاو نوناقلا ةدايس ا~Ìلع دمتع� ÁÂلا تامد´�ا ضعA رفوت ËÂف

 ةدايسلا عAاط /5ع ظاف��او ،ة�رادلإا تاءارجلإاو تاميلعتلاو نRناوقلاب ماMNللاا ةماعلا ةرادلإا يفظوم /5ع بجي

 ىفخي لاو لمعلا فورظو تابلطتم عم بسان|ي امب ر�وطتلاو ةنورلماب نRناوقلا هذ$ RNمتت نأ ةرورض عم ،ةماعلا

 ( .ا�قفاوتو ا~{ملاس نامضل تاميلعتلاو نRناوقلا هذ$ ر�وطت \] نRينفلاو ن�Rرادلإا كرش� ةرادلإا نأ دحأ /5ع

 .)2012 ،ةنوارطلا

 :ةمظنملل ءلاولاو ءامتنلاا .3

 ،ةكرشلل نRصلخم اونو�ي نأ ءلامعلا نم بلطن نأ لبق .لامعلأا تايقلاخأ سسأو ئدابم زربأ نم اذ$و

لاوأ ةكرشلا /5ع بجي
ً

 قوف م~­ابغر قيقحتو م~­اجايتحا عابشöو م���اصم عضت ا~Íأ يأ ،م�ل ةصلخم نو�ت نأ 

 نRسفانلما ةرطيس نم نمأم \] م~Íأو ،نRمئاد اوحبصأ ءلامعلا ءلاؤ$ نأ نم دكأتلا كنكمي ،ان$ نمو رخآ ءEÇÂ ل_

 )2014 ،ھنودمح ( .م~Ìلع م$ذاوحتسا وأ

اصلخم نو�ي نأو ،يمو���ا لمعلا ةميق عفر /5ع لمع� نأ فظولما /5ع بجي
ً

ابس|نمو 
ً

 يذلا لمعلل 

 ھلمع بحي نأ فظولما /5ع بجي .نطاولما ةمدخو نطولا ءانبل تقلخ ا~Íلأ ،ةلودلا ةسايس مجا~æ لاأو ،ھيف لمع�

 اذ$ /5ع ظفاحي نأ ھيلعو .ھقزر ردصلم م�م ھنأ امك ،ھت�Øصم نم ÑYتع� كلذ نلأ لمعلا ة�Øصم /5ع راغ}و

 /5ع ءادتعلاا وأ ھيلع ءادتعلاا وأ ھلمع نم لينلا لواح نم ل_ .عزعMNت لا ةعا¬;و ة�وق ديب ھ�جاو�و قزرلا

 .)2017 ،ھمناوغ ( .يمو�ح فظوم و$ دي¬�ا يمو���ا فظولما .لعفلاو لوقلاب ھيلإ ةءاسلإاب ھتفيظو

 :ةXا~�لاو ماa{حلااو ةيفافشلا .4

 ةحارصو حوضوب لصاوتلاو ،ةلما_ ةقيق��ا لوقو ،ةقدب قئاق��ا نع فشكلا ةيفافشلا نمضتت

Aةيفافشلا .ةكرشلا ھلعفت ام ل_ نأش Þ\ رثؤت نأ نكم�و ،ءلامعلا عم ة�وقلا ةقلاعلا ساسأ A5ع رشابم ل�ش/ 

قدص áYكأ ةكرشلا تنا_ امل_ .ا$رارقتساو ةكرشلا حاجن
ً

 ( .ا�جتنم وأ ا~­امدخ \] رو�م¬�ا ةقث تداز ،احًوضوو ا

 .)2017 ،ھمناوغ
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 وأ مادختسلاا ءوس نم ةفلتخم لا�شأ نع لمعلا تايقلاخأب مMNلت ÁÂلا تا_رشلا عنتمت ام ابًلاغ

 /5ع فرط ��اصل لمعلا وأ ،عيم¬�ا ملظ سÄلو ،عيم¬Øل RY´�ا قيقحت م�فد$ .ا~{طلسل لداعلا RYغ مادختسلاا

 دمتع� ؛فيظوتلا :لاثلما لي¾س /5ع ؛ةديدع حٍاون \] �!او ةاواسلماو ةلادعلاب ةكرشلا ماMNلا نإ رخآ فرط باسح

 )2012 ،ھنوارطلا ( .ىرخأ تاباسح يأ /5ع سÄلو فيظوتلا \] ةرا�لما /5ع رملأا

 :تقولا ماa{حا .5

 لا لمع \] تقولا ةعاضإ مدعو ا~× لمع� ÁÂلا ةسسؤلما ةمد´� ھتقو صصخي نأ فظولما /5ع بجي

 اذ$ نع غلابلإا مت دقو .نRنطاولما لمع RYخأت مدعو ةرداغلماو لوصولا دنع دد�±ا تقولاب ماMNللاا ھيلعو هديفي

 لمع يأ يردت نلو ،كلمع فعاضت كلذ تلعف اذإف .دغلا /.إ مويلا لمع لجؤت لا :رمع ماملإا لاقف

 .»لجؤت لمع يأو ،أدبت

 لتق كلذ نلأ ،م�عم تارا�زلا لدابتو ن�رخلآا ءلامزلا عم ةصا´�ا روملأا \] ضو´�ا زوجي لا امك

 .RYمضلا مامأو الله مامأ ةيلوؤسمو عوفدم رجأ ا�ل ةرلما هذ$و ،ةرادلإا تقول سلاتخاو

 ةيميظنتلا ةفاقثلا يtاثلا ثحبلما

 :ديlمت

 ا~Íأ امك ،ھتا$اجتاو ھعفاودو درفلا ميق ليكش� \] لاعفلا ا$رودو ةفاقثلا ةيم$أ /5ع نRثحابلا نم RYثكلا عمجي

 .ھلاعفأو ھكولس طامنلأ ايًعجرم ارًاطإ ل�ش�

 كان$ نأ فاخ RYغو ،ا~× ةصا´�ا ةيميظنتلا ا~{فاقث اضًيأ ةمظنم ل�لف ،ھب ةصا´�ا ھتفاقث عمتجم ل�ل نأ امكف

 ادًحاو ÑYتع� ذإ ؛ةيميظنتلا ةفاقثلا لخدم و$و تامظنلما ليلحتل ديدج لخدلم تجور ÁÂلا ةيRYظنتلا تلاوا�±ا نم RYثكلا

 روظنم نم تامظنملل ة�رادلإا تلاكشلما \]افتلا لخدلما اذ$ لوان|ي ؛ر�وطتلاو RYيغتلا ةرادإ \] ةثيد��ا n"انلما زربأ نم

 عوضوم /.إ رظني ھنإف اذ~×و ،ا�ل لول��ا داجيلإ ةيداصتقلااو ة�رادلإاو ةيعامتجلاا بناو¬�ا نRب ةمئاولما لواح�و ؛ديدج

 .لماش \5ما�ت ل�شA ةرادلإا

 :ةيميظنتلا ةفاقثلا موjفم1.2.2

 \] قث¾نا ثيح .8ÇÂالما نرقلا نم تانÄنامثلا ةيادب \] لاإ يقيق��ا هدعA ةيميظنتلا ةفاقثلا مو�فم ذخأي مل

 رقي نايمعلا ناميلس دومحم دجن قايسلا اذ$ \]و ،تامظنلما لاجم \] ادًئاس حبصأو ÿÂيظنتلا كولسلاو ةرادلإا تاــــيبدأ
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 را�فلأا فلتخم مو�فلما اذ$ سكع}و ةرادلإا بتك /.إ تلخد ÁÂلا ةثيد��ا تاعوضولما نم ةيميظنتلا ةفاقثلا مو�فم نأب

 )50ص ،2012 ،يف�رعلا ( .ام عمتجم ىدل ميقلاو

 دارفلأا ا�مساقتي ÁÂلا ةيكولسلا طامنلأاو ميقلا ةعومجم ا~Íأب ا�فرع� ةينوMYكللإا ةرادلإا ةعوسوم دجن نRح \]

 )35ص ،R\، 2017اي ( .ةمظنلما لخاد تاعام¬�او

 ÁÂلا RYياعلماو دعاوقلاو ميقلاو تادقتعلماو تاضاMYفلاا نم ةعومجم ا~Íأب Kirt lewin ن�ول تRYك ا�فرع امك

 .)25ص ،çÂ، 2014غزلا ( ."ةمظنلما دارفأ ا~Ìف كMYش�

 عــيمج ا~× مMNلي ÁÂلا تادقتعلماو ميقلا \Þ ةيميظنتلا ةفاقثلا نأب ىري يزوللا ةملاس +ÆÇوم دجن قايسلا سفن \]و

 فلتخت دقو ،حي�> وأ أطخ و$ امو كولسلا نم بوغرم RYغ وأ بوغرم و$ ام ددحت RYياعم ةباثمب نو�تل ،ةمظنلما ءاضعأ

 تامظنلما نم ا$RYغ نع ةمظنلما RNمت ةRNم ÑYتع� كلذeو ىرخلأا تامظنلما وأ دارفلأا ضعA ميق نع ميظنتلل ةيفاقثلا ميقلا

 )40ص ،2021 ،حابصلا ( .ا�ل ةليدب سÄلو تاميلعتلاو تاءارجلإا \] ةلثمتلما ةيمسرلل ةلمكم ÑYتع� ةيميظنتلا ةفاقثلاو

  :\] لثمتت ةيميظنت رصانع نم نو�تت ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ ةقباسلا ف�راعتلا نم  ثحابلا ير�و

 .دارفلأا ىدل رولب|ت ÁÂلا ئدابلماو را�فلأاو ميقلا ةعومجم نم ةسسؤلما ةفاقث ل�ش|ت -

 .ةنيعم ةيصاخ ةسسؤلما بسكت ÁÂلا \Þ ةفاقثلا -

 .زيامتلاو كسامتلل لماع ةفاقثلا -

 :ةيميظنتلا ةفاقثلا نومضم2.2.2

 ةيÒبأو ل_اي$ نم ةمظنملل ةيدالما ةئÄبلاب قلعتي ام ا~�م تانو�لما نم ةعومجم نم ةيميظنتلا ةفاقثلا ل�ش|ت

 .ميسارلماو سوقطلاو زومرلا للاخ نم ة�زمرلا ةئÄبلا وأ ا$RYغو بتا�مو

 نم ةعومجم نم نو�تت ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ /.إ Bretet ي�eRYو )لونسÄب( RY bussenaultش� ىرخأ ةيحان نمو

 رصانعلاو تامسلا هذ$ صي´Øت نكم�و ،كسامتلا ققحتو دارفلأا ا~Ìف كMYش� ÁÂلا ةيعامتجلاا ميقلاو زومرلاو تامسلا

 :\5ي اميف

 .)�Uا...\Ãام¬�ا لصلأا ،ةيص´Ùلا تانايبلا( نوسسؤلما - 1

 .)�Uا...ىÑYكلا خ�راوتلا ،دارفلأا( ةسسؤلما خ�رات -2

 )2021 ،حابصلا ( .)ةن�ملل \Wرا´�ا \5جتلا( ةن�لما - 3
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 .)ةر$اظ ةن�م( ميقلا - 4

 دــــجنب قايسلا سفن \]و ،�Uا... خ�راتلا ،تاروصتلا ،ر�ظلما ،ةغللا ،لابقتسلاا ةق�رط( زومرلاو تامسلا-5

 نوÑYتع� ميظنتلاو ةيجيتاMYسلاا :RYيس|لا :م~×اتك \] Orsoni س�وسورأو kalika ا�يلا_و helber رفلي$

 ي�حي يذلا خ�راتلا ،تكنلا \] /5جتت ÁÂلاو ةيميظنتلا ةفاقثلل ةيساسلأا تانو�لما دحأ_ RYطاسلأاو تافار´�ا

 .)55ص ،2014 ،نيدلا رون ( .ا~­ازاجنا وأ ةسسؤلما سÄسأت نم

 :ةيميظنتلا ةفاقثلل ةيساسلأا فئاظولا3.2.2

 .)56ص ،2016 ،يÖرغو نا$رب ( :\] لثمتت ةيساسأ فئاظو يدؤت ةيميظنتلا ةفاقثلا نأب MY Robbinsيeور دكؤي

 .تامظنلما نم ا$RYغ نع ةمظنلما RNمت ذإ :زيامتلل لماع - 1

 دحوتلاب م$رعش� ام اذ$و ،RYياعلماو ميقلا نم ةلمج \] نو_MYش� لامعلا نأ ذإ :ةيميظنتلا ة�و�لا باس|كا - 2 

 .ميقلا هذ$ معدت ÁÂلا ةسسؤملل ءامتنلاا مث نمو

 .ةمظنلما و$و لاأ ،دارفلأل ةيتاذلا ��اصلما نم م$أو ÑYكأ و$ الم ءامتنلااو ماMNللاا قلخ \] م�س� -3 

  .ةمظنلما \] نولماعلا ھب يدت~æ ادًشرم ايًكولسو ايًعجرم ارًاطإ ةيميظنتلا ةفاقثلا ÑYتع� - 4 

 كلذو ،ءاضعلأا نRب نRمئادلا نواعتلاو قيسÒتلا /5ع ةيميظنتلا ةفاقثلا ع¬�Ù ثيح ،ماظنلا رارقتسا ززع� - 5

 .ةكMYشلما ة�و�لاب روعشلا عي¬�Ù للاخ نـــم

 ي�اعملل ارًدصم رفوت ةمظنلما ةفاقثف ،م�لوح رودي ام م�ف /5ع دارفلأا ةدعاسم للاخ نم كولسلا ل�ش� - 6

 .)2021 ،حابصلا ( .ام وحن /5ع ءايشلأا ثدحت اذالم رسفت ÁÂلا ةكMYشلما

 :ةيميظنتلا ةفاقثلا عاونأ4.2.2

 ةفاقثلا ام$ نRيساسأ نRعون دوجو /5ع اقفتا ھبش كان$ نأ لاإ ،ةيميظنتلا تافاقثلا نم عاونأ ةدع كان$

 بــسح كلذو ،ةفيعض وأ ة�وق ةمظنلما ةفاقث نو�ت نأ نكمي ثيح :ةفيعضلا ةيميظنتلا ةفاقثلاو ة�وقلا ةــيميظنتلا

 ةمظنلما نإف ةمئلامو ةيتاوم ىوقلا هذ$ تنا_ اذöو ،ةلخادتلما ىوقلا نم ددعل ةلصحم ةمظنلما ةفاقثف ،ا�جئاتنو اــــ~­انو�م

 فد�لا قــيقحت هاجت ةوقب م$ديحوت عم لمع� ثيح ،ةمظنلما ءاضعأ عيمج نم ا�لبقتو ا�قانتعا متي ةفاقث ا~æدل نو�تس

 ةفاقث ةمظنلما ةفاقث نو�ت سكعلا ةلاح \]و ،ة�وق ةفاقث ةلا��ا هذ$ \] ةمظنلما ةفاقث نو�ت مث نمو ،ةمظنملل ماعلا

 )175 ص ،W\، 2016اردلاو قوتعم نب ( .ةفيعض
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 :)ةقس.م( ة�وق ةفاقث -1

 :تنا_ اذإ ة�وق ةفاقثلا نو�ت

 .ةمظنلما ءاضعأ عيمج فرط نم ا�لبقتو ا�قانتعا متي -

 ميقلا نم ةس�اجتم ةعومجم \] نو_MYش� نيذلا ةمظنلما ءاضعأ عم وأ عيمج نم ةقثلاو لوبقلاب ىظحتو رشÒت -

 .ةمظنلما لخاد م~­ا$اجتاو م~­ا_ولس مكحت ÁÂلا تاضاMYفلااو RYياعلماو ديلاقتلاو تادقتعلماو

 :)ةكيكر( ةفيعض ةفاقث - 2

 :تنا_ اذإ ةكيكر ةفاقثلا نو�ت

  .م�مظعم نم عساولا لوبقلاو ةقثلاب ىظحت لاو ةمظنلما ءاضعأ فرط نم ا�قانتعا متي لا-

 .)تادقتعلماو ميقلا( ءاضعلأا نRب كMYشلما كسامتلا /.إ ةمظنلما رقتفت -

 .ا�ميق وأ ا�فاد$أ عم ءاوس ةمظنلما لخاد ءاضعلأا نRب دحوتلاو قفاوتلا \] ةeوعص كان$ -

 :ا~{فاقث ةوق ىدم ديدحتل نRيساسأ نRلماع /5ع دمتع� ةسسؤلما نأ ا$دافم ةيساسأ ةطقن /.إ ةراشلإا ردجتو 

 :ةرطاشلما وأ :عامجلإا - 1

 ةفاقث \] ة�وي��ا تاداقتعلااو ميقلا /5ع ÑYكأ عامجإ كان$ نا_ امل_ ة�وق ةيميظنتلا ةفاقثلا نو�ت ثيح

 .ميقلا سفنل ةعساو ةكراشمو ةـــــمظنلما

 :ةدشلا - 2

 .)110ص ،2020 ،ديس ( .تادقتعلماو ميقلاب ةمظنلما ءاضعأ كسمت ةدش وأ ةوق /.إ رصنعلا اذ$ زمر�و

 اميف لثمتت ةيميظنتلا ةفاقثلا )فاعضإ وأ( ة�وقتل قرط ةدع كان$ نأ /.إ ر$ام دمحأ RYش� ىرخأ ة�ج نمو

 ،)235 ص ،2015 ،تلاادبعلا :\5ي

 ةيميظنتلا ةفاقثلا RYياعمو ميق عم فيكتلا /5ع درفلا ةردق ىدم ساسأ /5ع نو�ي ،YÂلما رايتخلاا .1

  .ةدئاسلا

 .ةمظنلما ميقو RYياعمب ماMNللاا /5ع ن�رداقلا نRلماعلل نو�ي ،دعاصلا YÂلما كار��ا .2

 ،ةغللاو صصقلاو تاراعشلا /5ع ب�ردتلا( ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا /5ع نRلماعلا ب�ردت .3

 )�Uا... ،سوقطلا
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 ةفاقثلا نع صصقلا نو�حي نيذلا نRصاصقلا رود نوبعلي :ىمادقلا نRسسؤلما مادختسا .4

 .ا~× ءاذتحلاا نكمي جذاـمنك ،ةيميظنتلا

 :ةيميظنتلا ةفاقثلا }z ةرثؤلما لماوعلا5.2.2

 :ا~�م ةتوافتم تاجردeو ةيميظنتلا ةفاقثلا /5ع رثؤت لماوع ةدع كان$

- -À¬بك ةمظنلما تنا_ امل_ ثيح :ةمظنلما مRYةفاقث ن�و�ت بعصلا نم نا_ امل_ ايفارغج ةعزومو ة 

 .ا~èاضعأ عمج نRب عمجت ة�وق ةيميظنت

 ةيلمعلا ،ÿÂيظنتلا ل�ي�لا ،ÿÂيظنتلا كولسلا ،ةرادلإا فئاظو ل�ب ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأتت -

 .)111 ص ،2020 ،ديس ( .ةيميظنتلا

 ةRYبك ةصرف ا�ل تنا_ امل_ لمعلا لاجم \] خ�رات تاذ ةمظنلما تنا_ امل_ ثيح ،ÿÂيظنتلا رمعلا -

 .ةأشÒلا ةثيدح تامظنلما ا نم ىوقأ ةفاقث ن�وــكتل

 صصقلاو تلاافتحلاا نأ امك ، ةيميظنتلا ةفاقثلا RYيغ� وأ ليكش� \] م$اس� ايلعلا ةرادلإا تاح�رصت -

 .)236ص ،2015،تلاادبعلا ( .ةيساسأ ميقو تادقتعم سرغ� تاراعشلاو زوـــــمرلاو

 امل_ لمعلا ميظع�و ماMNللاا /5ع ثحت نRلماعلل ةيعامتجلاا ةئشÒتلا تنا_ امل_ :ةيعامتجلاا ةئشÒتلا -

 .ة�وق ةيميظنت ةفاقث ليكش� \] كلذ م$اس

 كلذ ا$اطعأ امل_ ةروطتمو ةثيدح ةينقت مدختس� ةمظنلما تنا_ امل_ ثيح :ةمدختسلما ايجولونكتلا -

 .ا~èازجأ نRب ةكMYشم ةفاقث ميق ميعدتل ةصرفلا

 .ةمظنلما ةفاقث /5ع ةرشابم RYغ ةق�رطب رثؤت كلذك ةلموعلا نأ امك -

 :ةمظنلما ةفاقث ةيمYأ6.2.2

 ،2022 ،ديم��ا دبع ( :ةيلاتلا طاقنلا \] ا�م$أ رصح نمكي رصانعلا نم ةعومجم \] ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيم$أ نمكت

 )55ص

 اــــ~× داشMYسلاا بجي ÁÂلا تاقلاعلاو كولسلا جذامن م�ل ل�ش� ذإ ،ةرادلإلو نRلماعلل ليلد ةيميظنتلا ةفاقثلا دع� .1

 .ةeولطلما فاد$لأا قيقحتل



 

)35( 

 

 تنا_ اذإ اصًوصخ ،نRلماعلل زاMNعاو رخف ردصمو ،ةمظنلما RNمت /5ع لدي امًا$ ارًشؤم ةيميظنتلا ةفاقثلا ÑYتع .2

 )....هريدقتو درفلا ماMYحا ،را�تبلاا ةدا�رلا( ةنيعم اميق دكؤت ةفاقثلا هذ$

 ةبكاوم لجأ نم قوفتلاو RNيمتلل ÆÇÂاسأ طرشك RYيغتلا ةيم$أ +ßب|ت ةسسؤلما لعجت ةيميظنتلا ةفاقثلا .3

 /5ع صرحأو RYغتلا /5ع ردقأ ةمظنلما تنا_ امل_ ،ةنورلماب مس|ت ةمظنلما ميق تنا_ امل_ ذإ ،ةلصا��ا تاروــــطتلا

 .)33 ص ،2011 ،زجاعلا ( .ھنم ةدافتسلاا

 ،�Uا ....ةيفيظولا تاقلاعلا طامنأ ،نRلماعلا نم عقوتلما ÿÂيظنتلا كولسلا ديدحت /5ع ةيميظنتلا ةفاقثلا لمع� .4

 .ا�خيسرت عم ةرادلإا لمع� ةلعاف ةيكولس دعاوقو ميق نم ھ�وتحت ام للاخ نم

 ،رخلأا ماMYحا ،لمعلا \] ي�افتلا( ةقلاخ تايكولسو ميق NUرت تنا_ اذإ ،ةعفانو ةلاعف ةيميظنتلا ةفاقثلا دع� .5

 دعاوقلاب \]رــــ��ا ماMNللاا ،ةماتلا ةعاطلا_( ةيÒيتور تايكولس /5ع دكؤت تنا_ اذإ ةراض حبصت دق ا~�كلو )...ماMNللاا

 .)...تاءارجلإاو

 )58ص ،2020 ،يروضغلا ( :ةيميظنتلا ةفاقثلا داعiأ7.2.2

 تـــــفلتخا عوضولما اذ~× نRمت�لماو نRثحابلا نأ دجن ةيميظنتلا ةفاقثلا عوضوم لوح يرظنلا ثاMYلا /.إ عوجرلاب

 :\] لثمتت Erickson ىري ذإ ،ا$داعAأ نأ ىرــــي ذإ ،ا$دادعأو ا~{ي$ام ثيح نم ةيميظنتلا ةفاقثلا داعAأ \] م$رظن تا�جو

 رارقلا ذاختا \] نRلماعلا ةكراشمو ،يرادلإا كولسلاو ،تلااصتلااو ،ةمظنلما نمأ ةيم$أو ،ÿÂيظنتلا ل�ي�لا

لاضف
ً

 ةولاع اــ�جاتنإ ةداعöو ةفاقثلا جاتنإ ا~× متت ÁÂلا ةيللآا و$ لا¬±ا اذ$ \] م~æ ام نإ ،م~­افرصتو نRلماعلا ةباجتسا نع 

 ةمظنلما ةفاقث /5ع ظاف��ا /5ع لمع� لئلادو جذامن سكع� ةمظنلما \] ةدوجوم زومر كان$و ،دد¬�ا نRلماعلا فيقثت نع

 .RYكفتلا طامنأ نم ةبسMYم لا�شأ ÑYع

 ،يركب ( :ةيلاتلا رصانعلا \] ةيميظنتلا ةفاقثلا داعAأ ÿÂيظنتلا RNمتلا ھباتك \] يRYخ ةماسأ ددح لباقلما \] 

 )59ص ،2016

 تاذ تاسسؤم /.إ ةمظنلما ةفاقث بسح تاسسؤلما فنصت ذإ :را�تبلاا /5ع ع¬ÁÂ �Ùلاو ةRNمتلما ةمظنلما ةفاقث .1

 داعAلأا ز�زعتب )ھ�را�تبا RYغ ةفاقث تاذ( /.ولأا مس|ت ذöو ھ�را�تبا ةفاقث تاذ تاسسؤمو ھ�را�تبا RYغ ةفاقث

 ،قيقدلا يفيظولا صصختلاو ةيشرار�لاو ةيمسرلا صئاص´�ا ،ÿÂيظنتلا ل�ي�لا :/5ع زكرت ÁÂلا ةبلصلا

 .تاءارجلإاو دعاوقلا س�دقتو



 

)36( 

 

 سرغ \] ا~Ìلع دمتع� ÁÂلا رصانعلا نإف ،RYيغتلاب مس|ت تائÄب \] لمع� ÁÂلاو )ھ�را�تبا ةفاقث تاذ( :ةيناثلا امأ

 ق�رفلا /5ع ةمئاقلا لمعلا بيلاسأ دامتعاو ةردابلما ميق لوح ا�لمجم \] روحمتت تادقتعلماو ميقلا فلتخم

 .ةئÄبلا \] تاRYغتلل ةع}رسلا ةباجتسلااو

 يرــــش¾لا رصنعلاب ا�مامت$لا تاسسؤلما نم RYثك حاجن دوع� ذإ :درفلا ريدقتو ماMYحاب مس|ت ÁÂلا ةمظنلما ةفاقث .2

 ( .نRسوؤرلما عم تامولعلما لدابت ةيلمع لي�س�و م�ل ةمئادلا ةيانعلاو ةياعرلا قيقحت /5ع ا�صرحب كلذو

 )2021 ،حابصلا

 للاخ نــم قرفلا ةطساوب ا$زاجناو ،فاد$لأا قيقحت ةلا��ا هذ$ \] :لمعلا قرف /5ع ع¬ÁÂ �Ùلا ةمظنلما ةفاقث .3

 ھنكمي امك ھتامولعم ردصم \Þو ،درفلا تاجاح عابشإ /5ع ةعام¬�ا لمع� ذإ ،يدرفلا سÄلو \Ãام¬�ا لعافتلا

 .هدرفمب ا�قيقحت ھيلع بعصي ÁÂلا ھفاد$أ قيقحت

 ةيعوضولما ةسفانلما تاددحم م$أ رصح نكمي :نRلماعلا نRب ةيعوضولما ةسفانلما /5ع ع¬ÁÂ �Ùلا ةمظنلما ةفاقث .4

 ةلادعلا كاردإ ،ةيباجيا ةيسفانت ةئÄب رفاوت ،رودلا يدحت ،يفيظولا مدقتلاو ةيقMYلا ضرف ؤفا�ت( \]

 .)�Uا...ةيميظنتلا

 :ةيميظنتلا ةفاقثلا ��ع ةظفا�~ا تايلآ8.2.2

 اـ~Ìن¾ت ىــلع ةــسسؤلما لمع� ÁÂلاو ةيميظنتلا ةفاقثلا /5ع ةظفا�±ا \] اRYًبك ارًود بعلت ةيسÄئر لماوع ةدع كان$

 :ةيلاتلا رصانعلا \] تايللآا هذ$ م$أ لثمتتو بيلاسأو قرط ةدعA نRلماعلل ا�خيسرتو

 )2022 ،باeر ،سورحم ( :ايلعلا ةرادلإا

 قــ�رط نع ا~{فسلفو ا~{سايس /5ع ظاف��او مئادلا ا�ماMNلا للاخ نم ا~{فاقث /5ع ظفاحت نأ ايلعلا ةرادلإل نكمي

 دعاوقلا ذيفنت لوح ا~{سايس ،نRلماعلا عم لماعتلا ةيفيك \] ةرادلإا ةفسلف ،ةكMYشم سوقط ،ةدحاو ةغل مادختسا(

 .)�Uا... تاءارجلإاو

 :نRلماعلا رايتخا

 ةسسؤلما /5ع بجوتي ذإ ،ةسسؤلما ةفاقث /5ع ةظفا�±ا \] اً�روحم ارًود بعلت ةلماعلا ىوقلا بذج ةيلمع نإ

 كلذ ةــمظنلما ميقو دارفلأا ميق نRب ضقانت كان$ نو�ي لا +Áح �Uا ... تاردقلاو تارا�لما يوذ دارفلأا /5ع ا$رايتخا عقي نأ

 .ىمادقلا ةــمظنلما دارفأ ةفاقث عم قفاوتت لا ةفاقث نولمحي نيذلا دد¬�ا دارفلأا RYثأت ب¾سA رثأتت دق ةمظنلما ةيلاعف نلا



 

)37( 

 

 :ةيعامتجلاا ةطلا´±ا

� نأ ايلعلا ةدارلإا /5ع بجي
ُ

 ةعيبط نول�جي م~Íأ رابتعا /5ع ةدئاسلا ةمظنلما ةفاقث /5ع دد¬�ا نRفظولما فرّع

 ىوتسم رثأت بنجتو ة�ج نم نRلماعلا دارفلأا نRب تافلاتخلاا يدافت لجأ نم اذ$و ةمظنلما \] ةدئاسلا تادقتعلماو ميقلا

 .ىرخأ ة�ج نم ا~{يلاعفو ةمظنلما ءادأ

 :ةيميظنتلا ةفاقثلا <=يغ�9.2.2

 :هدافم لااؤس اوحرط نأشلا اذ$ \]و ،RYيغتلاو ليدعتلل ةلباق ةيميظنتلا ةفاقثلا نأب نRثحابلا نم RYثكلا ىري

 RYيغتل ا$رفاوت بجاولا ةيفقولما فورظلا نRب نم نإ ؟RYيغتلا ةيلمع ل�س� ÁÂلاو ةفاقثلا RYيغتل ة�رورضلا فورظلا \Þاـــــم

 :\5ي ام ةيميظنتلا ةفاقثلا

 ةليدب ةيساسأ ميق ةعومجم RYفوت نم نكمتت ةديدج ايلع ةدايق لوخدب كلذو :ن�زرابلا ةمظنلما ةداق \] RYيغ� -

  .ةمظنلما ا��جاوت ÁÂلا ةدا��ا ةمزلأل ةباجتسلال ةلباق ا~Íأ /5ع ا~Ìلإ رظني دق

 ةلحرم نع رظنلا ضغA رمعلا ةRYغص تامظنلما \] RYيغتلل ةيلباق áYكأ ةيميظنتلا ةفاقثلا نو�ت :ةمظنلما رمع -

 )50ص ،2020 ،يروضغلا ( .ا~­ايح ةرود

 ،ةفاقثلا RYيغ� ةeوعص تداز ،ةيلا��ا ةفاقثلاب م�كسمت ةدشو نRلماعلا عامجإ داز امل�ف :ةيلا��ا ةفاقثلا ةوق -

 .RYيغتلل ةيلباق áYكأ ةفيعضلا تافاقثلا نإف ،كلذ نم سكعلا /5ع نكل

 نأ نود تقولا رورم عم ةيميظنتلا ةفاقثلل çÂسÒلا RYيغتلا ةرورضب  \]RYصلا دمحم راشأ قايسلا سفن \]و نم -

 ةنورلما يفضي سوردلماو بوغرلما RYغتلا اذ�ف ،ةفاقثلا هذ$ ا~�م ل�ش|ت ÁÂلا ةيساسلأا تامسلا /5ع كلذ رثؤي

 ءاقبلا /5ع ةرداق نو�ت ي�ل ھيلإ ةجا��ا سمأب \Þ اً¬]ن ا~Zسك�و ةيميظنتلا ةفاقثلا /5ع ةردابلماو ديدجتلا حورو

 )75ص ،2017 ،نا_رب ( .RYثأتلاو ومنلاو

 :ةيميظنتلا ةفاقثلل ةرسفلما ة;رظنلا لخادلما10.2.2

 ءانب ةيلمع نكل ،ن�رشعلا نرقلا نم تانÄنامثلا دقع ل~{سم \] ةساردلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا ثحبم KÇÂح دقل

 فوــــس قايسلا اذ$ نمضو ،يقيÑYملأا رابتخلااو يرظنلا صحفلاو يركفلا ن�و�تلا ديق تلازلا ھجذامنو ةيفرعلما هرطأ

 :ةيميظنتلا ةفاقثلل ةرسفلما لخادلما م$أ ضرع�

 :)Schein( ةمظنلما ةفاقثل RYثأتلا ة�رظن - 1
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 ةفاقثلا RYغتم ة�رظنلا هذ$ تللح دقلو What is culture ؟ةفاقثلا \Þام هدافم ساسأ /5ع ة�رظنلا هذ$ موقت

 :\Þ تا�وتسم ةثلاث نمض ةيميظنتلا

 .قيبطتلا ر$اظم هدسجت )يدالما(ير$اظلا ىوتسلما -

 .ةيقيبطتلا بناو¬�ا حطس تحت ىوتسم وأ :ميقلا ىوتسم -

 .اقًمع áYكلأا ىوتسلماب فرع� ام وأ :تاضاMYفلااو تادقتعلما -

لايصفت áYكأ تا�وتسلما هذ$ حيضوت نكم�و
ً

 :\.اتلا وحنلا /5ع Schein ا~Ìلإ راشأ امك 

 .ةعومسلماو ةيئرلما ةيكولسلا طامنلأا ،بادلآا ،نونفلا ،ايجولونكتلا :\] لثمتت :تايدالما ىوتسم -1

 .ةعام¬�ا قافتا للاخ نم ا~Ìلع فرعتلا نكم�و ،ةيدالما ةئÄبلا نم ا~Ìلع فرعتلا متي :ميقلا ىوتسم  -2

 ،ة�رــــش¾لا عéابطلا ةعيبط نا�لماو نامزلاو عقاولا ةعيبط ،ةئÄبلا عم ةقلاعلا :ةيساسلأا تاضاMYفلاا ىوتسم -3

 )65ص ،2020 ،يروضغلا ( .ةيناس�لإا تاقلاعلا ةعيبط

 :ةفاقثلا ةيكيمانيد ة�رظن -

 تأش� ثحبت ةفاقثلا ةيكيمانيد ة�رظن نإف ؛ةيميظنتلا ةفاقثلا ةي$ام نع ثحبت Schein ة�رظن تنا_ اذإ

 تانو�م نأ /.إ ة�رظنلا هذ$ جئاتن ترفسأ ذإ ،ةيميظنتلا ةفاقثلل ةيساسلأا تانو�لما /5ع دامتعلاا للاخ نم كلذو ؟ةفاقثلا

 متتو فقوتت لاو ةرمتسم ةــــيكرح \] ا~Íأ يأ ؛RYغتلاو ةيكيمانيدلاب RNمتت )تاضاMYفلاا ميقلا تايدالما( ةيميظنتلا ةفاقثلا

 )78ص ،2017 ،نا_رب ( .ةيميظنتلا ةفاقثلا تانو�م نRب طeرت ÁÂلا ةيكيمانيدلا راودلأا للاخ نم ةكر��ا هذ$

  jones:تلااqBا ة�رظن -

 دعبلا زكري ذإ ،ةيجرا´�او ةيلخادلا ةيâيبلا لماوعلا /5ع ةيميظنتلا ةفاقثلل ا~{¬�اعم \] ة�رظنلا هذ$ تزكر

 دعبلا امأ ،ة�زاجنلااو ةن�لما ر�وطتب روعشلاو زاجنلاا وحن ا�$اجتاو رارقتسلاا /.إ ليمت ةفاقث ةمظنلما ßÂبت /5ع \5خادـــــلا

 ىــــلع ةردـــــقلاو عادبلإاو ةنورلماب ماس�لااو ،ةيجرا´�ا ةئÄبلا عم رمتسلماو مئادلا لعافتلاو فيكتلا ىدم ھب دصقيف \Wرا´�ا

 نمو ةيعرف تافاقث ةدلاو وأ ا$RYغ� وأ ةفاقثلا ءوش� /5ع طغض لماع نو�تل ةعمتجم لمع� رصانعلا هذ$ ل_ ،ةرطا´±ا

 .ةسسؤملل \]اقثلا جيسÒلا RYغ� وأ ديدجتلا ßÂبت متي لعافتلا للاخ

  :\]يظنتلا لعافتلا ة�رظن -
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schwartz,davis)( ت ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ :ا$دافم ةيساسأ ةطقن نم ة�رظنلا هذ$ تقلطناÒلعافت ةجي|ن أش 

 ،ةيميظنتلا تايلمعلا ،ÿÂيظنتلا لــــكي�لا( ةيميظنتلا تانو�لما عم )�Uا ... ةباقرلا ،ميظنتلا طيطختلا( ة�رادلإا فئاظولا

 وأ نوزفحي وأ نوططخي فيك( اعًبط ايلعلا ةرادلإا ا�ل�ش� ÁÂلاو ةيميظنتلا ةفاقثلا تامس لقتÒت اذإ )تاءارجلإاو دعاوقلا

 ÁÂلا ةسسؤلما نأ دجن ÿÂيظنتلا لعافتلا ة�رظن رــــظن ةــ�جو للاخ نمو ÿÂيظنتلا ل�ي�لا عونو ءادلأا ةعيبط /.إ )؟نوبقاري

 .)2017 ،نا_رب( .ةيميظنتلا ةفاقثلا عون ل�ش�

 ةيميظنتلا ةفاقثلا A@ لمعلا تايقلاخأ رود ثلاثلا ثحبلما

 ، م~�Zردتو دارفلأا باطقتسا مظن نم ل�ف ةيميظنتلا تايقلاخلأاو ةفاقثلا \] مظنلاو يرادلإا ميظنتلا رثؤي

 تايقلاخلأا ليكش� \] م$اس� كلذ ل_ تاض�وعتلاو تآفا�لما مظنو دعاوقلاو تاسايسلاو ، ةيمسرلا ةيميظنتلا ل_اي�لاو

 .ةيميظنتلا

 ميقلا هذ$ ةمجرت متي مث ةمظنلما /.ا ا�لقني ÁÂلا ةيص´Ùلا ميقلاو تايقلاخلأا نم ةعومجم درف ل�ل نأ ثيح

 )2021 ،يوادن�لا ( . ةمظنلما لخاد ةيقلاخأ تارارقو تايكولس /.ا تايقلاخلأاو

 :\5ي اميف ةقلاعلا هذ$ لثمتتو لمعلا تايقلاخأو ةيميظنتلا ةفاقثلا نRب ة�وق ةقلاع كان$ نأ دجن مث نمو

 :\Ôلاخلأا RYغ كولسلاو \Ôلاخلأا كولسلا •

 تامظنلما ا$ردصت ÁÂلا ةيباجيلإا ةيقلاخلأا تافرصتلا نم ةعومجم و$ : \Ôلاخلأا كولسلاب دصقي

 مدع – عمت¬±ا ة�Øصمب رارضلإا( تافرصتلا هذ~× ةمظنلما مايق ةق�رط /5ع رثؤت ÁÂلاو ةمظنلما جراخو لخاد

 ا~{عمس /5ع رثؤي امم ،)ةماعلا ة�Øصلما )ا�قوف ة�Øصلما – ي�اذلا قوفتلا – ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماب مامت$لاا

 ةيبلسلا تايكولسلا نم ةعومجم نع ةرابع و$و ،\Ôلاخأ RYغ كولس اذ�ف ...سكعلا /5ع لب ،عمت¬±ا لخاد

 ةمظنم .ا�جراخو ةمظنلما لخاد دارفلأا فرصت ةق�رطو ا~{عمسو ةمظنلما ءادأ /5ع رثؤت ÁÂلا

 نم ا$ر�وطتو ا$ؤاش�إ مت ÁÂلا ميقلا نم ةعومجم ا~Íأب ةيفيظولا قلاخلأا فرع� :ةيفيظولا قلاخلأا

 .دراولما مادختساو ،لمعلا ءادأو ،م�كولس مكحت ةيفيظو تاقلاع م~æدل نيذلا دارفلأا نم ةعومجم لبق

 ةمظنلما لخاد ىرخلأا فارطلأا عم م~­لاماع�و ءاضعلأا نRب لمعلا ميق ليكش� \] تايقلاخلأا هذ$ م$اس�و

 .ا�جراخو
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 ماMNللااو ،لمعلا ق�رف نRب اضرلا دوجو نم دكأتلاب مامت$لاا ن�ريدلما /5ع بجي ،تارارقلا ذاختا دنع

 ة�رادإ صئاصخ تاذ ا~ÍوÑYتع� ÁÂلا ةيميظنتلا ةفاقثلل ةعÖرلأا تانو�لما نأو ،مادتسم أدبمك ةيقلاخلأا RYياعلماب

 /.إ رظنلا نود تقولا سفن \] .ةرضاح ا�ل_ )ةرطيسلاو قيسÒتلاو معدلا ،ةقثلاب ةراد¬�ا ،ةقثلاب ةراد¬�ا(

 .ةفاقثلا عون لوح .رخلآا هاجتلاا

 :ميقلا ماظن \] ةدوجوم نو�ت نأ بجي رصانع اضًيأ كان$

 ماMNللاا قلخي اذ$ نلأ ،ميقلا ديدحتو عضو \] ةكراشلما نRفظولماو ن�ريدلما /5ع بجي •

 م�كولس \] عقاو /.إ ا�ل�وحت دارفلأا /5ع ل�س� ثيحب ميقلا ديدحت \] ةطاس¾لاو حوضولا •

 .)عمت¬±ا ،نRفظولما ،نRكل~{سلما( ةمظنلماب نRطي�±ا ءاضعلأا عيمج ميقلا لمش� نأ بجي •

 .ةمظنلما ميق عم ةقفاوتم تارارقلاو تاءارجلإاو كولسلا نو�ي نأ بجي •

 مX~`فحتو دارفلأا ميق ليكش> ��ع ةمظنلما ةفاقث ةردق ��ع دمتع> ةيلاعفلا ةدا�ز ��ع ةمظنلما ةردق نأ ��ع دكؤن امك

 :ا²مXأ نمو ،تاسراملماو تاودلأاو بيلاسلأا نم ةعومجم للاخ نم

 : دحاو ق�رفك لمعلا

 ةمظنلما لخاد تارارقلا كلذكو يفيظولا كولسلل ةدئاسلا RYياعلماو ميقلا دد¬�ا نRفظولما ميلع� للاخ نم كلذ مت�و

 :نm¬Rنلا دحأ للاخ نم كلذ مت�و ،ßÂلعو رشابم ل�شA كلذ تاددحمو ميق دد¬�ا دارفلأا ملعتي ثيحب

 .)2021 ،يوادن�لا ( :ÿÂسرلا ÿÂيظنتلا ھجوتلا .1      

 .ءامدقلا دارفلأا ةعاطو ماMNلاو RYياعمو م~Ìلإ ميقلا لقن لجأ نم ةيميظنتلا ةفاقثلا دد¬�ا دارفلأا ملعتي ثيح       

 :يدرفلا د�¬�اب ھجوتلا .2            

 لخاد RYياعلماو ميقلا ةيلاعف ةدا�ز /.إ يدؤي       ر�وطتلاو را�تبلااو عادبلإل ة�ر��ا ضعA كرت للاخ نم كلذ مت�و       

 .ةمظنلما
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  ثلاثلا لصفلا

  ةيناديلما ةساردلا

 ةيناديلما ةسرادلا تاءارجا لولأا ثحبلما

 ةساردلا ةنيعو عمتجم1.3

 ةقلاعلا تاذ جئاتنلا ا~Ìلع ممع� نأ ثحابلا /¿س� ÁÂلا رصانعلا نم ةيل�لا ةعوم¬±ا ةساردلا عمتجمب دصقي

 )107( م$ددع غلابلاو ةيدوعسلا ةيeرعلا ةكلملماب ةيذغلأا ةكرشA نRلماعلا نم ةساردلا عمتجم نو�تي ةسوردلما ةل�شلماب

 عاجMYسإ متو نRلماعلا ل_ ع}زوتلا لمش ثيحب م�عيمج باجتساو نRفد~{سلما /5ع ةناب|سا ع}زوتب ثحابلا ماق ثيح

 :\.اتلا لود¬�اب �!وم و$ امك ليلحتلل ة��اص ا�عيمج تدجو ةرامتسإ )100(

 ا?<ئبع> دع; ةداعلماو ةعزولما تاناب.سلاا )4/1( لودج

 % ةبسÒلا ددعلا نايبلا

 %100 107 ا�ع}زوت مت ÁÂلا تاناي¾تسلاا

 %93.4 100 ةلما_ ا~{ئبع� دعA ا~­داعإ مت تاناي¾تسا

 %6.6 7 دMYس� مل تاناي¾تسإ

 %93.4 100 ليلحتلل ة��اص تاناي¾تسإ

 %100 107 ةعزولما تاناي¾تسلإا \.انجإ
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   ثحابلا دادعإ :ردصلما

 :ةساردلا ةادأ2.3

 لمعلا تايقلاخأ( ةساردل ةناب|سلاا ميمصت مت ةساردلا هذ�ل ةيلولأا تانايبلاو تامولعلما /5ع لوص��ا لجا نم

 \Þ ةناب|سلااو ةيدوعسلا ةيeرعلا ةكلملماب ةيذغلأا ةكرشA نRلماعلا نم ھنيع \5ع قيبطتلاب )ةيميظنتلا ةفاقثلا \] ا$رودو

 ةساردلا ةنيع نم ةددعتم تادرفم نم تامولعلما عمج ةينا�مإب RNمتتو ةيناديلما تامولعلما عم¬� ةفورعلما لئاسولا نم

 داعتبلااب ةنكملما ةيداي��ا ةاعارمو ةناب|سلاا تارابع ةغايص \] ثحابلا لواح دقو ،ةدد�±ا جئاتنلل لوصولل ا�ليلحت مت�و

 .ا$انعم س¾تلي وأ ا�م�ف بعصي ÁÂلا ي�اعلما نع

 /.إ ةناب|سلإا ةرامتسإ مسقنتو ،ةنيعلا نم ةيناديلما تانايبلا عم¬� ةناب|سلإا ةرامتسإ \5ع ثحابلا دمتعا

 ،ÿÂلعلا صصختلاو ÿÂلعلا ل$ؤلما ،رمعلا ،عونلا( \] ةلثمتلما ةيص´Ùلا تانايبلا /5ع لمش� لولأا مسقلا :نRمسق

 .)ةÑY´�ا تاونس يفيظولا +ÿسلماو ،يفيظولا صصختلا

 ماMNللاا ،ةناملاا ،لمعلا تايقلاخا( \] ةلثمتم رواحم تس /5ع لمشÄف ةناب|سلإا ةرامتسإ نم ي�اثلا مسقلا امأ

 )37( /5ع لمتش� ÁÂلاو ،)ةيميظنتلا ةفاقثلا ،تقولا ماMYحا ،ةيفافشلا ،ةمظنملل ءلاولاو ءامتنلاا ،نRناوقلاو ةمظنلااب

 \.اتلا وحنلا /5ع ÆÇÂام´�ا ترا�ل لدعم /5ع ءانب ةلئسلأا ميمصت متو ، ةرابع

 .)5( نزو ا~èاطعإ متو ةدشA قفاوأ -

 .)4( نزو ا~èاطعإ متو قفاوأ -

 .)3( نزو ا~èاطعإ متو دياحم -

 .)2( نزو ا~èاطعإ متو قفاوم RYغ -

 .)1( نزو ا~èاطعإ متو ةدشA قفاوم RYغ -

 :ةساردلا ةادأ مييقت 3.3
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 نRب \5خادلا قاس�لاا ةجرد يأ ءاطخلأا نم سÄياقلما ولخ ةجرد سÄياقلما تاب^ب دصقي :قدصلاو تابثلا

 ةادأ مادختسا ةداعإ دنع ميقلا سفن /5ع لوص��ا يأ رارقتسلاا ßÂع� تابثلاو ،ام RYغتم سÄقت ÁÂلاو ةفلت´±ا تارابعلا

  .سايقلا ةداعإ ا~Ìف متي ةرم ل_ \] ةقفاوتم جئاتن وأ جئاتنلا سفن /5ع لوص��ا \.إ يدؤي و�ف \.اتلابف سايقلا

 نRب \5خادلا قاس�لااو تابثلا رفاوت ىدم رابتخلا .ھيف ةقثلا تداز امل_ ةادلأا رارقتساو تابثلا ةجرد تداز امل_

 ايئاصحإ ةلوبقلما ةميقلا ÑYتع�و (cronbach - alpha) افلأ خابنورك ةيقادصلما لماعم باس|حا مت تارابعلا /5ع تاباجلإا

 جئاتن تءاجو ةناب|سلإا رواحم عيم¬� نRبيجتسلما تاباجإ /5ع ةيقادصلما رابتخا ءارجإ مت دقو .%60 افلا خابنرك لماعلم

 .)4/2( مقر لود¬�ا \] �!وم و$ امك و ريدقتلا

 قدصلاو تابثلا )4/2( لودABا

 )تابثلل \¿يبMYلا رز¬�ا( قدصلا تابثلا روا�±ا

 %91.9 %84.5 لولأا رو�±ا

 %90.2 %81.5 ي�اثلا رو�±ا

 %89.8 %80.8 ثلاثلا رو�±ا

 %94.3 %89.2 عAارلا رو�±ا

 %88.3 %79.4 سما´�ا رو�±ا

   ثحابلا دادعإ :ردصلما

 0.845 تغلب لولأا رو�±ا تارابعل افلأ خابنورك لماعم تابثلا نأ هلاعأ )4/2( مقر لود¬�ا نم ثحابلل �]تي

 تارابعلو ، %.80 يأ 0.808 تغلب ثلاثلا رو�±ا تارابعلو ، %81.5 يأ 0.815 تغلب ي�اثلا رو�±ا تارابعلو ، %84.5 يأ

 يطع� سايقلما نأ ßÂع� اذ$و %79.4% يأ 79.4 تغلب سما´�ا رو�±ا تارابعلو ، %89.2% يأ 0.89 تغلب عAارلا رو�±ا

 ةلثامم فورظ تحت ةدحاو ةرم نم áYكأ مدختسا ام اذإ جئاتنلا سفن

لاوأ
ً

 :ةيصµkلا تانايبلا :

 ،يفيظولا صصختلا ،ÿÂلعلا صصختلاو ÿÂلعلا ل$ؤلما ،رمعلا ،عونلا( ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيص´Ùلا تانايبلا نمضتت

 :تانايبلا ةذ�ل ة�وئلما بسÒلاو تاراركتلا ضرع \5ي اميفو ةÑY´�ا تاونس )يفيظولا +ÿسلماو
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 :عونلا /1

 عونلا قفو ةنيعلا دارفلأ يراركتلا عIزوتلا )4/3( لودABا

  ةبسÒلا تاراركتلا عونلا

 %74 74 ركذ

 %26 26 +_نأ

 %100 100 عوم¬±ا

   ثحابلا دادعإ :ردصلما

  

 رو_ذلا م~Ìل�و ،%74 ةبسÒب يأ درف 74 م$ددع غلب ثيح رو_ذ م$ ةنيعلا دارفأ بلغأ نأ هلاعا لود¬�ا نم ثحابلل �]تي

 .ثانا م$ ةساردلا عمتجم دارفأ بلغأ نأ /5ع لدي اذ$و ،%26 ةبسÒب يدرف 26 م$ددع غلب ثيح

 : رمعلا  /2

 رمعلا قفو ةنيعلا دارفلأ يراركتلا عIزوتلا )4/4( لودABا

  ةبسÒلا تاراركتلا رمعلا

 %40 40 ةنس 30 نم لقأ

 %15 15 ةنس 40 نم لقأو 30 نم

 %14 14 ةنس 50 نم لقأو 40 نم

 %19 19 ةنس 60 نم لقأو 50 نم

 áY  12 12%كأف ةنس 60 

 %100 100 عوم¬±ا

   ثحابلا دادعإ :ردصلما
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 م$ددع غلب ثيح )ةنس 30 نم لقا( نم م$رامعأ ةنيعلا دارفأ بلغأ نأ )4/3( مقر لود¬�ا نم ثحابلل �]تي

 م$رامعأ نيذلا دارفلأا امنÄب ،19 ةبسÒب يأ )ةنس 60 نم لقاو 50 نم( م~Ìل�و ، %40 ةبسÒب يأ ةيل�لا ةنيعلا دارفأ نم 40

 غلب ) ةنس 50 نم لقو 40 نم ( م$رامعأ نيذلا امأ ، %15 ةبسÒب يأ درف 15 م$ددع غلب )ةنس 40 نم لقأو 30 نم (

 ةردقلما ا�ل ةنيعلا دارفأ نأ \5ع لدي اذ$و %12 م~{بس� تغلب ثيح )áYكاف ھنس 60 نم( امأ %14 ةبسÒب يأ 14 م$ددع

 .ا~Ìلع ةباجلالو ةناب|سلإا ةرامتسإ ةلئسأ م�ف /5ع ةيملعلا

 \]لعلا لXؤلما  .3

 \]لعلا لXؤلما قفو ةنيعلا دارفلأ يراركتلا عIزوتلا )4/5( لودABا

  ةبسÒلا تاراركتلا ÿÂلعلا ل$ؤلما

 %14 14 يوناث

 %69 69 \¿ماج

 %17 17 \¿ما¬�ا قوف

 %100 100 عوم¬±ا

   ثحابلا دادعإ :ردصلما

 دارفأ نم 69 م$ددع غلب ثيح نRيعماج ÿÂلعلا م�ل$ؤم ةنيعلا دارفأ بلغا نأ هلاعا لود¬�ا نم ثحابلل �]تي

 نم 14 م~Ìل�و ، %17 ةبسÒب يأ درف 17 م$ددع غلب \¿ما¬�ا قوف ÿÂلعلا م�ل$ؤم نيذلا امأ ،%69 ةبسÒب يأ ةيل�لا ةنيعلا

 نم م~�كمت تلا$ؤمب نوعتمتي ةنيعلا دارفأ مظعم نأ ظحلان ، %14 ةبسÒب يأ يوناث ÿÂلعلا م�ل$ؤم ةيل�لا ةنيعلا دارفأ

 .ةيقادصمب ناي¾تسلإا ةلئسأ /5ع ةباجلإا

 \]لعلا صصختلا .4

 \]لعلا صصختلا a`غتم قفو ةنيعلا دارفلأ يراركتلا عIزوتلا )6/4( لودABا

  ةبسÒلا تاراركتلا ÿÂلعلا ل$ؤلما

 %21 21 لامعأ ةرادإ
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 %26 26 ةبساحم

 %17 17 داصتقإ

 %20 20 ةيفرصم تاسارد

 %7 7 تامولعم مظن

 %9 9 ىرخأ

 %100 100 عوم¬±ا

   ثحابلا دادعإ :ردصلما

 \]لعلا صصختلا a`غتم قفو ةنيعلا دارفلأ ي}ايبلا مسرلا )4/4( ل�شلا

   ثحابلا دادعإ :ردصلما

 ةبسÒب دارفا 26 م~{بس� تغلeو نRبساحم م$ ÿÂلعلا م�صصخت ةنيعلا دارفأ بلغأ نأ هلاعأ لود¬�ا نم �]تي

ادرف 21 م$ددع تغلبف لامعأ ةرادإ م$ ÿÂلعلا م�صصخت نيذلا اما %26 تغلب
ً

 نيذلا دارفلاا م~Ìلي %21 تغلب ةبسÒب 

 تغلبف داصتقا م$ ÿÂلعلا م�صصخت نيذلا دارفلاا م~Ìلي %20 م~{بس� تغلبف ةيفرصم تاسارد م$ ÿÂلعلا م�صصخت

 اميف 9% م~{بس� تغلبف ناي¾تسلاا \] ھجردم RYغ ىرخأ ةيملع تاصصخت \Þ ةيملعلا م~­اصصخت نيذلا امأ %17 م~{بس�

 .ةيل�لا ةنيعلا دارفأ نم %7 تامولعم مظن م~{بس� تغلبف تامولعم ھينقت م$ ÿÂلعلا م�صصخت نيذلا دارفلاا م~Ìلي

 يفيظولا f]سلما .5

 يفيظولا f]سلما قفو ةنيعلا دارفلأ يراركتلا عIزوتلا )4/7( لودABا

  ةبسÒلا تاراركتلا ةيفيظولا ةجردلا

 %7 7 ريدم

 %4 4 ةرادإ ريدم

 %50 50 فظوم

 %5 5 عجارم
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   ثحابلا دادعإ :ردصلما

 نأ هلاعا لود¬�ا نم ثحابلل �]تي

 20 م~Ìل�و ،%50 ةبسÒب يأ ةيل�لا ةنيعلا دارفأ نم 50 م$ددع غلب ثيح فظوم ةيفيظولا م~­ايمسم ةنيعلا دارفأ بلغأ

ادرف 7 مي~Ìلي ،%34 ةبسÒب يأ ناي¾تسلاا \] ھجردم RYغ ىرخأ ةيفيظو تايمسم \Þ يفيظولا م$امسم درف
ً

 م$امسم 

 مظعم نأ ظحلانو ،%4 ةبسÒب يأ ةرادا ءاردم م$ يفيظولا م$امسم دارفأ 5 مي~Ìلي ، %7 ةبسÒب يأ ءاردم م$ يفيظولا

 .ةساردلا تارابع RYسفت /5ع نورداق ةنيعلا دارفأ

 ةAklaا تاونس /6

 ةAklaا تاونس قفو ةنيعلا دارفلأ يراركتلا عIزوتلا )4/8( لودABا

   ثحابلا دادعإ :ردصلما

 10 نم لقاو تاونس 5 نم( م~­ÑYخ تاونس ةيل�لا ةنيعلا دارفأ نم 30 نأ هلاعا لود¬�ا نم ثحابلل �]تي

 20 و %37.323 ةبسÒب يأ )ةنس 20 نم ھنس 15 نم( م~­ÑYخ تاونس ةنيعلا دارفأ نم 23 م~Ìلي ،%30 ةبسÒب يأ )تاونس

 15 نم نم لقاو 10 نم( م~­ÑYخ تاونس دارفأ 15 م~Ìلي %20 ةبسÒب )تاونس 5 نم لقا( م~­ÑYخ تاونس ةنيعلا دارفأ نم

 ةنيعلا دارفأ نأ ظحلانو %12 م~{بس� تغلب ثيح )áYكاف ھنس 20 نم( م~­ÑYخ تاونس 12 م~Ìلي %15 تغلب ةبسÒب ،)ةنس

 ةيفاMYحإب ةن�ملل م~{سرامم تنا_

 

 %34 34 ىرخأ

 %100 100 عوم¬±ا

  ةبسÒلا تاراركتلا ةيفيظولا ةجردلا

 %20 20 تاونس 5 نم لقأ

 %30 30 تاونس 10 نم لقأو تاونس 5 نم

 %15 15 ةنس 15 نم لقأو 10 نم

 %23 23 ةنس 20 نم ةنس 15 نم

 áY 12 12%كأف ةنس 20 نم

 %100 100 عوم¬±ا
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 ع[ارلا لصفلا

 ةيناديلما ةساردلا تانايب ليلحتو ضرع

 ةساردلا تايضرفل يفصولا ليلحتلا1.4

ايناث
ً

 ةناب.سلاا تانايب ليلحت : 

 لمعلا تايقلاخا" :لولأا روqrا

 )لمعلا تايقلاخا( لولاا روqrا تارابعل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجلإا يراركتلا عIزوتلا )4/9( لودABا

   ثحابلا دادعإ :ردصلما

 "نامتئلاا رطاخم" /5ع صني يذلا رو�±ا تارابعل تاراركتلاو بسÒلا �!وي يذلاو )4/9( لود¬�ا للاخ نم

 امأ ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%75( ةبسeÒو ثوحبم )75( نأ دجن :/.ولأا ةرابعلا \] ثحابلا ظحلاي

 % ةبسÒلاو راركتلا ةرابعلا م

 ةدشA قفاوأ قفاوأ دياحم قفاوأ لا ةدشA قفاوأ لا

 ن ك ن ك ن ك ن ك ن ك  

 %36 36 %39 39 %14 14 %6 6 %5 5 .عمت¬±ا تاداعو ميقل ماMYحا كان$ 1

 %24 24 %46 46 %18 18 %9 9 %3 3 نRناوقلاو ةمظنلأاب ماMNلا كان$ 2

 م$اس� ةيفيظولا تايبلسلا نع دعبلا 3

 يفيظولا ءادلأا ز�زع� \]

9 9% 13 13% 4 4% 26 26% 48 48% 

 ر�وطتل يوق عفاد ßÂيدلا ماMNللاا 4

 .يفيظولا ءادلأا

9 9% 15 15% 20 20% 23 23% 33 33% 

 لامعلأا ذيفنت \] ةيفافش كان$ 5

 نRلماعلل ةل_ولما

8 8% 8 8% 12 12% 30 30% 42 42% 
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 نم قفاوي لا ثوحبم )11( دجوي و ،ةثوحبلما ةنيعلا نم )%14( ةبس� نولثم�و ثوحبم )14( م$ددع غلابلاو نوديا�±ا

 .)%11( ةبسeÒو ةثوحبلما ةنيعلا

 نوديا�±ا امأ ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%70( ةبسeÒو ثوحبم )70( نأ دجن :ةيناثلا ةرابعلا

 نم قفاوي لا )%12( ةبسeÒو ثوحبم )12( دجوي و ،ةثوحبلما ةنيعلا نم )%18( ةبس� لثم�و ثوحبم )18( م$ددع غلابلاو

 .ةثوحبلما ةنيعلا

 نوديا�±ا امأ ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )4%74( ةبسeÒو ثوحبم )74( نأ دجن :ةثلاثلا ةرابعلا

 ةثوحبلما ةنيعلا نم قفاوي لا ثوحبم )22( دجو�و ،ةثوحبلما ةنيعلا نم )%4( ةبس� نولثم�و ثوحبم )4( م$ددع غلابلاو

 .)%22( ةبسeÒو

 نوديا�±ا امأ ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%56( ةبسeÒو ثوحبم )56( نأ دجن :ةعAارلا ةرابعلا

 ةثوحبلما ةنيعلا نم قفاوي لا ثوحبم )24( دجوي و ،ةثوحبلما ةنيعلا نم )%20( ةبس� نولثم�و ثوحبم )20( م$ددع غلابلاو

 .)%24( ةبسeÒو

 امأ ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%72( ةبسeÒو ثوحبم )72( نأ دجن :ةلئاقلا ةسما´�ا ةرابعلا

  )%16( ةبسeÒو ثوحبم )16( دجوي و ،ةثوحبلما ةنيعلا نم )%12( ةبس� نولثم�و ثوحبم )12( م$ددع غلابلاو نوديا�±ا

 .ةثوحبلما ةنيعلا نم نوقفاوي لا

  لولأا روqrا تارابعل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجلإ يفصولا ءاصحلاا )4/10( لودABا

 فارحنلاا لاونلما طيسولا تارابعلا ت

 يرايعلما

 بÄتMYلا RYسفتلا

 1 ةيلاع 1.09 4 3.95 .عمت¬±ا تاداعو ميقل ماMYحا كان$ 1

 4 ةيلاع 1.00 4 3.79 نRناوقلاو ةمظنلأاب ماMNلا كان$ 2

 ةيفيظولا تايبلسلا نع دعبلا 3

 يفيظولا ءادلأا ز�زع� \] م$اس�

 2 ادج ةيلاع 1.36 5 3.91
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   ثحابلا دادعإ :ردصلما

 نأ ظحلان )4/10( لود¬�ا للاخ نم

 ÁÂلا لولأا رو�±ا تارابعلل ةيفصولا تاءاصحلإا

 طاسولأا ناف "نامتئلاا رطاخم" /5ع صنت

 عيم¬� )5 – 4( ىدلما \] عقي لاونلماو )1.32 – 1.00( يرايعلما فارحنلااو )3.95 – 3.56( نRبام ىدلما \] عقت ھل ةيباس��ا

 .ةقفاولما \Þ نRثوحبلما تاباجإ ناف تركيل ÆÇÂام´�ا سايقلما بسحو تارابعلا

 "ةناملاا" :ي}اثلا روqrا

 )ةناملاا( ي}اثلا روqrا تارابعل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجلإ يرارطتلا عIزوتلا )4/11( لودABا

   ثحابلا دادعإ :ردصلما

 ر�وطتل يوق عفاد ßÂيدلا ماMNللاا 4

 .يفيظولا ءادلأا

 7 ادج ةيلاع 1.32 5 3.56

 لامعلأا ذيفنت \] ةيفافش كان$ 5

 نRلماعلل ةل_ولما

 3 ادج ةيلاع 1.25 5 3.90

 % ةبسÒلاو راركتلا ةرابعلا

 ةدشA قفاوأ قفاوأ دياحم قفاوأ لا ةدشA قفاوأ لا

 ن ك ن ك ن ك ن ك ن ك 

 /5ع نRفظولما عي¬�Ù /5ع  ةكرشلا  صرحت

 ةديدج را�فأ ةيمنت

7 7% 9 9% 26 26% 45 45% 13 13% 

 نم ءزج و$ ھب لمعا ÁÂلا  ةكرشلا  ناب رعشا

 . ھنع داعتبلاا بعصلا نمو ي�ايح

4 4% 13 13% 13 13% 43 43% 27 27% 

 ةين�لما يرمع نم ىقبت ام ءاضق \] ھبغرلا يدل

 ھيف لمعا يذلا ةسسؤملل

10 10% 11 11% 22 22% 28 28% 29 29% 

 لمعلا نكمي نا�م لضفا  ةكرشلا  هذ$ دع�

 . ھيف

4 4% 11 11% 15 15% 40 40% 30 30% 

 \.ا��ا \5مع نم لضفا لمع ضرع تيقلت اذا

 .اروف \5مع كرتا

9 9% 6 6% 14 14% 52 52% 19 19% 
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   ثحابلا دادعإ :ردصلما

 �!وي يذلاو )4/11( لود¬�ا للاخ نم

 :" ليغش|لا رطاخم" :/5ع صني يذلا رو�±ا تارابعل تاراركتلاو بسÒلا

 ،ةرابعلاب ءاج ام /5ع نوقفاوي ةنيعلا نم )%58( ةبسeÒو ثوحبم )58( نأ دجن /.ولأا ةرابعلا \] ثحابلا ظحلاي

 ةنيعلا نم )%16( ةبسeÒو نوقفاوي لا نم ةنيعلا نم ثوحبم )16( دجوي امنÄب ،)%26( ةبسeÒو دياحم ثوحبم )26( دجو�و

 .ةثوحبلما

 )13( دجوي ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%70( ةبسeÒو ثوحبم )70( نأ دجن :ةيناثلا ةرابعلا

 .)%17( ةبسeÒو ةثوحبلما ةنيعلا نم نوقفاوي لا ثوحبم )17( دجوي و ،)%13( ةبسeÒو دياحم ثوحبم

 غلب نوديا�±ا امأ ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%57( ةبسeÒو ثوحبم )57( نأ دجن :ةثلاثلا ةرابعلا

 ةثوحبلما ةنيعلا نم قفاوي لا ثوحبم )21( دجوي و ،ةنيعلا نم )%22( ةبس� نولثم�و ةنيعلا نم ثوحبم )22( م$ددع

 .)%21( ةبسeÒو

 نوديا�±ا امأ ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%70( ةبسÒب ثوحبم )70( نأ دجن :ةعAارلا ةرابعلا امأ

 .ةثوحبلما ةنيعلا نم )%15( ةبسeÒو نوقفاوي لا ثوحبم )15( دجوي و ،)%15( ةبس� نولثم�و ثوحبم )15( م$ددع غلابلاو

 )14( دجو�و ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%71( ةبسeÒو ثوحبم )71( نأ دجن :ةسما´�ا ةرابعلا

 .ةثوحبلما ةنيعلا نم )%15( ةبسeÒو نوقفاوي لا ثوحبم )15( دجو�و ،ةثوحبلما ةنيعلا نم )%14( ةبسÒب دياحم ثوحبم

 ي}اثلا روqrا تارابعل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجلإ يفصولا ءاصحلاا )4/12( لودABا

 \.ا��ا \5مع نم لضفا لمع ضرع تيقلت اذا

 .اروف \5مع كرتا

9 9% 6 6% 14 14% 52 52% 19 19% 

 فارحنلاا لاونلما طيسولا تارابعلا

 يرايعلما

 بÄتMYلا RYسفتلا

 /5ع نRفظولما عي¬�Ù /5ع  ةكرشلا  صرحت

 ةديدج را�فأ ةيمنت

 1 ةيلاع 1.05 4 3.88
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 ثحابلا دادعإ :ردصلما

 ظحلاي )4/12( لود¬�ا للاخ نم

 رو�±ا تارابعلل ةيفصولا تاءاصحلإا نأ ثحابلا

 ناف "ليغش|لا رطاخم" /5ع صني ÁÂلا ي�اثلا

 – 3.88( نRب ام يدلما \] عقت ھل يÖاس��ا طاسولاا

 \] عقي يرايعلما فارحنلااو )5 – 4( لاونلماو )3.55

 تارابعلا عيم¬� )1.29 – 1.10( نRبام ىدلما

 تاباجإ ناف تركيل ÆÇÂام´�ا سايقلما بسحو

 .ةقفاولما \Þ نRثوحبلما

 "ن`ناوقلاو ةمظنلأاب ما~{للاا" :ثلاثلا روqrا

 )ن`ناوقلاو ةمظنلأاب ما~{للاا( ثلاثلا روqrا تارابعل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجلإ يراركتلا عIزوتلا )4/13( لودABا

 نم ءزج و$ ھب لمعا ÁÂلا  ةكرشلا  ناب رعشا

 . ھنع داعتبلاا بعصلا نمو ي�ايح

 5 ةيلاع 1.11 4 3.76

 يرمع نم ىقبت ام ءاضق \] ھبغرلا يدل

 . ھيف لمعا يذلا ةسسؤملل ھين�لما

 7 ادج ةيلاع 1.29 5 3.55

 لمعلا نكمي نا�م لضفا  ةكرشلا  هذ$ دع�

 . ھيف

 2 ةيلاع 1.10 4 3.81

 \.ا��ا \5مع نم لضفا لمع ضرع تيقلت اذا

 .اروف \5مع كرتا

 6 ةيلاع 1.13 4 3.66

 % ةبسÒلاو راركتلا ةرابعلا

 ةدشA قفاوأ قفاوأ دياحم قفاوأ لا ةدشA قفاوأ لا

 ن ك ن ك ن ك ن ك ن ك 

 /5ع نRفظولما عي¬�Ù /5ع  ةكرشلا  صرحت

 ةديدج را�فأ ةيمنت

5 5% 11 11% 24 24% 44 44% 16 16% 

 نم ءزج و$ ھب لمعا ÁÂلا  ةكرشلا  ناب رعشا

 . ھنع داعتبلاا بعصلا نمو ي�ايح

9 9% 7 7% 10 10% 43 43% 31 31% 

 ةين�لما يرمع نم ىقبت ام ءاضق \] ھبغرلا يدل

 . ھيف لمعا يذلا ةسسؤملل

7 7% 11 11% 15 15% 43 43% 24 24% 

 لمعلا نكمي نا�م لضفأ  ةكرشلا  هذ$ دع�

 .ھيف

5 5% 14 14% 9 9% 40 40% 32 32% 
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   ثحابلا دادعإ :ردصلما

 )4/13( لود¬�ا للاخ نم

 تارابعل تاراركتلاو بسÒلا �!وي يذلاو

 \5ع ةردقلا مدع" :/5ع صني يذلا رو�±ا

  "ءارشلا

 /.ولأا ةرابعلا \] ثحابلا ظحلاي

 ،دياحم )%24( ةبسeÒو ثوحبم )24( و ،ةرابعلاب ءاج ام /5ع نوقفاوي ةنيعلا نم )%60( ةبسeÒو ثوحبم )60( نأ دجن

 .ةثوحبلما ةنيعلا نم )%16( ةبسeÒو نوقفاوي لا نم ةنيعلا نم ثوحبم )16( دجوي امنÄب

 )10( دجوي ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%74( ةبسeÒو ثوحبم )74( نأ دجن :ةيناثلا ةرابعلا

 .ةثوحبلما ةنيعلا نم قفاوي لا )%18( ةبسeÒو ثوحبم )18( دجوي و ،)%10( ةبسeÒو دياحم ثوحبم

 )15( دجو�و ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%67( ةبسeÒو ثوحبم )67( نأ دجن :ةثلاثلا ةرابعلا

  .)%18( ةبسeÒو ةثوحبلما ةنيعلا نم قفاوي لا ثوحبم )18( دجوي و ،ةنيعلا نم )%15( ةبس� و ةنيعلا نم دياحم ثوحبم

 نوديا�±ا امأ ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%72( ةبسÒب ثوحبم )72( نأ دجن :ةعAارلا ةرابعلا امأ

 .ةثوحبلما ةنيعلا نم )%19( ةبسeÒو قفاوي لا ثوحبم )19( دجو�و ،)%9( ةبس� نولثمي ثوحبم )9( م$ددع غلابلاو

 نوديا�±ا امأ ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%74( ةبسeÒو ثوحبم )74( نأ دجن :ةسما´�ا ةرابعلا

 قفاوي لا )%16( ةبسeÒو ثوحبم )16( دجو�و ،ةثوحبلما ةنيعلا نم )%10( ةبس� نولثم�و ثوحبم )10( م$ددع غلابلاو

 .ةثوحبلما ةنيعلا نم

  ثلاثلا روqrا تارابع ��ع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجلإ يفصولا ءاصحلاا )4/14( لودABا

 ةين�لما يرمع نم ىقبت ام ءاضق \] ھبغرلا يدل

 . ھيف لمعا يذلا ةسسؤملل

7 7% 11 11% 15 15% 43 43% 24 24% 

 لمعلا نكمي نا�م لضفأ  ةكرشلا  هذ$ دع�

 .ھيف

5 5% 14 14% 9 9% 40 40% 32 32% 

 \.ا��ا \5مع نم لضفا لمع ضرع تيقلت اذا

 .اروف \5مع كرتا

10 10% 6 6% 10 10% 49 49% 25 25% 

 فارحنلاا لاونلما طيسولا تارابعلا

 يرايعلما

 بÄتMYلا RYسفتلا
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   ثحابلا دادعإ :ردصلما

 ةردقلا مدع" /5ع صنت ÁÂلا ثلاثلا رو�±ا تارابعلل ةيفصولا تاءاصحلإا نأ ظحلان )4/14( مقر لود¬�ا نم

 ىدلما \] عقي يرايعلما فارحنلاا )4( لاونلماو )3.88 – 3.55( نRب ام ىدلما \] عقت ھل ةيباس��ا طاسولاا ناف " ءارشلا \5ع

 .ةقفاولما \Þ نRثوحبلما تاباجإ ناف تركيل ÆÇÂام´�ا سايقلما بسحو تارابعلا عيم¬� )1.32 – 1.04( نRبام

 "ةمظنملل ءلاولاو ءامتنلاا" :ع;ارلا روqrا

 )ةمظنملل ءلاولاو ءامتنلاا( ع;ارلا روqrا تارابعل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجلإ يراركتلا عIزوتلا )4/15( لودABا

 فارحنلاا لاونلما طيسولا تارابعلا

 يرايعلما

 بÄتMYلا RYسفتلا

 /5ع نRفظولما عي¬�Ù /5ع  ةكرشلا  صرحت

 ةديدج را�فأ ةيمنت

 7 ةيلاع 1.04 4 3.55

 نم ءزج و$ ھب لمعا ÁÂلا  ةكرشلا  ناب رعشا

 ھنع داعتبلاا بعصلا نمو ي�ايح

 3 ةيلاع 1.21 4 3.80

 يرمع نم ىقبت ام ءاضق \] ھبغرلا يدل

 ھيف لمعا يذلا ةسسؤملل ةين�لما

 6 ةيلاع 1.16 4 3.66

 لمعلا نكمي نا�م لضفا  ةكرشلا  هذ$ دع�

 ھيف

 2 ةيلاع 1.18 4 3.81

 \.ا��ا \5مع نم لضفا لمع ضرع تيقلت اذا

 .اروف \5مع كرتا

 5 ةيلاع 1.19 4 3.71

 % ةبسÒلاو راركتلا ةرابعلا

 ةدشA قفاوأ قفاوأ دياحم قفاوأ لا ةدشA قفاوأ لا

 ن ك ن ك ن ك ن ك ن ك 
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   ثحابلا دادعإ :ردصلما 

 �!وي يذلاو )4/17( لود¬�ا للاخ نم

 يذلا رو�±ا تارابعل تاراركتلاو بسÒلا

  "ةمظنملل ءلاولاو ءامتنلاا" :/5ع صني

 :/.ولأا ةرابعلا \] ثحابلا ظحلاي

 نم )%81( ةبسeÒو ثوحبم )81( نأ دجن

 و ،ةرابعلاب ءاج ام /5ع نوقفاوي ةنيعلا

 امنÄب ،دياحم )%66( ةبسeÒو ثوحبم )6(

  .ةثوحبلما ةنيعلا نم )%13( ةبسeÒو نوقفاوي لا نم ةنيعلا نم ثوحبم )13( دجوي

 )17( دجوي ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%68( ةبسeÒو ثوحبم )68( نأ دجن :ةيناثلا ةرابعلا

 ةثوحبلما ةنيعلا نم قفاوي لا )%15( ةبسeÒو ثوحبم )15( دجوي و ، )%17( ةبسeÒو دياحم ثوحبم

 )19( دجو�و ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%65( ةبسeÒو ثوحبم )65( نأ دجن :ةثلاثلا ةرابعلا

  .)6%16( ةبسeÒو ةثوحبلما ةنيعلا نم قفاوي لا ثوحبم )16( دجوي و ،ةنيعلا نم )%19( ةبس� و ةنيعلا نم دياحم ثوحبم

 نوديا�±ا امأ ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%76( ةبسÒب ثوحبم )76( نأ دجن : ةعAارلا ةرابعلا امأ

 .ةثوحبلما ةنيعلا نم )%11( ةبسeÒو قفاوي لا ثوحبم )11( دجوي و ،)%13( ةبس� نولثم�و ثوحبم )13( م$ددع غلابلاو

 نوديا�±ا امأ ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%73( ةبسeÒو ثوحبم )73( نأ دجن ةسما´�ا ةرابعلا

 قفاوي لا )%13( ةبسeÒو ثوحبم )13( دجوي و ،ةثوحبلما ةنيعلا نم )%14( ةبس� نولثم�و ثوحبم )14( م$ددع غلابلاو

 .ةثوحبلما ةنيعلا نم

 ع;ارلا روqrا تارابع ��ع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجلإ يفصولا ءاصحلاا )4/16( لودABا

  هذ$ ترداغ اذا بنذلاب رعشاس 

 . ةكرشلا

7 7% 6 6% 6 6% 51 51% 30 30% 

 %32 32 %36 36 %17 17 %6 6 %9 9 . ةكرشلا  هذ$ \] \5معA ءاقبلاب مزلم ي�اب رعشا

 %26 26 %39 39 %19 19 %8 8 %8 8  ةكرشلا  \] يéلامز هاجت ادج RYبك يماMNلا

 RYبك ھيف لمعا يذلا ةسسؤملل يéلاوو ÇÂ`لاخا

 .ادج

9 9% 2 2% 13 13% 39 39% 37 37% 

 ي�ايح \] \. ھمدق الم ةسسؤملل اذ�ل RYثكلاب نيدا

 .ةين�لما

5 5% 8 8% 14 14% 37 37% 36 36% 

 فارحنلاا لاونلما طيسولا تارابعلا

 يرايعلما

 بÄتMYلا RYسفتلا



 

)57( 

 

 ع;ارلا روqrا تارابع ��ع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجلإ يفصولا ءاصحلاا )4/16( لودABا

   ثحابلا دادعإ :ردصلما 

 " ةدئافلا رعس رطاخم" /5ع صنت ÁÂلا عAارلا رو�±ا تارابعلل ةيفصولا تاءاصحلإا نأ ظحلان )4/16( مقر لود¬�ا نم

 نRبام ىدلما \] عقي يرايعلما فارحنلاا )5 – 4( لاونلماو )3.67 – 4.00( نRب ام ىدلما \] عقت ھل ةيباس��ا طاسولاا ناف

 ةقفاولما \Þ نRثوحبلما تاباجإ ناف تركيل ÆÇÂام´�ا سايقلما بسحو تارابعلا عيم¬� )1.28 – 1.03(

 "ةيفافشلا" :سماAkا روqrا

 )ةيفافشلا( سماAkا روqrا تارابعل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجلإ يراركتلا عIزوتلا )4/17( لودABا

 فارحنلاا لاونلما طيسولا تارابعلا

 يرايعلما

 بÄتMYلا RYسفتلا

 6 ةيلاع 1.22 4 3.76 . ةكرشلا  هذ$ ترداغ اذا بنذلاب رعشاس

 ةكرشلا  هذ$ \] \5معA ءاقبلاب مزلم ي�اب رعشا

. 

 7 ةيلاع 1.18 4 3.67

 3 ةيلاع 1.19 4 3.93  ةكرشلا  \] يéلامز هاجت ادج RYبك يماMNلا

 ھيف لمعا يذلا ةسسؤملل يéلاوو ÇÂ`لاخا

 .ادج RYبك

 1 ادج ةيلاع 1.12 5 4.00

 \] \. ھمدق الم ةسسؤملل اذ�ل RYثكلاب نيدا

 .ةين�لما ي�ايح

 2 ةيلاع 1.03 4 3.98

 % ةبسÒلاو راركتلا ةرابعلا م

 ةدشA قفاوأ قفاوأ دياحم قفاوأ لا ةدشA قفاوأ لا

 ن ك ن ك ن ك ن ك ن ك  

 نم ةبسانم لمع فورظ \] لمعا 1

 ةءاضلااو ة�و~{لا ثيح

6 6% 9 9% 12 12% 49 49% 24 24% 



 

)58( 

 

   ثحابلا دادعإ :ردصلما 

 �!وي يذلاو )4/17( لود¬�ا للاخ نم

 يذلا رو�±ا تارابعل تاراركتلاو بسÒلا

  "ةيفافشلا" /5ع صني

 /5ع صنت ÁÂلا :/.ولأا ةرابعلا امأ

 )%73( ةبسeÒو ثوحبم )73( نأ دجن " "

 ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم

 ةبسÒب دياحم ثوحبم )12( دجو�و

 .ةثوحبلما ةنيعلا نم )%15( ةبسeÒو نوقفاوي لا ثوحبم )15( دجو�و ،ةثوحبلما ةنيعلا نم )12%(

 امأ ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%70( ةبسeÒو ثوحبم )70( نأ دجن " " :ةيناثلا ةرابعلا امأ

 )%18( ةبسeÒو ثوحبم )18( دجوي و ،ةثوحبلما ةنيعلا نم )%12( ةبس� نولثم�و ثوحبم )12( م$ددع غلابلاو نوديا�±ا

 .ةثوحبلما ةنيعلا نم قفاوي لا

 نوديا�±ا امأ ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%74( ةبسeÒو ثوحبم )74( نأ دجن " ةثلاثلا ةرابعلا

 ةثوحبلما ةنيعلا نم قفاوي لا ثوحبم )22( دجو�و ،ةثوحبلما ةنيعلا نم )%4( ةبس� نولثم�و ثوحبم )4( م$ددع غلابلاو

 .)%22( ةبسeÒو

 نوديا�±ا امأ ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%56( ةبسeÒو ثوحبم )56( نأ دجن " " : ةعAارلا ةرابعلا

 ةثوحبلما ةنيعلا نم قفاوي لا ثوحبم )24( دجوي و ،ةثوحبلما ةنيعلا نم )%20( ةبس� نولثم�و ثوحبم )20( م$ددع غلابلاو

 .)%24( ةبسeÒو

 امأ ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%72( ةبسeÒو ثوحبم )72( نأ دجن " ": ةلئاقلا ةسما´�ا ةرابعلا

 .ثوحبم )12( م$ددع غلابلاو نوديا�±ا

 سماAkا روqrا تارابعل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجلإ يفصولا ءاصحلاا )4/18( لودABا

 تانيعم RYفوتب  ةكرشلا  ةرادإ مت~­ 2

 .لامعلاا زاجنلا ةبسÒلما لمعلا

9 9% 9 9% 12 12% 35 35% 35 35% 

 ÑYتع�  ةكرشلا  \] لمعلا لئاسو 3

 .ةنمآو ةي�>

9 9% 13 13% 4 4% 26 26% 48 48% 

 مس|ي  ةكرشلا  ماعلا لمعلا خانم 4

 .نRلماعلا عيمج نRب ةلدابتلما ةقثلاب

9 9% 15 15% 20 20% 23 23% 33 33% 

 ي�رعش�  ةكرشلاب ةماعلا لمعلا ةئÄب 5

 .ةحارلاب

8 8% 8 8% 12 12% 30 30% 42 42% 



 

)59( 

 

 امأ ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%72( ةبسeÒو ثوحبم )72( نأ دجن " ": ةلئاقلا ةسما´�ا ةرابعلا

 .ثوحبم )12( م$ددع غلابلاو نوديا�±ا

 سماAkا روqrا تارابعل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجلإ يفصولا ءاصحلاا )4/18( لودABا

   ثحابلا دادعإ :ردصلما 

 طاسولأا ناف "ةيفافشلا " سما´�ا رو�±ا تارابعلل ةيفصولا تاءاصحلإا نأ ظحلان )4/18( لود¬�ا للاخ نم

 عيم¬� )5 – 4( ىدلما \] عقي لاونلماو )1.32 - 1.00( يرايعلما فارحنلااو )3.56 – 3.95( نRبام ىدلما \] عقت ھل ةيباس��ا

 .ةقفاولما \Þ نRثوحبلما تاباجإ ناف ÆÇÂام´�ا تركيل سايقم بسحو تارابعلا

 "تقولا ماa{حا" :سداسلا روqrا

 )تقولا ماa{حا( سداسلا روqrا تارابعل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجلإ يراركتلا عIزوتلا )4/19(  لودABا

 فارحنلاا لاونلما طيسولا تارابعلا ت

 يرايعلما

 بÄتMYلا RYسفتلا

 نم ةبسانم لمع فورظ \] لمعا 1

 ةءاضلااو ة�و~{لا ثيح

 1 ةيلاع 1.09 4 3.95

 تانيعم RYفوتب  ةكرشلا  ةرادإ مت~­ 2

 .لامعلاا زاجنلا ةبسÒلما لمعلا

 4 ةيلاع 1.00 4 3.79

 ÑYتع�  ةكرشلا  \] لمعلا لئاسو 3

 .ةنمآو ةي�>

 2 ادج ةيلاع 1.36 5 3.91

 مس|ي  ةكرشلا  ماعلا لمعلا خانم 4

 .نRلماعلا عيمج نRب ةلدابتلما ةقثلاب

 7 ادج ةيلاع 1.32 5 3.56

 ي�رعش�  ةكرشلاب ةماعلا لمعلا ةئÄب 5

 .ةحارلاب

 3 ادج ةيلاع 1.25 5 3.90

 % ةبسÒلاو راركتلا ةرابعلا م



 

)60( 

 

   ثحابلا دادعإ :ردصلما 

 �!وي يذلاو )4/19( لود¬�ا للاخ نم

 يذلا رو�±ا تارابعل تاراركتلاو بسÒلا

  "تقولا ماMYحا" /5ع صني

 " /5ع صنت ÁÂلاو :/.ولأا ةرابعلا

 )%57( ةبسeÒو ثوحبم )57( نأ دجن "

 ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم

 ثوحبم )22( م$ددع غلب نوديا�±ا امأ ،

 نم )%22( ةبس� نولثم�و ةنيعلا نم

 نم قفاوي لا ثوحبم )21( دجوي و ،ةنيعلا

 .)%21( ةبسeÒو ةثوحبلما ةنيعلا

 صنت ÁÂلا :ةيناثلا ةرابعلا امأ

 نم )70( ةبسÒب ثوحبم )70( نأ دجن /5ع

 امأ ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا

 ثوحبم )15( م$ددع غلابلاو نوديا�±ا

 )15( دجوي و ،)%15( ةبس� نولثم�و

 نم )5%15( ةبسeÒو نوقفاوي لا ثوحبم

 .ةثوحبلما ةنيعلا

 )14( دجو�و ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )1%71( ةبسeÒو ثوحبم )71( نأ دجن " :ةثلاثلا ةرابعلا

  .ةثوحبلما ةنيعلا نم )%15( ةبسeÒو نوقفاوي لا ثوحبم )15( دجو�و ،ةثوحبلما ةنيعلا نم )4%14( ةبسÒب دياحم ثوحبم

 )10( دجو�و ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%71( ةبسeÒو ثوحبم )71( نأ دجن " : ةعAارلا ةرابعلا

  .ةثوحبلما ةنيعلا نم )%19( ةبسeÒو نوقفاوي لا ثوحبم )19( دجو�و ،ةثوحبلما ةنيعلا نم )%10( ةبسÒب دياحم ثوحبم

 ةدشA قفاوأ قفاوأ دياحم قفاوأ لا ةدشA قفاوأ لا

 ن ك ن ك ن ك ن ك ن ك  

 نRب ةعرس \5ع تقولا ماMYحا م$اس� 1

 تقولا ةرادإ \] ةيلمعلا تاجايتحلاا

 ي�اس�لأا بنا¬�ا ةاعارمو

10 10% 11 11% 22 22% 28 28% 29 29% 

 /5ع ءانب \5ع لمع� تقولا ماMYح متي 2

 لامعلاا لودج \] ةيم$لأا ةجرد

 دارفلاا نRب يمويلا

4 4% 11 11% 15 15% 40 40% 30 30% 

 تقولا ميظنت \5ع ما�لما ميسقت لمع� 3

 ةرادإ ھنع جتÒي امم لضفلأا ل�شلاب

 تقولل ھلعاف

9 9% 6 6% 14 14% 52 52% 19 19% 

 الم صص´±ا تقولا ليلقت /5ع لمعلا 4

 تقولا نم د�زلما حي|ي لجاع و$

 ةيم$لأا ةيلاع ما�لما عم لماعتلل

9 9% 10 10% 10 10% 36 36% 35 35% 

 ما�ملل ءا~{نا ديعاوم وأ تاملاع عضو 5

 ةما�لا لئاسولا دحأ لامعلأا لودج \]

 تقولا ماMYحا ئدابم \]

6 6% 14 14% 10 10% 37 37% 33 33% 



 

)61( 

 

 ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )70( ةبسÒب ثوحبم )70( نأ دجن /5ع صنت ÁÂلا :ةيناثلا ةرابعلا امأ

 نم )5%15( ةبسeÒو نوقفاوي لا ثوحبم )15( دجوي و ،)%15( ةبس� نولثم�و ثوحبم )15( م$ددع غلابلاو نوديا�±ا امأ

 .ةثوحبلما ةنيعلا

 )14( دجو�و ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )1%71( ةبسeÒو ثوحبم )71( نأ دجن " :ةثلاثلا ةرابعلا

  .ةثوحبلما ةنيعلا نم )%15( ةبسeÒو نوقفاوي لا ثوحبم )15( دجو�و ،ةثوحبلما ةنيعلا نم )4%14( ةبسÒب دياحم ثوحبم

 )10( دجو�و ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%71( ةبسeÒو ثوحبم )71( نأ دجن " : ةعAارلا ةرابعلا

  .ةثوحبلما ةنيعلا نم )%19( ةبسeÒو نوقفاوي لا ثوحبم )19( دجو�و ،ةثوحبلما ةنيعلا نم )%10( ةبسÒب دياحم ثوحبم

 )10( دجو�و ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%70( ةبسeÒو ثوحبم )70( نأ دجن " :ةسما´�ا ةرابعلا

 .ةثوحبلما ةنيعلا نم )%20( ةبسeÒو نوقفاوي لا ثوحبم )20( دجو�و ،ةثوحبلما ةنيعلا نم )%10( ةبسÒب دياحم ثوحبم

 سداسلا روqrا تارابعل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجلإ يفصولا ءاصحلاا )4/20( لودABا

 فارحنلاا لاونلما طيسولا تارابعلا ت

 يرايعلما

 بÄتMYلا RYسفتلا

 نRب ةعرس /5ع تقولا ماMYحا م$اس� 1

 تقولا ةرادإ \] ةيلمعلا تاجايتحلاا

 ي�اس�لأا بنا¬�ا ةاعارمو

 3 ةيلاع 1.21 4 3.80

 \5ع ءانب /5ع لمع� تقولا ماMYح متي 2

 لامعلاا لودج \] ةيم$لأا ةجرد

 دارفلاا نRب يمويلا

 

 6 ةيلاع 1.16 4 3.66

 تقولا ميظنت /5ع ما�لما ميسقت لمع� 3

 ةرادإ ھنع جتÒي امم لضفلأا ل�شلاب

 تقولل ھلعاف

 2 ةيلاع 1.18 4 3.81



 

)62( 

 

   ثحابلا دادعإ :ردصلما 

 نأ ظحلان )4/20( لود¬�ا للاخ نم

 سما´�ا رو�±ا تارابعلل ةيفصولا تاءاصحلإا

 \] عقت ھل ةيباس��ا طاسولأا ناف "تقولا ماMYحا"

 يرايعلما فارحنلااو )3.95 – 3.56( نRبام ىدلما

 )5 – 4( ىدلما \] عقي لاونلماو)1.32 – 1.00(

 .ةقفاولما \Þ نRثوحبلما تاباجإ ناف ÆÇÂام´�ا تركيل سايقم بسحو تارابعلا عيم¬�

 ةيميظنتلا ةفاقثلا :عiاتلا <=غتلما2.4

 )ةيميظنتلا ةفاقثلا( ع;اتلا a`غتلما تارابعل ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجلإ يراركتلا عIزوتلا )4/21( لودABا

 الم صص´±ا تقولا ليلقت /5ع لمعلا 4

 تقولا نم د�زلما حي|ي لجاع و$

 ةيم$لأا ةيلاع ما�لما عم لماعتلل

 5 ةيلاع 1.19 4 3.73

 ما�ملل ءا~{نا ديعاوم وأ تاملاع عضو 5

 لئاسولا دحأ لامعلأا لودج \]

 تقولا ماMYحا ئدابم \] ةما�لا

 1 ةيلاع 1.32 4 3.88

 % ةبسÒلاو راركتلا ةرابعلا

 ةدشA قفاوأ قفاوأ دياحم قفاوأ لا ةدشA قفاوأ لا

 ن ك ن ك ن ك ن ك ن ك 

 áYكأ ةكرشلا \] لمعلا يرايتخلا ةداعسلاب رعشأ

 .يرخأ ةمظنم يأ \] لمعلا نم

3 3% 9 9% 18 18% 46 46% 24 24% 

 ساسأ /5ع يéاقدصلأ ةكرشلا نع اRYثك ثدحتأ

 .عتمم ھيف لمعلا نأ

9 9% 13 13% 4 4% 26 26% 48 48% 

 قوف ÑYكأ د�ج لذبل دادعتسا /5ع ي�أ دقتعأ

 .حاجنلا \5ع ةكرشلا ةدعاسلم عقوتلما

6 6% 9 9% 12 12% 49 49% 24 24% 

 ةدي¬�ا تامد´�ا نع نلعلا \] ثدحتلا بحأ

 .ةكرشلا ا�مدقي ÁÂلا

4 4% 11 11% 15 15% 40 40% 30 30% 

 ام ص´; دقتÒي امدنع ةحارلا مدعA رعشأ

 .ةكرشلا لمع

9 9% 7 7% 10 10% 43 43% 31 31% 



 

)63( 

 

   ثحابلا دادعإ :ردصلما 

 �!وي يذلاو )4/21( لود¬�ا للاخ نم

 يذلا رو�±ا تارابعل تاراركتلاو بسÒلا

 "\.الما ءادلاا" :/5ع صني

 )70( نأ دجن " /.ولأا ةرابعلا

 ةنيعلا نم )%70( ةبسeÒو ثوحبم

 امأ ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما

 ثوحبم )18( م$ددع غلابلاو نوديا�±ا

 .ةثوحبلما ةنيعلا نم قفاوي لا )%12( ةبسeÒو ثوحبم )12( دجوي و ،ةثوحبلما ةنيعلا نم )%18( ةبس� لثم�و

 نوديا�±ا امأ ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%74( ةبسeÒو ثوحبم )74( نأ دجن " :ةيناثلا ةرابعلا

 ةثوحبلما ةنيعلا نم قفاوي لا ثوحبم )22( دجو�و ،ةثوحبلما ةنيعلا نم )%4( ةبس� نولثم�و ثوحبم )4( م$ددع غلابلاو

 .)%22( ةبسeÒو

 )12( دجو�و ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%73( ةبسeÒو ثوحبم )73( نأ دجن " :ةثلاثلا ةرابعلا

  .ةثوحبلما ةنيعلا نم )%15( ةبسeÒو نوقفاوي لا ثوحبم )15( دجو�و ،ةثوحبلما ةنيعلا نم )%12( ةبسÒب دياحم ثوحبم

 امأ ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم %7070( ةبسÒب ثوحبم )70( نأ دجن " :ةعAارلا ةرابعلا امأ

 نم )%15( ةبسeÒو نوقفاوي لا ثوحبم )15( دجوي و ،)%15( ةبس� نولثم�و ثوحبم )15( م$ددع غلابلاو نوديا�±ا

  .ةثوحبلما ةنيعلا

 )10( دجوي ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%74( ةبسeÒو ثوحبم )74( نأ دجن " :ةسما´�ا ةرابعلا

  .ةثوحبلما ةنيعلا نم قفاوي لا )%18( ةبسeÒو ثوحبم )18( دجوي و ، )%10( ةبسeÒو دياحم ثوحبم

 امأ ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%75( ةبسeÒو ثوحبم )75( نأ دجن " :ةسداسلا ةرابعلا امأ

 نم قفاوي لا ثوحبم )11( دجوي و ،ةثوحبلما ةنيعلا نم )%14( ةبس� نولثم�و ثوحبم )14( م$ددع غلابلاو نوديا�±ا

 .)%11( ةبسeÒو ةثوحبلما ةنيعلا

 ةدي¬�ا تامد´�ا نع نلعلا \] ثدحتلا بحأ

 .ةكرشلا ا�مدقي ÁÂلا

4 4% 11 11% 15 15% 40 40% 30 30% 

 ام ص´; دقتÒي امدنع ةحارلا مدعA رعشأ

 .ةكرشلا لمع

9 9% 7 7% 10 10% 43 43% 31 31% 

 áYكأ ةكرشلا \] لمعلا يرايتخلا ةداعسلاب رعشأ

 .يرخأ ةمظنم يأ \] لمعلا نم

5 5% 6 6% 14 14% 39 39% 36 36% 

 ساسأ /5ع يéاقدصلأ ةكرشلا نع اRYثك ثدحتأ

 .عتمم ھيف لمعلا نأ

3 3% 9 9% 18 18% 46 46% 24 24% 
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 )10( دجوي ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%74( ةبسeÒو ثوحبم )74( نأ دجن " :ةسما´�ا ةرابعلا

  .ةثوحبلما ةنيعلا نم قفاوي لا )%18( ةبسeÒو ثوحبم )18( دجوي و ، )%10( ةبسeÒو دياحم ثوحبم

 امأ ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%75( ةبسeÒو ثوحبم )75( نأ دجن " :ةسداسلا ةرابعلا امأ

 نم قفاوي لا ثوحبم )11( دجوي و ،ةثوحبلما ةنيعلا نم )%14( ةبس� نولثم�و ثوحبم )14( م$ددع غلابلاو نوديا�±ا

 .)%11( ةبسeÒو ةثوحبلما ةنيعلا

 نوديا�±ا امأ ،ةرابعلا /5ع نوقفاوي ةثوحبلما ةنيعلا نم )%70( ةبسeÒو ثوحبم )70( نأ دجن :ةعAاسلا ةرابعلا

 قفاوي لا )%1212( ةبسeÒو ثوحبم )12( دجوي و ،ةثوحبلما ةنيعلا نم )%18( ةبس� لثم�و ثوحبم )18( م$ددع غلابلاو

 .ةثوحبلما ةنيعلا نم

 ع;اتلا a`غتلما تارابع ��ع ةساردلا ةنيع دارفأا تاباجلإ يفصولا ءاصحلاا )4/22( لودABا

 فارحنلاا لاونلما طيسولا تارابعلا

 يرايعلما

 بÄتMYلا RYسفتلا

 ةكرشلا \] لمعلا يرايتخلا ةداعسلاب رعشأ

 .يرخأ ةمظنم يأ \] لمعلا نم áYكأ

 1 ةيلاع 1.05 4 3.88

 /5ع يéاقدصلأ ةكرشلا نع اRYثك ثدحتأ

 .عتمم ھيف لمعلا نأ ساسأ

 5 ةيلاع 1.11 4 3.76

 قوف ÑYكأ د�ج لذبل دادعتسا /5ع ي�أ دقتعأ

 .حاجنلا /5ع ةكرشلا ةدعاسلم عقوتلما

 2 ةيلاع 1.18 4 3.81

 ةدي¬�ا تامد´�ا نع نلعلا \] ثدحتلا بحأ

 .ةكرشلا ا�مدقي ÁÂلا

 5 ةيلاع 1.19 4 3.73

 ام ص´; دقتÒي امدنع ةحارلا مدعA رعشأ

 .ةكرشلا لمع

 6 ةيلاع 1.22 4 3.76
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   ثحابلا دادعإ :ردصلما 

 نأ ظحلان )4/22( مقر لود¬�ا نم

 سما´�ا رو�±ا تارابعلل ةيفصولا تاءاصحلإا

 طاسولاا ناف "\.الما ءادلاا" /5ع صنت ÁÂلا

 )1.22 – 1.05( نRبام ىدلما \] عقي يرايعلما فارحنلاا )6 – 1( لاونلماو )3.76 – 3.88( نRب ام ىدلما \] عقت ھل ةيباس��ا

 ةقفاولما \Þ نRثوحبلما تاباجإ ناف تركيل ÆÇÂام´�ا سايقلما بسحو تارابعلا عيم¬�

ايناث
ً

 تايضرفلا رابتخإ :

 \5ع لقتسلما RYغتلما RYثأت يدم ةفرعلما روا�±ا تارابع رابتخلا طيس¾لا يط´�ا رادحنلاا بولسأ مادختسا متي فوس

 :ةعAاتلا تاRYغتلما

 :عiاتلا <=غتلما3.4

(X): ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا  

 :لقتسلما <=غتلما4.4

)1(Y: ةناملاا  

)2(Y: للااMNناوقلاو ةمظنلأاب ماRن 

)3(Y: ةمظنملل ءلاولاو ءامتنلاا  

)4(Y: ةيفافشلا  

)5(Y: حاMYتقولا ما  

  ةسسؤملل ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةناملاا نRب ةيئاصحا تاذ ةقلاع دجوت :��ولأا ةيضرفلا -1

 ��ولأا ةيضرفلل طيس�لا يطAkا رادحنلاا جذومن )4/23( لودABا

 ةكرشلا \] لمعلا يرايتخلا ةداعسلاب رعشأ

 ..يرخأ ةمظنم يأ \] لمعلا نم áYكأ

 1 ةيلاع 1.09 4 3.95

 /5ع يéاقدصلأ ةكرشلا نع اRYثك ثدحتأ

 .عتمم ھيف لمعلا نأ ساسأ

 4 ةيلاع 1.00 4 3.79

 لدعلما ديدحتلا لماعم ديدحتلا لماعم طابترلاا لماعم جذومنلا
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   ثحابلا دادعإ :ردصلما 

 لقتسلما RYغتلما نRب طسوتم يدرط طابترا دوجو ßÂع� اذ$و 0.64 تغلب طابترلاا لماعم ةميق نأ لود¬�ا نم �]تي

 نم ßÂ 58%ع� هذ$و 0.41 ديدحتلا لماعم ةميق نأ دجن امك ) ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا( عAاتلا RYغتلماو )ةناملاا(

 دوع� %59 امنÄب ) ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا( عAاتلا RYغتلما RYثأت نو�ي )ةناملاا( لقتسلما RYغتلما \] ثدحت ÁÂلا تاRYغتلا

 .جذومنلا \] ةنمضتم RYغ ىرخأ لماوع /.إ

 ��ولأا ةيضرفلل نيابتلا ليلحت )4/24( لودABا

   ثحابلا دادعإ :ردصلما 

 ة�ونعمو ليدبلا ضرفلا لوبق \.إ اندوقي اذ$و )%5( نم لقأ \Þو 0.000 ة�ونعلما يوتسم نأ )4/24( لود¬�ا نم �]تي

 .)ةناملاا( لقتسلما RYغتلما /5ع ) ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا( عAاتلا RYغتلما رثؤي ßÂع� امم ،رادحنلاا جذومن

 ��ولأا ةيضرفلل رادحنلاا تلاماعم )4/25( لودABا

 ثحابلا دادعإ :ردصلما

 لدعلما ديدحتلا لماعم ديدحتلا لماعم طابترلاا لماعم جذومنلا

1 0.64 0.41 0.40 

 طسوتم ة�ر��ا تاجرد تاعÖرلما عومجم فلاتخلاا ردصم

 تاعÖرلما

 ة�ونعلما ىوتسم (F) ةميق

 0.000 50.784 13.325 1 13.325 رادحنلاا

   0.262 183 19.155 ءاطخلأا

    184 32.480 عوم¬±ا

 ة�ونعلما ىوتسم  (T) ةميق تلاماعلما ةميق رادحنلاا تلاماعم

0B 0.329- 0.272 0.000 

1B 1.041 0.146 0.000 
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 )ةناملاا( لقتسلما RYغتلما ةميق \Þو )-0.329( تغلب جذومنلل تباثلا د��ا ةميق نأ )4/25( لود¬�ا نم �]تي

 يواس� ) ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا( عAاتلا RYغتلما ليم نأ دجنو ،رفصلل ة�واسم لقتسلما RYغتلما ميق نو�ت امدنع ردقلما

 ،1.041 لدعمب )ةناملاا( لقتسلما RYغتلما ةدا�ز /.إ يدؤت ) ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا( عAاتلا RYغتلما ةدا�ز ßÂع� اذ$و 1.041

 )ةناملاا( نأ ßÂع}و يونعم RYثأت ا�ل ةميقلا هذ$ نأ يأ ليدبلا ضرفلا لبقي ةيلعو 0.05 نم لقأ ة�ونعلما يوتسم نأ ظحلانو

  .) ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا( \] رود ا�ل

 ةفاقثلا و ةباقرلا ةئÄب نRب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت" ھنأ /5ع صني يذلا رو�±ا نأ جتÒتس� قبس امم

 .تققحت دق "  ةكرشلاب ةيميظنتلا

  ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلاو نRناوقلاو ةمظنلااب ماMNللاا نRب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :ةيناثلا ةيضرفلا

 ةيناثلا ةيضرفلل طيس�لا يطAkا رادحنلاا جذومن )4/26( لودABا

   ثحابلا دادعإ :ردصلما 

 RYغتلما نRب طسوتم يدرط طابترا دوجو ßÂع� اذ$و 0.55 تغلب طابترلاا لماعم ةميق نأ لود¬�ا نم �]تي

 ديدحتلا لماعم ةميق نأ دجن امك ) ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا( عAاتلا RYغتلماو )نRناوقلاو ةمظنلااب ماMNللاا( لقتسلما

 RYغتلما \5ع RYثأت ا�ل نو�ي لا )نRناوقلاو ةمظنلااب ماMNللاا( عAاتلا RYغتلما \] ثدحت ÁÂلا تاRYغتلا نم ßÂ 30%ع� هذ$و 0.30

 .جذومنلا \] ةنمضتم RYغ ىرخأ لماوع /.إ دوع� %70 امنÄب  ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا لغتسلما

 ةيناثلا ةيضرفلل نيابتلا ليلحت )4/27( لودABا

 لدعلما ديدحتلا لماعم ديدحتلا لماعم طابترلاا لماعم جذومنلا

1 0.55 0.30 0.29 

 طسوتم ة�ر��ا تاجرد تاعÖرلما عومجم فلاتخلاا ردصم

 تاعÖرلما

 ة�ونعلما ىوتسم (F) ةميق

 0.000 79.480 23.940 1 23.940 رادحنلاا

   0.301 183 55.119 ءاطخلأا
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   ثحابلا دادعإ :ردصلما 

 ليدبلا ضرفلا لوبق /.إ اندوقي اذ$و )%5( نم لقأ \Þو 0.000 ة�ونعلما يوتسم نأ )4/27( لود¬�ا نم �]تي

 ماMNللاا( عAاتلا RYغتلما \5ع ) ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا( لقتسلما RYغتلما رثؤي ßÂع� امم ،رادحنلاا جذومن ة�ونعمو

 .)نRناوقلاو ةمظنلااب

 ةيناثلا ةيضرفلل رادحنلاا تلاماعم )4/28( لودABا

   ثحابلا دادعإ :ردصلما 

 ةمظنلااب ماMNللاا( عAاتلا RYغتلما ةميق \Þو )0.714( تغلب جذومنلل تباثلا د��ا ةميق نأ لود¬�ا نم �]تي

 ةيميظنتلا ةفاقثلا( لقتسلما RYغتلما ليم نأ دجنو ،رفصلل ة�واسم لقتسلما RYغتلما ميق نو�ت امدنع ردقلما )نRناوقلاو

 عAاتلا RYغتلما ةدا�ز \.إ يدؤت ) ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا( لقتسلما RYغتلما ةدا�ز ßÂع� اذ$و 0.134 يواس� ) ةكرشلاب

 يأ ليدبلا ضرفلا ضفري ةيلعو 0.05 نم لقأ ة�ونعلما يوتسم نأ ظحلانو ، 0.036 لدعمب )نRناوقلاو ةمظنلااب ماMNللاا(

 ..)ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا( \] رود ا�ل سÄل )نRناوقلاو ةمظنلااب ماMNللاا( نأ ßÂع}و يونعم RYثأت ا�ل ةميقلا هذ$ نأ

 ةمظنلااب ماMNللاا نRب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت" ھنأ /5ع صني يذلا رو�±ا نأ جتÒتس� قبس امم

  .ققحت "  ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا و نRناوقلاو

  ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةمظنملل ءلاولاو ءامتنلاا نRب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :ةثلاثلا ةيضرفلا

  ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا �� ةمظنملل ءلاولاو ءامتنلاا

 ةثلاثلا ةيضرفلل طيس�لا يطAkا رادحنلاا جذومن )4/29( لودABا

    184 79.059 عوم¬±ا

 ة�ونعلما ىوتسم (T) ةميق تلاماعلما ةميق رادحنلاا تلاماعم

0B 0.714 0.134 0.000 

1B 0.564 0.036 0.000 

 لدعلما ديدحتلا لماعم ديدحتلا لماعم طابترلاا لماعم جذومنلا

2 0.46 0.23 0.20 
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   ثحابلا دادعإ :ردصلما 

 عAاتلا RYغتلما نRب فيعض يدرط طابترا دوجو ßÂع� اذ$و 0.46 تغلب طابترلاا لماعم ةميق نأ لود¬�ا نم �]تي

 اذ$و 0.23 ديدحتلا لماعم ةميق نأ دجن امك )ةمظنملل ءلاولاو ءامتنلاا( لقتسلما RYغتلماو ) ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا(

 ءامتنلاا( لغتسلما RYغتلما RYثأت نم نو�ت ) ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا( عAاتلا RYغتلما \] ثدحت ÁÂلا تاRYغتلا نم ßÂ 23%ع�

 )ةيئاوشع( جذومنلا \] ةنمضتم RYغ ىرخأ لماوع /.إ دوع� %77% امنÄب )ةمظنملل ءلاولاو

 ةثلاثلا ةيضرفلل نيابتلا ليلحت )4/30( لودABا

   ثحابلا دادعإ :ردصلما 

 ة�ونعمو ليدبلا ضرفلا لوبق /.إ اندوقي اذ$و )%5( نم لقأ \Þو 0.000 ة�ونعلما يوتسم نأ لود¬�ا نم �]تي

 .)ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا( عAاتلا RYغتلما \5ع )ةمظنملل ءلاولاو ءامتنلاا( لقتسلما RYغتلما رثؤي ßÂع� امم ،رادحنلاا جذومن

 ةثلاثلا ةيضرفلل رادحنلاا تلاماعم )4/31( لودABا

   ثحابلا دادعإ :ردصلما 

 ةيميظنتلا ةفاقثلا( عAاتلا RYغتلما ةميق \Þو )0.416( تغلب جذومنلل تباثلا د��ا ةميق نأ لود¬�ا نم �]تي

 ءلاولاو ءامتنلاا( لقتسلما RYغتلما ليم نأ دجنو ،رفصلل ة�واسم لقتسلما RYغتلما ميق نو�ت امدنع ردقلما ) ةكرشلاب

 ةفاقثلا( عAاتلا RYغتلما ةدا�ز \.إ يدؤت )ةمظنملل ءلاولاو ءامتنلاا( لقتسلما RYغتلما ةدا�ز ßÂع� اذ$و 0.292 يواس� )ةمظنملل

2 0.46 0.23 0.20 

 طسوتم ة�ر��ا تاجرد تاعÖرلما عومجم فلاتخلاا ردصم

 تاعÖرلما

 ة�ونعلما ىوتسم (F) ةميق

 0.000 19.765 8.662 1 8.662 رادحنلاا

   0.438 73 32.005 ءاطخلأا

     40.667 عوم¬±ا

 ة�ونعلما ىوتسم (T) ةميق تلاماعلما ةميق رادحنلاا تلاماعم

0B 0.416 0.292 0.158 

1B 0.640 0.144 0.000 
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 ةفاقثلا( عAاتلا RYغتلما ةدا�ز \.إ يدؤت )ةمظنملل ءلاولاو ءامتنلاا( لقتسلما RYغتلما ةدا�ز ßÂع� اذ$و 0.292 يواس� )ةمظنملل

 هذ$ نأ يأ ليدبلا ضرفلا لبقي ةيلعو 0.05 نم ÑYكأ ة�ونعلما يوتسم نأ ظحلانو ، 0.640 لدعمب ) ةكرشلاب ةيميظنتلا

 )ةمظنملل ءلاولاو ءامتنلاا( \] رود ا�ل سÄل ) ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا( نأ ßÂع}و يونعم RYثأت ا�ل ةميقلا

 ةمظنملل ءلاولاو ءامتنلاا نRب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت" نأ \5ع صني يذلا رو�±ا نأ جتÒتس� قبس امم

 .ققحتت "  ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلاو

  ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيفافشلا نRب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :ةع;ارلا ةيضرفلا

 ةع;ارلا ةيضرفلل طيس�لا يطAkا رادحنلاا جذومن )4/32( لودABا

   ثحابلا دادعإ :ردصلما 

 عAاتلا RYغتلما نRب يوق يدرط طابترا دوجو ßÂع� اذ$و 0.35 تغلب طابترلاا لماعم ةميق نأ لود¬�ا نم �]تي

 نم ßÂ 13%ع� اذ$و 0.13 ديدحتلا لماعم ةميق نأ دجن امك )ةيفافشلا( لقتسلما RYغتلماو ) ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا(

 %87 امنÄب )ةيفافشلا( لقتسلما RYغتلما RYثأت نم نو�ت ) ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا( عAاتلا RYغتلما \] ثدحت ÁÂلا تاRYغتلا

 .جذومنلا \] ةنمضتم RYغ ىرخأ لماوع /.إ دوع�

 ةع;ارلا ةيضرفلل نيابتلا ليلحت )4/33( لودABا

   ثحابلا دادعإ :ردصلما 

 لدعلما ديدحتلا لماعم ديدحتلا لماعم طابترلاا لماعم جذومنلا

2 0.35 0.13 0.56 

 طسوتم ة�ر��ا تاجرد تاعÖرلما عومجم فلاتخلاا ردصم

 تاعÖرلما

 ة�ونعلما ىوتسم (F) ةميق

 0.000 11.3254 9.546 1 9.078 رادحنلاا

   0.354 183 58.144 ءاطخلأا

    184 76.222 عوم¬±ا
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 جذومن ة�ونعمو ليدبلا ضرفلا لوبق /.إ اندوقي اذ$و )%5( نم لقأ \Þو 0.000 ة�ونعلما يوتسم نأ لود¬�ا نم �]تي

 .) ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا( عAاتلا RYغتلما \5ع )ةيفافشلا( لقتسلما RYغتلما رثؤي ßÂع� امم ،رادحنلاا

 ةع;ارلا ةيضرفلل رادحنلاا تلاماعم )4/34( لودABا

   ثحابلا دادعإ :ردصلما 

 ةيميظنتلا ةفاقثلا( عAاتلا RYغتلما ةميق \Þو )0.955( تغلب جذومنلل تباثلا د��ا ةميق نأ لود¬�ا نم �]تي

 0.139 يواس� )ةيفافشلا( لقتسلما RYغتلما ليم نأ دجنو ،رفصلل ة�واسم لقتسلما RYغتلما ميق نو�ت امدنع ) ةكرشلاب

 ،0.360 لدعمب ) ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا( عAاتلا RYغتلما ةدا�ز /.إ يدؤت )ةيفافشلا( لقتسلما RYغتلما ةدا�ز ßÂع� اذ$و

 نأ ßÂع}و يونعم RYثأت ا�ل ةميقلا هذ$ نأ يأ ليدبلا ضرفلا ضفري ةيلعو 0.000 نم لقأ ة�ونعلما يوتسم نأ ظحلانو

  ) ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا( \] رود ا�ل سÄل )ةيفافشلا(

 قيقحت و ةيفافشلا نRب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا " \5ع صني يذلا ثلاثلا رو�±ا نأ جتÒتس� قبس امم

  .ققحتت مل " ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا

  ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلاو تقولا ماMYحإ نRب ةيئاصحا ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :ةسماAkا ةيضرفلا

 ةسماAkا ةيضرفلل طيس�لا يطAkا رادحنلاا جذومن )4/35( لودABا

   ثحابلا دادعإ :ردصلما 

 عAاتلا RYغتلما نRب يوق يدرط طابترا دوجو ßÂع� اذ$و 0.57 تغلب طابترلاا لماعم ةميق نأ لود¬�ا نم �]تي

 ßÂ 35%ع� اذ$و 0.35 ديدحتلا لماعم ةميق نأ دجن امك )زاجنلاا ةعرس( لقتسلما RYغتلماو ) ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا(

 ة�ونعلما ىوتسم (T) ةميق تلاماعلما ةميق رادحنلاا تلاماعم

0B 0.955 0.139 0.000 

1B 0.360 0.067 0.000 

 لدعلما ديدحتلا لماعم ديدحتلا لماعم طابترلاا لماعم جذومنلا

2 0.57 0.35 0.32 
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 %65 امنÄب )ةبقارلما( لغتسلما RYغتلما RYثأت نم نو�ت ) ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا( عAاتلا RYغتلما \] ثدحت ÁÂلا تاRYغتلا نم

 .جذومنلا \] ةنمضتم RYغ ىرخأ لماوع /.إ دوع�

 ةسماAkا ةيضرفلل نيابتلا ليلحت )4/36( لودABا

 ثحابلا دادعإ :ردصلما

 جذومن ة�ونعمو ليدبلا ضرفلا لوبق /.إ اندوقي اذ$و )%5( نم لقأ \Þو 0.000 ة�ونعلما يوتسم نأ لود¬�ا نم �]تي

 .) ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا( عAاتلا RYغتلما \5ع )زاجنلاا ةعرس( لقتسلما RYغتلما رثؤي ßÂع� امم ،رادحنلاا

 ةسماAkا ةيضرفلل رادحنلاا تلاماعم )4/37( لودABا

 ثحابلا دادعإ :ردصلما

 ةيميظنتلا ةفاقثلا( عAاتلا RYغتلما ةميق \Þو )-1.014( تغلب جذومنلل تباثلا د��ا ةميق نأ لود¬�ا نم �]تي

 0.312 يواس� زاجنلاا ةعرس لقتسلما RYغتلما ليم نأ دجنو ،رفصلل ة�واسم لقتسلما RYغتلما ميق نو�ت امدنع ) ةكرشلاب

 ،0.167 لدعمب ) ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا( عAاتلا RYغتلما ةدا�ز /.إ يدؤت )زاجنلاا ةعرس( لقتسلما RYغتلما ةدا�ز ßÂع� اذ$و

 ةعرس نأ ßÂع}و يونعم RYثأت ا�ل ةميقلا هذ$ نأ يأ ليدبلا ضرفلا لبقي ةيلعو 0.000 نم لقأ ة�ونعلما يوتسم نأ ظحلانو

 .) ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا( \] رود ا�ل زاجنلاا

 .تققحت " ةكرشلاب ةيميظنتلا ةفاقثلا \] رثؤت تقولا ماMYحإ " \5ع صني يذلا ثلاثلا رو�±ا نأ جتÒتس� قبس امم

 ردصم

 فلاتخلاا

 عومجم

 تاعÖرلما

 تاجرد

 ة�ر��ا

 طسوتم

 تاعÖرلما

 ىوتسم (F) ةميق

 ة�ونعلما

 0.000 8.325 189.075 1 159.075 رادحنلاا

   1.903 183 329.958 ءاطخلأا

    184 489.059 عوم¬±ا

 ة�ونعلما ىوتسم (T) ةميق تلاماعلما ةميق رادحنلاا تلاماعم

0B 1.014- 0.312 0.000 

1B 1.570 0.167 0.000 
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  سماabا لصفلا

 تايصوتلاو جئاتنلا ةشقانم

 جئاتنلا ةشقانم

 : ا~�م جئاتنلا نم ددع \.ا ثحبلا لصوت ةيناديلما ةساردلا للاخ نم

  .ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةناملأا نRب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ةساردلا ت|بثأ -1

 .ةيميظنتلا ةفاقثلاو نRناوقلاو ةمظنلااب ماMNللاا نRب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ةساردلا ت|بثأ -2

 .ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةمظنلماب ءلاولاو ءامتنلاا نRب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ةساردلا ت|بثأ -3

 .ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيفافشلا نRب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ةساردلا ت|بثأ -4

 .ةيميظنتلا ةفاقثلاو تقولا ماMYحإ نRب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ةساردلا ت|بثأ -5

 تايصوتلا ةشقانم

 :تايصوتلا نم ددع \.ا ثحبلا لصوت ة�رظنلا ةسرادلا للاخ نم

 بصي هرودب يذلاو نRلماعلا تابلطتم RYفوتو ةباقرلا تايلمع للاخ نم ةناملأاو ةيلوؤسلما راعش|سلا \]ا�لا مامت$لإا -1

  .ةيميظنتلا ةفاقثلا نRسحت \]

 .ةمظنلما ةفاقث نRسحتو ةيقرت \] كلذ سكعنيف نRناوقلاو ةمظنلأل مزللماو قيقدلا قيبطتلاب مامت$لاا ةرورض -2

 ام بناو¬�ا ةفا_ \] نRلماعلا وأ نRفظولما نRب ةاواسلماو ةيفافشلاب مس|ت بيلاسأو قرط عابتإب مامت$لإا نم د�زلما -3

ارثأ ھل نو�ي
ً

اRYبك 
ً

 .ةمظنملل ءامتنلإاو ءلاولا ةدا�ز \] 

 يفيظولا روطتلاو لدابتلما ماMYحلإاو ةنس��ا ةلماعلما للاخ نم كلذو يفيظولا ءامتنلإاو ءلاولاب مامت$لإا ةدا�ز نم دبلا -4

 جماÑYلاو ة�ونعلما حورلا عفر للاخ نم ةلامعلا نارود لدعم ضافخنإ /5ع كلذ سكعني امم يز¬±ا يدالما دئاعلاو

 هرودب يذلاو يونعلماو يدالما ا~ÌقشA زفاو��ا ةسايس عابتإ للاخ نم كلذو ة�ونعلماو ةيدالما زفاو��او ةيعامتجلاا

 .ةمظنلما ةفاقث نRسحت /5ع ةرشابم سكعنÄس
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 نم تازواجت ثدحت لا +Áح ةكرشلاب ةيفيظولا تا�وتسلما ةفا�ب ةثيد��ا تاينقتلا ÑYع لمعلا ةفاقث رش� ةرورض -5

 .ةصصختلما ةينقتلا تا�¬�ا

 .يفيظولا ءادلأا ز�زع� \] م$اس� ةيفيظولا تايبلسلا نع دعبلا نم دبلا -6

 .ءادلأا نRسحت /.إ يدؤت فوس ھلمع لاجم \] تادجتسلما رخآ /5ع فرعتلاو ةين�لما تاردقلا روطت -7

 .تقولا ماMYحا ئدابم \] ةما�لا لئاسولا دحأ لامعلأا لودج \] ما�ملل ءا~{نا ديعاوم وأ تاملاع عضو \5ع لمعلا -8

 .ةديدج را�فأ ةيمنت /5ع نRفظولما عي¬�Ù /5ع \5ع صر��ا  ةكرشلا  \5ع -9

 .ا~�ئاeز ىدل ا~{نا�م نم ززع}و ةمظنلماب ةقثلا ةدا�ز /.إ يدؤي فوس ن�رخلآا ��اصمو قوقح ماMYحا نم ةسسؤملل دبلا -10

 .م~èادأ نRسحت \.اتلاeو ا~× لمع� ÁÂلا ةمظنلما هاجت م~èلاو نم ززع� فوس نRلماعلل RYكفتلاو يأرلا ة�رح نامض ةرورض -11

 .نRلماعلا عيمج نRب ةلدابتلما ةقثلاب مس|يل  ةكرشلا  ماعلا لمعلا خانم نRسحت \5ع لمعلا -12

 .ي�اس�لأا بنا¬�ا ةاعارمو تقولا ةرادإ \] ةيلمعلا تاجايتحلاا نRب ةعرس /5ع تقولا ماMYحا م$اس� -13

 .ةيم$لأا ةيلاع ما�لما عم لماعتلل تقولا نم د�زلما حي|ي لجاع و$ الم صص´±ا تقولا ليلقت \5ع لمعلا ةرورض -14

 

 

 

 

 

 

 

 

Abstract 
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This study aimed to explore the impact of work ethics dimensions (honesty and proficiency, 

commitment to rules and regulations, organizational belonging and loyalty, transparency and integrity, and 

respect for time) on organizational culture in food companies in the Kingdom of Saudi Arabia. The study 

followed a descriptive-analytical approach, with the study population consisting of employees in Saudi 

Arabian food companies, totaling 107 individuals. The researcher distributed questionnaires to the 

participants, receiving 100 valid responses for analysis. 

The study findings indicated a statistically significant relationship between honesty and 

proficiency and the promotion and improvement of organizational culture. Similarly, there was a 

statistically significant relationship between commitment to rules and regulations and the enhancement of 

organizational culture. The study also revealed a statistically significant relationship between 

organizational belonging and loyalty and organizational promotion. Furthermore, a statistically significant 

relationship was found between transparency, respect, and conflict, and the promotion and improvement 

of organizational culture. 

The study provides several recommendations, including steering away from job negatives to 

enhance job performance, continuous professional development to improve capabilities and stay current 

with industry trends, and emphasizing organizational respect for the rights and interests of others to build 

trust and strengthen the organization's position among its clients. 

Keywords: Work Ethics, Organizational Culture, Food Companies, Kingdom of Saudi Arabia. 

 

 

 عجارلما
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لاوأ
ً

 ةي|رعلا ةغللاب عجارلما :

 \] يفيظولا ناملأا /5ع ةن�لما تايقلاخأ رثأ .)2023( .يد�م اللهدبع ،\.ا¬�ا و ،رصان نب دعس ،مازع لآ .1

 . 31ع ,19جم ،ايق�رفإ لامش تايداصتقإ ةلجم .RYسع ةقطنم ةنامأ :يدلبلا عاطقلا

 يـف تا�رادلإا تاـفظوملل يـفيظولا اـضرلاب ا~{قلاعو لـمعلا تايقلاخأ ،)2014(،نـمحرلا دـبع اـي$ ،يـليقعلا- .2

 ،ةينملأا مولعلل ةيeرعلا فيان ةعماج ،ةروشÒم رـيغ رـي|سجام ةلاسر ،ضا�رلاب دوعس كللما ةـعماج

 .ضا�رلا

 داصتقلاا ةـلجم ،يرادلإا عادبلإا ىـلع ةـيميظنتلا ةـفاقثلا رـثأ ،)2017(، نـيدلا روـن ،دـيلجو ءامـسأ ،نا_رـب .3

 2. دـلجم 17، ددـعلا ،ديد¬�ا

 ةيناديم ةسارد "يرادلاا عادبلااب ا~­اقلاعو ةيمنيظنتلا ةفاقثلا ،)2016(،ھنيÑYص ،يÖرغو ،ةليسو ، نا$رب .4

 ،حاeرم يدصاق ةعماج ،RYتسÄجام ةلاسر ،ةلقرو ةيلاوب يéادتبلاا ميلعتلا تاسسؤم يريدم نم ةنيع /5ع

 .رئاز¬�ا ،1ط ،ةيناس�لاا مولعلا ةيل_

 .ةرادلااو ميظنتلل يزكرلما زا�¬�ا ،تامظنلما حاجن /5ع ا$رثأو ةيميظنتلا ةفاقثلا ،)2016(،دامع ،يركب .5

 مولعلا ليج ةلجم ،"صئاص´�او مو�فلما "ةيميظنتلا ةفاقثلا ،)2016( ،ق�رز \Wاردلا ،ةزمح قوتعم نب .6

 .ÿÂلعلا ثحبلل ليج زكرم ،ةيعامتجلااو ةيناس�لاا

 تاريدمو يريدم ىدل يرادلإا عادبلإاب ا~{قلاعو ÿÂيظنتلا عارصلا ةرادإ بيلاسأ .)٢٠١٣( ءافص ،ةرفاع¬�ا .7

 ٢،ددعلا ٤٠،جم ،ة�وبMYلا مولعلا تاسارد ةلجم ،م$رظن ة�جو نم كركلا ةظفاحم \] ةيمو���ا سرادلما

  .ندرلأا ،كركلا

 ،رئاصبلا ،ة�ودلأا تا_رش \] ةيقيبطت ةسارد عادبلإا \] ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ  ،)çÂ،) 2014غزلا /5ع ßÂسح .8

 ندرلأا ،نامع ،لولأا ددعلا ،13 دل¬±ا

 ھتقلاعو ةزغ تاظفاحمب ثوغلا ةلا_و سرادم يريدم ىدل ÿÂيظنتلا لاصتلاا عقاو .)٢٠١٤( ةدغر ،ةنودمح .9

 .ةزغ ،ر$زلأا ةعماج ،ةروشÒم RYغ RYتسجام ةلاسر ،يرادلإا عادبلإاب

 “لامعلأا تاـمظنم يـف ةـين$ذلا ةروـصلا ةرادإ يـف ا$رــثأو لـمعلا تايقلاخأ ،)2012( ،فـلخ لاـب ،ةنرا�ـسلا .10

 .2ع ،ةيداصتقلاا موـلعلل دادـغA ةـيل_ ةـلجم ،ةيندرلأا تلااصتلاا تا_رـش ىـلع ةـيناديم ةـسارد
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 عاـطق ىـلع ةـيقيبطت ةـسارد ءادلأا رـ�وطت ىـلع لـمعلا تايقلاخأ رـثأ ،)2019(،دـمحم زـتعم ،ناميلـس .11

 لامـشلا كـنب ،يزكرلما نادوـسلا كـنب – ةينادوـسلا ،ةروـشÒم هاروتكد ةـحورطأ "2005-2014 ": فراصلما

 .ةيلماعلا اـيق�رفإ ةـعماج اـجذومن يملاسلإا

 يمدقتلا +ßطولا عمجتلا بزح ،تامولعلما تاسسؤم \] ةيميظنتلا ةفاقثلا ،)2020( ،دمحم ديس ،ديس .12

 .رشÒلل

 ،رشÒلاو ةفاقثلل يÖرعلا نب زكرم ،ةن�لما تايقلاخأو ةيميظنتلا ةفاقثلا ،)2021( ،نمحر ةمسA ،حابصلا .13

 .3ع ،1جم ،نودلخ نبا ةلجم

 ة�رادلإا ةلءاسلما ىوتـسم ىـلع ةيفافـشلا قـيبطت رـثأ ،)2012( ،دـمحم يـلع ،ةـلياضعلاو ؛لـيان اـشر ،ةـنوارطلا .14

 .2م ،1ع ،لامعلأا ةرادإ يـف ةيندرلأا ةل¬±ا ،ةيندرلأا تارازوـلا يـف

 /5ع ةيقيبطت ةسارد ،ةينوMYكللاا ةرادلاا قيبطت ليعفت \] ةيميظنتلا ةفاقثلا رود ،)2011(،با~æا ،زجاعلا .15

 .ةزغ ،\.اعلا ميلعتلاو ةيبMYلا ةرازو

 ىدل يفيظولا ءادلأا \] ةيقلاخلأا ميقلا رثأ .)2017( .ق��ادبع ب�Òز ،ركاش و ،\5ع دمحأ هدبع ،يرماعلا .16

 . 2ع ,18جم ،ة�رادلإاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلجم .ةينميلا ايجولونكتلاو مولعلا ةعماج يفظوم
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