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 الشكر والتقدير

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

الشكر   من لا يشكر لا الله.. عندما نبحث عن كلمات شكر وتقدير للآخرين، فإن أجمل عبارات 

ر، لابد أن تسبق حروفنا وتنهي سطورنا معبرة عن صدق المعاني النابعة من قلوبنا..والتقدي  

 فتحية طيبة عطرة،

هيئة التدريس على الجهد المبذول  وتحية شكر وتقدير وامتنان للجامعة وأعضاء 

مهما كتبت من عبارات شكر وتقدير لا أجد لكم أفضل من الدعاء بأن يوفقكم الله ويجزيكم عنا  

لكم منا كل الاحترام و التقديرخيراً    
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 المستخلص:

يشههههد عالم ردارة المشهههاريع قورة حقيقية بفضهههل تقنيات الذكاء الاصهههطناعي التي تعحدث نقلة نوعية في كيفية  

البيانات واتخاذ القرارات المسههههتنيرة، يعسههههاعد الذكاء  تخطيط وتنفيذ المشههههاريع. فمن ختل أتمتة المهام وتحليل  

 الاصطناعي على تحسين كفاءة المشاريع وزيادة فرص نجاحها.

 أبرز فوائد استخدام الذكاء الاصطناعي في ردارة المشاريع:

أتمتة المهام: يعمكن للذكاء الاصهطناعي أتمتة العديد من المهام الروتينية مقل ردخال البيانات وتتبع التقدم  •

 وردارة الموارد، مما يعحرر وقت مديري المشاريع للتركيز على المهام الاستراتيجية.

تحليهل البيهانات: يعمكن للهذكاء الاصهههههطنهاعي تحليهل كميهات هائلهة من البيهانات لتحهديد الاتجهاهات والتنب    •

 بالمخاطر واتخاذ قرارات مدروسة.

الاصهههطناعي تحليل البيانات وتقديم توصهههيات ذكية لمديري  اتخاذ القرارات المسهههتنيرة: يعمكن للذكاء   •

 المشاريع، مما يعساعدهم على اتخاذ قرارات مستنيرة تعحسّن من كفاءة المشاريع.

تحسهين التواصهل والتعاون: يعمكن للذكاء الاصهطناعي تحسهين التواصهل بين أعضهاء الفريق وتسههيل   •

 مشاركة المعلومات، مما يعساعد على رنجاز المشاريع بكفاءة أكبر.

ردارة المخاطر: يعمكن للذكاء الاصهطناعي التنب  بالمخاطر المحتملة واتخاذ خطوات اسهتباقية لتجنبها أو  •

 تقليل تأقيرها.

تحسين الإنتاجية: يعمكن للذكاء الاصطناعي تقليل الوقت والجهد التزمين لإنجاز المهام، مما يعحسّن من   •

 الإنتاجية بشكل عام.

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي في ردارة المشاريع:

أدوات ردارة المشههاريع الذكية: تعقدم العديد من الأدوات التي تعسههتخدم في ردارة المشههاريع ميزات تعتمد   •

 على الذكاء الاصطناعي مقل تحليل البيانات وردارة المخاطر وتتبع التقدم.

الروبوتات المحادقة: تعسههههتخدم الروبوتات المحادقة للتواصههههل مع أعضههههاء الفريق وتقديم المعلومات  •

 والإجابة على الأسئلة.

 التعلم الآلي: يعستخدم التعلم الآلي لتحليل البيانات وتحديد الاتجاهات والتنب  بالمخاطر. •

 الر ية الحاسوبية: تعستخدم الر ية الحاسوبية لمراقبة تقدم المشاريع وضمان سير العمل بشكل سلس. •

 استخدام الذكاء الاصطناعي في ردارة المشاريع:التحديات التي تواجه 

 التكلفة: قد تكون تكلفة استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعية عالية بالنسبة لبعض الشركات. •

 الأمان: قد تعشكل تقنيات الذكاء الاصطناعي مخاطر أمنية رذا لم يتم استخدامها بشكل صحيح. •

الاعتماد على التكنولوجيا: قد ي دي الاعتماد بشههههكل كبير على تقنيات الذكاء الاصههههطناعي رلى تقليل  •

 مهارات مديري المشاريع.

يععدّ الذكاء الاصهطناعي أداة قوية يمكنها تحسهين ردارة المشهاريع بشهكل كبير. ومع ذلن، من المهم أن تعسهتخدم هذ   

 التقنيات بشكل مس ول وأن يتم تقييم التحديات قبل اعتمادها.

 تحسين مهارات مديري المشاريع,  زيادة فرص النجاح,  تحسين اتخاذ القراراتالكلمات المفتاحية : 

 إتاحة فرص جديدة, 
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 المقدمة:

عالم ردارة المشهههاريع قورة حقيقية بفضهههل تقنيات الذكاء الاصهههطناعي التي تعحدث نقلة نوعية في كيفية  يشههههد  

تخطيط وتنفيذ المشههههاريع. فمن ختل أتمتة المهام وتحليل البيانات واتخاذ القرارات المسههههتنيرة، يعسههههاعد الذكاء  

 الاصطناعي على تحسين كفاءة المشاريع وزيادة فرص نجاحها.

 تفاصيل دور الذكاء الاصطناعي في تحسين ردارة المشاريع:

 . أتمتة المهام:1

 يعمكن للذكاء الاصطناعي أتمتة العديد من المهام الروتينية مقل:

,   تقييم,   مراقبة سههير العمل,    جدولة المهام,    ررسههال التقارير,    ردارة الموارد,   تتبع التقدم,    ردخال البيانات

 حل المشكتتوأيضا  ردارة الاتصالات,  المخاطر

 مما يعحرّر وقت مديري المشاريع للتركيز على المهام الاستراتيجية مقل:

  التوجيه,   حل المشهههههكتت المعقهدة,   بنهاء العتقات مع العمتء,   تحهديد الأهداف,    التخطيط الاسهههههتراتيجي

 الابتكارقم  والإلهام

 . تحليل البيانات:2

 كميات هائلة من البيانات من مصادر مختلفة مقل:يعمكن للذكاء الاصطناعي تحليل 

 بيانات السوقوأيضا  بيانات العمتء,  تقارير الأداء,  سجتت المشاريع

 لتحديد الاتجاهات والتنب  بالمخاطر واتخاذ قرارات مدروسة.

 . اتخاذ القرارات المستنيرة:3

 يعمكن للذكاء الاصطناعي تحليل البيانات وتقديم توصيات ذكية لمديري المشاريع، مما يعساعدهم على:

ن من كفاءة المشههاريع ,   تحديد فرص جديدة,   تقييم المخاطر بشههكل أفضههل,    اتخاذ قرارات مسههتنيرة تعحسههّ

 ردارة التكاليف بشكل أفضلو  تخصيص الموارد بشكل فعّال,  تحسين التخطيط والتنفيذ

 . تحسين التواصل والتعاون:4

 يعمكن للذكاء الاصطناعي تحسين التواصل بين أعضاء الفريق وتسهيل مشاركة المعلومات، مما يعساعد على:

مشهههاركة المعرفة  ,   تحسهههين التنسهههيق بين أعضهههاء الفريق,    تقليل الأخطاء ,  رنجاز المشهههاريع بكفاءة أكبر

 بناء عتقات قوية بين أعضاء الفريق و والخبرات

 . ردارة المخاطر:5

 يعمكن للذكاء الاصطناعي التنب  بالمخاطر المحتملة واتخاذ خطوات استباقية لتجنبها أو تقليل تأقيرها.

 . تحسين الإنتاجية:6

 يعمكن للذكاء الاصطناعي تقليل الوقت والجهد التزمين لإنجاز المهام، مما يعحسّن من الإنتاجية بشكل عام.

 . تحسين جودة المشاريع:7

 تحسين اتباع المعاييرو  اتساق النتائجضمان ,  تحسين دقة البيانات,  تقليل الأخطاء

 . تقليل التكاليف:8

 تحسين التخطيط والتنفيذو  تقليل التأخيرات,  تقليل الأخطاء,  تحسين كفاءة استخدام الموارد,    أتمتة المهام
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 . زيادة فرص النجاح:9

تحسههين  ,    تحسههين التواصههل والتعاون,  تقليل المخاطر,    اتخاذ قرارات مسههتنيرة,    تحسههين التخطيط والتنفيذ

 تقليل التكاليفو  جودة المشاريع

 . تحسين مهارات مديري المشاريع:10

توفير و    تحسهههين تحليل البيانات,    تقديم توصهههيات ذكية,    توفير الوقت للتركيز على المهام الاسهههتراتيجية

 أدوات جديدة لإدارة المشاريع

 . رتاحة فرص جديدة:11

تحسهين  ,    زيادة الابتكار,   تحسههين عتقات العمتء,    دخول أسههواق جديدة,   جديدةتطوير منتجات وخدمات  

 زيادة الأرباحو  تقليل المخاطر,  كفاءة العمليات

 . تحسين الاستدامة:12

 استخدام مواد صديقة للبيئةو  تحسين كفاءة العمليات,  تقليل النفايات , تقليل استهتن الطاقة والموارد

 التطورات المتسارعة:. مواكبة 13

تطوير منتجات  ,    اتخاذ قرارات مسهههتنيرة,    تحسهههين تحليل البيانات,    توفير أدوات جديدة لإدارة المشهههاريع

 دخول أسواق جديدةو  وخدمات جديدة

 . تحديات استخدام الذكاء الاصطناعي في ردارة المشاريع:14

على الرغم من فوائد  العديدة، رلا أن اسهههتخدام الذكاء الاصهههطناعي في ردارة المشهههاريع يواجه بعض التحديات  

 مقل:

 التكلفة العالية لبعض تقنيات الذكاء الاصطناعي

 نقص المهارات والخبرات في مجال الذكاء الاصطناعي

 مخاوف أمنية وخصوصية

 صعوبة دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي مع أنظمة موجودة

 . مستقبل استخدام الذكاء الاصطناعي في ردارة المشاريع:15

 من المتوقع أن يزداد استخدام الذكاء الاصطناعي في ردارة المشاريع بشكل كبير في المستقبل.
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 مشكلة البحث:

 قلة الدراسات العربية:

 يععاني مجال ردارة المشاريع من نقص في الدراسات العربية التي تتناول دور الذكاء الاصطناعي في تحسينها.

 الفوائد:عدم وضوح 

 لا يوجد وضوح كافٍ حول الفوائد المحددة التي يمكن للذكاء الاصطناعي تحقيقها في مجال ردارة المشاريع.

 عدم وجود نموذج شامل:

لا يوجد نموذج شههههامل لتطبيق الذكاء الاصههههطناعي في ردارة المشههههاريع، مما يععيق تبني هذ  التقنيات من قبل 

 الشركات العربية.

 المهارات والخبرات:نقص 

 يععاني مجال ردارة المشاريع من نقص في المهارات والخبرات التزمة لتطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي.

 مخاوف أمنية وخصوصية:

تعقير تقنيات الذكاء الاصههطناعي مخاوف أمنية وخصههوصههية، خاصههة في ظل قلة القوانين والتشههريعات المنظمة  

 لاستخدامها.

 صعوبة دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي مع أنظمة موجودة:

 تواجه الشركات العربية صعوبة في دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي مع أنظمة ردارة المشاريع الموجودة.

 التكلفة العالية:

تعشهههكل التكلفة العالية لبعض تقنيات الذكاء الاصهههطناعي عائقًا أمام تبنيها من قبل الشهههركات العربية الصهههغيرة 

 والمتوسطة.

 عدم وجود خطة واضحة لتستقمار: 

 لا توجد خطة واضحة لتستقمار في تقنيات الذكاء الاصطناعي في مجال ردارة المشاريع.

 عدم وجود ققافة تبني التكنولوجيا:

 لا توجد ققافة تبني التكنولوجيا في بعض الشركات العربية، مما يععيق استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي.

 عدم وجود حوافز لدعم استخدام الذكاء الاصطناعي:

 لا توجد حوافز كافية لدعم استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في مجال ردارة المشاريع.

 عدم وجود تنسيق بين القطاعين العام والخاص:

 لا يوجد تنسيق كافٍ بين القطاعين العام والخاص في مجال تطوير واستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي.

 عدم وجود دراسات جدوى اقتصادية:

لا تعجرى دراسههههات جدوى اقتصههههادية كافية لتقييم فوائد اسههههتخدام تقنيات الذكاء الاصههههطناعي في مجال ردارة 

 المشاريع.

 عدم وجود برامج تدريبية:

لا توجد برامج تدريبية كافية لتطوير مهارات وخبرات اسهههههتخدام تقنيات الذكاء الاصهههههطناعي في مجال ردارة 

 المشاريع.

 عدم وجود وعي كافٍ بأهمية الذكاء الاصطناعي:

 لا يوجد وعي كافٍ بأهمية الذكاء الاصطناعي في مجال ردارة المشاريع.
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 أسئلة البحث  

 ؟ردارة مشاريعتحسين دور الذكاء الاصطناعي في ما  •

 ؟فوائد الذكاء الاصطناعي في ردارة المشاريعما  •

 ؟المشاريع تحسين ردارة الاصطناعي فيأفضل الممارسات لاستخدام الذكاء ما  •

 ؟عتبر الذكاء الاصطناعي أكقر أهمية في ردارة مشاريعيلماذا  •

 ؟واستخدامات الذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة في ردارة مشاريع ما أهم أدوات •

 

 أهمية البحث:

وصانعي  الذكاء الاصطناعي أحد أهم المسائل التي شغلت ولا تزال تشغل اهتمام الباحقين والخبراء    يعد •

 .، نظرا لما ينجم عنها من رحداث تغيراتالقرارات

 .استخدام الذكاء الاصطناعي في العديد من الصناعات والقطاعات، أصبح الآن قوة مدوية •

 .تنسيق ومراقبة المعلومات والبيانات للمشاريعفي  استخدام الذكاء الاصطناعي •

 .يلعب الذكاء الاصطناعي دور الوسيط، حيث يعزز التواصل السلس والتحديقات الفورية •

 .تشكل برامج الدردشة المدعومة بالذكاء الاصطناعي أداءً قويًا لمدير المشروع •

 .يتميز الذكاء الاصطناعي بأنه متطور باستمرار، فهو يتعلم ويتغير بشكل دائم •

 

 :أهداف البحث

 . فهم أفضل لدور الذكاء الاصطناعي في تحسين ردارة المشاريع:1

يهدف البحث رلى فهم أفضههههل لكيفية اسههههتخدام تقنيات الذكاء الاصههههطناعي في تحسههههين مختلف جوانب ردارة 

 المشاريع، مقل التخطيط والتنفيذ والمتابعة والتقييم.

 الاصطناعي في ردارة المشاريع:. تحديد الفوائد المحددة للذكاء 2

يهدف البحث رلى تحديد الفوائد المحددة التي يمكن للذكاء الاصههههطناعي تحقيقها في مجال ردارة المشههههاريع، مقل 

 زيادة كفاءة المشاريع وتحسين جودة النتائج وتقليل التكاليف.

 المشاريع:. تطوير نموذج شامل لتطبيق الذكاء الاصطناعي في ردارة 3

يهدف البحث رلى تطوير نموذج شههامل لتطبيق تقنيات الذكاء الاصههطناعي في ردارة المشههاريع، يشههمل أفضههل 

 الممارسات والأدوات والتقنيات.

 . سد الفجوة بين المعرفة والواقع العملي:4

يهدف البحث رلى سهد الفجوة بين المعرفة والواقع العملي من ختل توفير معلومات عملية للشهركات العربية حول 

 كيفية استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في ردارة المشاريع.

 . تشجيع تبني تقنيات الذكاء الاصطناعي في مجال ردارة المشاريع:5

يهدف البحث رلى تشهههجيع تبني تقنيات الذكاء الاصهههطناعي في مجال ردارة المشهههاريع من ختل رظهار فوائدها 

 وتقديم حلول للتحديات التي تواجهها الشركات العربية.

 . زيادة الوعي بأهمية الذكاء الاصطناعي في مجال ردارة المشاريع:6
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يهدف البحث رلى زيادة الوعي بأهمية الذكاء الاصههطناعي في مجال ردارة المشههاريع من ختل نشههر المعلومات 

 والدراسات والأبحاث حول هذا الموضوع.

 . دعم صانعي القرار في تقييم جدوى استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي:7

يهدف البحث رلى دعم صهههههانعي القرار في تقييم جدوى اسهههههتخدام تقنيات الذكاء الاصهههههطناعي في مجال ردارة 

 المشاريع من ختل توفير معلومات حول التكلفة والفوائد والعائد على الاستقمار.

 . تعزيز التعاون بين القطاعين العام والخاص في مجال تطوير واستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي:8

يههدف البحهث رلى تعزيز التعهاون بين القطهاعين العهام والخهاص في مجهال تطوير واسهههههتخهدام تقنيهات الهذكهاء 

 الاصطناعي في مجال ردارة المشاريع.

 . تطوير برامج تدريبية لتطوير مهارات وخبرات استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في مجال ردارة المشاريع: 9

يهدف البحث رلى تطوير برامج تدريبية لتطوير مهارات وخبرات اسههتخدام تقنيات الذكاء الاصههطناعي في مجال 

 ردارة المشاريع.

 . رتاحة المجال لدراسات مستقبلية حول دور الذكاء الاصطناعي في تحسين ردارة المشاريع:10

يهدف البحث رلى رتاحة المجال لدراسهات مسهتقبلية حول دور الذكاء الاصهطناعي في تحسهين ردارة المشهاريع، مقل 

 دراسة تأقير تقنيات الذكاء الاصطناعي على وظائف مديري المشاريع.

 ومن اهم أهداف البحث:

 .تحليل احتياجات المشروع بعنايةيساعد الذكاء الاصطناعي في  •

 الذكاء الاصطناعيتحسين أداء المشاريع من ختل تكنولوجيا في يساعد الذكاء الاصطناعي  •

 جعل حياة مدير المشاريع أسهلفي يساعد الذكاء الاصطناعي  •

 رعداد أفضل للتحديات المستقبليةفي يساعد الذكاء الاصطناعي  •

 والتحسين المستمر. تحسين التعاون والتنسيقفي يساعد الذكاء الاصطناعي  •

 وتحسين التخطيط. تحليل بيانات ذكيفي يساعد الذكاء الاصطناعي  •

 

 :فرضيات البحث

 .تنسيق ومراقبة المعلومات والبيانات للمشاريعفي  الذكاء الاصطناعيهنان عتقة بين الفرضية الأولى: 

 الفرضية القانية: هنان عتقة بين ممارسات استخدامات الذكاء الاصطناعي وتحسين أداء المشاريع.

 تنسيق ومراقبة المعلومات والبيانات للمشاريعفي  الذكاء الاصطناعيالفرضية القالقة: هنان عتقة بين 

 

 

 

 

 

 

 :نموذج البحث
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 مقدمة  

 مشكلة البحث

 أسئلة البحث  

 أهمية البحث

 أهداف البحث

 فرضيات البحث

 الذكاء الاصطناعي وإدارة المشاريعالمبحث الأول: 

 أهمية الذكاء الاصطناعي المطلب الأول: 

 استفادة من الذكاء الاصطناعي في الإدارة المطب القاني: 

 أهم أدوات ردارة المشاريع التي تستخدم الذكاء الاصطناعي المطلب القالث:

 أفضل الممارسات لاستخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريعالمبحث الثاني: 

 المشروع بعناية:تحليل احتياجات  الطلب الأول:

 تكامل الذكاء الاصطناعي في مراحل المشروع: المطلب القاني:

 توجيه التفاعل والتحسين المستمرالمطلب القالث: 

 تحسين أداء المشاريع من ختل تكنولوجيا الذكاء الاصطناعيالمطلب الرابع: 

 الخاتمة  

 نتائج وتوصيات 

 قائمة المراجع  
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 حدود الدراسة 

 دور الذكاء الاصطناعي في تحسين ادارة المشاريعالحدود الموضوعية: 

 هه 1445العام الدراسي الحالي  الحدود الزمانية:

 بشكل عام لدور الذكاء الصناعي لتحسين ردارة المشاريع داخل المملكة العربية السعودية. الحدود المكانية:

 

   :منهجية البحث

  النمذجة  ناعي مع تقنياتالذكاء الاصطحيث سهههيتم دراسهههة الواقع الراهن لدمج    اطيباستنهو منهج اسهههتقرائي 

نقوم   العالميةقم بعد جمع المعلومات من التجار  قات المتاحة لتكوين القضههههههية الأسههههههاسههههههية  طبيوالبرامج والت

 .لمقترحات القابلة للتنفيذ محلياا لإيجادعلى المجتمع المحلي نتائج هذ  التجار  بإسقاط

 

 رسم المخطط المقترح للمشروع 

 

 

حليل الاستبيان والت:التقنيات والاجراءات
الاحصائي

.المقطعية:الأفق الزمني

.الكمي:نوع البحث

دراسة :استراتيجية البحث
.الحالة

.الاستنتاجي:منهج البحث

فلسفة 
.ةالوضعي:البحث
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