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 : مقدمة

العصر الحالي العدید من التغیرات والتحولات في شتى مجالات الح�اة نت�جة  مؤسسات في  تشهد        
�ة، و�الأخص المؤسسات التعل�م  للثورة المعلومات�ة؛ مما یؤثر في المؤسسات �اختلاف أحجامها ونشاطها،

تشكل المدارس ر�نا اساس�ا في الانظمه التر�و�ه نظرا للمهام الاساس�ه والحیو�ه التي تقوم بها في  حیث  
اعداد النشا وتر��ه الاج�ال في مجالات الانشطه والعمل�ات التعل�م�ه �قع على عاتقها تنفیذ الس�اسات  

 التعل�م�ه وخطط و�رامج تنم�ه المجتمع. 

ن المؤسسات التعل�م�ة في �ل المجتمعات أحد الر�ائز الوطن�ة، التي تسهم �شكل أساسي في نهضة  إ
من   �غیرها  وهي  والاجتماع�ة،  والس�اس�ة  الاقتصاد�ة  النواحي  على  نتائجها  وتنعكس  المجتمعات، 

الاقتصاد�ة  المؤسسات التي تتعرض لتحد�ات عدیدة تمثلت في الثورة المعرف�ة والتكنولوج�ة والس�اس�ة و 
والاجتماع�ة؛ مما فرض علیها نوعا من الصراع والتنافس لتحقیق أفضل مستو�ات الأداء والإنتاج، التي 

وجود  تتطلب  تلبي طموح المستفیدین  سواء �انوا داخلیین أو خارجیین وتحقیق رغ�اتهم، وخلق فرص  
�المدرسه الكثیر من الخبرات  العاملین  مدیر فعال لتحقیق اهدافها المدیر یلعب دورا هاما في اكساب 

 ).2008(عبید,العمل�ات الق�اد�ه التي �قوم بهاوالمهارات الوظ�ف�ه من خلال 
الق�اد و�توقف نجاح   المت�ع  ةالمؤسسات على  للمهارات الادار�ومدى امتلاك    ة،والاداره  القائد  ة  المدیر 

في    ةوالانتاج�  ةلنا�ض معا في �ل المنظمات الخدم�هي العقل والقلب ا  ة الق�اد إن  ،  ةوالانسان�  ةوالفن�
فیها من تخط�ط وتنظ�م    ةلدن�ا وما یتخلل من وظائف الادار العل�ا والوسطى وا  ة جم�ع مستو�ات الادار 

  ة ومخرجاتها الخدم�   وعمل�اتها  ةومواردها ال�شر�  ةتاثیر عالي على المنظمم، وان لهااشراف وتقو� وتنسیق و 
والسلو��ات التي   هو مز�ج من الصفات والمهارات   ةأسلوب الق�اد   ومن الجدیر �الذ�ر أن  ة،او الانتاج�

فالقائد یؤدي دورا هاما في تحدید الاهداف ورسم الس�اسات    ،مع الموظفین  ماثناء تفاعله   ة�ستخدمها القاد 
تحقیق   سبیل  في  بینهم  التعاون  وخلق  وتوجیههم  العمل  على  وحثهم  مرؤوس�ه  في  والتاثیر 

 ).Lussier & Achua,2004(الاهداف

المحركالق�ادة    أن تعتمد علیها    الرئ�س  هي  التي  أبرز الأمور  إنها من  التغیرات، حیث  لمواجهة هذه 
المؤسسة،  هذه  القائد  بها  یدیر  التي  �الك�ف�ة  و�رت�ط نجاحها  أهدافها،  وتحقیق  نجاحها  المؤسسات في 

�متلكه التي  الق�اد�ة والشخص�ة والمهارات  �مارسه، والصفات  الذي  الق�ادي  أص�حت ، حیث  او�النمط 
الحاجة ماسة إلى قادة متمیز�ن لدیهم الخبرات والمهارات المناس�ة، والقدرة على تحمل المسؤول�ة للتك�ف  

وتطورها وتعدد أدوارها    الق�ادي المطلوب مع نمو المؤسسات مع ما هو متطور وجدید، والق�ام �الدور  
 .)2006وتعقدها (حمادات،



هي  ة  تها المختلفاولسنوات عدیده نموذج قائد المدرسه المنفرد هو السائد حیث ان الق�اده الفرد�ه �ممارس
 ُ� اكثر من  اسالیب  خلال  من  التقلید�ه  للمعتقدات  وفقا  مجر�اته  على  و�س�طر  المدرسي  التعل�م  سیر 

د�مقراط�ه وتشار��ة ،كما اص�ح مفهوم الق�اده التشار��ه مقبولا على نطاق واسع واستخدمه الاكاد�میون  
ومع تطور الفكر الق�ادي في القرن العشر�ن ظهرت اتجاهات حدیثة في الق�ادة �الق�ادة    والممارسون  

والرجل   السمات  �نظر�ة  التقلید�ة  النظر�ات  محل  لتحل  والتشار��ة؛  والإبداع�ة،  والتحو�ل�ة،  الموقف�ة، 
 . )Harris,2013(العظ�م 

وتتمثل مجالاتها في تفو�ض السلطة، والمشار�ة في    والق�ادة التشار��ة نمط حدیث من أنماط الق�ادة، 

ُ�شارك ف�ه القائد مرؤوس�ه في عمل�ة صنع القرار الإداري،   حیث   اتخاذ القرارات، والعلاقات الإنسان�ة

المؤسسة  أهداف  لتحقیق  إبداع�ة  قدرات  من  لدیهم  ما  واستثمار  شخص�اتهم،  واحترام    ومشاورتهم، 

وتعتمد الق�ادة التشار��ة في المؤسسات التعل�م�ة على إشراك القائد العاملین في عمل�ة  )،  2017(أحمد،

التخط�ط الهادف، واتخاذ القرارات الإدار�ة، ومنح الموظفین الصلاح�ات؛ �ما �شعرهم �أهمیتهم و�نمي  

یزهم على إتقان العمل والتعاون والانسجام؛ مما  الثقة لدیهم، من حیث إقامة علاقات إنسان�ة معهم، وتحف 

یؤدي إلى �سب احترام العاملین وودهم للقائد، و�تطلب ذلك أن �كون للقائد قدرات خاصة في سلو�ه  

و�ة قادرة على اكتشاف نقاط القوة والضعف وتسخیرها؛ لاستثمار  ق، وأن �كون لد�ه إرادة الإداري المتمیز

 .)Jean,2018( المنظمة المخطط لها مما یؤدي إلى تحقیق أهداف المخاطرمن  الفرص والحد 

وقد أوصت العدید من الدراسات �أهم�ة الأخذ �أسلوب الق�ادة التشار��ة في المؤسسات التعل�م�ة، ومنها  

)، حیث إن  2018؛ الشمري والوقان,  2020؛ الشمري,  2018؛ الرو�ثي,  2019دراسات: (الحج�ج,  

ُ�حقق العدید من المزا�ا داخل   –بوصفها أحد أهم الاتجاهات الإدار�ة الحدیثة    –ممارسة الق�ادة التشار��ة  

المؤسسات التعل�م�ة، خاصة مع التغیرات التي تحدث داخل بیئة العمل، وما تفرضه هذه التغیرات من 

في   إ�جابي  أثر  من  له  �كون  ولما  التحدّ�ات،  هذه  مواجهة  في  المرؤوسین  مشار�ة  تستلزم  تحد�ات 

 ). 2010(العرابید,  وتعز�ز الابتكار لدى المدراء المرؤوسین وتحقیق الأهداف المنشودة للمؤسسة

والابتكار التمیز  مفهوم  تبني  إلى  الراهن  الوقت  في  المختلفة  المؤسسات  المفاه�م    وتسعى  أحد  وهو   ،

حیث إن المؤسسات    الحدیثة القائمة على فكر الجودة الشاملة، التي أثبتت نجاحها في م�ادین متعددة؛

�افة  احت�اجات  تلبي  متوازنة  لنتائج  التخط�ط  خلال  من  ورؤ�تها  رسالتها  تحقیق  إلى  تسعى  المبتكرة 

الأطراف المعن�ة على المدین القصیر والطو�ل والعمل على فحصها، والنظر إلى ما هو أفضل، وتحقیق  

رات الداخل�ة من عناصر ماد�ة و�شر�ة  المیزة التنافس�ة من خلال است�عاب حاجاتهم، والاستثمار في القد 

 ). 2017وتكنولوج�ة وتحسینها �شكل مستمر (أحلام, 



  النا�ض   القلب   إنه   بل   التعل�م�ة،   التر�و�ة  المنظومة  أر�ان  أحد   �مثل  المدیر القائد   �أن  ةال�احث  رى تو 

  المتعددة   الأدوار  خلال  من  جل�اً   ذلك  �ظهرو  العناصر،  �ق�ة  فياً  تأثیر  وأكثرها  فیها،  الفاعل  والعنصر  لها،

  العنا�ة   من  �مز�د   �حظى  أن  اللازم  من  كان  لذا  التعل�م�ة،  البیئة   في   مستمر  و�شكل  و�ؤدیها  بها،   �قوم   التي

 المنظومة.  هذه في یؤد�ه الذي الكبیر الدور مستوى إلى  یرقى  �شكل والاهتمام

  والتعل�م�ة   التر�و�ة  المنظومة  جوانب   في  ومستمرة  شاملة  وتحدیثات   تطو�رات   إجراء  ذلك  واستلزم 

  ومؤثر   رئ�س  كمحور  المدیر  �التالي  لتشمل  الحدیثة،  والمستجدات   التغیرات   لمواجهة  ومتكامل  منتظم  �شكل

  مختلفة   جوانب   في  اللازمة  �الكفا�ات   وتدع�مه   السل�م،  الإعداد   و�عداده  اخت�اره  حیث   من  المنظومة  هذه  في

  و�التالي   كفاءته،  مدى  لتقدیر  وأثناءها  الخدمة  قبل  والتر�وي   والثقافي  والتخصصي  المهني   الجانب   تشمل

 ، وتوج�ه  إثراءإلى    �حتاجون   الذین  والآخر�ن  ومتا�عة،  تدر�ب إلى    �حتاجون   الذین  المدراء  بین  التمییز  �مكن

  جزء   �أنه  �شعر  لأنه؛  همبنجاح  �فخر  �عقولهم،  و�فكر  ،معلم�ه وطلا�ه  �عیون   ینظر  الناجح  المدیر  و�ن

 لعصره، مواك�اً  و  متجدداً   والتفكیر،  التصرف  مرن   معهم،  اجتماع�اً   ،هادئاً مرحاً    و�كون   النجاح،  هذا  من

 الطلاب   لی�قى   والتقو�م،  والتوج�ه  البناء  عمل�ات المعلمین    زملاءه  ف�شارك  الهدف،  هم  الطلاب   أن  یؤمن

 ).2013(القرشي، نق�ة  تر�و�ة  و�یئة متمیز تعل�مي جو في

بین المؤسسات    همة تفعیل مفهوم الابتكار  على عاتقها موقد ظهرت تنظ�مات إقل�م�ة ومحل�ة، أخذت  

مع�ار   ولكل  سلفًا،  محددة  المعاییر  من  مجموعة  على  مستندة  وجوائز  نماذج  بوضع  وذلك  المختلفة، 

درجات خاصة �ه تُمكّن المدراء من إجراء تقی�م ذاتي والتَّعَرُّف على أوجه القصور في الأداء (السوسي,  

2015(. 

) ، التي طالبت �ضرورة التطلع إلى المستقبل ونشر ثقافة  2021دراسة شحاتة (كما قد جاءت توص�ات  

)، التي أكّدت ضرورة استخدام نماذج  2019، ودراسة العنزي (المؤسسات التعل�م�ةالابتكار في  تعز�ز  

) التي أكدت ضرورة تبني وزارة  2016الابتكار المؤسسي؛ مما �خدم العمل�ة التر�و�ة، ودراسة الشوا (

)، التي أكدت ضرورة تحقیق  2015التر��ة والتعل�م لثقافة الابتكار لدى مدیري المدارس، ودراسة الح�ة ( 

 الأنشطة والأعمال التعل�م�ة. التمیز في جم�ع



 :مشكلة الدراسة

تسعى المملكة الأردن�ة الهاشم�ة من خلال رؤ�تها التعل�م�ة إلى تعز�ز الق�ادة التشار��ة في المدارس، 

وتأتي هذه الرؤ�ة ضمن إطار تطو�ر التعل�م وتحسین نتائجه �ما یتماشى مع التحد�ات والتغیرات في  

جلا نشرها  التي  السادسة   النقاش�ة  الورقة  أكدت  وقد  والعشر�ن،  الواحد  الثاني القرن  عبدالله  الملك    لة 

القانون أساس الدولة المدن�ة"�عنوان    )2016( ثقافة  تناول   ."س�ادة  بناء  جلالته في هذه الورقة أهم�ة 

القانون، والذي �مثل ر�یزة أساس�ة   التشار��ة في مؤسسات الدولة �جزء من تعز�ز مبدأ س�ادة  الق�ادة 

وتأتي هذه الرؤ�ة ضمن إطار تطو�ر التعل�م وتحسین نتائجه �ما یتماشى مع  ،  لتحقیق العدالة والمساواة 

التر��ة  ان   التحد�ات والتغیرات في القرن الواحد والعشر�ن، الثاني لوزارة  توجیهات جلالة الملك عبدالله 

 وسیلة فعّالة لتحقیق تعل�مٍ عادلٍ وشامل والتعل�م والتي تعكس رؤ�ته الواضحة �أن الق�ادة التشار��ة تمثل 

 �م. الأمور دور في تحسین جودة التعلیلبي تطلعات الأردن، حیث �كون للمعلمین والمجتمع وأول�اء 

العملي المستوى  (  وعلى  ( 100هناك  في  مستخدمة  وجائزة  نموذج  التَّمَیُّز  81)  نموذج  منها:  دولة،   (

)  EFQM) ،European Foundation for Quality Management  الجودة �أورو�الادارة  والابتكار  

وجائزة د�مینج  )،  Malcolm Baldrige) �أمر�كا (  MBNQAوجائزة مالكوم �الدر�دج الوطن�ة للجودة (

للجودة،   وهناك الكثیر من الجوائز العر��ة من أبرزها جائزة الملك عبدالعز�ز)،  Deming Prize(  �ال�ا�ان

وجائزة الملك عبد الله الثاني لتمیّز الأداء الحكومي، وجائزة الملكة ران�ا العبدالله للتمیز التر�وي، ونموذج  

الحكومي، وغیرها الكثیر؛ مما یدل على تزاید الاهتمام �الابتكار والتمیز لدى القائد    جائزة دبي للأداء

 ). 2019( السعید,  المدرسي

  ة ثناء تدر�ب طلاب الجامعات وملاحظالمیداني مع العدید من قاده المدارس ا  ةفي ضوء عمل ال�احث
  ة العدید من الممارسات المیدان�ه لقاده تلك المدارس ظهرت فكره الدراسه �شعور �المسؤول�ه الذات�ه لل�احث

في المدارس   ةیئه الظروف لتحسین ممارسه الق�اد م�ه تهها الشخصي �أهتجاه هذه الظاهره ونت�جه لاهتمام
، �الاضافة إلى عدم وجود دراسات سا�قة  ف�ما یتعلق �الق�اده التشار��ه ور�طها �التنم�ه المهن�ه للمعلمین

ومن هذا المنطلق    الحدود التي �حثت فیها ال�احثة، محل�ة تتعلق �الابتكار لدى مدیري المدارس ضمن  
وأثرها على الابتكار    وأهمیتها في الس�اق التر�وي   الق�ادة التشار��ةستحاول الدراسة التطرق إلى مفهوم  

في تعز�ز العمل�ة التعل�م�ة وتحقیق    الق�ادة التشار��ة  ، مع التر�یز على دورلدى مدیري المدارس الحكوم�ة
ستتناول الدراسة تأثیر الق�ادة التشار��ة على العلاقات داخل المدرسة،  ، �ما  بیئة تعل�م�ة متوازنة وتفاعل�ة 

ودورها في تحسین الأداء الأكاد�مي، وتعز�ز الشعور �المسؤول�ة والانتماء لدى جم�ع الأطراف المعن�ة  
 .من معلمین وطلاب و�دار�ین وأول�اء أمور



الق�ادة التشار��ة في تعز�ز ثقافة الشفاف�ة والمساءلة، ودورها في رفع  كما ستناقش الدراسة ��ف تسهم  

كفاءة القرارات الإدار�ة، ومدى توافقها مع رؤ�ة المملكة الأردن�ة الهاشم�ة في تحقیق تعل�م شامل ومتطور  

 عن التساؤل الرئ�س الآتي: ةالاجا� ةوستحاول الدراس.یتماشى مع التحد�ات المعاصرة

 ما مدى تأثیر الق�ادة التشار��ة على تعز�ز الابتكار لدى مدیري المدارس الحكوم�ة في الأردن؟ 

 وهذا السؤال تتفرع منه الأسئلة التال�ة: 

 ما هي الأسالیب التشار��ة الأكثر فعال�ة في تعز�ز الابتكار لدى مدیري المدارس؟-1

 الحكوم�ة �الأردن؟ ما هي التحد�ات التي تواجه الق�ادة التشار��ة في المدارس -2

 أهم�ة الدراسة: 

 في جانبین: الدراسة  أهم�ةتكمن  

   النظر�ة لأهم�ةاأولاً: 

أهم�ة  الموضوع  الدراس  تن�ع  هذا  تناولت  التي  السا�قة  الدراسات  ندرة  من  ال�احثة  –ة  معرفة  حدود  في 

�الاضافة لاستكشاف العلاقة بین الق�ادة التشار��ة والابتكار في الادارة   في البیئة المحل�ة،  -واطلاعها

ثره على الابتكار  أو   ة التشار��  ةع اطار فكري ونظري لتطبیق الق�اد محاولتها وضل  �الاضافة  التعل�م�ة،

للمعلمین من خلال المهني  �النمو  المدارس في الاردن وعلاقتها  قاده  الاطار النظري والدراسات   لدى 

و�توقع ان تكون هذه الدراسه حافزا لدراسات مستقبل�ه اخرى وخاصه    ةالمیدان�  ةومن خلال الدراس  ةالسا�ق

المدارس او من خلال ر�طها   ةلدى قاد   ةلتفعیل استخدام الق�اده التشار��من خلال وضع تصورات مقترحه  

�الق�ادة التشار��ة والابتكار  �ثراء الأدب النظري المتعلق  و   برؤ�ه استرات�ج�ه لنمو المهني للمعلمین والابتكار

 ، ل�كون رافداً نظر�اً �ساهم في ز�ادة معرفة المهتمین والتر�و�ین في هذا المجال.لدى مدیري المدارس

 

 

 



 التطب�ق�ة الأهم�ة ثان�اً: 

توج�ه المسؤولین   والتعل�م حیث تساعد فيالتر��ة    ةر بوزا   ةتائج هذه الدراسه الجهات المسؤولیتوقع ان تفید ن

ا لتحقیق  التشار��ة  الق�ادة  أسالیب  المدارس لاعتماد  المدر ومدیري  العمل  في  والإبداع  في    سيلتطو�ر 

الاردن من خلال التعرف على درجه استخدام الق�اده التشار��ه لدى قادات المدارس ودورها على الابتكار  

التر�و�ه والتعل�م�ه في تلك المدارس ومؤشرات نجاح الق�اده المدرس�ه في تحقیق  وتاثیرها على سیر العمل�ه  

مهامها في ضوء المؤشرات الا�جاب�ه للنمو المهني للمعلمین في نتائج هذه الدراسه الق�ادات المدرس�ه في 

وعلى  الاردن في تطو�ر في خلق مناخ تنظ�مي وتعل�مي ممیز في مدارسهم ینعكس ا�جا�ا على ابتكارهم  

الطلاب  وعلى  للمعلمین  المهني  على  متا�عة  ل  المسؤولین   مساعدة و    النمو  وتحفیزهم  المدارس  مدیري 

 استخدام الق�ادة التشار��ة وتوعیتهم �مدة تأثیرها على مهارات الابتكار لدیهم. 

 :أهداف الدراسة

  إلى: تهدف هذه الدراسةس

 والابتكار لدي مدیري المدارس الحكوم�ة في الأردن.العلاقة بین الق�ادة التشار��ة الكشف عن -1

تأثیر الق�ادة التشار��ة على الابتكار لدى مدیري المدارس الحكوم�ة في الأردن  درجة    الكشف عن-2

 . الجنس، والمؤهل العلمي، والخبرة یرات �اختلاف �ل من متغ 

 تساؤلات الدراسة

 الابتكار لدى مدیري المدارس الحكوم�ة في الأردن؟ ما مدى تأثیر الق�ادة التشار��ة على تعز�ز -1

 ما هي الأسالیب التشار��ة الأكثر فعال�ة في تعز�ز الابتكار لدى مدیري المدارس؟-2

 ما هي التحد�ات التي تواجه الق�ادة التشار��ة في المدارس الحكوم�ة �الأردن؟ -3

 

 



 

 :الدراسات السا�قة

هناك العدید من الدراسات السا�قة التي �حثت في موضوع الق�ادة التشار��ة والابتكار وناقشته من زوا�ا  

متعددة، سواء �اللغة العر��ة أو الأجنب�ة، و�الاطلاع على الأدب التر�وي السابق تبین وجود العدید من  

متغیرات أخرى، وتنوعت هذه الدراسات خلال الفترة الزمن�ة من  الدراسات التي تناولت هذا ال�حث لعدة  

، وشملت دراسات من مختلف دول العالم ، مما �شیر إلى تنوعها الجغرافي  2023إلى عام  2015عام  

 والزماني ، وقد عرضت من الأقدم إلى الأحدث.

الجودة   �عنوان: " درجة ممارسة مدیري التر��ة والتعل�م الإدارةفي الأردن    )  2015(أبو مسامح،  دراسة

ممارسة مدیري التر��ة والتعل�م    الشاملة وعلاقتها �الق�ادة التشار��ة"، هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة

التشار��ة، �الق�ادة  وعلاقتها  الشاملة  الجودة  المنهج    الإدارة  ال�احث  استخدم  الدراسة  أهداف  ولتحقیق 

) نائب مدیر ورئ�س قسم، واستخدم ال�احث   114الدراسة من (    الوصفي التحلیلي، وقد تكون مجتمع

فقرة موزعة على أر�ع مجالات هي:  )    40إدارة الجودة الشاملة وتكونت من (    است�انتین: الأولى عن

المستفید ) ، والثان�ة    لعاملین، تحفیز العاملین، رضاالتخط�ط الاسترات�جي، التحسین المستمر وتدر�ب ا

مجالات، هي: ( المشار�ة في اتخاذ    ) فقرة موزعة على أر�ع40عن الق�ادة التشار��ة، وتكونت من (  

 القرار، تفو�ض السلطة، الاتصال و�ناء المعلومات،تفعیل العلاقات الإنسان�ة).

(دراسة ح في 2015رز الله  الخاصة  المدارس  مدیري  لدى  الابتكار�ة  الق�ادة  ممارسة  "درجة  �عنوان   (

هدفت الدراسة    ،معلمین للتغییر من وجهة نظرهم "  محافظة العاصمة عمان وعلاقتها بدرجة مقاومة ال

عمان   محافظة  في  الخاصة  المدارس  مدیري  لدى  الابتكار�ة  الق�ادة  ممارسة  درجة  على  التعرف  إلى 

وعلاقتها بدرجة مقاومة المعلمین للتغییر من وجهة نظرهم واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي �أسلو�ه  

) من  الدراسة  عینة  وتكونت  للدراسة،  �أداة  والاست�انة  اخت�ارهم  ٣٧٥الارت�اطي،  تم  ومعلمة،  معلماً   (

ي تكون من جم�ع معلمي ومعلمات �الطر�قة الط�ق�ة العشوائ�ة النسب�ة، و�لغ عدد مجتمع الدراسة الذ 

) فرداً. وتوصلت الدراسة إلى أن درجة ممارسة مدیري  ١٦٤٩٣المدارس الخاصة في محافظة عمان (

وأظهرت  ،  وجهة نظر المعلمین �انت متوسطة  المدارس الخاصة في محافظة عمان للق�ادة الابتكار�ة من

النتائج أن اهتمام المدراء بتطو�ر المعلمین من الناح�ة المهن�ة، و�توفیر الإمكانات الماد�ة التي تعزز  

و�ینت الدراسة أن إشراك المجتمع المحلي  ،  تر�و�ة الجدیدة جاء بدرجة عال�ةالابتكار، وتجر�ب الخبرات ال

 . �فرص للنمو والتطو�ر �ان یتم بدرجة متوسطة في دعم المدرسة ماد�اً، والتعامل مع المشكلات 



العلاقة بین الق�ادة التشار��ة والتزام الموظفین    في أوغنداوالتي درست   )Osako  ,2018  (  دراسة أوساكو

الق�ادة   بین  العلاقة  تحلیل  إلى  هدفت  �أوغندا،  سوروتي  مقاطعة  في  الحكوم�ة  الثانو�ة  المدارس  في 

التشار��ة والتزام الموظفین في المدارس الثانو�ة الحكوم�ة في مقاطعة سوروتي �أوغندا، عن طر�ق علاقة  

التشار�ي والعلاقات من جهة والتزام الموظفین من جهة أخرى تم استخدام المنهج  التفو�ض واتخاذ القرار  

التفو�ض   إ�جاب�ة بین �ل من  إلى وجود علاقة  الدراسة  الب�انات. توصلت  الوصفي، والاست�انة لجمع 

مین  واتخاذ القرار التشار�ي والعلاقات و�ین التزام الموظفین، وأوصت الدراسة بتوفیر الدعم اللازم للمعل

القرار من    في الوقت المناسب لإنجاز المهام المفوضة بنجاح، وز�ادة مستوى مشار�ة الموظفین في صنع

 خلال عقد اجتماعات الموظفین والإدارات �شكل متكرر. 

هدفت الدراسة إلى استقصاء العلاقة بین درجة ممارسة الق�ادة التشار��ة لمدیري  )،  2019دراسة الحج�ج ( 

المدیر�ن   المؤسسي من وجهة نظر مساعدي  التمیز  الحكوم�ة لمحافظة مأد�ا ودرجة تطبیق  المدارس 

�الطر�قة العشوائ�ة من مجتمع الدراسة،  338والمعلمین. وقد تكونت عینة الدراسة من ( ) تم اخت�ارهم 

خدمت أداتان لجمع الب�انات الأولى لق�اس ممارسة الق�ادة التشار��ة لدى مدیري المدارس الحكوم�ة،  واست

وأظهرت ،  التأكد من صدق الأداتین وث�اتهماوالثان�ة لق�اس مدى تطبیق أ�عاد التمیز المؤسسي، وقد تم  

ي المدارس الحكوم�ة �انت مرتفعة، حیث بلغ المتوسط  النتائج أن درجة ممارسة الق�ادة التشار��ة لدى مدیر 

) ، وأن مدى تطبیق أ�عاد التمیز المؤسسي �انت متوسطة �متوسط حسابي  3.82الحسابي للدرجة الكل�ة (

)، وأشارت النتائج إلى وجود علاقة إ�جاب�ة قو�ة وذات دلالة إحصائ�ة بین درجة ممارسة الق�ادة 3.61(

دارس الحكوم�ة ومدى تطبیق أ�عاد التمیز المؤسسي، وعدم وجود فروق ذات  التشار��ة لدى مدیري الم

والمؤهل   الجنس،  لمتغیرات  تعزى  المؤسسي  والتمیز  التشار��ة  الق�ادة  ممارسة  لدرجة  إحصائ�ة  دلالة 

یلي: عقد دورات تدر�ب�ة   �ما  الدراسة  النتائج أوصت  الخدمة والتخصص وفي ضوء  العلمي، وسنوات 

ل تشج�عهم على التمیز المؤسسي، ز�ادة المخصصات المال�ة للمدارس لتطبیق أ�عاد  للمعلمین من أج

 . التمیز المؤسسي

هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة تطبیق الق�ادة التشار��ة لدى قادة ) ،  2019دراسة أبو ناصر (

للمعلمین، في ضوء المدارس في محافظة الاحساء �المملكة العر��ة السعود�ة وعلاقتها �النمو المهني  

المتغیرات  الدراسة على (،  �عض  الدراسي ٢٤١واشتملت عینة  العام  الجنسین خلال  تر�و�اً من  قائداً   (

ولجمع الب�انات تم تطو�ر أداة تكونت من ثلاثة اجزاء رئ�سین مثلت الق�ادة التشار��ة    2018/    2019

) الأداة  لث�ات  �رون�اخ  ألفا  معامل  بلغ  حیث  المهني،  حساب  0.97والنمو  تم  الب�انات،  ولتحلیل   (

المتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة، وتحلیل الت�این الأحادي، ومعامل الارت�اط. أظهرت نتائج  



الدراسة أن درجة تطبیق الق�ادة التشار��ة على أداة التمكین الكل�ة تمثل درجة �مستوى عال. �ما أظهرت 

) بین الق�ادة التشار��ة �أ�عادها و�ین النمو المهني،  0.01وجود علاقة ذات دلالة إحصائ�ة عند مستوى (

اد عینة الدراسة تعزى لمتغیرات  كما بینت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة في استجا�ات أفر 

 ) مستوى  عند  حول  0.01الدراسة  المدارس  لمدیري  التدر�ب�ة  الدورات  بتكث�ف  الدراسة  وأوصت   .(

 .الق�ادةالتشار��ة لدعم توس�ع مشار�ة المعلمین �الق�ادة المدرس�ة

) �عنوان " درجة ممارسة مدیري المدارس للق�ادة الابتكار�ة وعلاقتها �جودة الأداء 2020البنا (  دراسة

للق�ادة  المدرسي من وجهة نظر المعلمین". هدفت الدراسة على التعرف على درجة ممارسة المدارس 

المعلمین، واستخدمت ال�احثة المنهج الوصفي  الابتكار�ة وعلاقتها �جودة الأداء المدرسي من وجهة نظر  

) ۳۸۸المسحي الارت�اطي، والاست�انة �أداة للدراسة التي ط�قت على عینة عشوائ�ة �س�طة تكونت من (

معلماً ومعلمة وجأت أبرز النتائج أن درجة ممارسة الق�ادة الابتكار�ة لدى مدیري المدارس جاءت بدرجة 

، سنوات  غیرات ( الجنس، المؤهل العلميمتوسطة، وأنة لا یوجد فروق ذات دلالة إحصائ�ة تعزى لمت

 الخدمة). 

إلى التعرف على درجة ممارسة الق�ادة التشار��ة لدى قادة المدارس   ) والتي هدفت 2020دراسة الشمري (

الثانو�ة في محافظة حفر ال�اطن من وجهة نظر المعلمین والمعلمات فیها، ومقترحات التحسین، حیث 

)  4فقرة موزعة على ()  38تم استخدام المنهج الوصفي لتحقیق الأهداف وتطو�ر است�انة مكونة من ( 

 ) عددها  بلغ  عینة عشوائ�ة  على  الثانو�ة  ) 364مجالات ط�قت  المدارس  في  ومعلمة  توصلت  معلم   ،

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائ�ة تعزى لمتغیرات الدراسة نوع الجنس، نوع المدرسة   الدراسة إلى أنه

على الأداة �كل، �استثناء متغیر سنوات الخدمة، جاء لصالح فئة درجة ممارسة الق�ادة التشار��ة لدى  

الثانو�ة، جاء برجة ممارسة من أهم مقترحات تحسین درجة ممارسة    سنوات فأكثر  10  قادة المدارس 

الثانو�ة في محافظة حفر ال�اطن من وجهة نظر المعلمین والمعلمات،   الق�ادة التشار��ة لدى قادة المدارس

وجدول المناو�ات ،   �شارك قادة المدارس الثانو�ة المعلمین في �عض أعمالهم �حصص الانتظار  هو أن

 . وقضاء وقت الاستراحة مع المعلمین

التعرف على درجة ممارسة الق�ادة التشار��ة لدى مدیري   ) والتي هدفت إلى  2021دراسة العص�مي (

مكاتب التعل�م �الطائف من وجهة نظر المشرفین التر�و�ین، والكشف عن الفروق بین استجا�ات أفراد 

عینة الدراسة حول درجة ممارسة مدیري مكاتب التعل�م �الطائف للق�ادة التشار��ة والتي تعزى للمتغیرات 

ي مجال الإشراف المؤهل العلمي والموقع الجغرافي لمكتب التعل�م)، واستخدم ال�احث التال�ة: (الخبرة ف



) من  مكونة  است�انة  وتطو�ر  الأهداف  لتحقیق  الوصفي  أ�عاد 36المنهج  ثلاثة  على  موزعة  ع�ارة   (

(العلاقات الإنسان�ة المشار�ة في القرارات، تفو�ض الصلاح�ات، وتم توز�ع الاست�انات �أسلوب المسح 

) الراجعة  الاست�انات  فكانت  أن: ممارسة مدیري مكاتب  ،  است�انة  )136الشامل  إلى  الدراسة  توصلت 

التعل�م �الطائف للق�ادة التشار��ة، جاءت بدرجة عال�ة جداً، حیث جاء �عد العلاقة الإنسان�ة في الرت�ة  

وأخیراً  الصلاح�ات،  تفو�ض  ثم  ومن  اتخاذ    الأولى،  في  دلالة المشار�ة  ذات  فروق  توجد  القرارات.لا 

العلمي   للمؤهل  تعزى  أ�عادها  �كافة  التشار��ة  الق�ادة  لدرجات ممارسة  الخبرة في    - إحصائ�ة  سنوات 

الاشراف، �استثناء فروق في الاخت�ار ال�عدي (ش�ف�ه) بین مكتب الشرق والجنوب لصالح مكتب الشرق 

�ما أوصت الدراسة: التأكید على أهم�ة ممارسة الق�ادة التشار��ة �مكاتب التعل�م    تعزى للموقع الجغرافي

  تفعیل دور المشرفین ومشار�تهم في صناعة واتخاذ القرار، ونشر ثقافة الق�ادة التشار��ة بین   من خلال

 ا. المشرفین وقادة المدارس وتدر�بهم علیه

الجودة في المدارس الثانو�ة    ممارسة الق�ادة التشار��ة وعلاقتها ببناء ثقافة�عنوان  )  2021ل�ارقي ( دراسة ا

درجة ممارسة الق�ادة التشار��ة وعلاقتها ببناء ثقافة    �محافظة القنفذة، هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن

المدارس، وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وقد أظهرت النتائج أن    الجودة من وجهة نظر قادة

درجة    عینة الدراسة لدرجة ممارسة قائدي المدارس للق�ادة التشار��ة جاءت بدرجة �بیرة، وأن  تقدیرات أفراد 

درجة ممارسة الق�ادة    توافر ثقافة الجودة �بیرة، �ما أظهرت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة في

الجود  ثقافة  توافر  ودرجة  اختلافالتشار��ة،  أو  المؤهل  الخبرة    ة لاختلاف  الدراسة مستوى  أوصت   ،

الجودة مبدأ أساسي للعمل، وتساعد في   ممارسة �ضرورة   أنها تسهم في جعل  التشار��ة حیث    الق�ادة 

مما الجودة  ثقافة  مجال  في  التدر�ب�ة  البرامج  وتكث�ف  والتطو�ر،  الابتكار  على  تنم�ة    تشج�عهم  �عزز 

 مهاراتهم. في مجال الجودة.

الى التوصل لتصور مقترح لتطو�ر ممارسات قادة المدارس �منطقة    ) والتي هدفت 2022دراسة مقري (

الق�ادة الابتكار�ة ولتحقیق هدف ال�حث تم استخدام المنهج الوصفي، و�ناء است�انة،  جازان في ضوء 

) من  مكونة  على عینة  من 259ط�قت  وقائدة  قائدا  معادلة    )  �استخدام  تحدیدهم  تم  الدارسة،  مجتمع 

كرجسي ومورجان لتحدید حجم عینة الدراسة. توصل ال�حث الى عدد من النتائج منها : أن أفراد عینة  

الدراسة من قادة المدارس �مارسون جم�ع مهارات الق�ادة الابتكار�ة بدرجة عال�ة، وعدم وجود فروق ذات  

ازان تعزى المتغیرات الدراسة.  جا�ات قادة المدارس بتعل�م منطقة جدلالة إحصائ�ة بین متوسطات است

تبین ان أفراد عینة الدراسة من قادة المدارس �منطقة جازان تصادفهم معوقات أثناء ممارستهم للق�ادة  



الابتكار�ة منها: تقیید القائد بتنظ�مات وتعام�م تع�قه عن الابتكار، وعدم الرغ�ة في عمل�ة التطو�ر �سبب  

 التحفیز. عدم وجود 

الإبداع�ة    الدراسة التعرف إلى المعاییر التر�و�ة لاخت�ار الق�ادات   حیث هدفت )  2022دراسة أبو ع�ادة (

و�جراءات تساعد على اخت�ار الق�ادات الإبداع�ة،    وتحد�اتها وأثرها على المستقبل، للخروج منها �مقترحات 

التي تناولت الموضوعات ذات   تحلیل ومراجعة ال�حوث والدراسات السا�قة والأدب�ات التر�و�ة   من خلال

خلال   الدراسة الحال�ة تحلیل الأدب�ات التر�و�ة التي تداولت الموضوع من  الصلة �الدراسة الحال�ة. وتعتمد 

قدمت الدراسة الراهنة مجموعة معاییر تر�و�ة لاخت�ار    المنهج التحلیلي. وفي ضوء نتائج الدراسات السا�قة

الشخص�ة، والمؤهلات العلم�ة   الإبداع�ة ارتكزت على خمسة معاییر هي: المهارات والخصائص   الق�ادات 

العمل، والأخلاق أهمها:  وخبرات  توص�ات  �عدة  الدراسة  والكفا�ات. وخرجت  تطو�ر    والتقو�م،  ضرورة 

�حیث تواكب المستجدات والتطورات والمتغیرات، وعقد   معاییر اخت�ار الق�ادات التر�و�ة �شكل مستمر

التر�و�ة؛ لتواكب التطورات   برامج  للق�ادات  العالم�ة مثل: أخلاق�ات والتغیرات    تأهیل�ة وتدر�ب�ة مستمرة 

 .الحدیثة، وفن الق�ادة، ومتطل�ات الإبداع والابتكار في العمل الق�ادة، والمهارات الإدار�ة

 ) المطیري  لدى  )  2023دراسة  الإبتكار�ة  الق�ادة  درجة ممارسة  على  التعرف  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 

قائدات مدارس المرحلة الابتدائ�ة في التعل�م العام في مدینة الر�اض، والكشف عن المعوقات التي تعیق  

الدراسة استخدمت  الدراسة. ولتحقیق أهداف  أفراد عینة  تطب�قها من وجهة نظر  ممارستها، ومقترحات 

( ال�اح من  تكونت  التي  للدراسة  �أداة  والاست�انة  المسحي  الوصفي  المنهج  مقسمة على  25ثة  ع�ارة   (

مجالین درجة ممارسة المعوقات، وتكون مجتمع الدراسة من جم�ع معلمات المرحلة الابتدائ�ة في مكتب 

) متقدم لطلب  136نة الدراسة من ()، وتألفت عی5986تعل�م النس�م في مدینة الر�اض وال�الغ عددهن (

ملاء الاست�انة، وهي عینة �س�طة ممثلة لمجتمع الدراسة، وتم استخدام الأسالیب الإحصائ�ة للوصول  

اتفق أفراد الدراسة   النتائج:ومن أهم    إلى نتائجها. لتحقیق أهداف الدراسة وتحلیل الب�انات التي تم تجم�عها،

بدرجة عال�ة على درجة ممارسة قائدات مدارس المرحلة الابتدائ�ة في التعل�م العام في مكتب تعل�م النس�م  

 . �مدینة الر�اض لعمل�ة الأصالة �أحد أ�عاد الق�ادة الابتكار�ة 

قد و  و�عضها التحلیلي ة في اعتمادها على المنهج الوصفيالدراسة مع جم�ع الدراسات السا�قتفقت هذه ا

  والابتكار لتشار��ة تسهم في تعز�ز الابداع  الق�ادة اأن جم�ع الدراسات قد اتفقت على أن  لاحظت ال�احثة  

في وقد تتفق دراستي مع دراسة الحج�ج  في تحقیق أهداف العمل�ة التعلم�ة.    في الق�ادة ضرورة  والتمیز

الق�ادة   ممارسة  واقع  على  للتعرف  تهدف  والابتكاركونها  والكشفالتشار��ة  وتقد�م    ،  المعوقات،  عن 



المقترحات. اختلفت عینة �عض الدراسات السا�قة عن عینة هذه الدراسة برغم اتفاقهن في تناولهن جم�عًا  

الق�ادة   والتمیز  التشار��ةلموضوع  للابتكار  ع�ار وتعز�زها  الدراسة  هذه  عینة  أن  حیث  مدیري  عن    ة، 

و�عضها الإدار�ین    المعلمین والمشرفینأما الدراسات السا�قة فتناولت �عضها  المدارس الحكوم�ة في الأردن  

القطاعات التعل�م�ة، لتتفق مع هذه الدراسة من حیث نوع�ة الهدف من الدراسة. تتمیز الدراسة الحال�ة    في

ممارسات   على  تر�ز  �إنها  السا�قة  الدراسات  الق�ادة  عن  وأثر  الأردن  في  الحكوم�ة  المدارس  مدیري 

 التشار��ة في تعز�ز الابتكار لدیهم.

 المنطلقات النظر�ة للدراسة: 

 المنطلقات النظر�ة والأدب التر�وي وقد تم تقس�مه إلى عدة محاور:یتناول هذا الفصل 

 التشار��ة  الق�ادةالمحور الأول: 

�ام مجرد عمل روتیني �قوم �ه الفرد بدون تفكیر، فلقد أص�حت هو الأداة التي  لإدارة في هذه الألم تعد ا 

�ستخدمها المجتمع في الوصول إلى أهدافه، و�عد وسیلة من وسائل تحقیق التنم�ة ؛ لذلك فإن القادة  

، فالقائد  التر�و�ون �طالبون �الم�ادأة والتطو�ر والإبداع، واعت�ار ذلك من الواج�ات الإدار�ة الملقاة علیهم

المبدع و المنظمات التي لا تتقدم تضل في مكانها، لذلك من المتوقع من القائد أن �كون مبدع، وصاحب 

أفكار جدیدة أصیله، وقادر على مواجهة المشكلات وهذا ما �جعله ینهض �مؤسسته، والم�ادأة قد تأخذ  

من الإدارات التي بها خلل �مسؤول�ات القائد التي  شكل برامج تحسین و�رامج تطو�ر، أو تقو�ة إدارة  

 . )2008 ،عبید ( اع�ة و�شجع الآخر�ن على الإبداعمبدعا، یتخذ قرارات إبد  تجعله

هذا   عن  تحدثت  التي  التعار�ف  ت�اینت  حیث  �بیرا  جدلا  أثارت  التي  المفاه�م  من  الق�ادة  مفهوم  �عد 

الكلمة    ،المفهوم اشتقت  حیث  اللاتیني،  الفكر  وأ�ضا  الیوناني،  الفكر  إلى  "الق�ادة  �لمة  أصل  یرجع 

  Agere�معنى یبدا أو �قود وهو موافق للفعل اللاتیني "  Archein  -من الفعل    Leadershipالإنجلیز�ة  

السا�قة إلى جزئین بدا�ة �قوم بها شخص واحد،    ومعناه �حرك أو �قود هذا و�نقسم �ل فعل من الأفعال

 ومهمة أو عمل ینجزه. 

 ". إثاره اهتمام الآخر�ن وتوج�ه طاقاتهم ةعمل�" الق�ادة على أنها )235:ص 1988(اسوقد عرف �

 "�أنها شكل خاص من القوة".   ) 272:ص 2005( �عرفها هولو 

وجعلهم  النشاط الذي �مارسه شخص للتأثیر في الناس  "  على أنها  )90:ص 2007(   �عرفها أوردوي تید كما  

 ". یرغبون في تحق�قه یتعاونون لتحقیق هدف



نوع من الروح المعنو�ة والمسؤول�ة التي تتجسد في المدیر   ") على أنها  122:ص 2008(�عرفها فقنركما  

 ".مرؤوس�ه لتحقیق الأهداف الذي �عمل على توحید جهود 

یتفقون    مفكر إلى أخر إلا انهممن خلال هذه التعار�ف السا�قة نلاحظ �أن تعر�ف الق�ادة �ختلف من  

 في �عض النقاط �اتخاذ القرارات وتحقیق الأهداف وأ�ضا من حیث التأثیر و السلطة. 

لتوفیر المناخ الفكري  ،  �ات الق�اد�ة التنفیذ�ة والفن�ةمجموعة من العمل  الق�ادة إجرائ�اً �أنها    وتعرف ال�احثة

الرغ�ة في العمل الفردي والجماعي النشط والمنظم, من  والنفسي والمادي المناسب؛ لتحفیز الهمة, و�ث  

أجل تذلیل الصعاب, وتكی�ف المشكلات الموجودة, وتحقیق الأهداف التر�و�ة المحددة لمدارس التعل�م  

 الأساسي. 

 الق�ادة التر�و�ة

�أنها    )   45ص:،  2008(    عرف �وفي التر�و�ة  للعمل معاً في  "الق�ادة  التأثیر في الأفراد وتنش�طهم 

 .  "لتحقیق أهداف التنظ�م الإداري  مجهود مشترك

القدرة على التأثیر في سلوك العاملین والتي "الق�ادة التر�و�ة �أنها    )42:ص 2008وقد عرف الحر�ي (

الم الأهداف  ل�حققوا  الصح�ح  التوج�ه  توجیههم  من  القائد  في ظل علاقات تمكن  علیها  المتفق    نشودة 

 ". وتا�ع�هائد انسان�ة جیدة بین الق

�أنها تلك الممارسات الإدار�ة والتنظ�م�ة والفن�ة التي �قوم بها   اجرائ�اً:  الق�ادة التر�و�ة  ال�احثة عرف  وتُ 

المدرسة، ولأن العنصر الأساسي    ة تحقیق أفضل النتائج المرجوة منالقائد المدرسي �التعاون مع غیره �غ�

التر��ة المناس�ة والمناخ الملائم لتفتح إمكان�ات    هو الإنسان، فإنها تنجح حین توفرفي الق�ادة التر�و�ة  

وتقاس �أداة الدراسة ( الاست�انة ) التي سوف �عدها ال�احث    تطورها وعندها تكون ق�ادة جماع�ةالإنسان و 

 لهذا الغرض.  

 خصائص الق�ادة 

أجلها، و�بذل قصارى  فكما أن لكل أسرة راع مسؤول عن رعیته، و�قودها و�دیر شؤونها، و�عمل دائما من  

جهده لتحقیق آمالها، فإن لكل مجموعة قائد �عمل لدیها و�دیرها و�رشدها حول تحقیق أهدافها �شرط ألا 

ة تنبثق من طب�عة المجتمع  تتعارض هذه الأهداف مع المصلحة العامة، وتكون الق�ادة ظاهرة اجتماع�

لا �مكن لأي فرد أن �ص�ح قائداً بدون مجموعة، والق�ادة هي سمة من سمات النشاط الجماعي،  ،  ال�شري 

تتعامل مع جم�ع مجالات النشاط الاجتماعي والاقتصادي والس�اسي والدیني والأخلاقي وتستمد سلطتها  



من الس�طرة على الرأي العام في �ل مجموعة ، یلعب واحد أو أكثر منهم دورًا ق�ادً�ا فیها مستخدمًا �ل  

ما في وسعه من المعرفة والمهارة والجهد والإدارة والذ�اء والمشاعر للتأثیر على سلوك أعضاء مجموعته  

، أو إقناعهم �الآراء والأحكام لتحقیق أو لتوج�ه قدراتهم ومیولهم واستعداداتهم ، أو تدر�بهم على المهارات  

فأساس الق�ادة هو العمل مع المجموعة ومن أجل مصلحتها ومساعدتها حتى یتعاون أعضائها    هدف معین 

تماسك   تضمن  �طر�قة  الأعضاء  یتفاعل  �أهمیته،  و�قتنعون  عل�ه  یتفقون  مشترك  هدف  تحقیق  في 

ن القائد ل�س هو  أ  الهدف المنشود ، و�فهم من هذاالمجموعة والتحرك في الاتجاه الذي یؤدي إلى تحقیق  

 ).2020،  البنا( الذي �فرض رغبته

 ق�ادة هي عمل�ة تأثیر في الأفراد ال، ان الق�ادةأهم خصائص أن ) 2018( أشار الشمري قد و 

الق�ادة تتمیز �النشاط والحر�ة لأن القائد یتعامل مع  ، ماعات لتحقیق هدف او أهداف معینةوالج

الق�ادة هدف حیوى, وعلى ذلك فمن واجب القائد أن   ،قدرات جسم�ة والعقلان�ة والضمیرأشخاص لدیهم 

الق�ادة هى تعاون وعلى القائد أن �عمل على بث   ف وأنالأهدا لأجل تحقیق �حفز الأفراد حتى ینشطوا

 الروح بین أفراد جماعته. 

 م�ادئ الق�ادة :

 ف�ما یلي: )2016( الشواللق�ادة العدید من الم�ادئ لخصها 

الق�ادة نشاط وحر�ة لأن  ، فل الاجتماعي بین الرئ�س ومرؤوس�هالق�ادة تعتمد على المشار�ة والتفاع-1

وعاطف�ة، فالقائد الناجح هو الذي یوجه    القائد یتعامل مع الأشخاص الذین لدیهم قدرات جسد�ة وعقل�ة 

مشترك تسعى    هذه القدرات �شكل بناء لا تخر�بي. تؤثر الق�ادة على الأفراد والجماعات للتحرك نحو هدف

 �أتي التأثیر عادة من خلال المناقشة والإقناع، ول�س من خلال الأمر والفرض.  ،المجموعة إلى تحق�قه

الق�ادة �الضرورة فل-2 الق�ادة هدف ، ف�س �ل من �شغل مر�زا رئ�سا قائداالمر�ز الوظ�في لا �عطى 

 حیوي ومن واجب القائد تحفیز الأفراد من أجل تحقیق هدفهم.

الق�ادة-3 القائد علاوة على عمل�ة  التنسیق    الق�ادة فى أى مؤسسة واسعة الانتشار, حیث �كون دور 

 والتنظ�م داخل المؤسسة.

تعطى-4 التي  هي  فالمجموعة  القائد,  هو  من  تقرر  التي  هي  المجموعة  م�ادئ  أو  الق�ادة    معاییر 

الق�ادة هي التعاون، و�جب على القائد أن ینشر روح التعاون بین  ،  للأشخاص التي ترى فیهم سندا لها

 أعضاء مجموعته،خاصة عند تنفیذ الأهداف المشتر�ة.



 ممیزات الق�ادة وممیزات الت�ع�ة قابلة للت�ادل فالقائد في موقف ما �كون تا�عا في موقف آخر. - 5

إن الأشخاص الذین ی�الغون في عمل�ة الإقناع أو �عطون برهانا برغبتهم في الس�طرة لا �صلحون  -6

 لتولى الق�ادة. 

تصر�حاتهم    الشخص الذي �مارس الق�ادة معن�ا الناس الذین �قودهم وحاجاتهم, ولا یزعجهأن �كون  -7

 وتصرفاتهم. 

 مصادر قوة الق�ادة

یذ�ر   الرسم�ة ومن مظاهر هذه السلطتأتي من    الق�ادةمصادر قوة  ) و�صنف  2015(  حرزاللهكما  ة 

ماد�ة أو   لعمله �الشكل المطلوب إلى مكافأةقوة المكافأة ومصادرها توقع الفرد ب أن یؤدي أدائه    السلطة

أن إخفاقه في  قوة الإكراه ومصدرها الخوف، وهو مرت�ط بتوقعات الفرد ��الاضافة الى    معنو�ة من الرئ�س 

مصدر    وهي  لسلطة القانون�ةاولا نغفل دور    لرئ�سه سیؤدي إلى معاق�ة الرئ�سأو عص�انه    أداء واج�اته

ذه السلطة من الأعلى  الإداري، وتتدفق ه  سمي الذي �شغله الفرد في التنظ�مهذه السلطة هو المنصب الر 

القوة  :  ، ومن أشكالهاوهي ترت�ط �الشخص ذاته ول�س �المنصب   قوة التأثیر�الاضافة الى    إلى الأسفل

قوة الإعجاب وهي أن الفرد �حصل على ،  والمعرفة التي �متلكها الفرد رة  ومصدرها هو الخبرة والمها  الفن�ة

ر هذه الصفات وذلك �سبب تواف  هه ب�عض صفاته الشخص�ة وتشدهم إل�هذه القوة نت�جة إعجاب تا�ع�

 الجاذ�ة في شخصیته. 

 الأنماط الق�اد�ة: 

 أشهر أنماط الق�اد�ة السائدة:) إلى 2006( حمادات أشار 

حیث یتمیز قائدها �محاولة تر�یز �ل الصلاح�ات والسلطات في  دة الأوتوقراط�ة (الد�كتاتور�ة):الق�ا-1

یده، فهو یتولى �ل شيء صغیر و�بیر، لذلك لا �شار�ه أحد في توج�ه وظ�فته، فهو یتخذ المر�ز�ة  

المطلقة �أسلوب عمل؛ فلا �فوض سلطاته؛ حتى ال�س�ط منها، بل �سعى دائما إلى توس�ع دائرة صلاح�اته  

سلوب فر�د من نوعه في وظ�فة اتخاذ القرارات ووضع الس�اسات والخطط دون مشار�ة  ، والقائد في هذا الأ

مرؤوس�ه أو حتى مشورتهم في ذلك. ولهذا فلا تتوفر فلسفة تجر�ب�ة للقائد الأوتوقراطي ذات خصائص  

إلى الفرد �إنسان له القدرة على اتخاذ القرارات،  معینة، ولا یدع فرصة لخلق أو إبداع أو م�ادأة ولا ینظر

�ستخدم القائد هنا أسالیب الإكراه والتهدید، وهذا السلوك یؤدي إلى انتشار الصفات السیئة مثل الخضوع  

 والقلق والكراه�ة وقلة الم�ادرة والإبداع والتجدید و�ذلك توقف النمو المهني وتدني الروح المعنو�ة للعاملین. 



أن هذه الق�ادة تكون غیر موجودة فالقائد في   )2019(   السعید یرى  حیث    المتسی�ة (الحرة):الق�ادة  -2

ظل هذا النوع من الق�ادة یتخلى عن سلطة اتخاذ القرار لمرؤوس�ه، فهو �قوم عادة بنقل المعلومات إلى 

�مكن توض�ح   أفراد مجموعته، و�ترك لهم الحر�ة في التصرف في العمل دون استشارته وأي تدخل منه؛

�ح على مستوى متدني من  مشار�ة الأعضاء تص أن أكثر هذه السلو��ات الشائعة لدى الق�ادة الحرة في

،  مواعید الاجتماعات و�ثرة غ�ابهم   تأخر الأعضاء عن،  عدم الجد�ة في الحدیث والمناقشة،  الإنتاج�ة

 . الهروب من تحمل مسؤول�ات أخرى �الاضافة إلى  التسرع في تقد�م القرارات 

) تعر�ف للق�ادة التحو�ل�ة على أنها الق�ادة  Vashdi & Grimland,  2019قدم (  الق�ادة التحو�ل�ة :  -3 

الذات�ة لتكون جزءاً مهماً من رسالة المنظمة   التي تشجع المرؤوسین فكر�اً و�بداع�اً وتحول اهتماماتهم 

انماط ق�ادي �ستخدمه القادة لتغییر  ) �انها  Hsiao, & Chang,  2011لتحقیق أهدافها، �ما عرفها (

الراهن للمنظمة بتعر�ف المرؤوسین �المشكلات القائمة فیها، وذلك من خلال الإقناع والإثارة لبلوغ    الوضع

الأهداف المشتر�ة، في حین ُ�عرف القائد التحو�لي �أنه القائد الذي یرفع من مستوى العاملین من أجل  

 .المنظمات  ات وتطو�ر الإنجاز والتنم�ة الذات�ة، والذي یروج في الوقت نفسه لعمل�ة تنم�ة الجماع

�لمة الد�مقراط�ة أصلها یوناني وهي �ونة من �لمتین "د�موس" معناها الشعب   الق�ادة الد�مقراط�ة :-4

ففي هذا النمط القائد لا �صدر  ،  و "كراتوس" تعني السلطة، ولهذا تعني سلطة الشعب أو حكم الشعب  

الأوامر إلا �عد مشاورة الجماعة، و�أخذ في اعت�اره أن الس�اسة ترسم في مناقشة جماع�ة و�شارك القائد 

 .في الجماعة على أنه عضو فیها

الق�ادة التي تعطي تعل�مات وأوامر و�رشادات وتحدید جداول عمل، وتضع    الق�ادة الموجهة :-5 هي 

في مهام صع�ة أو    معاییر ولا تسمح �أي مشار�ة في اتخاذ القرار وهذا النمط یلائم الأفراد الذین �عملون 

 بها غموض وعدم معرفة من المرؤوسین. 

هو النمط الذي �عامل المرؤوسین �علاقات طی�ة وود�ة، �ما یرى "هاوس" مناسب    الق�ادة المؤ�دة :-6

 �عملون في مهام ذات مصادر ضغط و�ح�اط لهم. للأفراد الذین

ملائم للأفراد الذین  وهو  هو النمط الذي �شارك المرؤوسین في اتخاذ القرارات،    :  التشار��ةالق�ادة    -7

 یؤدون مهام تعبر عن ذاتهم، و�ذلك عندما تكون مهام العمل غامضة للمرؤوسین. 

هو النمط الق�ادي المهتم �إنجاز الأداء المطلوب و�ذل قصارى الجهد من  الق�ادة الموجهة للانجاز :-8

 ). 2020،  خالد قبل المرؤوسین وهذا النمط �ما یرى "هاوس" ملائم في حالة المهام الصع�ة غیر المتكررة (



على القائد    قبل �ل شيء �جب أن نعرف أن القائد الد�مقراطي �كاد �كون مرادفا للقائد الكفء و�جب 

أن یتحلى  و   في المناقشات   المشار�ة  تشج�ع أفراد الجماعة علىل  شات الجماع�ةالمناقالناجح أن یدیر  

قبل إصدار القرارات وذلك لكي �جمع مز�دا   ث رات، فالقائد الناجح �جب أن یتر��الحكمة عند إصدار القرا 

رة في التعامل مع  االمهو�جب أن �متلك    القرارات   اتخاذ   من المعلومات �معنى أنه �جب ألا �سرع في

و  �التنبؤ    أنالناس،  الأخرى  الصفات  إلى �عض  �الإضافة  ؛  النفس  �بیر من ض�ط  قدر  �كون على 

ل�س عنده وأن �كون ودودا مع من �عملون  و لتأكد من أن الآخر�ن �عملون معه  �المشكلات قبل وقوعها، وا

 . )2015،  السوسيعل�ه إخفاء قلقه وتوتره ( معه وخاصة �جب 

 الق�ادة التشار��ة

) أن الق�ادة التشار��ة: "أسلوب ُ�شارك ف�ه القائد أعضاء الفر�ق  Mc Crimmon  )2007:79وقد عرف  

في اتخاذ القرارات، وهو أمر ضروري عند الحاجة إلى التفكیر الإبداعي لحل المشكلات المعقدة؛ ومع  

 . ذلك یتخذ القائد القرارات النهائ�ة"

الفعالة في أعمالهم العقل�ة    �أنها: "ما �منح المرؤوسین فرصة المشار�ة  )Kusumo   )2018:67 وعرفها

 والروح�ة والبدن�ة والماد�ة". 

�أنها:  Hamal  )2019:13عرف  و  التشار��ة  الق�ادة  القرارات )  اتخاذ  في صنع  المرؤوسین  "مشار�ة 

 .إبداع�ة وابتكار�ة"  المرت�طة �العمل، وتوافر نظام فعّال، واستثمار ما لدیهم من قدرات 

) �أنها: "ذلك النمط الذي �قوم على المشورة والتعاون والمشار�ة الملموسة  2022:355وعرفها ع�سى (

ا تحقیق  �كفل  �ما  المشكلات؛  القرارات وحل  واتخاذ  للعاملین في عمل�ة صنع  العامة والفعل�ة  لأهداف 

 .للمنظمة"

قائد   �أنها مشار�ة  ال�احثة إجرائ�ا  الهیئة  وتعرفها  التعل�م�ة وأعضاء  الهیئة  داخل�ا مع أعضاء  المدرسة 

الإدار�ة، عبر تفو�ض السلطات لهم لتطبیق دور الق�ادة التشار��ة في تحقیق الابتكار ومشار�تهم في  

 اتخاذ القرار، وممارستهم للعلاقات الإنسان�ة، وطرق الاتصال والمعلومات لتحقیق الرؤ�ة.

 أهم�ة الق�ادة التشار��ة 

بوصفها إسترات�ج�ة أساس�ة    الق�ادة التشار��ة من أهم المداخل المستخدمة لتحقیق التوجه نحو اللامر�ز�ة

وهي من أبرز الأسالیب، حیث إنها تحرص   لصنع القرارات �حر�ة واستقلال و�مشار�ة جم�ع الأطراف

الوقت نفسه تشرك العاملین في اتخاذ القرارات؛ لذا أص�ح هذا   على الاستفادة من النظر�ات السا�قة، وفي 



العمل�ة   نتائج  تأثیر واضح في  له من  لما  الحدیثة؛  الكثیر من الأنظمة الإدار�ة  الأسلوب �ستخدم في 

الإدار�ة، التي من أبرزها اتخاذ القرارات الصح�حة، والقوة الإنتاج�ة والخدم�ة للمنظمة، وخلق جو التعاون  

 ).2009، الرفاعي  (ة للعاملینوالثقة بین الإدارة والعاملین، والآثار الإ�جاب�ة في الروح المعنو�

داخل  والمرونة  الحر�ة  المرؤوسین مساحة من  إعطاء  قدرتها على  التشار��ة في  الق�ادة  أهم�ة  وتكمن 

العمل، حیث تُفوّض �عض الأعمال إلى العاملین، والأخذ �أرائهم وتنفیذها جن�ا إلى جنب مع القائد؛ إلى 

 ). 2018الأهداف في جو ملئ �الاحترام المت�ادل (الشمري،أن تُحقق 

) أن أهم�ة الق�ادة التشار��ة تكمن في �ون المنظمة تعمل بوصفها فر�قا من حیث  2018و�رى الرو�ثي (

المشار�ة في صنع القرار، والتخط�ط لتحقیق الأهداف المشتر�ة والترا�ط داخل المنظمة، �ما تفتح فرصا  

العلاقات الإنسان�ة بین العاملین والق�ادة وتُشعرهم �انتمائهم إلى    للتمكین بدلا من التسلط والس�طرة، وتقوي 

 المنظمة ورفع روحهم المعنو�ة.

لق�ادة التشار��ة في  ممارسة مدیري المدارس الحكوم�ة لوقد اتضح لل�احثة مما سبق، الأهم�ة ال�الغة ل

حیث تعمل على تطو�ر أدائها وتهیئة المناخ التنظ�مي المناسب في بیئة العمل؛  المؤسسات التعل�م�ة  

 الابتكار والتمیز. تعز�زلتساعد على 

 أ�عاد الق�ادة التشار��ة 

 : أن أ�عاد الق�ادة التشار��ة تنقسم إلى أر�عة أقسام، وهي )2018)، والشمري (2018لرو�ثي (ذ�ر ا

 الاتصال و�ناء المعلومات.الانسان�ة و ،المشار�ة في اتخاذ القرار، العلاقات تفو�ض السلطة  

) عمل�ة السماح الاخت�اري بنقل جزء من السلطة من 2003�ما یراها الصیرفي (  تفو�ض السلطة�قصد ب

المسؤول�ات التي ُ�كلّفه بها قائده،    الرئ�س إلى المرؤوس، وعندما �قبل الآخر هذا التفو�ض فإنه یلتزم �أداء

وتفو�ض السلطة من ،  عما قام �ه من أعمال  وُ�مارس صلاح�اته لأداء المهام؛ و�ذلك �ص�ح مسؤولا 

حیث لا �مكن لشخص واحد أن �قوم    الضرور�ات التي تحتمها عمل�ة التنظ�م في المؤسسة التعل�م�ة،

�جم�ع الأعمال اللازمة لإدارة المؤسسة، و�تم بواسطتها إنجاز مجموعة �بیرة من الالتزامات ضمن ه�كل  

 ).2006ومحدّد من المسؤول�ات (مهنا,منظم 

و�إمكان تفو�ض السلطة مساعدة القادة على إنجاز الأعمال عن طر�ق الآخر�ن؛ مما یوفر لهم الوقت 

الأمر الذي یز�د الثقة، و�ساعد    اللازم لأداء المهام الإسترات�ج�ة ذات العلاقة �التخط�ط وصناعة القرار؛



على بناء علاقات إ�جاب�ة بین القادة والمرؤوسین، وُ�سهم في تحفیز المرؤوسین على تقد�م الم�ادرات 

 ). 2003واكتساب المهارات لتنم�ة القدرات الذات�ة لدیهم، وتعز�ز ثقتهم �أنفسهم (القر�وتي,  

الأولو�ات المهمة،   وتكمن أهم�ة التفو�ض في �ونه یوفر الوقت الكافي للقادة للق�ام �المهام والأنشطة ذات 

المرؤوسون نتائج قراراتهم؛ مما �ساعد    والمتصلة �التخط�ط والتطو�ر الذاتي والتجدید والابتكار، و�تحمل

 ).2018القائد على إتمام الأعمال و�نجازها (الشمري،

  إشراك المرؤوسین مع القائد وتعاونهم معًا في صناعة القرار؛ ضمانًا   المشار�ة في اتخاذ القرار�   ُ�قصد 

القرار المشارك في صناعة  �كون  فوائده:  بینهم، ومن  ف�ما  الآراء  وت�ادل  الرؤ�ة  أكثر حماسًا    لوضوح 

والإسهام   آرائهم،  التعبیر عن  في  للمرؤوسین  المجال  و�تاحة  أعمالها،  الق�ادة  �سهل على  مما  لتنفیذه؛ 

�مقترحاتهم في �ل ما یهم أعمالهم أو نشاطاتهم؛ ولهذا الأثر الكبیر في فهم العمل و�نجازه و�دراك حاجته  

هم، وتحسین العلاقة بین المرؤوسین، ورفع الروح للتحسین والتطو�ر، والإلمام �الدور الذي �قوم �ه �ل من

ستخدام مواهبهم وانطلاق طاقاتهم الكامنة، والاستفادة من قدراتهم  المعنو�ة، و�تاحة الفرصة للمرؤوسین لا

 ).2010ت التي یتقنونها (الق�سي,  في المجالا

تخلق الق�ادة التشار��ة المناخ الملائم الذي �ساعد على تحفیز المرؤوسین  أن   العلاقات الإنسان�ة ُ�قصد �

على بذل أقصى جهودهم لتحقیق أعلى مستو�ات الأداء، �ما �مكنها أن تُوفّق بین حاجات المرؤوسین  

ومصالح المنظمة، فالقائد التشار�ي منفتح ومتسامح في تعامله مع العاملین، �ما أنه یزوّدهم �المعلومات  

،  تعز�ز الثقة والاحترام المت�ادل  �الاضافة الى  ة،هم على اتخاذ القرار �طر�قة سل�ملمهمة التي تساعد ا

لعلاقات الإنسان�ة القو�ة تبني أساسًا من الثقة، حیث �شعر الموظفون �أهم�ة آرائهم وأدوارهم، و�عتمد  ان  

 . )2017قرواني،(التواصل الفعّال ز�ادةن ؤدي إلى تعز�ز التعاو ت�ادل مما یالقادة على مبدأ الاحترام الم

بین الأفراد و  المفتوح  التواصل  لتحفیز  الجیدة ضرور�ة  العلاقات الإنسان�ة  التشار��ة ، ان  تعتبر    الق�ادة 
والمعرفة  تُ  المعلومات  ت�ادل  إلى  یؤدي  مما  �حر�ة،  وأفكارهم  آرائهم  عن  التعبیر  على  الموظفین  شجّع 

العلاقات الإ�جاب�ة بین القادة والموظفین تخلق جو�ا  ، حیث انتحفیز روح الفر�ق�الاضافة الى    .�فاعل�ة
تساعد  ، و من التعاون، إذ �شعر �ل فرد �أنه جزء من الفر�ق وله دور فاعل في تحقیق الأهداف المشتر�ة

ب  داخل  النزاعات  تقلیل  القو�ة في  العملالعلاقات الإنسان�ة  المفتوح لحل    حیث   یئة  الحوار  ُ�عتمد على 
 ). 2014(محمد، الخلافات �طرق ود�ة، مما �عزز الاستقرار في بیئة العمل



�أنهمجموعة من الإجراءات والوسائل والطرق      )2009�ما ذ�ره ال�طل (  الاتصال و�ناء المعلومات �  ُ�قصد 

وصح�حة    التي تضمن استخدام الب�انات اللازمة توافرها و�نتاجها وتوصیلها؛ لاتخاذ قرارات سل�مة الاتجاه،

 .التوقیت 

واعتماداً على ما تم ذ�ره من أ�عاد ترى ال�احثة أن تصن�فها لأر�عة أ�عاد مهم جداً حتى تغطي جم�ع  

نواحي الق�ادة التشار��ة وفقاً لما تم ذ�ره في التعر�فات �حیث تطرقت �عضها لكونها تفو�ض، وال�عض 

قات، وال�عض ذ�ر أنها  الآخر ذ�ر أنها مشار�ة، و�عضها ذ�ر أن الق�ادة التشار��ة تعتمد على العلا

 .اتصال و�ناء معلومات 

 المحور الثاني: الابتكار 

في ذلك وذلك لتداولها مع    ة  واجهه صعو�قد  و   واضح،  �حدد لها تعر�فالتي لم  الابتكار من المفاه�م  

التكنولوج�ا  الابتكار في  الابتكار في التعل�م و   ،العدید من المفاه�م الاخرى لا �قتصر على مجال �عینه 

الابتكار امر حیوي ومهم للمؤسسات ،  �ل مجال یوجد له تعر�ف  ، وفيالاقتصاد وغیرهاالابتكار في  و 

وفي هذه المرحلة �عد الابتكار   وخاصة المدرسة لما لها من أهم�ة في بناء الانسان في جم�ع الجوانب 

 �الغ الأهم�ة لتطو�ر جم�ع مجالات المدرسة. 

) �أنه "فكرة أو ممارسة أو منتج جدید یُنظر إل�ه من قِبَل الأفراد أو المجتمع  2003:15وعرفه روجرز(

 .على أنه جدید"، مشددًا على أهم�ة عوامل القبول الاجتماعي

نه مشتق من الفعل ابتكر اي ادرك الخط�ه من اولها وهو من  أ�   الابتكار  )2005ابن منظور (   عرفوقد  

 ه.ال�اكوره واول �ل شيء �اكر 

) الابتكار �أنه "القدرة على الر�ط بین الأفكار والمعلومات �طرق غیر تقلید�ة  2013وقد عرّفت وایت (

 لإ�جاد حلول جدیدة". 

مجموعة الأفكار التي یتم تحو�لها الى مخرجات عمل�ة تخص المدرسة "ه  ) أن2016:16(�عرفه العبیدي  و 

خارج�ا او داخل�ا والذي �مثله جم�ع الافراد العاملین داخل المدرسة والمجتمع المح�ط    و�كون المصدر اما

 ". بها

ال�احثة الجدید   الابتكار  نأ �  وترى  للافكار  الناجح  الاستغلال  على    ة�عني  جیده  لممارسات  وتحو�لها 

 . كبر واسرع من غیرهة أ�ض�ف ق�م�حیث ما هو جدید  هو اضافةان الابتكار  ، مما �عنيالتطبیق

    أنواع الابتكار



الیها   أشارحدد المشروع الأورو�ي لق�اس الابتكار في القطاع العام ثلاثة أنواع من الابتكار وهي �ما  

الابتكار في الخدمة و�عني ذلك تقد�م خدمة جدیدة او تحسن أخرى قائمة، الابتكار   ,  )2008(  الرو�ثي

الخدمة والذي �قصد �ه تعدیل أو تغییر او ابتكار طرق وأسالیب جدیدة لإ�صال الخدمات    في توفیر 

الابتكار الذي یتم من خلاله التغییر في ه�كلة النظام  الإداري والتنظ�مي وهو    العامة للمستفیدین، الابتكار 

 والمهام الیوم�ة.  للمؤسسة والروتین في أداء الاعمال

المنهاج  2010(العرابید  وذ�ر   المثال في  التعل�م على سبیل  ینعكس في  المنتجات  الابتكار في  ان   (

التعل�م�ة والبرمج�ات التعل�م�ة الجدیدة، والابتكار التسو�قي في التعل�م طر�قة جدیدة لتسعیر خدمة تعل�م�ة  

والابتكار التنظ�مي في التعل�م �كون �طر�قة جدیدة لتنظ�م العمل بین  جدیدة،  قبول    جدیدة او استرات�ج�ة

 والفني.  المعلمین والإدار�ین في المجال الإداري 

 أهم�ة الابتكار   

ووسائل    للتعلم،   تدر�س�ة ومصادرللابتكار �الغ الأهم�ة في إ�جاد �ل ما هو جدید في المدرسة من وسائل  

للابتكار في التعل�م �أنه من الر�ائز  )  2008(  عبید و�ما أشار  ،  من اجل تحسین البیئة التعل�م�ة  ترفیه�ة

ذ�رت منظمة التعاون  التأقلم مع متطل�اته و المهمة �ونه هدفا استرات�ج�ا ومؤشر قوي على قدرة المدرسة على  

  ، من ق�مة التعل�م لأنه �ساهم في تحسین جودة النظام التعل�مي في جم�ع المجالات   یز�د  الابتكار   أنوالتنم�ة  

تخف�ض  �عزز الابتكار من الحصول على التعل�م �شكل عادل لكافة افراد المجتمع، �ساعد الابتكار على  

 التغییر والتطو�ر.  یدعم الابتكار   أن �الاضافة إلى   وال�شر�ة الماد�ة  التكال�ف 

الابتكار في  2003(  الصیرفي وقد أشار   أهم�ة  الى  والتفاعل  أ)  التفكیر  الشخص�ة في  المهارات  ینمي  نه 

تصنع   التي  القرارات  جودة  من  و�ز�د  الخدمات  الجماعي  جودة  من  �حسن  والابتكار  المشكلات  لمعالجة 

للمؤسسة، و�ذلك �ساعد على إ�جاد سبل لز�ادة حجم    القدرة التنافس�ةوالمنتجات، و�ساعد في خلق وتعز�ز  

المب�عات وخلق صورة ذهن�ة جیدة عن المؤسسة لدى عملائها، �الإضافة الى انه قد �سمح للمؤسسة �احتكار  

 الابتكار.  جزئي ومؤقت للسوق حسب درجة �ثافة

 مكونات العمل�ة الابتكار�ة ومراحلها

 : ومن أهمها) 2004( أحمد وقد ذ�ر أهمها للعمل�ة الابتكار�ة مكونات  

 :الطلاقة وتشمل أر�عة أنواع  - 1



اللفظ�ة: و�قصد بها قدرة الفرد على سرعة إنتاج أكبر عدد من الكلمات لها شروط أو مواصفات  الطلاقة  -أ

معینة تتعلق �مجال معین �حیث تودي هذه المجموعة من الكلمات إلى ص�غة معینة تتمیز عن الص�غة  

 ا�حرف معین.   الأخرى لمجموعة من الأفراد فمثلاً ابتداء وانتهاء الكلمات جم�عه

الطلاقة التعبیر�ة والمقصود بها إنتاج فكرة أو حدیث متصل �شكل جمل وع�ارات تدل في إطارها �شكل  -ب

 التعبیري والإجمالي. عام على معنى معین مرتب �أسلوب منتقى یتمیز عن غیره في التسلسل

ذات العلاقة    الطلاقة الارت�اط�ة: وهي السهولة والسرعة التي یتم فیها تولید أكبر عدد من وحدات المعاني -ج

 الترا�ط�ة بین الأش�اء المختلفة لتعبر عن علاقة جدیدة. 

 شكلة معینة في مدة زمن�ة محددة.  الطلاقة الفكر�ة: وهي تولید عدد من الأفكار حول م-د

المرونة وهي تعني القدرة للفرد لإنتاج أفكار مختلفة ومتعددة و�نتقل من فكره إلى إخرى ومن فئة أفكار   - 2

 . تلقائ�اً تغیر الموقف �مرونة   لفئة أفكار أخرى و�تمیز الفرد الذي �ستط�ع تغییر استجا�اته �لما 

 من قبل.   الأصالة: و�قصد بها أنتاج عدد من الأفكار الغر��ة والغیر مألوفة ولم یتم التعرف علیها-3

 الق�ادة الابتكار�ة:

الموضوعات وأهمها في مجال الإدارة العمل�ة، فالق�ادة �مفهوم �عتبر محیر للكثیر ، وعل�ه فإن  من أبرز  

بیئة الأعمال المتفاعلة والمتغیرة دفعت مؤسسات الأعمال إلى ضرورة المداومة على التك�ف الدائم مع  

قائها، مما تطلب ال�حث  التغیرات البیئ�ة وتعدیل أوضاعها وتجر�ة المبتكرات والإبداعات الجدیدة لضمان �

تتبنى   وأن  التقلید�ة،  العر��ة  اله�اكل  عن  وتتخلى  التطورات  هذه  مع  تتواءم  للق�ادة  جدیدة  نماذج  عن 

فلم تعد المنظمات �حاجة إلى مدیر�ن، بل   تمیز �الكفاءة والتوجه المستقبليالتصام�م التنظ�م�ة المرنة وال

ب حولهم  من  الناس  إقناع  على  �عملون  قادة  التغییرإلى  لأحداث  ورسالتها  منظمائهم   المناسب   روى 

 .)2006، حمادات (

 أساس�ات الق�ادة الابتكار�ة: 

لمواجهة عوامل التغییر تتمثل    )2009�ما ذ�رها غ�این (  ترتكز الق�ادة الابتكار�ة على مجموعة من الأسس

فراد الذین  اخت�ار الأ ،  وتناسب الواقعس�اسات واضحة  ،  حة ومعقولة ومرنة وقابلة للتعدیلأهداف مرئ�ة وواض �

لدیهم الصفات والامكان�ات المناس�ة لأنواع العمل وعلى استعداد لقبول صلاح�ات محددة للغا�ة وموزعة بین  

حساس�ة فائقة وقدرة عال�ة على  ،  تخاذ القراروضوح معاییر لتقی�م ا  الأفراد �ما یتناسب مع مسؤول�اتهم مع

 الإحساس �المستقبل وتغیراته. 



 سمات القائد الابتكاري 

ن والدراسات  وقد تبین مما سبق أن الق�ادة الابتكار�ة تتمیز �صفات �ثیرة �ما حددها علماء النفس والإدار�و 

عن غیرهم من  ز القادة الابتكار�ون  یعدداً من السمات التي تم  )2003القر�وني (ذ�ر  �الإدار�ة الحدیثة، و 

فالق�ادة الفاعلة تكون  ،  الإبداع والت�صر �  أن یتسم  هلكي �كون قائداً ابتكار�اً عل�ي  القائد المدرس  ناأالقادة،  

مت�صرة للمستقبل وقادرة على ابتكار الأسالیب المتوقعة لخلق ظروف أفضل للنجاح إن لم تكن خططها قادرة  

  الإبداع �إحاطة نفسهالقدرة على  �الاضافة إلى    مع مراعاة إنجازاتها في الماضي   على التك�ف مع المستقبل

ها وهؤلاء الناس هم  في أي وقت لإتمام الخطط التي وضع   �ن على مد ید العون والمساعدة له�أناس قادر 

أ�ضاً �جب أن یتمتع  ،  المستمرة في تحقیق أهداف التنظ�م  الفرق التي تحقق النجاح والدینام�ك�ة والفاعل�ة

المشكله قبل   حس �افي بوجود مشكلات وأن یتلمس وجود  ه أن �كون لد� ، أي الحساس�ة للمشكلات �خاص�ة 

�حیث �كون قادرا    قد تحدث في مؤسسته  وقوعها وذلك من خلال المواقف الیوم�ة أو من خلال مواقف معینة

إعادة  �الاضاقة إلى    یها سواءً �انت إ�جاب�ة أو سلب�ةمن النتائج المترت�ة عل  على التنبؤ وأن �كون لد�ه حدس

ولا �مكن اغفال    تر�یبها �سهولة  عادةا نظ�م الأفكار وأعادتها من جدید و القدرة على تشكیل وت التنظ�م وهي  

القدرة على وهذا س�حتاج    ب ما یواجهه من مواقف ومشكلاتحس   یتشكلهي قدرة القائد أن  المرونة و خاص�ة  

ت �سرعه والتي قد تنعكس  قدرة القائد المبدع على أن �حلل المواقف �شكل متأني وأن لا یتخذ القرارا  ،التحلیل

القدرة على الابتكار، و�تطلب من القائد الناجح ال�حث عن الأفكار  ولا بد من التأكید على خاص�ة    سل�اً   هعل�

ن  أو�مكن القول �  ،الجیدة بین العاملین والاخت�ار من بین هذه الأفكار مما یؤدي إلى تحسین وتطو�ر عمله 

إرساء الس�اسة    وعة إسهاما واضحا للأفكار السل�مة التي تساعد في القائد �كون دائما أكثر أعضاء المجم

 ).2007(الصیرفي، على الجماعة نحو تطبیق الأهدافالعامة وخطة العمل ودعم التأثیر 

  تماعي الا�جابي الم�ادرة �العمل والإبداع والمثابرة والطموح والتفاعل الاجوفي نفس الصدد �جب أن یتسم �

وأن یتحمل المخاطر التي    ة،  مره وعدم الوقوف عند حدود معینلد�ه القدرة على المخاطرة والمغا أن �كون  و 

�حث عن �ل ما هو جدید، وألا �قف عند حدود معرفته  أن ی تنشأ من تجار�ه التي سوف �قوم بها وألا �خاف و 

لو    الحال�ة ید وحبذا  �ما  ال�متلك حس اجتماعي واقتصادي  لتحسین مستو   ى فعه  النفقات    الجودة ى  خفض 

�الحس�ان   الأخذا  إلى و�جب  فیها  العاملین  �شجع  و�ذلك  المنظمة  إلى  ممتلكاتها    الانتماء  على  المحافظة 

الانفتاح على الرأي  ت و  مل مع المشكلا العقل�ة العلم�ة في التعا وعلى المستوى العلمي لا بد من    وسمعتها 

 الإ�مان �أن هناك مواهب لدى الآخر�ن. �الاضافة الآخر

ما    الأصالة وُ�قصد بها الخروج عن ماهو مألوف في التفكیر والتعبیر والتحرر من �لولا �فوتنا أن ننوه إلى  

ولذلك ین�غي    لاع، وعدم الرضا عن الوضع الراهنالمیل نحو الفضول وحب الاستط   �الاضافة إلى   هو تقلیدي



وهذا    قد الذاتي وسماع الأراء وت�ادلهاالنوعل�ه لا بد من    تقد�م الأفكار والتفاني في العملالإلتزام والقدرة على  

 اضحة. و وأن تكون رؤ�ته  التلقائ�ة والمرونة و  الشفاف�ة تجاه المشكلات � �عني أن یتمتع 

 معوقات عمل�ة الابتكار 

 منها: و ) 2013(  ذ�رها القرشي �ما  اهرة الإبداع والابتكار ناك معوقات لظه

الشخص�ة یتمحور تفكیر القائد حول ذاته و��حث عن مصالحة الشخص�ة ورغ�اته الخاصة  المعوقات  -1

وامتلاك نظرة بناء الآراء المس�قة عن الغیر، وعدم تقبلة لأفكار الآخر�ن، وأن �كون تقلیدي لا �متلك الثقة و  

 وغیر قابل للتغیر.   �خضع للعادات والتقالید و�كون تفكیره نمطي 

المعوقات الأسر�ة وهي التي تنشأ مع الفرد، وتجعله ل�س لد�ة القدرة في وضع الحلول التفكیر�ة فعندما  -2

 وسل�مة.    یتدنى مستوى العائلة الاقتصادي ذلك لا ینمي شخص�ة القائد تنم�ة متزنة

المعوقات المؤسس�ة تعاني المؤسسات في العالم العر�ي من أزمة حق�ق�ة، حیث تهدر طاقات المبدعین  -3

استرات�ج�ة واضحة للكشف عن الموهو�ین    والمبتكر�ن الذین لا �جدون من یتبناهم لتمیزهم �سبب عدم وجود 

على الق�م وم�ادئ الحر�ة والد�مقراط�ة، وقلة الحوافز والتشج�ع،    والاهتمام �التعل�م أكثر من تر��ة المتعلم

 الابتكاري واختصار الوقت. لتر�و�ة الحدیثة التي تساعد على العمل   وعدم توافر التقن�ة

 : المنهج�ة وطرق ال�حث 

المنهج    ة ال�احث  ستستخدم وهو  الوصفي  أهداف   ملاءمة  الأكثر المنهج  تحقیق  أجل  من  الدراسة؛  لهذه 

 دور الق�ادة التشار��ة في تعز�ز الابتكار لدى مدیري المدارس الحكوم�ة �الأردن. الدراسة، وتحدید 

 : أدوات الدراسة 

 .المنهج الوصفي التحلیلي :المستخدمالمنهج 

استب�ان لق�اس مستوى الق�ادة التشار��ة والابتكار أو إجراء مقابلات متعمقة  سیتم استخدام   :أداة ال�حث 

المدارس مدیري  لأأ�  مع  لمناسبتها  نظرا  وذلك  الب�انات  لجمع  الدراسداه  ومجتمعها    ة هداف  ومنهجها 

لتحلیل الب�انات واخت�ار  )    (SPSSمثل  استخدام برامج التحلیل الإحصائي ثم    عن تساؤلاتها  ةجا�وللإ

 .الفرض�ات 

 .اخت�ار عینة من مدیري المدارس الحكوم�ة في الأردن :مجتمع وعینة الدراسة



 : الدراسة  حدود 

 سوف تقتصر الدراسة على الحدود والمحددات الآت�ة: 

.عمان في الاردن ةفي محافظ ةمن مدیري المدارس الحكوم� ةعین لحدود ال�شر�ة:ا  
2015 /2024الفصل الدراسي الثاني للعام الدراسي   ة:الحدود الزمان�  
. عمان ةلمحافظ ةالتا�ع  ةتصر على المدارس الحكوم�ستق ة:الحدود المكان�  

ة. الابتكار من خلال الاست�ان ة في تعز�زالتشار�� ةالق�اد  معرفة دورسیتم  ة:الحدود الموضوع�  
الصدق   ةمها وتحق�قها للخصائص الس�كومتر�ومدى تعم� ةستتحدد نتائج الدراس ة:دادات الدراسمح

 .والث�ات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 العر��ة المراجع

).درجة ممارسة مدیري المدارس للق�ادة الابتكار�ة وعلاقتها �جودة الأداء المدرسي من وجهة  2020(  .دعاء البنا،-1 

 نظر المعلمین.رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة آل البیت،الأردن. 

وعلاقتها  رجة ممارسة الق�ادة التشار��ة لدى قادة المدارس في محافظة الأحساء ). د2020أبو ناصر، فتحي. (   -2 

.رسالة ماجستیرغیر منشورة،جامعة بنها،مصر. �النمو المهني للمعلمین  

درجة ممارسة مدیري مدیر�ات التر��ة والتعل�م لادارة الجودة الشاملة وعلاقتها �الق�ادة   .)2015بو مسامح، أحمد.(أ-3

منشورة.الجامعة الاسلام�ة،غزة.  غیر.رسالة ماجستیر التشار��ة  

 المجموعة العر��ة للتدر�ب والنشر. .الأداء الإداري المتمیز  .)2017أحلام، ساري. (-4

وعلاقتها �الإبداع الإداري لدیهم  مستوى ممارسة ق�ادات �ل�ة جماعة عدن للق�ادة التشار��ة .)2017( .حنان،أحمد-5

 عدن. رسالة ماجستیر غیر منشورة. جامعة .

) ممارسة الق�ادة التشار��ة وعلاقتها ببناء ثقافة الجودة في المدارس الثانو�ة �محافظة 2021ال�ارقي، ابراه�م. (-6

 القنفذة، السعود�ة.

 تكنولوج�ا الاتصالات المعاصرة الشخص�ة والإدار�ة ونظم المعلومات دار النهضة العر��ة. . )2009( .ال�طل، منى-7

). الق�ادة التشار��ة لدى مدیري المدارس الحكوم�ة في محافظة ماد�ا وعلاقتها �التمیز  2019(الحج�ج، سم�ة. -8

 المؤسسي من وجهة نظر مساعدي المدیر�ن والمعلمین [رسالة ماجستیر غیر منشورة جامعة الشرق الأوسط.

  العاصمة محافظة  في  الخاصة المدارس مدیري  لدى الإبتكار�ة الق�ادة ممارسة درجة .2015والشر�في.حرز الله،  -9

(رسالة ماجستیر غیر منشورة). جامعة الشرق الأوسط،  نظرهم وجهة من للتغییر المعلمین مقاومة بدرجة وعلاقتها عمان

  http://search.mandumah.com/Record/722828عمان. مسترجع من

 ). الق�ادة التر�و�ة في القرن الجدید دار الحامد للنشر والتوز�ع.2006محمد (  ،حمادات-10

) درجة ممارسة مدیري المدارس الثانو�ة للإدارة الإسترات�ج�ة وعلاقتها بتحقیق التمیز الإداري  2015الح�ة، ولید. (- 11

 من وجهة نظرهم رسالة ماجستیر غیر منشورة الجامعة الإسلام�ة �غزة.

) درجة ممارسة الق�ادة التشار��ة لدى قادة المدارس الثانو�ة �محافظة حفر ال�اطن وسبل تحسینها.  2020(  .خالد-12

 15.58)، 44( 4مجلة �ل�ة التر��ة جامعة عین شمس، 

الكو�ت وعلاقتها �التمیز  ). الق�ادة الر�اد�ة لدى مدیري المدارس الثانو�ة بدولة2019السعید، عبد اللط�ف (- 13

 المؤسسي من وجهة نظر المعلمین [رسالة ماجستیر غیر منشورة. جامعة آل البیت.

) درجة ممارسة الكل�ات التقن�ة في محافظات غزة لإدارة التمیز وعلاقتها �المیزة التنافس�ة 2015السوسي، یوسف (- 14

 رسالة ماجستیر غیر منشورة. الجامعة الإسلام�ة �غزة. 



دراسة   -). إدارة التمیز المؤسسي في الجامعات المصر�ة وفق النموذج الأورو�ي للتمیز 2021شحاتة، أحمد. ( -15

 میدان�ة �جامعة الإسكندر�ة رسالة د�توراه غیر منشورة. جامعة الإسكندر�ة.

) واقع الق�ادة التشار��ة لقادة المدارس الثانو�ة �مدینة حائل وسبل تطو�رها من وجهة نظر 2018الشمري، اللوقان (- 16

 . 113- 51). 3المعلمین المجلة العر��ة للعلوم النفس�ة والتر�و�ة (

) درجة ممارسة الق�ادة التشار��ة لدى قادة المدارس الثانو�ة �محافظة حفر ال�طن وسبل  2020الشمري،خالد .(- 17

 تحسینها، مجلة �ل�ة التر��ة في العلوم التر�و�ة،مصر.

) درجة ممارسة مدیري المدارس الثانو�ة الحكوم�ة �محافظات غزة لإدارة التمیز في ضوء  2016الشوا، عفت (- 18

 غیر منشورة. الجامعة الإسلام�ة �غزة.  ) وسبل تطو�رها رسالة ماجستیرEFQMالنموذج الأور�ي (

غیر منشورة ،  م) الإدارة �المشار�ة وأثرها على العاملین والإدارة ( رسالة د�توراه 2009الرفاعي، محمد حسین . (  - 19

 �ل�مانس العالم�ة، بر�طان�ا. جامعة سانت 

) درجة ممارسة الق�ادة التشار��ة وعلاقتها �المناخ التنظ�مي في الأقسام الأكاد�م�ة 2018الرو�ثي، حمدي (- 20

 253-218)55�الجامعات السعود�ة. المجلة التر�و�ة لجامعة سوهاج، (

 م). درجة ممارسة مدیري المدارس الثانو�ة �محافظات غزة للق�ادة التشار��ة وعلاقتها2015(  .الصلیبي، عائد - 21

 �الفاعل�ة الذات�ة لمعلمیهم ( رسالة ماجستیر غیر منشورة ، الجامعة الإسلام�ة غزة.

 م). الإدارة الرائدة عمان، الأردن دار صفاء للنشر والتوز�ع.2003الصیرفي، محمد عبد الفتاح (- 22

). س�ادة القانون أساس الدولة المدن�ة. الموقع الرسمي للدیوان الملكي الهاشمي. 2016عبدالله الثاني بن الحسین. ( - 23

https://www.kingabdullah.jo/ar/discussion-papers 

). الجودة في التعل�م الجامعي معاییر عصر�ة �عقول مصر�ة. مر�ز تطو�ر التعل�م �جامعة عین 2008عبید،ول�م. (- 24

 شمس. 

م). دور الق�ادة التشار��ة �مدیر�ات التر��ة والتعل�م في حل مشكلات مدیري المدارس 2010العرابید نبیل أحمد . (- 25

 �محافظة غزة (رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة الأزهر، غزة.

).اسس ومتطل�ات ادارة الجودة الشاملة في س�اس�ة التعل�م �المملكة العر��ة 2009العص�مي، خالد ( - 26

 السعود�ة،جامعة عین شمس. 

) درجة ممارسة مدیري المدارس الثانو�ة بدولة الكو�ت لإدارة التمیز في ضوء النموذج 2019( .خالد ،العنزي - 27

 الأور�ي رسالة ماجستیر غیر منشورة. جامعة آل البیت. 

). أهم�ة الق�ادة التنظ�م�ة في تحسین أداء فرق العمل دراسة میدان�ة لفرق العمل التقن�ة 2022( .مهیري  ع�سى،-28

 . ٥) ٣( ٥�الوحدة العمل�ة للاتصالات �أدار در مجلة الحق�قة للعلوم الإنسان�ة والاجتماع�ة، 



ال�حث في العلوم السلو��ة مع   ). منهج2004القحطاني، سالم. العامري، أحمد وأل مذهب، معدي العمر بدران. (- 29

) الإدارة �المشار�ة وأثرها على العاملین  2009). الر�اض العب�كان. الرفاعي، محمد حسین (SPSSتطب�قات على (

 �الإدارة [رسالة د�توراه غیر منشورة. جامعة الیرموك. 

و�سهامها في    م) . ممارسة الق�ادة التشار��ة لدى مدیري مكاتب التر��ة والتعل�م 2013القرشي، عبد الله فهد .(- 30

ماجستیر غیر منشورة)، جامعة أم القرى، مكة  حل مشكلات الإدارة المدرس�ة �المرحلة الثانو�ة �مدینة الطائف (رسالة 

 المكرمة.

). دور الق�ادة التحو�ل�ة في تمكین المعلمین والمعلمات في مدارس فلسطین. المجلة العلم�ة 2017قرواني خالد (-40

 356- 300)، 33(2لجامعة أسیوط، 

). السلوك التنظ�مي دراسة السلوك الإنساني الفردي والجماعي في المنظمات المختلفة). 2003القر�وني، محمد (- 41

 دار وائل للنشر والتوز�ع. 

م). الإدارة التر�و�ة م�ادئ نظر�ات اتجاهات حدیثة. عمان: دار المناهج للنشر  2010الق�سي، هناء محمود . (- 42

 والتوز�ع.

 م). الإدارة الم�ادئ والمهارات . الإسكندر�ة: الدار الجامع�ة .2004ماهر،أحمد .(-43

). العلاقات الإنسان�ة في الإدارات والمؤسسات التر�و�ة. موسوعة التدر�ب والتعل�م. مسترجع 2014محمد حسین ( -44

 http://www.edutrapedia.illaf.net/arabic/show article من

) تصور مقترح لتطو�ر ممارسات قادة المدارس �منطقة جازان في ضوء الق�ادة  2022مقري، محمد. (-45

 الابتكار�ة.المؤتمر الدولي للموه�ة والابداع،المملكة العر��ة السعود�ة. 

درجة ممارسة مدیري مدارس المرحلة الثانو�ة �محافظة حفر ال�اطن للق�ادة التشار��ة )  2015المطیري، بندر . (- 46

 وعلاقتها �الولاء التنظ�مي للمعلمین رسالة ماجستیر غیر منشورة.جامعة ام القرى. 

). العلاقة بین تفو�ض السلطة وفاعل�ة اتخاذ القرارات في الأقسام الأكاد�م�ة من 2006مهنا، إبراه�م عف�ف. (-47

 وجهة نظر أعضاء الهیئة التدر�س�ة في الجامعات الفلسطین�ة [رسالة ماجستیر غیر منشورة جامعة النجاح الوطن�ة.

 

 

 

 

 



 المراجع الأجنب�ة 

1-Abu Eyadah, Heba Tawfiqe and Almusa, Ebar A. Y. (2022) "Suggested Educational 

Criteria for Selecting Creative Leaders," Journal of the Association of Arab Universities for 

Research in Higher Education. Article 2, .Iss 42: .Vol : اتحاد الجامعات العر��ة (لل�حوث في التعل�م

 Available at: https://digitalcommons.aaru.edu.jo/jaaru_rhe/vol42/iss2/16العالي 

2-Harris, A. (2013). Distributed leadership friend or foe? Educational Management 

Administration Leadership, Vol. 41 No. 5, pp. 545- 554 . 

3- 3-Hamal, R., B. (n.d.). Participative Leadership Theory and its Implication in 

Educational Administration and Management. Participative Leadership Theory and its 

Implication in Educational Administration and Management. Retrieved from 

http://www.researchgate.net/publication/335201948 

.4-Hsiao, & Chang,. (2011). The role of organizational learning in transformational 

leadership&organizational innovation. Asia Pacific Education Review 

5- Jean, D., Maira, M., Diana, B., Holly, A., & Karen, L. (2018). Managed Health 

Centers Measures of Excellence. The Journal for Nurse Practitioners, 14(8), 613-619 

6-Kusumo, R., Djastuti, I., & Sufian, S. (2018). Analysis of Emotional, Stress, and Style 

of Participative Leadership Effect to Work Satisfaction in Improving Performance of 

Employees. Waskita Beton Precast Tbk Journal Sains Pemasaran Indonesia, XVII (1), 

22-41 

7- Lussier, R., & Achua, C. (2004). Leadership: Theory, Application, Skill Development. 

Minnesota: Southwestern 

8-McCrimmons, M. (2007). What is Participative Leadership. The Importance of Involving 

Employees in Marking Designs. Retrieved 2023, from http:// suite 101.com/article/what-

is-participative-leadership-a23335 

9- Osako, F. (2018). Participatory Leadership and Employee Commitment in Government 

Secondary Schools in Soroti District [Unpublished master's thesis]. Uganda Management 

Institute 



-10-Vashdi, D. R., Levitats, Z. S., & Grimland, S. (2019). Which transformational 

leadership behaviors relate to organizational learning processes?. The Learning 

Organization. 

-11-Yukl, G., O'Donnell, M., & Taber, T. (2009). Influence of leader behaviors on the 

leader- member exchange relationship. Journal of managerial psychology. 

12- Yukl, G. (2013). "Leadership in Organizations”. Journal of managerial psychology. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	2- أبو ناصر، فتحي. (2020). درجة ممارسة القيادة التشاركية لدى قادة المدارس في محافظة الأحساء وعلاقتها بالنمو المهني للمعلمين.رسالة ماجستيرغير منشورة،جامعة بنها،مصر.
	3-أبو مسامح، أحمد.(2015). درجة ممارسة مديري مديريات التربية والتعليم لادارة الجودة الشاملة وعلاقتها بالقيادة التشاركية.رسالة ماجستيرغير منشورة.الجامعة الاسلامية،غزة.

