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أسئلة البحث الفرعیة 

1. ما ھي مكونات الذكاء التنافسي للقیادات الجامعیة وكیف یتم تطبیقھا في الجامعات؟ 

2. ما ھي العوامل المؤثرة على ممارسة القیادات الجامعیة للذكاء التنافسي؟ 

3. ما ھي الممارسات القیادیة التي تساعد في تعزیز الذكاء التنافسي للقیادات الجامعیة؟ 

4. ما ھي الآلیات التي تمكن القیادات الجامعیة من تحویل المعلومات المستمدة من الذكاء التنافسي إلى میزة 
تنافسیة للجامعة؟ 

5. ما ھي التحدیات والعقبات التي تواجھ القیادات الجامعیة في تطبیق الذكاء التنافسي لتحقیق المیزة 
التنافسیة للجامعة؟ 

6. ما ھي دور نظم المعلومات الإداریة في دعم وتعزیز ممارسة الذكاء التنافسي للقیادات الجامعیة؟ 

7. ما ھي أھم المھارات والكفایات القیادیة اللازمة لاستخدام الذكاء التنافسي في تحقیق المیزة التنافسیة 
للجامعة؟ 

8. ما ھي أفضل الممارسات الدولیة في مجال تطبیق الذكاء التنافسي لتحقیق المیزة التنافسیة للجامعات 
وكیفیة الاستفادة منھا؟ 



أھداف البحث 

الھدف العام: 

تحدید دور الذكاء التنافسي للقیادات الجامعیة في تحقیق المیزة التنافسیة للجامعات. 

الأھداف الفرعیة: 

1. التعرف على مكونات الذكاء التنافسي للقیادات الجامعیة وآلیات تطبیقھا في الجامعات. 

2. دراسة العوامل المؤثرة على ممارسة القیادات الجامعیة للذكاء التنافسي. 

3. تحدید الممارسات القیادیة التي تساھم في تعزیز الذكاء التنافسي للقیادات الجامعیة. 

4. استكشاف الآلیات التي تمكن القیادات الجامعیة من تحویل المعلومات المستمدة من الذكاء التنافسي إلى 
میزة تنافسیة للجامعة. 

5. التعرف على التحدیات والعقبات التي تواجھ القیادات الجامعیة في تطبیق الذكاء التنافسي لتحقیق المیزة 
التنافسیة للجامعة. 

6. تحلیل دور نظم المعلومات الإداریة في دعم وتعزیز ممارسة الذكاء التنافسي للقیادات الجامعیة. 

7. تحدید أھم المھارات والكفایات القیادیة اللازمة لاستخدام الذكاء التنافسي في تحقیق المیزة التنافسیة 
للجامعة. 

8. استعراض أفضل الممارسات الدولیة في مجال تطبیق الذكاء التنافسي لتحقیق المیزة التنافسیة للجامعات 
وكیفیة الاستفادة منھا. 



فرضیات البحث 

الفرضیة الرئیسیة: 

یسھم الذكاء التنافسي للقیادات الجامعیة بشكل إیجابي في تحقیق المیزة التنافسیة للجامعات. 

الفرضیات الفرعیة: 

1. تؤثر مكونات الذكاء التنافسي (المراقبة البیئیة، جمع وتحلیل المعلومات، اتخاذ القرارات الاستراتیجیة) 
 Ha.إیجابیاً على تحقیق المیزة التنافسیة للجامعة

2. تؤثر الممارسات القیادیة (التحفیز، التمكین، المشاركة في صنع القرار) إیجابیاً على تعزیز الذكاء 
 Hb.التنافسي للقیادات الجامعیة

3. تؤثر العوامل التنظیمیة (الھیكل التنظیمي، ثقافة المنظمة، نظم المعلومات) إیجابیاً على ممارسة القیادات 
 Hc.الجامعیة للذكاء التنافسي

4. تؤثر المھارات والكفایات القیادیة (مھارات التحلیل، مھارات الاتصال، مھارات اتخاذ القرار) إیجابیاً على 
 Hd.قدرة القیادات الجامعیة على تطبیق الذكاء التنافسي لتحقیق المیزة التنافسیة



نموذج رسم البحث  

 

تم تصميمة بواسطة الطالب 

 ا%تغير ا%ستقل 

الذكاء التنافسي للقيادات 
التنافسية 

مكونات الذكاء التنافسي -
العوامل التنظيمية -
ا%هارات و الكفاءات القيادية -
ممارسات إدارة ا%علومات-

 ا%تغير التابع 

تحقيق ا%يزة التنافسية للجامعات



الدراسة ا&يدانية 

أهمية الذكاء التنافسي في تعزيز ا&يزة التنافسية للجامعات: 

- الذكاء التنافسي كمدخل لفهم البيئة التنافسية واAستجابة لها. 

- دور ا&راقبة البيئية في كشف الفرص والتهديدات. 

- أهمية جمع وتحليل ا&علومات للوقوف على نقاط القوة والضعف. 

- اتخاذ القرارات اAستراتيجية ا&بنية على ا&علومات ا&وثوقة. 

العوامل ا&ؤثرة على ممارسات الذكاء التنافسي لدى القيادات الجامعية: 

- الهياكل التنظيمية والثقافة التنظيمية. 

- نظم ا&علومات ودعم تكنولوجيا ا&علومات. 

- ا&هارات والكفايات القيادية. 

- اAلتزام والدعم اbداري العلى. 

- توافر ا&وارد الeزمة. 



الدور القيادي في تعزيز الذكاء التنافسي: 

- أهمية التحفيز والتمك= وا>شاركة في صنع القرار. 

- تنمية مهارات التحليل والتفكير اFستراتيجي. 

- تعزيز ممارسات إدارة ا>علومات وا>عرفة. 

- إيجاد بيئة مناسبة لتبادل ا>علومات واOفكار. 

أهداف الدراسة: 

- التعرف على مستوى ممارسات الذكاء التنافسي لدى القيادات الجامعية. 

- قياس أثر الذكاء التنافسي على تحقيق ا>يزة التنافسية للجامعات. 

- تحديد العوامل ا>ؤثرة على ممارسات الذكاء التنافسي للقيادات الجامعية. 

منهجية الدراسة: 

- ا>نهج الوصفي التحليلي. 

- مجتمع الدراسة: القيادات اOكاديمية وا_دارية في عينة من الجامعات. 

- استخدام اFستبانة كأداة لجمع البيانات. 

- أساليب التحليل ا_حصائي: ا_حصاء الوصفي، تحليل اFنحدار، تحليل ا>سار. 



نتائج الدراسة: 

- مستوى ممارسات الذكاء التنافسي لدى القيادات الجامعية. 

- أثر الذكاء التنافسي (ا?راقبة البيئية، جمع وتحليل ا?علومات، اتخاذ القرارات) على تحقيق ا?يزة 
التنافسية. 

- دور العوامل التنظيمية والقيادية في تعزيز ممارسات الذكاء التنافسي. 

- التحديات وا?عوقات التي تواجه تطبيق الذكاء التنافسي في الجامعات. 

استنتاجات وتوصيات: 

- أهمية تطوير ممارسات الذكاء التنافسي لدى القيادات الجامعية. 

- ضرورة توفير البنية التحتية التكنولوجية ونظم دعم القرار. 

- تعزيز ا?هارات القيادية وتنمية القدرات التحليلية للقيادات. 

- إيجاد بيئة تنظيمية داعمة ?مارسات الذكاء التنافسي. 

- تبني استراتيجيات وسياسات تمكن من تحقيق ا?يزة التنافسية. 



بصلة البحث 



(ھیكل المشروع) 

الفصل الأول المقدمة 
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