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	1. الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	1.1. المقدمة:
	1.2. مشكلة الدراسة
	1.2.1. فجوات على المستوى النظري
	• ضعف الأدبيات العربية التي تبني نموذجا يربط إدارة المشاريع وإدارة المخاطر بمخرجات لوجستية قابلة للقياس.
	• نقص النماذج التي تفسر انتقال الأثر من أدوات إدارة المشاريع الى الأداء اللوجستي عبر إدارة المخاطر كوسيط تشغيلي.
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	1.2.2. فجوات على المستوى التطبيقي
	• غياب مؤشرات أداء لوجستي مرتبطة مباشرة بأبعاد إدارة المشاريع (النطاق، الجدول، أصحاب المصلحة).
	• صعوبات تنسيق جهات متعددة ذات صلاحيات متداخلة مما يرفع مخاطر الواجهة (Interface Risk).
	• نقص توحيد المعلومات التشغيلية بين الجهات أثناء الذروة، ما يضعف الاستجابة ويزيد الاختناقات.
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	• إثراء الأدبيات العربية في مجال لوجستيات الفعاليات العالمية الكبرى.
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	• تزويد الجهات المنظمة بأداة قياس تساعد على تشخيص مواضع الضعف (نطاق/جدول/واجهات/مخاطر).
	• تحسين تصميم خطط النقل والحشور وسلاسل الإمداد المؤقتة عبر دمج المخاطر مسبقا.
	• رفع الجاهزية التشغيلية وتقليل التعثرات في فعاليات مستقبلية.

	1.3. أسئلة الدراسة
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	2. إلى أي مدى يؤثر ضبط الجدول الزمني والمسار الحرج ((CPM في الالتزام بالنوافذ الزمنية اللوجستية (وصول/تركيب/تشغيل)؟
	3. ما أثر التكامل بين إدارة أصحاب المصلحة (Stakeholder Integration) والتنسيق متعدد الجهات على تقليل مخاطر الواجهة (Interface Risk)؟
	4. كيف تساهم إدارة المخاطر الاستباقية (تحديد/تحليل/استجابة) في خفض الاختناقات المرورية والتشغيلية أثناء الذروة؟
	5. ما العلاقة بين جودة خطة التواصل (Communication Plan) وبين سرعة الاستجابة التشغيلية للحوادث اللوجستية؟
	6. أي مراحل اللوجستيات أكثر تأثر بالتكامل (قبل الحدث/أثناء الحدث/بعد الحدث)، ولماذا؟
	7. هل تؤدي إدارة المخاطر دورا وسيطا يفسر انتقال أثر إدارة المشاريع الى كفاءة الخدمات اللوجستيات؟ وما طبيعة هذا الدور؟
	8. ما أهم مؤشرات الأداء اللوجستي التي يمكن اعتمادها لقياس نجاح التكامل بين إدارة المشاريع والمخاطر في الفعاليات الكبرى؟
	1.4. أهداف الدراسة
	1. قياس أثر ممارسات إدارة المشاريع إدارة المشاريع على كفاءة الخدمات. اللوجستية في فورمولا1 جدة.
	2. تحليل دور إدارة المخاطر التشغيلية في دعم استمرارية التشغيل وتقليل التعثر.
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	4. بناء نموذج تكاملي يوضح العلاقات السببية بين إدارة المشاريع وإدارة والأداء اللوجستي.
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	H1: توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين مستوى تطبيق ممارسات إدارة المشاريع وكفاءة الخدمات اللوجستية.
	:H2 تؤثر إدارة المخاطر التشغيلية إيجابيا في تقليل الاختناقات وتعزيز استمرارية العمليات اللوجستية.
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