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ً

 :   قدمةالم -أولا

عدُّ رؤ�ة السعودية   
ُ
الإطار المرج�� الأهم للتحول الاقتصادي والمؤس��ي   2030�

�� المملكة العر�ية السعودية؛ إذ اس��دفت منذ إطلاقها إعادة هي�لة الاقتصاد الوط�ي 

تنافسية   ويعزز  ا�خاص،  القطاع  مساهمة  و�ز�د  الإنفاق،  كفاءة  يرفع  نحوٍ  ع�� 

نصت الرؤ�ة ع�� رفع مساهمة القطاع ا�خاص ��  القطاعات ا�خدمية والإنتاجية. وقد  

، كما ر�طت ب�ن تنويع الاقتصاد و��ن تحس�ن  %65إ��   %40الناتج ا�ح�� الإجما�� من  

جودة ا�خدمات من خلال تخصيص �عض ا�خدمات ا�ح�ومية، وتحس�ن بيئة الأعمال،  

ئق الأداء  ). كما أظهرت وثا2016،  2030وجذب الاستثمارات النوعية (رؤ�ة السعودية  

بلغت   ا�خاص  القطاع  مساهمة  أن  للرؤ�ة  عام     %47ا�حديثة  متجاوزة  2024��   ،

مس��دفات   تنفيذ   �� ملموسًا  �سارعًا  �عكس  ما  وهو  العام،  لذلك  السنوي  المس��دف 

  .)2024، 2030التحول الاقتصادي (الم�خص التنفيذي لرؤ�ة السعودية 

و�� هذا السياق، برز برنامج التخصيص بوصفھ أحد الأدوات التنفيذية الرئيسة  

تقديم    �� ا�خاص  القطاع  مشاركة  توسيع  خلال  من  الرؤ�ة،  مس��دفات  لتحقيق 

ا�خدمات العامة و�شغيل الأصول ورفع كفاء��ا. و�ش�� وثائق المركز الوط�ي للتخصيص  

الن  البيئة  ��يئة  ع��  يقتصر  لا  دوره  أن  التخصيص  إ��  لمشاريع  والتنظيمية  ظامية 

والشراكة، بل يمتد إ�� جذب المستثمر�ن ا�حلي�ن والدولي�ن، و�عظيم الأثر الاقتصادي  

وا�خدمات   ا�حياة  جودة  تحس�ن  ع��  ينعكس  بما  المشاريع،  لهذه  والما��  والاجتما�� 

ظهر الوثائ 2023للمواطن�ن والمقيم�ن (المركز الوط�ي للتخصيص،  
ُ
ت ق الرسمية  أ). كما 

المملكة �شرت محفظة تضم   ع��   200أن  تخصيص وشراكة  وأن   16مشروع  قطاعًا، 

الثالث من عام   الر�ع  الممنوحة ح�ى  ��   50بلغت    2023المشاريع  قطاعات،   7مشروعًا 

قدّر بنحو  
ُ
مليارات   7.8مليار ر�ال من استثمارات القطاع ا�خاص، إضافة إ��   28بقيمة ت

الم والأصول  الشراكة  عمليات  من  متولدة  عوائد  الوط�ي    تخصيصر�ال  (المركز 

  .ب)2023للتخصيص، 

ومن الناحية النظر�ة، لا يُنظر إ�� التخصيص �� الأدبيات الاقتصادية ع�� أنھ 

مجرد نقل للملكية أو التشغيل من القطاع العام إ�� ا�خاص، بل باعتباره أداة لإعادة 

توزيع الأدوار الاقتصادية وتحس�ن الكفاءة وتحف�� الاستثمار ورفع الإنتاجية، شر�طة  
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  تخصيص أن يتم �� إطار تنظي�ي وحوك�ي وا�ح. فقد بينت دراسات دولية بارزة أن ال

قد �سهم �� تحس�ن الر�حية والإنتاجية والاستثمار والتوسع �� تقديم ا�خدمات، إلا أن  

وجودة  وا�حوكمة،  المنافسة،  ودرجة  القطاع،  بحسب  يختلفان  واتجاهھ  الأثر  حجم 

 ,OECD ؛ Li and Xu, 2004 ؛ La Porta and López-de-Silanes, 1999( التصميم المؤس��ي

2019(.  

ومن هنا، فإن دراسة الأثر الاقتصادي لمشاريع التخصيص �� السياق السعودي  

لا ينب�� أن تظل �� مستوى الطرح العام، بل يجب أن تنتقل إ�� القياس التطبيقي المقارن  

وخلق   ا�خاص،  الاستثمار  ع��  التخصيص  أثر  بمتا�عة  �سمح  مختارة  قطاعات   ��

  .الوظائف، وتحس�ن جودة ا�خدمات

الاقتصاد  شهدها  ال�ي  التطورات  ضوء   �� تتعاظم  الموضوع  هذا  أهمية  أن  كما 

عام   منذ  حققت  2016السعودي  المملكة  أن  إ��  الدولية  المؤسسات  تقار�ر  �ش��  إذ  ؛ 

وز�ادة  التنظيمية،  البيئة  وتحس�ن  الهي�لية،  الإصلاحات  مسار   �� وا�حًا  تقدمًا 

ت  يجعل  ما  وهو  التوظيف،  و�عز�ز  هذه  الاستثمار،   �� التخصيص  مشاريع  دور  قييم 

رؤ�ة   مس��دفات  تحقيق   �� الفع��  إسهامها  مدى  لفهم  ضرورً�ا  أمرًا   2030التحولات 

)IMF, 2024؛ World Bank, 2026(.     وعليھ، فإن هذه الدراسة تنطلق من ا�حاجة إ�� بناء

إ� العام  الوصف  يتجاوز  التخصيص،  لمشاريع  الاقتصادي  للأثر  منظم  عل�ي  �  تقدير 

  .فحص المؤشرات القابلة للقياس والتحليل

 :  مش�لة الدراسة -ثانيًا

العر�ية  المملكة   �� التخصيص  مشاريع   �� الم�حوظ  التوسع  من  الرغم  ع�� 

السعودية، و�عدد القطاعات ال�ي دخلت ضمن نطاق الشراكة مع القطاع ا�خاص أو  

بوجود   متعلقًا  �عد  لم  الأهم  العل�ي  السؤال  فإن  ف��ا،  ا�خدمات  تقديم  هي�لة  إعادة 

فالرؤ�ة والوثائق   .لاقتصادية الفعليةالتخصيص �� حد ذاتھ، و�نما بمدى تحقق آثاره ا

التنفيذية تؤكد أن الغاية من التخصيص لا تقف عند حدود تخفيف العبء عن المالية 

كفاءة   وتحس�ن  الاقتصاد،   �� ا�خاص  القطاع  مساهمة  �عز�ز  إ��  تمتد  و�نما  العامة، 

السعودية   (رؤ�ة  ا�خدمات  بجودة  والارتقاء  الوط�ي  2016،  2030التشغيل،  المركز  ؛ 

قياسية  أ)2023للتخصيص،   دراسات  إ��  يحتاج  الاس��اتي��  الطموح  هذا  أن  غ��   .
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أو   ال�ي شهدت مشاريع تخصيص  القطاعات   �� فعليًا  ما تحقق  ظهر مقدار 
ُ
ت تطبيقية 

  .شرا�ات مؤسسية

وتزداد أهمية هذه الإش�الية إذا أخذنا �� الاعتبار أن الأدبيات الدولية لا تقدم  

؛ إذ توصلت �عض الدراسات إ�� تحسن وا�ح  تخصيصحكمًا واحدًا و��ائيًا ع�� نتائج ال

النجاح   إ�� أن  بينما أشارت دراسات أخرى  �� الاستثمار والإنتاجية والتوسع ا�خدمي، 

 يتوقف ع�� شروط مصاحبة، مثل المنافسة والتنظيم وا�حوكمة وآليات التقييم اللاحق

)Boubakri and Cosset, 1998 ؛ D’Souza and Megginson, 1999؛ Chong and López-

de-Silanes, 2003(.    ��كما أن الأدبيات العر�ية والسعودية، ع�� أهمي��ا، ما تزال �� كث

والاتجاهات أك�� من ترك��ها ع�� من الأحيان مركزة ع�� قطاع واحد أو ع�� المدر�ات  

  .القياس الاقتصادي المقارن لنتائج التخصيص ع�� أك�� من قطاع

إ��   علمية  حاجة  وجود   �� الدراسة  مش�لة  تتحدد  هنا  الأثر  ومن  قياس 

التخصيص �� قطاعات مختارة �� المملكة العر�ية السعودية، من  الاقتصادي لمشاريع  

�� م��ابطة  أ�عاد  ثلاثة  فحص  وتحس�ن  :خلال  الوظائف،  وخلق  ا�خاص،  الاستثمار 

 .  2030جودة ا�خدمات، وذلك �� ضوء مس��دفات رؤ�ة السعودية 

ما الأثر الاقتصادي   :و�ناءً ع�� ذلك، يمكن صياغة المش�لة �� السؤال الرئيس الآ�ي

لمشاريع التخصيص �� قطاعات مختارة �� المملكة العر�ية السعودية ع�� الاستثمار  

   ؟2030ا�خاص، وخلق الوظائف، وتحس�ن جودة ا�خدمات �� ضوء رؤ�ة السعودية 

 

ا
ً
 :   أسئلة الدراسة -ثالث

ما الإطار المفاهي�ي والتنظي�ي لمشاريع التخصيص �� المملكة العر�ية السعودية  .1

 ؟ 2030�� ضوء رؤ�ة السعودية  

ما واقع مشاريع التخصيص �� القطاعات ا�ختارة من حيث ا�حجم، والانتشار،  .2

 وطبيعة العقود، ومستوى التطبيق؟ 

 ما أثر مشاريع التخصيص �� جذب الاستثمار ا�خاص داخل القطاعات ا�ختارة؟  .3
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المرتبطة   .4 الوظائف  سيما  ولا  الوظائف،  خلق   �� التخصيص  مشاريع  أثر  ما 

 بالقطاع ا�خاص؟ 

 ما أثر مشاريع التخصيص �� تحس�ن جودة ا�خدمات �� القطاعات ا�ختارة؟ .5

 هل تختلف درجة الأثر الاقتصادي لمشاريع التخصيص باختلاف القطاع؟  .6

الأثر   .7 تحقق  من  تحد  أو  �عزز  ال�ي  والمؤسسية  التنظيمية  العوامل  أبرز  ما 

 الاقتصادي المتوقع لمشاريع التخصيص؟ 

 

 :  أهداف الدراسة  -را�عًا

 :  الهدف الرئيس

المملكة    �� مختارة  قطاعات   �� التخصيص  لمشاريع  الاقتصادي  الأثر  قياس 

الوظائف،   وخلق  ا�خاص،  الاستثمار  ع��  أثرها  تحليل  خلال  من  السعودية  العر�ية 

 .2030وتحس�ن جودة ا�خدمات �� ضوء رؤ�ة السعودية 

 :  الأهداف الفرعية

تأصيل الإطار المفاهي�ي والنظامي للتخصيص والشراكة مع القطاع ا�خاص ��  .1

 .المملكة العر�ية السعودية

الزمنية  .2 الف��ة  خلال  ا�ختارة  القطاعات   �� التخصيص  مشاريع  واقع  رصد 

 .ا�حددة للدراسة

 .تحليل أثر مشاريع التخصيص �� جذب الاستثمار ا�خاص .3

 .تحليل أثر مشاريع التخصيص �� خلق الوظائف .4

 .قياس أثر مشاريع التخصيص �� تحس�ن جودة ا�خدمات .5

 .المقارنة ب�ن القطاعات ا�ختارة للكشف عن الفروق �� حجم الأثر واتجاهھ .6

 .تقديم توصيات عملية لتعظيم الأثر الاقتصادي والاجتما�� لمشاريع التخصيص .7
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 :   فرضيات الدراسة -خامسًا

الاستثمار  .1 وز�ادة  التخصيص  مشاريع  ب�ن  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

 .ا�خاص �� القطاعات ا�ختارة

2.  �� الوظائف  وخلق  التخصيص  مشاريع  ب�ن  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

 .القطاعات ا�ختارة

جودة  .3 وتحس�ن  التخصيص  مشاريع  ب�ن  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

 .ا�خدمات �� القطاعات ا�ختارة

محل   .4 القطاع  باختلاف  التخصيص  لمشاريع  الاقتصادي  الأثر  حجم  يختلف 

 .الدراسة

�سهم وضوح الإطار التنظي�ي ووجود مؤشرات أداء قابلة للقياس �� �عز�ز الأثر   .5

 .الاقتصادي لمشاريع التخصيص

 

 :  أهمية الدراسة -سادسًا

 
ً

 :   الأهمية العلمية -أولا

ا ومهمًا يرتبط مباشرة بمسار التحول الاقتصادي   •
ً
تتناول الدراسة موضوعًا حديث

 .2030�� المملكة العر�ية السعودية �� ضوء رؤ�ة 

تزال   • ما  مجال  وهو  التخصيص،  مجال   �� العر�ية  الأدبيات  إثراء   �� �سهم 

الاقتصادي   القياس  زاو�ة  من  خاصة  �سبيًا،  محدودة  فيھ  العر�ية  الدراسات 

 .التطبيقي

التخصيص، �� • آثار  �� دراسة  أ�عاد رئيسة  ب�ن ثلاثة   :تقدم إطارًا علميًا يجمع 

 .الاستثمار ا�خاص، وخلق الوظائف، وتحس�ن جودة ا�خدمات

تناولت  • ال�ي  السعودية  الدراسات  ندرة   �� تتمثل  بحثية  فجوة  سد   �� �ساعد 

ع��  ال��ك��  من   
ً

بدلا قطاعات مختارة،  ع��  مقارنة  التخصيص بصورة  مشاريع 

 .قطاع واحد فقط
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والشراكة مع القطاع ا�خاص    تخصيصتر�ط ب�ن الأدبيات النظر�ة ا�خاصة بال •

 .و��ن الواقع السعودي المعاصر، بما �عزز البناء النظري للدراسة

مجالات  •  �� المستقبلية  الدراسات  منھ  �ستفيد  أن  يمكن  علميًا  أساسًا  تقدم 

 .الاقتصاد، والإدارة العامة، والسياسات العامة، و�دارة المشاريع، وا�حوكمة

ت��ز أهمية التقييم اللاحق لمشاريع التخصيص، وعدم الاكتفاء بدراسة ا�جوانب   •

 .النظامية أو التنظيمية أو التصور�ة فقط

 :  الأهمية العملية -ثانيًا

تفيد نتائج الدراسة صناع القرار �� ا�جهات المعنية بالتخصيص عند تقييم أثر   •

 .المشاريع المنفذة �� القطاعات ا�ختلفة

مشاريع  • إسهام  مدى  إ��  التعرف  ع��  والتنظيمية  ا�ح�ومية  ا�جهات  �ساعد 

 .التخصيص �� ز�ادة الاستثمار ا�خاص وتحقيق مس��دفات التنمية الاقتصادية

تقدم مؤشرات عملية يمكن الاستفادة م��ا �� قياس أثر التخصيص ع�� سوق   •

 .العمل وخلق الوظائف

�سهم �� دعم جهود تحس�ن جودة ا�خدمات العامة من خلال التعرف إ�� مدى   •

 .نجاح التخصيص �� رفع الكفاءة وا�جودة �� القطاعات ا�ختارة

�ساعد �� الكشف عن الفروق ب�ن القطاعات من حيث حجم الأثر الاقتصادي،   •

 
ً

 .بما يدعم تحس�ن تصميم مشاريع التخصيص مستقبلا

المنظمة   • واللوائح  والتشريعات  السياسات  تطو�ر   �� القرار  متخذي  �ساند 

 .للتخصيص بما �عظم العوائد الاقتصادية والاجتماعية

توفر نتائج يمكن أن �ستفيد م��ا المستثمرون والقطاع ا�خاص �� فهم الفرص  •

 .والتحديات المرتبطة بمشاريع التخصيص �� المملكة

مشاريع   • وتقييم  متا�عة   �� فاعلية  أك��  وط�ي  نموذج  بناء  نحو  التوجھ  تدعم 

 .2030التخصيص �� ضوء مس��دفات رؤ�ة السعودية 
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 :   م��رات اختيار الموضوع -سا�عًا

ملف    �� انتقلت  فالمملكة  وعمليًا؛  علميًا  ي��ره  ما  لھ  الموضوع  هذا  اختيار 

التخصيص من مرحلة التأسيس العام إ�� مرحلة أك�� ن�جًا مؤسسيًا، مع صدور نظام  

للتخصيص،  الوطنية  الاس��اتيجية  و�طلاق  التنفيذية،  اللوائح  وتفعيل  التخصيص، 

المس��دف  والقطاعات  المشاريع  محفظة  إ��  وا�ساع  ا�حاجة  ت��ز  نفسھ،  الوقت  و��  ة. 

�ان   بالفعل؟ وهل  المرجوة  الاقتصادية  الأهداف  تحققت  هل  �سأل:  تقييمية  دراسات 

جودة   ورفع  العمل  فرص  وخلق  ا�خاص  الاستثمار  جذب   �� فعالة  أداة  التخصيص 

جب ع��ا الأدبيات ا�حلية �عدُ بصورة تركيبية �افية 
ُ
    .ا�خدمات؟ هذه الأسئلة لم ت

 

ا
ً
 :   حدود الدراسة-ثامن

الموضوعية • لمشاريع  :    ا�حدود  الاقتصادي  الأثر  قياس  ع��  الدراسة  تقتصر 

الاستثمار ا�خاص، خلق الوظائف، وتحس�ن    :التخصيص �� ثلاثة �عاد رئيسة

 .جودة ا�خدمات

 .المملكة العر�ية السعودية:  ا�حدود الم�انية •

؛ لأ��ا تبدأ مع  2025  -   2016تق��ح الدراسة �غطية الف��ة من  :    ا�حدود الزمانية •

السعودية   رؤ�ة  التخصيص 2030إطلاق   �� ن�جًا  أك��  مرحلة  إ��  وتمتد   ،

والتشغيل الفع�� للمشاريع، مع إم�ان التمديد إ�� أحدث سنة تتوافر لها بيانات 

مكتملة وقت التنفيذ. ويستند هذا الاختيار إ�� أن �عض التقار�ر المقارنة ا�حديثة  

السابق    2015بخط أساس عام    2025ية بمقارنة عام  تقيس التحولات السعود

 ) .للرؤ�ة

تق��ح الدراسة التطبيق ع�� قطاعات مختارة تتوافر �شأ��ا  :  ا�حدود القطاعية •

النقل   :مشاريع تخصيص فعلية و�يانات قابلة للقياس، وأقرب القطاعات لذلك

وا�خدمات اللوجستية، وال�حة، والبيئة والمياه والزراعة، مع إم�انية استبدال  

مؤشرات  أن  للبيانات  الأو��  ا�حصر  مرحلة   �� تب�ن  إذا  التعليم  بقطاع  أحدها 

ا�خدمة فيھ أك�� انتظامًا. ويستند هذا الاختيار إ�� وجود مشاريع ممنوحة ووثائق  

   .محفظة التخصيص السعوديةرسمية منشورة لهذه القطاعات ضمن 
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 :  مصط�حات الدراسة -تاسعًا

يقصد بالتخصيص �� هذه الدراسة ذلك التوجھ الذي ��دف إ�� ز�ادة   التخصيص:.1

أو   العامة  ا�خدمات  تقديم  أو  العامة  الأصول  �شغيل   �� ا�خاص  القطاع  مشاركة 

الاستثمار ف��ا، من خلال صيغ متعددة �شمل البيع ا�جزئي أو الك��، أو الشراكة ب�ن  

فق أطر نظامية محددة. ويستند  القطاع�ن العام وا�خاص، أو نقل التشغيل والإدارة و 

هذا المع�ى إ�� الإطار النظامي للتخصيص �� المملكة، و��� الأدبيات الدولية ال�ي ترى أن  

ب�ن    تخصيصال العلاقة  تنظيم  إعادة  إ��  الملكية  نقل  مجرد  تتجاوز  مؤسسية  عملية 

والاستدامة الكفاءة  يحقق  بما  والسوق  للتخصيص،  (الدولة  الوط�ي   ؛2021المركز 

OECD, 2019(.  

 :   التعر�ف الاجرائي

يُقصد بمشاريع التخصيص إجرائيًا �� هذه الدراسة: المشروعات أو المبادرات ال�ي  

تم ف��ا إسناد �شغيل خدمة عامة، أو إدارة أصل عام، أو تطو�ره، أو تمو�لھ، أو تقديمھ  

المملكة    �� المعتمدة  والتنظيمية  النظامية  الأطر  وفق  جزئيًا،  أو  �ليًا  ا�خاص  للقطاع 

يُقاس هذا المتغ�� من خلال حصر المشروعات المنفذة أو المعلنة العر�ية السعودية. وس

رسميًا �� القطاعات ا�ختارة خلال الف��ة الزمنية ا�حددة للدراسة، وتصنيفها بحسب 

 .القطاع، ونوع المشروع، ومرحلة التنفيذ، وحجم مشاركة القطاع ا�خاص ف��ا 

 

التغ��ات    الاقتصادي:الأثر   .2 مجموعة  الدراسة  هذه   �� الاقتصادي  بالأثر  يقصد 

القابلة للرصد والقياس ال�ي تطرأ ع�� مؤشرات اقتصادية مختارة نتيجة تنفيذ مشاريع  

التخصيص، مثل حجم استثمارات القطاع ا�خاص، وعدد الوظائف، ومستوى كفاءة  

الأدبي مع  متسقًا  التعر�ف  هذا  و�أ�ي  وجود��ا.  ا�خدمات  تقييم  تقديم  تر�ط  ال�ي  ات 

العقد أو توقيع  إتمام الصفقة  التنفيذ، لا بمجرد  بنتائج ما �عد   ,OECD( التخصيص 

  .) OECD, 2007 ؛2019
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 التعر�ف الاجرائي :  

  �� وقياسھ  رصده  يمكن  الذي  التغ��  مقدار  إجرائيًا:  الاقتصادي  بالأثر  يُقصد 

القطاعات    �� التخصيص  بمشاريع  المرتبطة  الاقتصادية  المؤشرات  من  مجموعة 

جودة  وتحس�ن  الوظائف،  وخلق  ا�خاص،  الاستثمار  مؤشرات  و�خاصة  ا�ختارة، 

ؤشرات قبل التطبيق و�عده، أو  ا�خدمات. وسيُقاس هذا الأثر من خلال المقارنة ب�ن الم

من خلال تتبع اتجاها��ا خلال مدة الدراسة، بحسب ما �سمح بھ البيانات المتاحة ل�ل  

 ع.قطا

 

يقصد بالاستثمار ا�خاص حجم الموارد المالية أو الرأسمالية ال�ي    ا�خاص:الاستثمار   .3

نطاق  ضمن  الداخلة  ا�خدمات  أو  الأصول  أو  المشروعات   �� ا�خاص  القطاع  ي�خها 

التخصيص، سواء �� صورة استثمارات مباشرة، أو تمو�لات، أو توسعات �شغيلية، أو 

المفه هذا  ع��  ويُستدل  الأجل.  طو�لة  �عاقدية  ال�ي  ال��امات  المؤشرات  خلال  من  وم 

�عتمدها المركز الوط�ي للتخصيص �� عرض قيمة الاستثمارات الرأسمالية ا�خاصة �� 

  .ب)2023المشاريع الممنوحة (المركز الوط�ي للتخصيص،  

 التعر�ف الاجرائي :  

أو   الرأسمالية  الال��امات  أو  الأموال  حجم  إجرائيًا:  ا�خاص  بالاستثمار  يُقصد 

التمو�لية ال�ي ي�خها القطاع ا�خاص �� مشاريع التخصيص محل الدراسة. وسيُقاس  

هذا المصط�ح من خلال مؤشرات مثل: قيمة الاستثمارات المعلنة، أو قيمة العقود، أو  

الرأسما�� المرتبط بالمشروع، وفق البيانات الرسمية   الإغلاقات المالية، أو حجم الإنفاق

 . المنشورة ل�ل قطاع

 

المرتبطة    الوظائف:خلق   .4 العمل  فرص   �� الصافية  الز�ادة  الوظائف  بخلق  يقصد 

بصورة مباشرة أو غ�� مباشرة بمشاريع التخصيص، سواء من خلال التشغيل ا�جديد  

هذا   و�رتبط  المساندة.  وا�خدمات  الإمداد  سلاسل  تنشيط  أو  النشاط   �� التوسع  أو 

برؤ�ة   ال  2030المفهوم  بتوسيع  ا�خاص  القطاع  نمو  تر�ط  كما ال�ي  الوظيفية،  فرص 
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 تخصيصيتسق مع الأدبيات الدولية ال�ي تجعل سوق العمل أحد أهم معاي�� تقييم ال

  .)Chong and López-de-Silanes, 2003 ؛2016، 2030رؤ�ة السعودية (

 التعر�ف الاجرائي :  

يُقصد بخلق الوظائف إجرائيًا: الز�ادة الصافية �� فرص العمل الناتجة بصورة 

هذا  ا�ختارة. وسيُقاس  القطاعات   �� التخصيص  مباشرة عن مشاريع  غ��  أو  مباشرة 

 �� التوسع  أو  القطاع،  أو  الوظائف المرتبطة بالمشروع  �� عدد  التغ��  المتغ�� من خلال 

العم �� فرص  الز�ادة  أو  بيانات التشغيل،  القطاع ا�خاص، وفق ما يتوافر من  ل لدى 

السعودية   رؤ�ة  بأهداف  التعر�ف  هذا  و�رتبط  صلة.  ذات  قطاعية  تقار�ر  أو  رسمية 

 .  �� �عز�ز دور القطاع ا�خاص وتوسيع الفرص الاقتصادية والتشغيلية 2030

 

��    ا�خدمات:جودة  .  5 التحسن  مستوى  الدراسة  هذه   �� ا�خدمات  بجودة  يقصد 

والاستجابة،   الاعتمادية،  �شمل  بما  التخصيص،  �عد  المقدمة  ا�خدمة  خصائص 

المستفيدين، وفقًا لطبيعة  الوصول، ورضا  التشغيلية، وسهولة  والملموسية، والكفاءة 

لرؤ�ة والمركز الوط�ي  القطاع محل الدراسة. ويستند هذا المع�ى إ�� ما تؤكد عليھ وثائق ا

 للتخصيص، وليس نتيجة  
ً

ا أصيلا
ً
للتخصيص من أن تحس�ن جودة ا�خدمات ُ�عد هدف

  .أ)2023؛ المركز الوط�ي للتخصيص، 2016، 2030جانبية لھ (رؤ�ة السعودية 

 التعر�ف الاجرائي :  

ا�خدمة   أداء   �� الملموس  التحسن  مستوى  إجرائيًا:  ا�خدمات  بجودة  يُقصد 

المس��دف.   أو  السابق  بمستواها  مقارنة  التخصيص،  مشروع  تنفيذ  �عد  المقدمة 

مثل:   القطاع،  تختلف بحسب  للرصد  قابلة  المتغ�� من خلال مؤشرات  هذا  وسيُقاس 

والاعتمادي الاستيعابية،  والقدرة  ا�خدمة،  تقديم  وكفاءة  سرعة  والاستمرار�ة،  ة، 

التشغيل، ورضا المستفيدين، وانخفاض الش�اوى أو زمن الانتظار. ويستند ذلك إ�� �ون 

الأدبيات   �� للتخصيص  الأساسية  الأهداف  من  وجود��ا  ا�خدمات  كفاءة  تحس�ن 

 . والسياسات العامة ذات الصلة
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 :  الإطار النظري للدراسة -عاشرًا

 :يمكن تأط�� الدراسة نظرً�ا من خلال ثلاثة مداخل م��ابطة

    :مدخل الإدارة العامة ا�جديدة  . 1

ومراقب   منظم  إ��  ل�خدمة  مباشر  مقدم  من  ا�ح�ومة  دور  تحو�ل  ع��  و�ركز 

م للأداء، مع فتح ا�جال للقطاع ا�خاص لتقديم ا�خدمة أو �شغيل الأصل بكفاءة   ومقوِّ

 .أع��

  : (Value for Money) مدخل القيمة مقابل المال . 2

و�ف��ض أن نجاح التخصيص لا يقاس بمجرد نقل التشغيل أو جذب المستثمر،  

والاستدامة   ا�خاطر  وتوزيع  وا�جودة  ال�لفة  من  أفضل  مز�ج  تحقيق  ع��  بقدرتھ  بل 

 .المالية

  :مدخل ا�حوكمة التعاقدية ونظر�ة الو�الة  . 3

وُ�ظهر أن نجاح مشاريع التخصيص �عتمد ع�� جودة العقود، ووضوح مؤشرات 

والمشغل  ا�ح�ومية  ا�جهة  ب�ن  المعلومات  فجوات  من  وا�حد  الرقابة،  وآليات  الأداء، 

 .ا�خاص

الاقتصادي   الأثر  أن  مؤداه  مركزي  اف��اض  من  تنطلق  الدراسة  فإن  ثم  ومن 

القطاع ا�خاص، بل يتحدد بمدى   لمشاريع التخصيص لا يتحقق تلقائيًا �جرد إشراك 

 .ن�ج الإطار التنظي�ي، وجودة ا�حوكمة، وطبيعة القطاع، وقابلية النتائج للقياس

 

 :  الدراسات السابقة -ا�حادي عشر

 
ً

 :  الدراسات العر�ية  -أولا

 ��الأو لسنة    :الدراسة  الزهرا�ي    تخصيصمعوقات  "   :�عنوان  2019دراسة 

  "من وجهة نظر القيادات الأ�اديمية   2030ا�جامعات السعودية �� ضوء رؤ�ة 

ا�جامعات السعودية، والكشف عن    تخصيصهدفت إ�� التعرف ع�� دوافع     .

هذه  ع��  للتغلب  المق��حة  ا�حلول  و�يان  تطبيقها،  من  تحد  ال�ي  المعوقات 

المعوقات. واستخدمت المن�ج الوصفي التحلي��، و�انت عينة الدراسة م�وّنة من 
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�� ست جامعات سعودية 274 الأ�اديمية  القيادات  أفراد   .من  أن  إ��  وتوصلت 

، وع�� وجود معوقات تحد  تخصيصالعينة وافقوا بدرجة مرتفعة ع�� دوافع ال

من تطبيقها، و�ان من أبرز الدوافع تنويع مصادر الدخل وتخفيف العبء الما��  

عن الدولة. وأوصت الدراسة بالعمل ع�� معا�جة المعوقات التنظيمية والإدار�ة 

وتب�ي حلول عملية �ساعد ع�� تفعيلها �� البيئة ا�جامعية    تخصيصالمصاحبة لل

  .السعودية

 تخصيصأثر    "   :�عنوان 2023لسنة    ع�� وآل منصور دراسة    :الدراسة الثانية  

القطاع الص�� ع�� جودة ا�خدمات ال�حية �� المملكة العر�ية السعودية:  

التا�عة لمدير�ة   ا�حكومية  �� عينة من المستشفيات  العامل�ن  من وجهة نظر 

المستشفيات ا�ح�ومية �� جودة   تخصيصهدفت إ�� اختبار أثر   .  "�حة نجران 

والاستجابة،  والاعتمادية،  الملموسية،  ا�ختلفة:  بأ�عادها  ال�حية  ا�خدمات 

والأمان، والتعاطف. واستخدمت المن�ج الوصفي التحلي��، و�انت عينة الدراسة 

�� مستشفى الملك خالد   197م�وّنة من   العامل�ن  للتحليل من  استبانة صا�حة 

الولادة والأطفال بنجران ل .ومستشفى  إيجا�ي  أثر  إ�� وجود   تخصيص وتوصلت 

ا�خدم جودة   �� ا�ح�ومية  العامل�ن.  المستشفيات  نظر  وجهة  من  ال�حية  ات 

ال بتطبيق  الدراسة  �لفة،    تخصيصوأوصت  الأع��  ا�خدمات   �� بصورة جزئية 

بجودة ا�خدمة، و�جراء دراسات لاحقة من وجهة نظر   تخصيصور�ط أ�شطة ال

  .المر�ىى أيضًا

 آراء منسو�ي وزارة  "   :�عنوان   2023لسنة    السمحان دراسة    :  الدراسة الثالثة

�� ضوء   تخصيص التعليم نحو   �� المملكة العر�ية السعودية  العا��  التعليم 

المملكة  رؤ�ة  القيادات     .  "  (2030) متطلبات  آراء  عن  الكشف  إ��  هدفت 

التعليم العا�� �� ضوء متطلبات الرؤ�ة.   تخصيصالأ�اديمية بوزارة التعليم تجاه  

قياديًا   144واستخدمت المن�ج الوصفي التحلي��، و�انت عينة الدراسة م�وّنة من  

من   م�وّنة  استبانة  الباحثة  واعتمدت  أر�عة   32أ�اديميًا،  ع��  موزعة  مؤشرًا 

 تخصيص محاور. وتوصلت إ�� أن المستوى العام لتقديرات العينة نحو محاور ال 

بدرجة موافقة كب��ة، وأن محور الدوافع جاء �� المرتبة الأو��. وأوصت   3.70بلغ  
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الدراسة بالتقو�م الدوري ل��امج مؤسسات التعليم العا�� ا�خاص من قبل جهات 

�� ا�جامعات    تخصيصمتخصصة، مع توجيھ الاهتمام نحو تطو�ر تطبيقات ال

  .السعودية

 افر  "   :�عنوان   2024لسنة    الما�� والقحطا�يدراسة    :  الدراسة الرا�عة أثر تو

ميدانية    تخصيصمقومات   دراسة  الوظيفية:  الاتجاهات   �� العا��  التعليم 

هدفت إ�� قياس أثر توافر     .  "ع�� الأ�اديمي�ن والإدار��ن بجامعة الملك خالد

التعليم العا��، و�براز   تخصيص�� اتجاهات العامل�ن نحو    تخصيصمقومات ال

واقع هذه المقومات داخل ا�جامعة. واستخدمت المن�ج الوصفي التحلي��، و�انت  

من   م�وّنة  الدراسة  خالد.   394عينة  الملك  بجامعة  والإدار��ن  الأ�اديمي�ن  من 

ال متطلبات  توافر  أن  إ��  وأن   تخصيصوتوصلت  متوسطة،  بدرجة  جاء 

�انت سلبية �سبيًا، مع وجود ارتباط قوي ب�ن توافر    تخصيصالاتجاهات نحو ال

من التباين �� الاتجاهات يمكن تفس��ه بتوافر  %56المقومات والاتجاهات، وأن  

ال والتشريعية، تخصيصمقومات  التنظيمية  البيئة  ب��يئة  الدراسة  وأوصت   .

  .قبل التوسع �� التطبيق تخصيصوتكثيف برامج التوعية والتبص�� بمفاهيم ال

 تخصيصتقييم أثر  "   :  �عنوان 2025لسنة    ا�حر�يدراسة    :  الدراسة ا�خامسة  

هدفت إ�� تقييم    .  "القطاع الص�� �� تحس�ن أداء العامل�ن: دراسة تطبيقية

مكة    تخصيصأثر   مستشفيات   �� العامل�ن  أداء  تحس�ن   �� الص��  القطاع 

التحلي��،  الوصفي  المن�ج  واستخدمت  السعودية.  العر�ية  بالمملكة  المكرمة 

واعتمدت ع�� قائمة استقصاء �جمع البيانات من عينة الدراسة، واستخدمت 

 تحليل الانحدار ا�خطي والمتعدد واختبار (ت) وتحليل التباين لفحص الفروض.

القطاع الص�� بأ�عادها    تخصيصوتوصلت إ�� وجود تأث�� ذي دلالة إحصائية ل

ثقة   بدرجة  العامل�ن  أداء  ع��  ا�حوافز   .%95ا�ختلفة  بر�ط  الدراسة  وأوصت 

العامل�ن   وتزو�د  الطبية،  المرافق  وصيانة  وتحديث  والإنتاجية،  بالأداء  المالية 

  .منة ومر�حةبالأدوات والتجه��ات ا�حديثة لضمان بيئة عمل آ
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 :  الدراسات الأجنبية -ثانيًا

 ��الأو    The" :�عنوان 1998لسنة   Boubakri and Cossetدراسة    :  الدراسة 

Financial and Operating Performance of Newly Privatized Firms: 

Evidence from Developing Countries".   الأداء  �� التغ��  قياس  إ��  هدفت 

�� الدول النامية. واستخدمت من�ج   تخصيصالما�� والتشغي�� للشر�ات �عد ال

 21شركة من  79، و�انت عينة الدراسة م�وّنة من تخصيصالمقارنة قبل/�عد ال

نامية التشغيلية،  .دولة  والكفاءة  الر�حية،   �� معنو�ة  ز�ادات  إ��  وتوصلت 

. وأوصت  تخصيصوالإنفاق الاستثماري الرأسما��، والإنتاج، والتوظيف �عد ال

ع�� أساس نتائج ما �عد التنفيذ لا ع�� أساس   تخصيصضمنيًا بضرورة تقييم ال 

  .الصفقة وحدها

 دراسة  :الدراسة الثانيةD’Souza and Megginson  عنوان 1999لسنة�: "The 

Financial and Operating Performance of Privatized Firms during the 

1990s". ال قبل  للشر�ات  والتشغي��  الما��  الأداء  مقارنة  إ��   تخصيصهدفت 

و�عدها خلال التسعينيات. واستخدمت من�ج المقارنة الزمنية التحليلية، و�انت  

من   م�وّنة  الدراسة  من   85عينة  الف��ة   28شركة  خلال  تخصيصها  تم  دولة 

مع   .1996–1990 والإنتاج،  والكفاءة،  الر�حية،   �� وا�ح  تحسن  إ��  وتوصلت 

ر�ط  بأهمية  ضمنيًا  الدراسة  وأوصت  ا�حالات.  �عض   �� العمالة   �� انخفاض 

حسن كفاءة ما �عد التخصيص تخصيصال
ُ
  .بإصلاحات مؤسسية وتنظيمية ت

  دراسة    :الدراسة الثالثةLa Porta and López-de-Silanes   عنوان 1999لسنة�: 

"The Benefits of Privatization: Evidence from Mexico".  هدفت إ�� اختبار

�� المكسيك جاءت ع�� حساب    تخصيص ما إذا �انت الم�اسب المتحققة من ال

ا�جتمع من خلال ارتفاع الأسعار أو �سر�ح العمال وخفض الأجور. واستخدمت 

�غطي   بيانات  ع��  واعتمدت  المقارن،  التحلي��  غ��   %97المن�ج  الشر�ات  من 

�خصت �� المكسيك خلال الف��ة  
ُ

وتوصلت إ�� أن  .1991–1983المالية ال�ي خ

 24ارتبطت بارتفاع متوسط �سبة دخل التشغيل إ�� المبيعات بنحو    تخصيصال

لتحسن يرجع إ�� م�اسب إنتاجية أك�� من  نقطة مئو�ة، وأن ا�جزء الأك�� من ا
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�أداة   تخصيص�ونھ ناتجًا عن رفع الأسعار. وأوصت الدراسة بأهمية النظر إ�� ال

حسن تصميمها
ُ
  .يمكن أن تولد منافع اقتصادية صافية إذا أ

 الرا�عة  The Impact of" :�عنوان 2004لسنة   Li and Xuدراسة    :الدراسة 

Privatization and Competition in the Telecommunications Sector 

around the World". ال أثر  قياس  إ��  قطاع   تخصيصهدفت   �� والمنافسة 

الاتصالات عالميًا. واستخدمت بيانات بانل دولية شاملة ع�� مستوى الدول �غطي  

ال .2001–1990الف��ة   أن  إ��  بحقوق    تخصيصوتوصلت  الم�حو�ة  ال�املة 

سيطرة فعلية أسهمت �� تحس�ن تخصيص العمل ورأس المال، وز�ادة إنتاجية  

لم تظهر   بينما  الشب�ات وا�خدمات،  انتشار  ال�لية، وتوسيع  العمل والإنتاجية 

اق��ان    تخصيصال بضرورة  الدراسة  وأوصت   .
ً

مماثلا معنوً�ا  أثرًا  ا�جزئية 

لأن الأثر الأقوى يظهر عندما يت�امل العاملان  بالمنافسة التنظيمية،    تخصيصال

  .معًا

 ا�خامسة  2003لسنة   Chong and López-de-Silanesدراسة    :الدراسة 

 Privatization and Labor Force Restructuring around the" :�عنوان

World". تخصيصهدفت إ�� فحص أثر سياسات إعادة هي�لة العمالة قبل ال 

كميًا   
ً

تحليلا واستخدمت  لاحقًا.  التوظيف  إعادة  وسياسات  البيع  أسعار  ع�� 

شركة من أنحاء العالم. وتوصلت إ��   400مقارنًا، و�انت عينة الدراسة م�وّنة من  

قد �عا�ي من مشكلات اختيار    تخصيصأن �عض برامج خفض العمالة قبل ال

ال أسعار  صا��   �� سلبًا  وتؤثر  المهاري تخصيصعك��ي  ا�خفض  برامج  وأن   ،

الإلزامي فقط ارتبطت �ش�ل محدود بنتائج أفضل. وأوصت الدراسة بأن ي�ون  

التدخل ا�ح�ومي �� إعادة هي�لة العمالة حذرًا ومدروسًا، لأن الإفراط �� ذلك قد 

  .نفسها تخصيصيقلل من كفاءة عملية ال

 

 
ً
 :   التعقيب ع�� الدراسات السابقة والفجوة البحثية  -ثالثا

و�خاصة   العر�ية،  الأدبيات  أن  السابقة  الدراسات  استعراض  من  يت�ح 

والتنظيمية  والإدراكية  المؤسسية  ا�جوانب  ع��  م�حوظة  بصورة  ركزت  السعودية، 
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�� جودة    تخصيصللتخصيص، مثل المعوقات، والاتجاهات، وتوافر المقومات، وأثر ال

الأدبيات   أما  وال�حة.  التعليم  وخاصة  �عينھ،  قطاع  داخل  العامل�ن  أداء  أو  ا�خدمة 

من   تخصيصالأجنبية، فقد اتجهت بدرجة أك�� إ�� القياس الاقتصادي الك�ي لنتائج ال

حيث الر�حية، والإنتاجية، والاستثمار، والعمالة، والتوسع �� ا�خدمة، مع إبراز الدور  

  .تخصيصا�حاسم للمنافسة والتنظيم وا�حوكمة المصاحبة لل

الدراسات، فإ��ا تكشف عن فجوة بحثية وا�حة  الرغم من أهمية هذه  وع�� 

 :تتمثل �� غياب دراسة سعودية تطبيقية تجمع �� نموذج واحد ب�ن ثلاثة أ�عاد م��ابطة

الاستثمار ا�خاص، وخلق الوظائف، وتحس�ن جودة ا�خدمات، داخل قطاعات مختارة 

  .2030شهدت مشاريع تخصيص فعلية �� ضوء رؤ�ة السعودية 

 الفجوة البحثية :  

البعد   أو  الواحد  القطاع  إ��  تميل  المتاحة  العر�ية  الدراسات  أغلب  أن  كما 

الواحد، بينما لا تزال ا�حاجة قائمة إ�� دراسة مقارنة ذات طا�ع اقتصادي تحلي�� تقيس  

  أثر التخصيص ب�ن القطاعات، وتر�ط النتائج بالسياق المؤس��ي والتنظي�ي السعودي. 

ومن هنا تنبع أصالة الدراسة ا�حالية، إذ �س�� إ�� سد هذه الفجوة من خلال بناء إطار  

السعودية   العر�ية  المملكة   �� التخصيص  لمشاريع  الاقتصادي  الأثر  لقياس  تطبيقي 

 
ً

 وت�املا
ً

  .بصورة أك�� شمولا

 

 :  من�جية الدراسة -عشر  �يالثا

 دراسة تطبيقية تحليلية ذات طا�ع تفس��ي :   نوع الدراسة. 

 الدراسة هو  :    من�ج الدراسة شِق ك�ي لقياس  ،    المن�ج ا�ختلطالأ�سب لهذه 

شِق كيفي و   .الأثر الاقتصادي باستخدام البيانات الثانو�ة والمؤشرات القطاعية

 .لتفس�� الفروق ب�ن القطاعات وقراءة الأ�عاد التنظيمية والمؤسسية

 

 

 

 



 

 

  

Classified by Matarat as Public  |عام  

 نفذ الدراسة ع�� مرحلت�ن:  تصميم الدراسة
ُ
 : يق��ح أن ت

 المرحلة الأو��:  

للمقارنة ب�ن ما    2025–2016بناء قاعدة بيانات قطاعية �غطي الف��ة  : ل  القياس الك�ي

داخل   التخصيص  كثافة  من  مختلفة  مستو�ات  ب�ن  أو  �عده،  وما  التخصيص  قبل 

 :القطاعات ا�ختارة. و�مكن استخدام أحد المسار�ن

 .تحليل الاتجاهات الزمنية قبل/�عد تنفيذ مشاريع التخصيص •

 .أو تحليل بيانات بانل قطاع/سنة إذا توافرت سلاسل �افية ومنتظمة •

 المرحلة الثانية: 

الكيفي لفهم  :    التفس��  ومختص�ن  ومسؤول�ن  خ��اء  مع  مقننة  شبھ  مقابلات  إجراء 

 .أسباب تحقق الأثر أو �ع��ه، ولماذا تختلف النتائج ب�ن القطاعات

 

 :  مجتمع الدراسة وعين��ا-عشرالثالث 

الك�ي �� :    ا�جتمع  التخصيص  بمشاريع  المتعلقة  الرسمية  والمؤشرات  البيانات 

 .2025–2016القطاعات ا�ختارة داخل المملكة العر�ية السعودية خلال الف��ة 

الكيفي ا�جهات :    ا�جتمع   �� التخصيص  بملف  المرتبطون  وا�خ��اء  ا�ختصون 

 :التنظيمية والقطاعية، مثل

التخصيص • جهات   �� حالي�ن  أو  سابق�ن  الاقتصاد   .مسؤول�ن   �� مختص�ن 

العامة ا�ختارة   .والسياسات  القطاعات   �� ب�ن     .مختص�ن  الشرا�ات   �� خ��اء 

 .القطاع�ن العام وا�خاص

   :  العينة

مشروع   15ستعتمد الدراسة ع�� عينة قصدية متعددة المراحل؛ إذ سيتم اختيار  

  �� بواقع     3تخصيص  مختارة،  تتعلق   5قطاعات  معاي��  وفق  قطاع،  ل�ل  مشروعات 

ميدانيًا،   شقًا  البحث  تضمن  و�ذا  الاقتصادي.  الأثر  قياس  وقابلية  البيانات  بتوافر 

من   م�ونة  عينة  ع��  الاستبانة  تطبيق  وا�ختص�ن    384فسيتم  القيادات  من  مفردة 

ع��   توزيعها  إم�ان  مع  التخصيص،  بمشاريع  العلاقة  ذات  ا�جهات   �� والعامل�ن 
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إ��   12القطاعات ا�ختارة توزيعًا متساوً�ا أو �سبيًا. كما يمكن إجراء مقابلات نوعية مع  

 .خب�ً�ا؛ لاستكمال التفس�� العل�ي للنتائج 15

 :   أدوات جمع البيانات -عشرالرا�ع 

ثانو�ة .1 بيانات  القطاع، نوع    استمارة حصر واستخراج  تتضمن: اسم المشروع، 

العمالة،   ا�خاص، مؤشرات  قيمة الاستثمار  التشغيل،  أو  العقد، سنة الإرساء 

 .مؤشرات جودة ا�خدمة، المؤشرات المالية والتشغيلية ذات الصلة

 :يركز ع�� دليل مقابلة شبھ مقننة .2

o تقدير أثر التخصيص ع�� الاستثمار. 

o أثره ع�� التوظيف. 

o أثره ع�� جودة ا�خدمة. 

o العوامل التنظيمية والقطاعية المفسرة. 

o أبرز التحديات ومق��حات التطو�ر. 

 

 :  مصادر البيانات المتوقعة- س عشرخاما�

الرسمية  ا�جهات  من  المنشورة  الثانو�ة  البيانات  ع��  أساسًا  الدراسة  ستعتمد 

 : والدولية ذات الصلة، وم��ا

    .المركز الوط�ي للتخصيص و�وابة المستثمر�ن ووثائق المشاريع الممنوحة •

    .و�رنامج التخصيص 2030تقار�ر رؤ�ة السعودية  •

 .التقار�ر القطاعية الرسمية �� ال�حة والنقل والمياه وغ��ها •

وا�جهات  • الدو��  البنك  عن  الصادرة  التوظيف   �� والتحول  العمل  سوق  تقار�ر 

   .السعودية

و  • الدو��  البنك  والقياس   IMFو OECDتقار�ر  المؤس��ي  بالإطار  الصلة  ذات 

  .المقارن 
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 :   متغ��ات الدراسة -عشر دسالسا

o  مشاريع التخصيص :  المتغ�� المستقل 

 :وُ�قاس من خلال مجموعة من المؤشرات، مثل

 .عدد المشاريع الممنوحة أو المشغلة �� القطاع •

 .قيمة الاستثمارات ا�خاصة المرتبطة ��ا •

 .نوع نموذج التخصيص أو الشراكة •

 .مرحلة المشروع: إرساء، إغلاق ما��، �شغيل، نقل ملكية •

o المتغ��ات التا�عة   : 

 :  الاستثمار ا�خاص . 1

 .قيمة الاستثمارات الرأسمالية ا�خاصة •

 .حجم التمو�ل أو الإغلاق الما�� •

 .عدد المستثمر�ن أو العقود أو التوسعات الاستثمار�ة المرتبطة بالمشروع •

 :  خلق الوظائف . 2

 .التغ�� �� عدد العامل�ن �� القطاع •

 .التغ�� �� التوظيف ا�خاص •

 .التغ�� �� الوظائف المرتبطة بالمشروع مباشرة أو غ�� مباشرة •

 .�سبة توظيف السعودي�ن حيثما أمكن •

 

 :  جودة ا�خدمات . 3

 .مؤشرات السعة التشغيلية •

 .سرعة الإنجاز أو الوصول ل�خدمة •

 .الموثوقية والاستمرار�ة •
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 .رضا المستفيدين •

 .انخفاض الش�اوى أو الاختناقات •

 .مؤشرات خاصة ب�ل قطاع •

o المتغ��ات الضابطة المق��حة   : 

 .نوع القطاع •

 .حجم الإنفاق ا�ح�ومي القطا�� •

 .النمو غ�� النفطي •

 .البيئة التنظيمية •

 .مرحلة ن�ج المشروع •

 

 :   النموذج التصوري للدراسة-عشرالسا�ع 

 :يمكن صياغة النموذج التصوري نصيًا ع�� النحو الآ�ي

 مشاريع التخصيص 

⬇ 
 جذب الاستثمار ا�خاص

⬇ 
 خلق الوظائف 

⬇ 
 تحس�ن جودة ا�خدمات 

مع وجود مسارات مباشرة أيضًا من مشاريع التخصيص إ�� خلق الوظائف و���  

الإطار  ون�ج  القطاع،  نوع  مثل  ضابطة  متغ��ات  تأث��  ومع  ا�خدمات،  جودة  تحس�ن 

 .التنظي�ي، وحجم الإنفاق العام، وطبيعة المشروع
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 التحليل الإحصائي : أساليب -عشرالثامن 

الإحصائية   الأساليب  من  مجموعة  باستخدام  الدراسة  بيانات  تحليل  سيتم 

والانحرافات  ا�حسابية،  والمتوسطات  المئو�ة،  والنسب  التكرارات،  و�شمل:  المناسبة، 

المعيار�ة، ومعامل ألفا كرونباخ، ومعامل ارتباط ب��سون، واختبار (ت)، وتحليل التباين  

ستخدم �� الشق التطبيقي  الأحادي، وتحليل الانحدار ا�خطي ال
ُ
بسيط والمتعدد. كما ست

النمو   ومعدلات  قبل/�عد،  والمقارنة  الزمنية،  الاتجاهات  تحليل  أساليب  الدراسة  من 

 .والتغ��، بما يتلاءم مع طبيعة بيانات مشاريع التخصيص والقطاعات ا�ختارة

 

 :  الصدق والثبات -التاسع عشر  

•   �� متخصص�ن  محكم�ن  ع��  الدراسة  أدوات  عرض  خلال  من  ا�حتوى  صدق 

 .الاقتصاد والإدارة العامة والسياسات العامة

 .الثبات �� الشق الكيفي من خلال توحيد دليل المقابلة وآلية ال��م��  •

الموثوقية الكمية من خلال الاعتماد ع�� بيانات رسمية منشورة وقابلة للتحقق   •

 .والمقارنة

 

 :   الاعتبارات الأخلاقية -العشرون 

 .الال��ام با�حياد العل�ي وعدم التح�� القطا�� •

 .توثيق البيانات والمصادر بدقة •

 .ا�حصول ع�� موافقة المشارك�ن �� المقابلات •

 .ضمان سر�ة المشارك�ن وعدم استخدام أقوالهم خارج أغراض البحث •

 .الإفصاح عن أي حدود تتعلق بتوافر البيانات أو اكتمالها •
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 :   النتائج المتوقعة مبدئيًا -والعشرون الواحد 

 : من المتوقع أن تكشف الدراسة عن

 .أثر إيجا�ي عام لمشاريع التخصيص �� جذب الاستثمار ا�خاص .1

 .تفاوت الأثر ع�� الوظائف ب�ن القطاعات .2

وا�حة   .3 عقودًا  تمتلك  ال�ي  القطاعات   �� ا�خدمات  جودة   �� �س�ي  تحسن 

 .ومؤشرات أداء أك�� صرامة

دور حاسم للإطار التنظي�ي وا�حوكمة التعاقدية �� تحو�ل التخصيص من مجرد  .4

 .نقل �شغيل إ�� قيمة اقتصادية وخدمية فعلية

وهذه التوقعات �ستند إ�� ما �عرضھ الاس��اتيجية الوطنية للتخصيص من ر�ط  

تأكيد   الوظائف، مع  التخصيص وجذب الاستثمار وتحس�ن ا�جودة وخلق  ب�ن  مباشر 
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