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 :ةمدقملا ١٫١

 اضر لثمی .اھتمادتساو تاكرشلا حاجنل ةیساسلأا زئاكرلا دحأ ءلامعلا اضر ربتعُی ،مویلا لامعلأا ملاع يف

 ةبرجتلا تناك املك .مھل ةمدقملا تامدخلا وأ تاجتنملا عم ةیلعفلا مھتبرجت عم مھتاعقوت قفاوت ىدم ءلامعلا

 ةدوعلاب لیمعلا رارق ىلع طقف رثؤی لا اضرلا اذھ .مھاضر ىوتسم عفترا ،اھقوفت وأ ءلامعلا تاعقوت ىلإ برقأ

 امم ،ءلامعلا ءلاو ةدایزو ةكرشلا ةعمس زیزعت يف ارًیبك ارًود بعلی لب ،ىرخأ ةرم ةكرشلا عم لماعتلاو

 )٢٠٢٣ ،يرطقملا( .تاداریلإا يف ةدایزو مادتسم ومن قیقحت ىلإ ةیاھنلا يف يدؤی

 اًقیقد امًھف رفوی ثیح ،رمتسملا نیسحتلا ىلإ ىعست ةكرش يلأ ةیویح ةیلمع ءلامعلا اضر سایق ربتعی ثیح

 للاخ نم كلذ قیقحت نكمی .نیسحت ىلإ جاتحت يتلا طاقنلاو ةیوقلا طاقنلا دیدحت يف دعاسیو ءلامعلا ةبرجتل

 دودر لیلحتو ءلامعلا كولس ةبقارم ىلإ ةفاضلإاب ،تاحارتقلااو ىواكشلا لیلحتو ،تلاباقملاو ،تانایبتسلاا

 )٢٠١٠ ،ةلیاقعلا( .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع مھلاعفأ

 ةدایز ایازملا هذھ زربأ نم .ةیسفانتلا ایازملا نم ةعومجم نم دیفتست ءلامعلا اضر ىلع زكرت يتلا تاكرشلاو

 نیضارلا ءلامعلا نلأ ارًظن ،ددج ءلامع بذجل ةلوذبملا دوھجلاو قیوستلا فیلاكت نم للقی يذلاو ،ءلامعلا ءلاو

 اضر ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .مھبراقأو مھئاقدصلأ تامدخلا وأ تاجتنملاب ةیصوتلاو ءارشلا راركت ىلإ نولیمی

 دبع( .عسوتلاو ومنلا صرف نم دیزیو ددج ءاكرش بذجی امم ،قوسلا يف ةكرشلا ةعمس نم ززعی ءلامعلا

 )٢٠١٤ ،زیزعلا

 .ءلامعلا اضر قیقحتو تامظنملا حاجن يف ةمساحلا لماوعلا نم تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا دعیو

 امم ،دملأا ةلیوط تاقلاعلا زیزعتو ةقثلا ءانب يف مھاست ءلامعلا عم لماعتلا يف ةھازنلاو ةیقلاخلأا تافرصتلاف

 تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا عوضوم يظح دقو .ةیسفانتلا ةزیملاو يمیظنتلا ءادلأا ىلع اًباجیإ سكعنی

 دكؤت قایسلا اذھ يفو ،)٢٠٢٠ ،میھاربإ( تاعیبملا ةرادإو قیوستلا لاجم يف نیثحابلا لبق نم ریبك مامتھاب

 تامظنملا نأو ،مھئلاوو ءلامعلا اضرب اًقیثو اطًابترا طبتری تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا نأ تاساردلا

 نأ عم قفاوتی اذھو ."لیوطلا ىدملا ىلع لضفأ جئاتن ققحت تاعیبملا تاسرامم يف تایقلاخلأا ززعت يتلا

 مھتارارقو ةمظنملل مھمییقت يف امًھمً لاماع ھنوربتعیو تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا نوردقی ءلامعلا

 )٢٠٢٠ ،بیطلا(  .ةیئارشلا

 كولسلا زیزعتو ةیقلاخلأا رییاعملا عضو يف ایلعلا ةرادلإا ھبعلت يذلا رودلا ةیمھأ ىلع تاساردلا تدكأ امك

 تایدحت دوجو ىلإ نیثحابلا ضعب راشأ ،لباقملا يفو ،)٢٠٢٠ ،لیعامسإ( تاعیبملا يبودنم ىدل يقلاخلأا
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 دق ةیلاملا زفاوحلاو ةیعیبلا فادھلأا قیقحت طوغض نأ ثیح تاعیبملا لاجم يف يقلاخلأا كولسلا قیقحت يف

 بیردت دوجو مدع نأ امك ،تاقفصلا مامتإ لجأ نم ةیقلاخلأا رییاعملا كاھتنا ىلإ تاعیبملا يبودنم ضعب عفدت

 اضر ىلع ةیبلس تاریثأتو ةیقلاخأ ریغ تایكولس ىلإ يدؤی نأ نكمی تاعیبملا تایقلاخأب ةیعوتو فٍاك

 )٢٠٢٣ ،يرطقملا( .ءلامعلا

 يروحملا رودلا ىلع دكؤت تاساردلا نم ىمظعلا ةیبلاغلا نأ لاإ ،تایدحتلا ضعب دوجو نم مغرلا ىلعو

 تامظنملا نأ ىلإ ةلدلأا ریشتو .يمیظنتلا حاجنلاو ءلامعلا اضر قیقحت يف تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلل

 ققحت اھیبودنمل ةیقلاخلأا ةیعوتلاو بیردتلا يف رمثتستو تاعیبملا تاسرامم يف تایقلاخلأل ةیولوأ يطعت يتلا

 )٢٠١٧ ،يندعسلا( .لیوطلا ىدملا ىلع ءلاولاو ءلامعلا اضر نم ىلعأ تایوتسم

 اضر قیقحت يف هرودو تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا كاردإ عوضوم نأ حضتی ،قبس ام ءوض يفو

 هذھ ىعستو .تاعیبملا ةرادإو قیوستلا لاجم يف نیسرامملاو نیثحابلا لبق نم ریبك مامتھاب ىظحی ءلامعلا

 ةیفیك لوح ةیلمعلاو ةیرظنلا ةفرعملا ءارثإ يف ةمھاسملاو ،قمعأ لكشب عوضوملا اذھ فاشكتسا ىلإ ةساردلا

 ،میھاربا( .ةرصاعملا لامعلأا ةئیب لظ يف ءلامعلا اضر قیقحتو تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا زیزعت

٢٠٢٠( 

 يبودنمل يقلاخلأا كولسلاب مازتللاا حبصأ ،تلااصتلاا عاطق هدھشی يذلا دیدشلا سفانتلا لظ يف ھنأ امك

 ءانب يف يقلاخلأا كولسلا ةیمھأ ىلجتت .مھئلاو ىلع ظافحلاو ءلامعلا اضر قیقحت يف امًساح لاًماع تاعیبملا

 .دملأا لیوط حاجن قیقحتو ةیراجتلا تاقلاعلا زیزعت ىلإ يدؤی نأ نكمی ام وھو ،ءلامعلاو ةكرشلا نیب ةقثلا

 اضر قیقحت يف هرودو تاعیبملا يبودنم ىدل يقلاخلأا كولسلا كاردإ ىدم فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 )٢٠٢١ ،تیخب( .ةدج يف تلااصتلال يلیابوم ةكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد للاخ نم ،ءلامعلا

 ةیبرعلا ةكلمملاب تلااصتلاا لاجم يف ةدئارلا تاكرشلا نم ةدحاو تلااصتلال يلیابوم ةكرش ربتعتو امك

 .ءلامعلا اضر ىلع تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا ریثأت ةساردل اًیلاثم اجًذومن اھلعجی امم ،ةیدوعسلا

 ةیلمع تایصوت میدقتو ،ءلامعلا ةبرجت ىلع ةیقلاخلأا تایكولسلا ریثأت ةیفیك مھف يف ةساردلا هذھ دعاستس

 للاخ نم ثیح ،تاعیبملا يبودنم نیب يقلاخلأا كولسلا زیزعت للاخ نم يقیوستلا اھئادأ نیسحتل تاكرشلل

 رشابملا هریثأتو لمعلا ةئیب يف يقلاخلأا كولسلا ةیمھأ ىلع ءوضلا طیلست ىلإ فدھن ،اھلیلحتو تانایبلا عمج

 رودلا لوح تاكرشلا ىدل مھفلا زیزعت يف ةساردلا هذھ جئاتن مھاست نأ لمأن .ءلامعلا اضر ىوتسم ىلع
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 ،بیطلا( .ةیجیتارتسلاا ةكرشلا فادھأ قیقحتو يسفانتلا قوفتلا قیقحت يف يقلاخلأا كولسلا ھبعلی يذلا يویحلا

٢٠٢٠( 

 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 ةیرظنلا نیب ةوجف كانھ نأ لاإ ،تاعیبملا لاجم يف يقلاخلأا كولسلا ةیمھأب دیازتملا كاردلإا نم مغرلا ىلع

 يبودنم نم دیدعلا لازی لا ،عقاولا ضرأ ىلعف .ءلامعلا اضر قیقحت يف كولسلا اذھ رودب قلعتی امیف قیبطتلاو

 ،ةیقلاخلأا ئدابملا باسح ىلع كلذ ناك ول ىتح ،ریصقلا ىدملا ىلع تاعیبملا قیقحت ىلع نوزكری تاعیبملا

 .لیوطلا ىدملا ىلع ةكرشلا ةعمسب ررضلا قاحلإو ءلامعلا ةقث عجارت ىلإ يدؤی امم

 كولسلا ةیمھلأ تاعیبملا يبودنم كاردإ نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا تاساردلا ةلق يف ثحبلا اذھ ةلكشم لثمتتو

 تلااصتلاا تاكرش قایس يف ةصاخو ،ءلامعلا اضر قیقحت يف هرودو ،عقاولا ضرأ ىلع ھقیبطتو يقلاخلأا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 يقلاخلأا كولسلا نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا ةیبرعلا تاساردلا ةلق :يف ثحبلا اذھل ةیرظنلا تاوجفلا لثمتت

 ،ةیبرغ قاوسأ ىلع زكرت ةرفوتملا تاساردلا مظعمف ،تلااصتلاا عاطق يف ءلامعلا اضرو تاعیبملا يبودنمل

 .يدوعسلا قوسلا ةیصوصخ يعارُت لاو

 يلعفلا ھقیبطتو يقلاخلأا كولسلا ةیمھلأ تاعیبملا يبودنم كاردإ نیب طبری حضاو يرظن راطإ دوجو مدع

ً ایلمع ھنوقبطی لا مھنكل ً،ایرظن يقلاخلأا كولسلا ةیمھأ نوكردُی دق تاعیبملا يبودنم ضعبف ،عقاولا ضرأ ىلع

 .ةباقرلا فعض وأ لمعلا طوغض ببسب

 ،تلااصتلاا عاطق يف يقلاخلأا تاعیبملا يبودنم كولس ىلع رثؤت يتلا لماوعلا تلوانت يتلا تاساردلا ةلق

 زیزعتل ةلاعف تایجیتارتسا عضو يلاتلابو ،يقلاخلأا ریغ كولسلا بابسأ مھفل لماوعلا هذھ دیدحت مھملا نمف

 .يقلاخلأا كولسلا
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 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 يبودنمل يقلاخلأا كولسلا عقاو لوح ةیفاك تامولعمو تانایب دوجو مدع يف ثحبلا اذھل ةیلمعلا تاوجفلا لثمتت

 دیدحتل عقاولا ضرأ ىلع ةینادیم ةسارد ءارجإ مھملا نمف ،ةدج – تلااصتلال يلیابوم ةكرش يف تاعیبملا

 .ھقیبطت ىدمو ،يقلاخلأا كولسلا ةیمھلأ مھكاردإ ىوتسم

 ،يلیابوم ةكرش يف ءلامعلا اضر ىلع تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا رثأ سایقل ةحضاو تایلآ دوجو مدع

 .ةیقلاخلأا ةیحانلا نم تاعیبملا يبودنم ءادأ مییقت نم ةكرشلا نكمت سایق تارشؤم ریوطت مھملا نمف

 بجی ،يلیابوم ةكرش يف تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا زیزعتل ةلاعف ةیبیردت جمارب ریوطت ىلإ ةجاحلا

 ،ةیقلاخأب ءلامعلا عم لماعتلل ةمزلالا تاراھملاو ةفرعملاب تاعیبملا يبودنم دیوزت ىلع جماربلا هذھ زكرُت نأ

 .يقلاخلأا كولسلا ةیمھأب مھتیعوتو

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 :يلاتلا يسیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم صخلتت

 تلااصتلال يلیابوم ةكرش يف ءلامعلا اضر قیقحت ىلع تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا كاردإ رثأ ام
 ؟ةدج ةنیدمب

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 ةسفانملا لظ يفف .صاخ لٍكشب تاعیبملا لاجم يفو ،ماع لٍكشب لامعلأا ملاع يف تایقلاخلأا ةیمھأ دیازتت

 سیسأتو ،اھئلامعل ةیقیقح ةمیق میدقت للاخ نم اھریغ نع زیمتت نأ تامظنملل يرورضلا نم حبصأ ،ةدیدشلا

 .كلذ قیقحت يفً امساحً لاماع تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا دعُیو .مھعم دملأا ةلیوط تاقلاع

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 يفً ادیدحتو ،لمعلا تایقلاخأ لاجم يف ةقباسلا تایبدلأا ءارثإ للاخ نم ةیرظنلا ھتیمھأ ثحبلا اذھ بستكی

 لاإ ،ماع لٍكشب لمعلا تایقلاخأ ةیمھأ تلوانت يتلا تاساردلا نم دیدعلا دوجو نم مغرلا ىلعف .تاعیبملا لاجم

 لازت لا ءلامعلا اضر قیقحت يف تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا رود ىلع تزكر يتلا تاساردلا نأ

 .يبرعلا قایسلا يف ةصاخو ،ةدودحم
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 يبودنمل يقلاخلأا كولسلا نیب طبری لماش يرظن راطإ میدقت للاخ نم ةوجفلا هذھ دس ىلإ ثحبلا اذھ ىعسیو

 جذومن ریوطت ،يقلاخلأا تاعیبملا يبودنم كولس ىلع رثؤت يتلا لماوعلا مھأ دیدحت ،ءلامعلا اضرو ،تاعیبملا

 .ءلامعلا اضرو ،تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا نیب ةقلاعلا رسفی

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 امم ،ةدج - تلااصتلال يلیابوم ةكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد ىلع هدامتعا يف ثحبلا اذھل ةیملعلا ةیمھلأا نمكت

 ،يلیابوم ةكرش يف تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا عقاو لوح ةقیقد تامولعمو تانایب ریفوت يف مھاسیس

 يتلا ةیلاحلا ةیبیردتلا جماربلا ةیلاعف مییقت ،ةیقلاخلأا ئدابملا قیبطت يف مھھجاوت يتلا تایدحتلا مھأ دیدحت

 .اھیفظومل يقلاخلأا كولسلا زیزعتل يلیابوم ةكرش اھمدقت

 يقلاخلأا كولسلا ىوتسم نیسحتل يلیابوم ةكرش ةرادلإ ةیلمع تایصوت میدقت يف ثحبلا اذھ جئاتن مھاستسو

 نیمتھملاو نیثحابلل ماھ عجرم ریفوت ،ءلامعلا اضر زیزعتل ةلاعف تایجیتارتسا ریوطت ،تاعیبملا يبودنمل

 .تاعیبملا لاجم يفً ادیدحتو ،لمعلا تایقلاخأ لاجمب
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 عجارملا ةمئاق ٢
  نیلینلا ةعماج .ریتسجام ةلاسر .ءلامعلا اضرو يقلاخلأا كولسلا .)٢٠٢٢( شیلعلا ،میھاربإ )١

 :ءلامعلا اضر قیقحت يف نیلماعلل يقلاخلأا كولسلا رود .)٢٠٢٠( .نسحلا دمحم شیلعلا ،میھاربإ )٢

 .١٣٠-١١٦ ،)٧(١٥ ،ایلعلا تاساردلا ةلجم .نادوسلا يف تلااصتلاا عاطق ىلع قیبطتلاب

 ةیقلاخلأا ریغ يقیوستلا كولسلا تاسراممل ءلامعلا كاردإ رود .)٢٠٢٠( .ىسوم يحتف رامع ،لیعامسإ )٣

 تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .ةینورتكللإا ةئزجتلا رجاتم ءلامع ىلع ةیقیبطت ةسارد :ءلامعلا اضر يف

 .١٦٨-١٤٥ ،)١(٥ ،ةیرادلإاو ةیلاملا ثوحبلاو

 يف تنرتنلإا ربع قوستلا دنع كلھتسملا كولس ىلع ةرثؤملا لماوعلا .)٢٠٢٠( .يلع ملاحأ ،اللهدبعاب )٤

 .١٥٩-١٤٦ ،)٦(٤ ،ةینوناقلاو ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم .ةیدوعسلا

 يئارشلا كولسلا ىلع ينورتكللإا رجتملا صئاصخ رثأ .)٢٠٢١( .قیفوت دمحم ينامأ ،تیخب )٥

 ةلجم .كوبسیف ربع نیرتشم نم ةنیعل ءلامعلا اضرو ةكردملا ةمیقلل طیسولا رودلا لیلحت :ينورتكللإا

 .٤٢-١ ،)٣(٥٨ ،ةیرادلإا مولعلل ةیردنكسلإا ةعماج

 كنب ةلاكو ةلاح :ءلامعلا اضر قیقحت يف قیوستلا تایقلاخأب مازتللاا رود .)٢٠٢٢( .ةدنیل ،رمیح )٦

 .٥١-٣٣ ،)١(٨ ،لامعلأا تایداصتقلا ةدایرلا ةلجم .فلشلاب يرئازجلا يبعشلا ضرقلا

 ةیلودلا ةلجملا .ةیقدنفلا تآشنملاب نیلماعلا ءادأ ىلع لاعفلا بیردتلا رثأ .)٢٠١٦( .لیبن رمس ،فلخ )٧

 .١٠٩-٩٢ ،)١(١٠ ،ةفایضلاو ةحایسلاو ثارتلل

 ،ةیندرلأا ةیودلأا تاكرش يف ةیمیظنتلا ةیلعافلا يف رضخلأا قیوستلا رثأ .)٢٠١٧( ضایر ،ةدلاوخلا )٨

 .ةیملاعلا ةیملاسلإا مولعلا ةعماج .)هاروتكد ةلاسر( يئارشلا كلھتسملا كولسل طیسولا رودلا

 ةلاسر( ةصاخلا ةیندرلأا تامظنملا يف نیلماعلا اضر ىلع ءادلأا ةرادإ رثأ .)٢٠٠٦( .لصیف ،ةلحدلا )٩

 .ةیبرعلا نامع ةعماج .)ریتسجام

 ءارلآ ةیعلاطتسا :نوبزلا اضر زیزعت يف قیوستلا تایقلاخأ رود .)٢٠٢٢( .رھاط دمحم رھام ،نونذ )١٠

 .٥٠-٣٣ ،)١٣٥(٤١ ،نیدفارلا ةیمنت .لصوملا ةنیدم يف معاطملا يداترم نم ةنیع
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 ةكرش ةلاح ةسارد :كلھتسملا اضر يف ةیقیوستلا تایجیتارتسلاا رثأ .)٢٠١٨( .دمحم يلع ةزئاف ،نیزلا )١١

 .ةیملاسلإا نامرد مأ ةعماج .)هاروتكد ةلاسر( )٢٠١٧ - ٢٠٠٧( تارایسلا ةعانصل دایج

 نع ءلامعلا اضرو ةیقیوستلا تایقلاخلأا نیب ةقلاعلا .)٢٠٢١( .دمحأ دعس فرشأ دومحم ،يلیبسلا )١٢

 .ةیبرعلا رصم ةیروھمج يف تاینورتكللإا ةعانص تاكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد :ةینلاعلإا تلامحلا

 .٤٥١-٤٢٤ ،)١(١٢ ،ةیئیبلاو ةیراجتلا تاساردلل ةیملعلا ةلجملا

 يف تاكرشلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل ءلامعلا كاردإ رود .)٢٠١٧( .معنملادبع دمحأ نیمرن ،يندعسلا )١٣

 ،ةیرصملا لامعلأا ةرادإ ةلجم .ناریطلل رصم ةكرش ىلع قیبطتلاب ءلامعلا ةنطاوم كولس قیقحت

٧٦٢-٧١١ ،)٩(٧. 

 اضر قیقحتل نیلماعلل يقلاخلأا كولسلا ةیمنت يف ءلامعلا تاقلاع ةرادإ رود .)٢٠٢٠( میھاربإ ،بیطلا )١٤

 .نیلینلا ةعماج .)هاروتكد ةلاسر( موطرخلا ةیلاو يف تلااصتلاا عاطق ىلع قیبطتلاب ءلامعلا

 اضر قیقحت يف هرودو تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا ریثأت ىدم .)٢٠١٤( نانح ،زیزعلا دبع )١٥

 .ةلقرو – حابرم يدصاق ةعماج .ریتسجام ةلاسر .لامعلاا ىوتسم ىلع ءلامعلا

 ءلامعلا اضر قیقحت يف هرودو تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلا كاردا ىدم .)٢٠١٠( دایز ،ةلیاقعلا )١٦

 .ایلعلا تاساردلل طسولأا قرشلا ةعماج .ریتسجام ةلاسر .ةینادیم ةسارد :لامعلاا قوس يف

 ءلامعلا اضر يف "FDAs" ماعطلا لیصوت تاقیبطت ریثأت .)٢٠٢٢( .دمحم نیدلا ماصع يناھ ،دمحم )١٧

 ةیبرعلا تاعماجلا داحتا ةلجم .ةیباجیلإا ةینورتكللإا ةقوطنملا ةملكلل طیسولا رودلا :ءارشلا ةداعإ ایاونو

 .١١٠-٨٩ ،)٢(٢٢ ،ةفایضلاو ةحایسلل

 :ءلامعلا اضر ىلع هرثأو تاعیبملا يبودنمل يقلاخلأا كولسلاب مازتللاا .)٢٠٢٣( دئاع ،يرطقملا )١٨

 .٣٠ع ،ةیوبرتلا مولعلا ةلجم .ةینادیم ةسارد

 میمصتلا ةلجم .مدختسملا ىلع اھریثأتو ةیتاذلا ةمدخلا ایجولونكت .)٢٠٢٣( .دمحم دومحم رانم ،لكیھ )١٩

 .٣٦٣-٣٥٧ ،)٦(١٣ ،ةیلودلا

20) Ghorab, Nagwa M. (2007). The Effect of Organizational Culture on 

Individual Outcomes in the Hotels Industry: An application to 5 & 3 star 

hotels in Cairo .   
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 قحلاملا ٣
 :نایبتسلاا ٣٫١

 ،كراشملا يزیزع

 يبودنمل يقلاخلأا كولسلا كاردإ ىدم ةسارد ىلإ فدھی يذلا نایبتسلاا اذھ يف ةكراشملل مكتوعد انرسی

 يف تلااصتلال يلیابوم ةكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد راطإ يف كلذو ،ءلامعلا اضر قیقحت يف هرودو تاعیبملا

 .ةدج ةنیدم

 يقلاخلأا كولسلا ةیمھلأ انمھف ءارثإ يف مكبراجتو مكؤارآ مھاستس ثیح ،ثحبلا اذھ يف مكتكراشم ردقن نحن

 ةیرسب لماعتس اھب نولدتس يتلا تامولعملا عیمج نأ مكل دكؤنو .ءلامعلا اضر ىلع هریثأتو تاعیبملا يبودنمل

 .طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختست نلو ةمات

 امب ،يلیابوم ةكرش تاعیبم يبودنم عم مكلماعت نم ةفلتخم بناوج يطغت ماسقأ ةدع نم نایبتسلاا اذھ نوكتی

 نوبغرت تاظحلام وأ تاحارتقا يأو ،ةمدقملا تامدخلا نع مكاضر ىدمو ،يقلاخلأا مھكولسل مكمییقت كلذ يف

 .اھتكراشم يف

 نم رثكأ قرغتست نل نایبتسلاا اذھ ةئبعت نأب امًلع ،ةیعوضومو ةقدب ةلئسلأا عیمج ىلع ةباجلإا مكنم وجرن

 .نیمثلا مكتقو نم ةقیقد ١٥-١٠

 ریوطت يف مھستس ةساردلا هذھ جئاتن نأ مكل دكؤنو ،ثحبلا اذھل مكمعدو مكتكراشم ىلع امًدقم مكركشن

 .تلااصتلاا عاطق يف ءلامعلا ةبرجت نیسحتو تاعیبملا تاسرامم

 .انعم لصاوتلا يف اوددرتت لاف ،نایبتسلاا اذھ لوح تاظحلام وأ تاراسفتسا يأ مكیدل ناك اذإ

 ،مارتحلااو ریدقتلا قئاف عم

 

  



 12 



 13 

 

 

  

 

 

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

