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 :  الدراسة   قدمةمأولاا

يشهههههههلم في ظي  لث رة فيصناع فياهههههههتظورا فيتفا ا  فنافو يف هههههههظاوا لث  نررع في كترظو فيتاءرا ي  ن ن   ظ ع ف  ف      ههههههه   

جن ع فلحرهظع لث يت فع فجاهظ.وو   ه ال فيه اهظ  ف.يهههههههههههههفتهظقث لث يههههههههههههههمفاع ته ت في كترهظو   هظ   ء    ه  ي  اهمافو ي كهميها و   

في نبؤ  ظ  هههههههههه كبة  يءظ ج ف  ا  فع تطههههههههههظطههههههههههرا لث  فن ت ف م  في  را      هههههههههه     فاع    فرة فيبرظنظو    و  ف تظذ فيكتفا    

ف تففق   ا ن ن ف ي    اف    ظ ع فلخميظو في ظياو  ام تيهههههههههههبل فطههههههههههه تمفة في اظ  ف.يهههههههههههفتظقث  هههههههههههت اع  نفجلا في  م ظو  

ا ف اههههههههظ با يلظو  لث ت ف فزتظا   ت و تتءرا  ف تفف مع فيتي   ت ههههههههلظ فيبريا فلحنههههههههت ا ف  تظيرا  فينهههههههه ن  فيبر را  ف.ج ءظور

ظ  ي  ت ت تظ جم يا ف شههظاص    تاههرلم ف نفا    ظ يلظ ي    ا ي نا  لث    هه     في اظ  ف.يههفتظقث لث يلاظ.و ت  ت  تاههاهه 

 (4  ص2024)فيكلاف   وف  ف  ف ؤطس ي   ءظ    ظ ع  ت ر  ف شت وظو  ء  فينات  في كف ا فجحم   

اُ م جم يا ف شههههظاص  ي  في تظيههههت فجحنا ا لث   فاع ف شههههظاص    . طههههرءظ لث فيكفظوظو فزهشههههظترا فيتي  نفج    م ظو يتفف مع    

نفرلاا ا كّم في ءفرظو  ا م  ف هشهههههههههههفا   مفهفلظو  ذ ا هههههههههههل  فلام يا فيماركا لث   م م ف نفا  فيلا يا يكة يت فا ي  يتف ة  

شههكة فّ ظ       جظنم يتفابا  كمة ف وءظ    ههءظ  طهه ت في ءفرظو  ههء  فزتظا فينييي  ف ظ ث ف شههت      تمر  فطهه تمفيلظ ا

فجحم و   ءصة فلام يا ت فع تطهههههههههههظطهههههههههههرا ي كفرة في شهههههههههههنفترا  ف.ا بظر ت تظ  في ت ر      كرق تتمفف ف شهههههههههههت      ظ ع  جن ع 

ة في اظ  ف.يههههههفتظقث لث    هههههه   جم يا ف شههههههظاص    تاههههههرلم وظيراو  ي  تتظ  نب  فلحظجا      بيّي ت  فو   كترظو ي كميا يص

 (63  ص2022  ث  ) وف نفا    ءظ  مو  ف تظذ اتفافو  اركا  ص ن  فتص نلاظح ف شت وظو ف  كمع

يُ ههل  في اظ  ف.يههفتظقث لث  وظ ع اشهه رة إيرظو   فاع ف شههظاص  ي  هلا   فن ت ت  فو في تفرن      هه     لث ت ف في ههرظ    

  ظ ع  تاهههرلم ف نفا    ا ن ن فيكماع و   في نبؤ  ظجخظتت  ف تظذ فيكتفافو ف.طهههتتف رلاراو  ي  في فنا في  تنينسث ف ف هههظا    

ظ  ف.يهههفتظقث لث   فاع يشهههظاص لظ فيرنيرا   ذيأ وتت ت ء ا ف لظة ف   تاع     لا  في م م ي  ف ؤطههه هههظو      يق  فبركظو في ا

 ا ههههتص  وءفرظو جء  فيبرظنظو    فرفلظ  يءظ  كفة ف.و ءظ  و   في مهة في شههههت    ن م ي   اا    ظ ع في ت ر و   ظي ظ ث  ف   

ظ و   جن ع في اظ  ف.يههههههههههفتظقث يُ م ت فع  فومع لث  و  جم يا ف شههههههههههظاص    ن ص  ف نفا    اشههههههههههكة ت  ت ف ظيرا   ءظ  ت  ع   لاظ  

 (2  ص2024  حوبم في  ظو )فيت ظتق  ي  نى فزنلاظ 
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ا:    مشكلة الدراسةثانيا

و   فيتغ  ي  ف تءرا فلحظطءا فيتي  ءصفلظ   ظ ع فلام يا   ن ص  ف نفا  لث نلاظح ف شظاص    . ت  في م م ي  ف ؤط ظو   

هظيا لث فيكفظوظو فلخميرا في تتى  .  نف  ا ظهل ي    ع لث في     فينييي  فيفش ر ث لث يشظاص لظو  صُ م غرظب في كظية  

وءفرظو   فاع ف شظاص  ي  ت ت  ف طبظب فيتي  ؤ        تفج  ف  ف    رث ُ لا ظ ف.و ءظ  في ب ت      ت  فو في اظ  ف.يفتظقث   

و   ف طظيرم في كفرم ا فيتي    كت     فيكماع و   في نبؤ   ف تظذ فيكتفا في تص  ف بيي و   فيبرظنظو  يءظ  ؤ       طن   تفرن  

فين  في كم ت  ف هشفا     ع  ت  ت  ف نفا     مفهة  اشكة  فزشكظيرظو  ت ت  ف  نا او   تت   في ت ر   في كظيرع  فاعث  مع 

ظ لث ف شظاص  ذفو فيفظا  ف  كم ت  ف   م  ف تتفف   رث   ففم   فاع ي  ءا    تظير را  نفجلا في كفبظو  في   تفو     ن  

 وف   ءتع

.  نف  في م م ي  ف شظاص    ينهظ يشظاص      .  ن   في كمة في ب ت لث تطظيرم   فاع ف شظاص    نففت  كترظو ااءرا ي فناع    لث رة

شت ا يفظافو فيكظ نا لث ف ءف ا في ت را في  ن  ا   نفج    م ظو    فق  ظي  ه ت  في   ت    ع   ظ ع في ت ر    صُ نى  

يشظاص  ذيأ لث  ص ت ي  ف  رظ      اانا لث جم يا ف هشفا   تارلم ف نفا  اشكة فّ ظ و  اغ  فلالن  فلحكنيرا يمو   

فيبنرا في   را   فن ت افظ  فيف تف   ف   وم ف  ي  يشظاص  فيشت ا ي ظهل ي    ع لث  ومف  فلامف   فينيترا   ظز ظفا  

      فق   ي  ف  فنيظو وتم فط تمفة ف   فو فيتاءرا      ي م   ا فط تمفة  فبركظو فلحنطبا ف  كميا    جن  يتظ ف

 (و 2021(   افطا )توتفب  2024 ت ف يظ ت مو وفر   افطا )ي ءم  

  ي  ت ف ف تففق   ءصة ف شكفا فيب صرا لث فيف ظؤ  فيتترس ي في ظ ث:

شركة مطارات  إلى أي مدى يسهم الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات في تحسين جدولة المشاريع وتخصيص الموارد في  "

 القابضة في المملكة العربية السعودية؟" 

   تماج ي  فيف ظؤ  فيتترس ي جءفا ي  فيف ظؤ.و في تورا    ءصة لث فلآال:

 يظ تن ي لنة في اظ  ف.يفتظقث  يظ هث تت  هاظتا ؟  ▪
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  يظ ف ا ظ  ف طظطرا فيتي يشءفلظ اة ينهءظ لث طرظ    فاع ف شظاص ؟  يظ ف كان   لام يا ف شظاص    تارلم ف نفا ؟ ▪

 يظ يمى فو ءظ  شت ا يفظافو فيكظ نا و    كترظو في اظ  ف.يفتظقث    فرة فيبرظنظو لث جم يا ف شظاص ؟ ▪

 ؟يظهث في  م ظو فيتي ا ن  فط تمفة  كترظو في اظ  ف.يفتظقث    فرة فيبرظنظو  فهة شت ا يفظافو فيكظ نا ▪

ا:    أهداف الدراسةثالثا

  كنة فيمافطا و     كرق تمف اترس ي   ءصة لث:

مدى إسهام الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات في تحسين جدولة المشاريع وتخصيص الموارد في شركة مطارات  "تحليل 

 ."القابضة في المملكة العربية السعودية

   تماج ي  فيلمف فيتترس ي جءفا ي  ف تمفف في تورا ف  ءصفا لث فلآال:

 وفي  تف و   ي لنة في اظ  ف.يفتظقث  ت ت  هاظتا  ف ت بفا    فاع ف شظاص  ▪

 و ن رل ي لنة جم يا ف شظاص    تارلم ف نفا     رظ  ف ا ظ  ف طظطرا يكة ينهءظ لث طرظ    فاع ف شظاص  ▪

يلاظ  جم يا   ▪ لث  فيبرظنظو  ف.يفتظقث    فرة  في اظ   و    كترظو  فيكظ نا  فو ءظ  شت ا يفظافو  ي  نى  ارظس 

 وف شظاص 

  فرة في  م ظو  فيا ن ظو فيتي  نفج  فط تمفة  كترظو في اظ  ف.يفتظقث    فرة فيبرظنظو  فهة شت ا يفظافو   ▪

 وفيكظ نا

ا:   أهمية الدراسةرابعا

 الأهمية العلمية:  .أ 

فلحظيرا   ا ظت  ▪ لث يلاظ     فيمافطا  فيبرظنظو  في اظ  ف.يفتظقث    فرة  ف   رظو ف اظ  ءرا  ن   فبركظو  لث   تف  

 و  فاع ف شظاص 
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في لااا     في كترظو في  را    ظ ع جم يا ف شظاص    تارلم ف نفا   ي  يتمنا نمت     فيمافطا فلحظيرا   نضح ▪

 و  فبركل

ظ  ء   ف.ط  ظ ع يت  لث  افطظو ي  كبفرا ذفو تظا  يشظ    هظيا لث   فيمافطا فلحظيرا كمة  ▪ ظ  م ص  ظ   صر  نءنذج 

 وافظ  فيتكة فلان   فيبنرا في   را

ي  فيمافطظو فيكفرفا فيتي  فبق ي ظتر  في اظ  ف.يفتظقث لث  ريا وءة ي م ع يصة شت ا    فيمافطا فلحظيرا   اُ م ▪

 و يفظافو فيكظ نا  يظ ي ن  ارءتهظ  ءتج  وفمي ي تالم

 الأهمية العملية: . ب

  رم فيمافطا يم ت  ف شظاص  لث شت ا يفظافو فيكظ نا ي  هلا   نجيهل       ر را ف.ط  ظ ع ي   كترظو في اظ    ▪

ف.يفتظقث لث        ومف  فلامف   فينيترا   ن ص  ف نفا    ءظ ي ل  لث اف    ظ ع في ت ر    كفرة ه م في   ت  

 و في  ه ت

تتءرا  يق   ▪ فينن  و    فيف تف  ي  هلا  ا فرن  لث افظ   فيتاءرا  فيبنرا  ف  ترا   فن ت  فلالظو  فيمافطا    رم 

 و كترظو   فرة فيبرظنظو لث  و  ف تظذ فيكتفا  ا ن ن ف ظيرا في ءفرظو فيفش رفرا

فط مفيا   ▪ فطتتف رلارظو  كترا  م صا  مو   و    بيي  فيكظ نا  يفظافو  لث شت ا  فيكتفا  ي ت    فيمافطا  ا ظوم 

 وف شظاص     كرق ف.ط تمفة ف يصة يفءنفا  في شت ا  ف ظيرا

ا ظت  فيمافطا لث  نجر  فيشتاظو ف ش فا يفءفظافو لث ف ءف ا ن ن فو ءظ   فن  ذ را ا ن  ي  اماع ف ؤط ظو   ▪

 و2030و   في  رع ي  في  م ظو فيفش رفرا    كرق ي تهمفظو اؤ ا في  ن  ا 

ا:    الدراسات السابقةخامسا

 المستقل )الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات( المحور الأول: الدراسات الخاصة بالمتغير  

)محمد،   ▪ الزمني  2024دراسة  الجدول  إدارة  في تحسين  الذكاء الاصطناعي  تطبيقات  تعزيز  "أساليب  بعنوان   .)

 والموارد في مشاريع البنية التحتية الرشيقة في المملكة العربية السعودية" 
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تمفت ت ت فيمافطا     في  تف و   يمى  نررع  كترظو في اظ  ف.يفتظقث    فرة فيبرظنظو لث يشظاص  فيبنرا في   را  

في نا ا   فلامف     ف تفابا  ت ء ا  فيضخءا   فيبرظنظو  اتر را:   فرة  ي ظ ا  و    لا ا  فيتت  ف  هلا   ي   فيتشركا  

تهج فيني ل في  فر ث  ني   ف  فع ف ه م ي ل  فينفا  فلحظ ث   نير     في  فرة في نبؤ و  ام فو ءمو فيمافطا و   ف 

 مااو      فبرق فيمافطا و   يلا ء  يشظاص  فيبنرا في   را لث ف ءف ا  ي تهمفا   فرة إيرظو فط تمفة ت ت في كترظو  

 فيتاءرا    اتظ لث       ف  ف  في ت ر   يفءشظاص و

فيمافطا   رث جظ    ف شظاص  ي ة  لث  في اظ  ف.يفتظقث  فا  ظ  ي  نى فط تمفة تطظيرم  فيمافطا و   ن ظتق   ش ت 

تطفنب ت ء ا فلامف   لث فيامفاع  ء نطن فط لاظ ا يت      فر    فرة فيبرظنظو فيضخءا     ف تفابا في نا ا  في  فرة  

يف   ي  هلا  في ما م و   فط تمفة  فبركظو في اظ  ف.يفتظقث   في نبؤ و  ت يت فيمافطا  نت اع ا ن ن امافو في ظ

ف نفا     ظ ع    فينيترا    تارلم  فلامف    في ظا ترا   إ فاع  فيبرظنظو  لث   فرة  في فبركظو  ت ت  فط تمفة    نطر  

ظ ع في ت ر     ظفا      كظية تنمءا في تفرن  فلام يا  ينءظ    كرق تاص ى فط  ظ ع ي  ت ت في كترظو لث          

  اف  جن ع   فاع ف شظاص و

ية دراسة تطبيقية على  (. بعنوان "أثر الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع الصح2024 غلمان، دراسة )إبراهيم، ▪

 وزارة الصحة بالمملكة العربية السعودية" 

في ت را   ف ءف ا  لث  فيصحا  ف شظاص  فيصحرا  فهة   فاع  لث   فاع  في اظ  ف.يفتظقث  فيمافطا      كرر      ت  كترظو  ط ت 

في  ن  ا  ي  هلا  يلاءنوا ي  ف تمفف في تورا فيتي شءفت:   فرة ت ت فيتم  فلخب تع لث اف    ظ ع   فاع ف شظاص     افطا  

في فكظئل   فلآ ث  في  ف   في كترظو  فهة      ت  ابن   فأ  ا ن ن  لث  ت ت طلنيا ف.ط تمفة  في نبؤ  فيفشخرلم    كرر   و    اا 

ف شظاص  فيصحراو  ام فطتهمفت فيمافطا ينر ل   فاع فيصحا ف  تر      فاع   تفرن   ت ر  ف شظاص  فيصحرا   ظو بظات   

 ويلا ء  فيمافطا ف طظس ي

فو ءمو فيمافطا و   فت را اتر را  تلم و   ومة  جن  ت ت ذ   .يا   اظترا ي فبرق  كترظو في اظ  ف.يفتظقث   ام  

  ا ظ تظ فجخ ف ا لث   فاع ف شظاص  فيصحرا  ي  فه بظا يلاءنوا ي  في ت رظو في توراو  ام  نيفت فيت ظتق      جن      ت  

لث          –. طرءظ فيتم  فلخب تع  في  ف  فلآ ث  طلنيا ف.ط تمفة    – ف.يفتظقث    لاظبل ذ   .يا   اظترا .ط تمفة في اظ   
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وتت   فيصحا   لث افظ   ف.يفتظقث  في اظ   ا ن ن  نررع  فيمافطا  نت اع  فيصحرا   اتهظ  فظوفرتهظو  ت يت  ف شظاص   ت ف  

في ما م ف  صع يف ظيف           فيبنرا في   را فيتاءرا    بيي طرظطظو  فوءا ي كظية  كترظو في اظ  ف.يفتظقث لث   فاع  

 وف شظاص  فيصحرا

 "دور الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع لهندسة البرمجيات   ( بعنوان "Reddy, 2024دراسة )  ▪

 ظلاا في  م ظو في كفرم ا ف ت بفا    فاع ت ت ف شظاص  يصة ف هفظ  في شت ا  طن   تارلم ف نفا   ي  تمفت ت ت فيمافطا    

في اظ  ف.يفتظقث لث         فاع ف شظاص  ي  هلا        ءظ تهمف في  ه ت فينييي  يتظتت في ت ل      فط  شظف  يكظنرظو 

 ءظ  ؤ م ت  فط تمفة  كترظو   و تارلم ف نفا   في نبؤ  ظلامف   فينيترا     م م فجخظتت :فيتت  ف و    لا ا يلاظ.و اتر را 

تيصة يفءنفا     نا   في ت  فيتتيلارا و     كرق  ن ص   ف  كميا ي ظوم  في اظ  ف.يفتظقث يصة في  ف  فلآ ث  فلخنفا يرظو 

 و ارق  مع في ت ر    في شع ف ب ت و  فجخظتت

ظ لث   فاع ف شظاص  ي  هلا  ا ن ن في  ظ ع   كفرة    ام ترلتو ن ظتق فيمافطا ت  في اظ  ف.يفتظقث  ء   ت  ُ  مث   ن.  ج ا  

في شة ف  ءظ.و  نلاظح   وفي كظيرع    كفرة  لث   ظ ع ي م.و  ي ل   ف شظاص   ت  فو   فاع  لث  ف.يفتظقث  في اظ   ت   يق   ءظ 

فيمافطا      ت اع   اش ت  ذيأ   ف.ط لاظ او  ي   يت نا  طتوا  ا ن ن  ف الحا    ظفا      ا ظ تصحظب  ف شظاص     كرق 

ينءظ    كرق ف.ط  ظ ع فيكظيفا ي   كترظو  ي ظلاا   م ظو يصة جن ع فيبرظنظو   يكظ يا في  ر ت   ف.و بظافو ف هلاارا  

ف لرة  يق في اظ  ف.يفتظقث  ء  ط ت وءة   فاع  في اظ  ف.يفتظقثو   نص ي  فبيي فطتتف رلارظو ف ظيا  يءظاطظو وءفرا ي

 وف شظاص  فيتتيلارا

 بعنوان "أثر تحليل البيانات الضخمة على الأداء المالي والتشغيلي في منظمات الأعمال" (. 2020دراسة )أميرهم،  ▪

و   ف  ف  ف ظ ث  فيفش ر ث  تمءظو ف وءظ   لث رة يظ يشلمت   )Big Data(  فتظ   ت ت فيمافطا ت ت   فرة فيبرظنظو فيضخءا 

    فه بظا في لااا        فيمافطافي ظي  ي  فن لاظا لث حا  فيبرظنظو فيتاءرا  فيصناع فيتاءرا لث يت فع فجاظ.وو  ام ط ت  

  فرة فيبرظنظو فيضخءا  اة ي  ف  ف  ف ظ ث  فيفش ر ث ي  هلا  يرظغا فت ر    اتر ر     تاظ  و   ومة  جن  ولااا 

ف طظيرم   ي   يلاءنوا  فط تمفة  ف ظ ث  فيفش ر ثو      ف  ف   ي   فيضخءا  اة  فيبرظنظو  ذفو  .يا   اظترا       فرة 

 وطا  فبركرا ي  كرق تتمفف فيب ثفز اظترا لث  اف 
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 ام  ش ت ن ظتق فيمافطا ت    فرة فيبرظنظو فيضخءا ي ن    نفتم ي  م ع و   يتمءظو ف وءظ   ينهظ:  كم   اؤ ا شظيفا  

فيت ظتق  ت يت   ف ظ ث  فيفش ر ث اشكة يلحنظو  لث  ن  ت ت  ف تمءا     ظ ع فل  تهشفتهظ         ف  ف     فيمافطا و  

 نت اع  جتف  ف ن م ي  فيمافطظو ف   كبفرا فيتي  ب ث لث     ت فيبرظنظو فيضخءا و   يلاظ.و فجحظطبا  نم  ف  فنيظو  

فجحظط را   ءظ  وت      وظ ع فيتمت لث ي لنة في كظا ت ف ظيرا ذفو في تض في ظة لث  ريا فيبرظنظو فيضخءا  ي  في   رم و    

 و    ي ظلاا  فطتتجظ  فيبرظنظونظو لث رة في فنا ف   ءت لث  كترظو  تن تتءرا يتفوظع هانيرا فيبرظ

 )جدولة المشاريع وتخصيص الموارد(  المحور الثاني: الدراسات الخاصة بالمتغير التابع 

ا إلى قواعد  (. بعنوان " 2024Campana ,دراسة )  ▪ النهج القائم على المحاكاة لجدولة المشاريع المتعددة استنادا

 " الأولوية المركبة

لث جم يا يشظاص  ي  م ع  )heuristics( تمفت فيمافطا      كم   نهج   فر ث اظت  و   فجحظاظع ي      ت ف  فيفت  في لات  را

 ت فع ت ت فيفت كا و  ف طظيرم في كفرم ا        ت ارن  ف نفا  فينيرتا  ي  هلا   فبرق يظ يُ تف  ه انفوم ف  ين ا ف ت با

فيتي ا  ءم و   اظومع ت ين ا  ف مع فكن   ذ  كتتح  افطا يتمءا ي فبرق يلاءنوا ي  فيكنفوم ف  ين ا اشكة يف ف ة   

ا  يءظ  ن م ف  ءظ.و فينين      جم يا تفنة ا تهمف  كفرة يمع ف شت   فزجءظيراو      فبرق ت ف فيتهج  ظط تمفة ي  ب

MPSPLib    ف ينفا و  ارن   ي   ي  م ع  يشظاص   لحظ.و  يتجعث  فلامف     تءنذج  ي   وم   ب ت  ي ظاظع  اظ   ف   تمة  تهج 

 وفينيترا فجح ءفا ي  ن ن فتص فينين      فلام يا ف اات يمع

   ن  و   فيفت  في كفرم ا لث  تنص  فلامف   فينيترا   ترلتو فيت ظتق ت  فيتهج فيكظت  و   انفوم ف  ين ا ف ت با ي  فجحظاظع   

 ظيا فه بظاو    140ي     39   ءظ  كق تفنة  فن  ي ت فا لث  MPSPLib   ي  ي ظتة ٪40-   كرق ينفورم  نلاظ  تاات لث ن ن  

فيتهج .    ظج       ررع هظص يكة  ظيا   ة  ء    فبرك  اشكة وظة    ظ ع وظيراو  ءظ   فيمافطا     ت ف  تفظ و   ام 

تهج    ل فجاظ   ت يت  نت اع   ظ ع تومف  جن.و فجحظاظع ي      جن ع فلحفن   اغ    ظ ع  ي  فلح ظب   ت مو ت  ت ف في

ف ي تنواو ولا ع و   ذيأ   وت فيمافطا     ا ءرق فيب ث   heuristics ي فن ت وظتفا جم مع ي   ء    نطر لظ يفشءة ارن  

ف يفكرن    لان  ي  ي  كبة  فوم لث يلاظ  جم يا ف شظاص  ف  كمعت  ت   heuristics لث  فن ت  ويت نا  ا م  

 الكلاسيكية والضبابية في جدولة المشاريع"  GERT(. بعنوان "استعمال التقنية الشبكية  2022دراسة )عباس،  ▪
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 ار تهظ في لاطر را  فينبظ را    GERT تمفت فيمافطا      ت ر  جمف   توءظ  وءفرا   ت فلآ ظا فيت فرا  ظط تمفة  كترا

ي  فيتت  ف و     م م تفنة  كترا   ظلاا تطبظب في  ه ت لث  ت ر  ف شت      كم ت فينات فيلا ة  ف  ءظيرا فزنلاظ و  ام  

ت  ف.  ءظيرا  ي  يتفوظع  ظ.و   فلح ءرا  ف هشفا  طنف   ي كم ت ت اظو  فجحظاظع  تطفنب  فيمافطا و   فط تمفة  فو ءمو 

في تفرن  في  لث  وفءرا  اركا  تطظيرم  ن ن  بيي  ي  ع  نجلظ   يءظ  في شت   ف  مفو   ف ت بفا  ظ  ف   في   م   تفا  ومة 

 و فلام يا

فيتهج فينبظبل   فيمافطا     ت   في لاطركل   رث   ه  لث فلح بظ    GERT ت  ت  اا  يت نا ي  )FUZZY GERT(  نيفت 

في  ظ  ظو  فلختتفو فجخ ف ا  ف.  ءظ.و فينفا را ي  تفا ا ض ف هشفاو  ام  ب   ت  في كم ت فينبظبل يفنات  نفت يمى  

فينبظبل يمى  يترظ    GERT طظوا   رتءظ امة 1540في لاطركل تن  GERT  يترظ  ت  ت  فا را   ذ اظ  فينات ف  نا   ظط تمفة

طظواو  ت يت فيمافطا  نت اع ف.و ءظ  و   في كترظو في فءرا فلحم صا ابة  م  ت  يشت    ي   افطا   761.9  597.5    

    نف ت  مفتة اش رفرا ينءظ  ط ت في ءة  ي   تفو فيكف ا  فينات  ماا   فيتت  ف و    كفرة  ات ف هشفا فيكظ فا يلإوظ ع

 و  اة   ه ت يء  

(. بعنوان "جدولة الموارد البشرية للمشاريع الإنشائية باستخدام التحليل الشبكي:  2022تلي، محمد،  دراسة )  ▪

 دراسة حالة مشروع مجمع سكني بولاية تامنغست" 

فلحتج  تمفت ف  ظا  تطفنب  فط تمفة  فيمافطا      في شت ا  ء  يشت    نلاظ    )CPM( ت ت  ف نفا     مع    60لث جم يا 

ط ترا  ن. ا  ظيت  ت  ي    فرة يمى ف ظير   لث   كرق ف.ط  لا  ف يصة يف ءظ  ي   رث في م   في كظيرع  ف مع فينيتراو  

نفا  في شت ا   . تن    ام فو ءمو فيمافطا و   فت ر    اتر ر   : ت  فط تمفة تطفنب ف  ظا فلحتج ُ  ّ   ي  فط  لا  ف 

ف.و ءظ  و   يتها   في ت ر و  ي  كرق ذيأ      ت تظ   يف ءظ   في كظيرع   :.  تفقث فلانفنم فزه ظنرا  ي  فرة  في مي  ف تهج 

ظ  و ف مع فينيترا   ف تهج فيني ل في  فر ث يمافطا يتف ة  ت ر  ف شت   يرمفنر 

ظ يف ف ة ف هشفا  ص ظوم لث   م م ف  رظجظو ف نفا      ف  ارك   ش ت ن ظتق فيمافطا ت  تطفنب ف  ظا فلحتج  نفت  انا 

في شت ا  ماا   . تن  وتم  فبرك      يتفوظع فيكرن  في شت ا ام  ؤ         ظ ع فين ن و   في ءظ     ه ت  ت ر  ف شت    

(  42وتم   م م طكع يف ءظيا ) و  ام ت يت فيمافطا  نت اع  وظ ع جم يا ف نفا  في شت ا  ءظ  فتظطم ي  فزيكظنرظو  وظيلا 
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فينفا را يفكنى في ظيفا  ي  في   رم و   تتءرا  يق ف.و بظافو فزه ظنرا  ء  ت  فو في تفرن فينييي يفءشظاص  ينءظ   

 وفي نف       في  ظ ع فيفش رفرا  افظترا في ظيف  

  الجدولة القوية والتفاعلية للمشروعات: مراجعة وتصنيف للإجراءات"(. بعنوان " Ouchen ،2017دراسة )  ▪

ي   كم    اشظ فو   فيم تظير را  في  ظوفرا   ف شظاص   ي تفرن  فجخ ف ا  ف طظيرم  فط  تفض    فرة  فيمافطا      تمفت 

ظ يبريا ف شت  و  اّ نو فيمافطا و    كرر  ف ظيرا فلام يا   ا ظوم   فاع ف شظاص  و   فه رظا فيفت كا ف ه م يف تفرن  فك 

 في  ظوفرا لث ينفجلا ف فتف ظو في ت ر   هظيا ي   رث   ظ و يمع ف هشفاو  ءظ  تظ يت   )Robust Scheduling( فيكن ا

فلحتج "ف  ظا  يتهارا  يلا يا  يمى  فو ءمو   )CPM( "فيمافطا  ي رتاو  لث  ظ.و  ي م   تهظ  في رظ    تشظاو      ت ف  لث 

ت   م   ارن  ف نفا   يتت ع فلحظجا ي نطر   فيمافطا و     فرة ف   رظو في ظ كا  ف ءظاطظو ف  ب ا لث جم يا ف شظاص  ي   

 ونفظ  فيب ث لث ت ف فجاظ 

في نار ظو   ام   في لانع      لث  كفرة  ظ  ه  ر  نجح  ف نفا  ام  ارن   ت   فن ت  فن  جم يا ان ا      فيمافطا  ن ظتق  ترلتو 

فجخفن يلظ   فأ في  فرا   . ت   فبرق ت ت ف طظيرم .  نف  لث يت فا  لات  راو  ءظ  رّنت فيمافطا ت  فو ءظ  يتهارا ف  ظا  

 ظهل ي     رن ي ت   لا فلظ غ ت يتظطبا لث ا ض فلحظ.وو  ت يت فيمافطا  نت اع  فلحتج  اغ  يظ  كمي  ي   ن رل  ا

في نطّ  لث فيب ث في فمي ي فن ت  فن  جم يا   ه  لث ف.و بظا ارن  في  ظا   ف نفا     كن  ت  ت يت نا  ين نارا لث فيبريظو  

ف يفب ث ف   كب ث  وف  كمع  ف    تع   ظو بظاتظ يلاظ.   فوم 

 التعليق على الدراسات السابقة: .أ 

  كت ي م  فيمافطظو في ظ كا ي  فيمافطا فلحظيرا لث في   رم و   تتءرا  نررع  كترظو في اظ  ف.يفتظقث    فرة  يكم ف

فيبرظنظو لث  و  وءفرظو   فاع ف شظاص   . طرءظ فرءظ    فق  لام يا ف شظاص    تارلم ف نفا و فكم ترلتو  افطا ي ءم  

في اظ  ف.يفتظقث لث        اا في نبؤفو فلخظيا  ظ هشفا فينيترا    )Reddy )2024 (   افطا2024) فظوفرا فط تمفة 

( ت  فيتم  فلخب تع  في  ف  فلآ ث ي لءظ   2024  ءظ  في  ظ ع لث فط  لا  ف نفا  ف  ظ او  ءظ ترلتو  افطا   تفتر   غفءظ  )

( ت ت   فرة فيبرظنظو  2020وو   يأ   تظ يت  افطا تي تت  ) اناع يبظشتع لث       ف ظيرا ف تظذ فيكتفا لث   فاع ف شت وظ 

فيضخءا لث اف    ظ ع ف  ف  فيفش ر ث   تن يظ   كظت  ي  ت م تتمفف فيمافطا فلحظيراو  ءظ   كظت  فيفتح ف  ظترمي يفمافطا  
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لث  افطظو يظ  ا   ي   ) )Campana )2024 فلحظيرا  )2022 وبظس  ت مو  )Ouchen )2017(  2022(    ث  ي ءم     فيتي 

ف لظة   ف ت بفا  لام يا  في كفرم ا  في  م ظو  ف شظاص    ظلاا  ي  م ع  ي كميا  ي ظاظع  ت  فو   فرة  تتءرا  بيي  جءر لظ 

 و  تارلم ف نفا 

 ت فع فيمافطا فلحظيرا ي   رث في رظ  في فبركل   ذ  ت ن و   افظ  فيتكة فلان  ي  هلا   فبركلظ و   شت ا  لث      

يفظافو فيكظ نا لث ف ءف ا في ت را في  ن  ا  لث      تنوت في رظاظو فيكفظورا يفمافطظو في ظ كا     فيكفظ  فياحث   

ظ  في   راو  ظنر  فيبنرا  فيتتيلارظو   افظ   يف اظ     افظ   اتر را  تا ظ   فلحظيرا  ء ظلاا   ارفرا  اب ا  فيمافطا   ء فو 

ف.يفتظقث  شءفت: ف نمءا فلخب تع  فيشبكظو في ا را  فين رة في ال   ي ظلاا فيبرظنظو   تن ي  نى ي  في  ارة ي   

ظ  فو ءمو فيمافطا فلحظيرا و    تظا يرمفه ظ   فتظ ي  ي م  فيمافطظو في ظ كاو  ظيص  ل   فر ث .ه بظا فت رظو ي م ع   اظتر 

يكرظس ت ت في اظ  ف.يفتظقث    فرة فيبرظنظو و   جم يا ف شظاص    تارلم ف نفا   لث     ف   ت ا ض فيمافطظو في ظ كا  

 و ظيفتح فيتمت  ت   ظي  فرة فيتنقث      تظ  نءنذج  فبركل شظية

 الفجوة البحثية: . ب

 ء     م م في لانع فيب صرا فيتي ا ع  فيمافطا فلحظيرا     طمتظ لث اننهظ اُ م ي  ت فتة فيمافطظو فيتي  تظ يت في لااا     

لث طرظ    تهتى   ذيأ  ي  جلا  ف نفا   ف شظاص    تارلم  ي  جلا         جم يا  فيبرظنظو  ف.يفتظقث    فرة  في اظ  

ف تف  لث ف ءف ا في ت را في  ن  او  ءظ ا ع  فيمافطا      كم   ي ظلاا   فرفرا   فبركل  ت بن  كفظ   رن  يصة افظ  في

ظ  ظط تمفة ت  فو   فرة   شظيفا  ت ن     ف ا ظ  في تورا يف اظ  ف.يفتظقث    فرة فيبرظنظو  ي  فه بظا ت ت في لااا يرمفنر 

 م ظو في تمرءرا  في كترا فيتي  نفج   نررع في اظ     اظئلو ولا ع و   ذيأ   تت  ي ظتءا فيمافطا ي  هلا   تظ يلظ يف 

 وف.يفتظقث لث ف ؤط ظو في  ن  ا   ءظ  نفت ن ظتق  ء   ا ءرءلظ و   يؤط ظو ذفو تبر ا يشظبها
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 المنطلقات النظرية للدراسة: .ت

  2020) ا صش  فيفرثي   تتظر ا ض فيتمت ظو  في ت هههرظو فيتي ا هههل  لث    ههه ت في اظ  ف.يهههفتظقث   ء    ن هههر لظ اظلآال:

 (73ص

 :"آلات الحساب والذكاء" – )Turing Law( قانون تورينج و1

ظ  ءظ ة ذاظ  فزه ظ     رث     فلح   و   ذاظئهظ ي  هلا    ظ ذ ر   كنة ت ت في ت را و   تطظس ت  فلآيا  ء   ت  ُ ملت طفنا 

يُ  تمة   فيشل ت   في    فه بظا  نا تق  وفر   ُ يي  في    ف طظس  فيتمت ا  ت ت  فيمفهفراو  اُ م  ت فئهظ  يرع ي  هلا   نرتهظ 

 و اع و   ي ظاظع في اظ  في شت  ي  م م يظ  ذف اظنت فلآيا اظ

 :)Dartmouth Thesis( أطروحة دارتموث و2

 ء    ي لظ  ماا    نح اظفر     رث  كن  ي     – ءظ لث ذيأ في  ف     –   تتض ت ت ف تت  ا ت  جءر  يمظتت في اظ   

ف ء    اءر  إيا اظ اع و   ي ظاظتهظو   ءصة ت ت ف تت  ا فزتظا في  ت  في     تظت ي م  فيبظ ص   ف  فتة لث يلاظ  في اظ   

 وت ف نمءا في  راف.يفتظقث   اُ م نكفا فنفلا  ي فن 

 :)Newell & Simon's Physical Symbol System Hypothesis( فرضية الرموز المادية لنويل وسيمون  و3

 تلم ت ت في ت را و   ت  جنتت في اظ    ء  لث فيكماع و   ي ظلاا فيتين     رث ُ تمت     في اظ  و   تن  وءفرا ي ظلاا  

ف ت    )Hubert Dreyfus( ي فنيظو اين ا  فهفراو  لث يكظ ة ت ف في نج   فن كم في رف نف تن تو  ا  نس  ت ت فيتمتع  ي  تت 

ف   في اظ  في شت   فشكة ي  هلا  فلختتفو فلحمطرا  فيلا فورا  فيتي . ا  ءم  ظينت اع و   ي ظلاا فيتين    ة   ففم "ش نا 

 و ظ ناع"  تى لث غرظب ف  تفا فيتين ا فيكظفرا

ا:    المنهجية وطرق البحثسادسا

 فروض الدراسة: .أ 
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 : وفقاا لما تم عرضه في مشكلة الدراسة وأهدافها، تمثلت فرضيات الدراسة في الآتي

 في ت را فيتتر را:

داخل  على تحسين جدولة المشاريع وتخصيص الموارد    للذكاء الاصطناعي وتحليل البياناتيوجد أثر ذو دلالة إحصائية  "

 مطارات القابضة." شركة 

 :   تماج ي   فأ في ت را فيتتر را ومع فت رظو فتورا   ءصة لث فلآال

 :  الفرضية الفرعية الأولي  ▪

و         جم يا ف شظاص   (  ء   ت ي  كة  يف اظ  ف.يفتظقث)فيب م ف       يلأنمءا فلخب تع نجم ت ت ذ   .يا   اظترا  

  ء   ت  ظا و   تارلم ف نفا 

 : الفرضية الفرعية الثانية ▪

و         جم يا ف شظاص   (  ء   ت ي  كة  يف اظ  ف.يفتظقث  فيصظهل)فيب م    يفشبكظو في ا را نجم ت ت ذ   .يا   اظترا  

  ء   ت  ظا و   تارلم ف نفا 

 :  الفرضية الفرعية الثالثة ▪

ت ت ذ   .يا   اظترا   و         جم يا ف شظاص  (  ء   ت ي  كة  يف اظ  ف.يفتظقث  فيصظيث)فيب م    يفن رة في ال نجم 

  ء   ت  ظا و   تارلم ف نفا 

 :  الفرضية الفرعية الرابعة ▪

يف اظ  ف.يفتظقث(  ء   ت ي  كة و         جم يا ف شظاص     فيتفا )فيب م      ظلاا فيبرظنظونجم ت ت ذ   .يا   اظترا   

   تارلم ف نفا   ء   ت  ظا و

 نموذج الدراسة: . ب
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 منهجية الدراسة: . ت

ا  ءم فيمافطههها فلحظيرا و   ف تهج فينيههه ل في  فر ث ي ل  في لااا     فطههه تمفة  كترظو في اظ  ف.يهههفتظقث    فرة فيبرظنظو  

ي  جلا      ه   جم يا ف شهظاص    تاهرلم ف نفا  ي  جلا تهتى   ذيأ  ظي فبرق و   شهت ا يفظافو فيكظ نها لث ف ءف ا  

ظ  يءظ  ءّ    وفي ت را في هه ن  ا ظ   ر   ف يكما   و    يههع فيمنفتت    فرفلظ  ء  ظ يفبر ا فيمافطهها نمت   صُ م ت ف ف تهج يتظطههب 

ي    م م يمى     ت فطههههههههههههه تمفة ف   فو في  را لث اف    ظ ع   فاع ف شهههههههههههههظاص و  طهههههههههههههر     فرة فيبرظنظو  ظطههههههههههههه تمفة فيتتنظيق  

 و.ه بظا في لااا     ف    تفو      ت فيت ظتق   طفنب وفمي  ارق SPSS فز اظئل 

 :مجتمع وعينة الدراسة . ث

 مجتمع الدراسة:  ▪

d شت ا يفظافو فيكظ نا  ظ ءف ا في ت را في  ن  او ءصة يلا ء  فيمافطا لث 

 كمتغير مستقل( )   الذكاء الاصطناعي أبعاد  

   الأنظمة الخبيرة 

 الشبكات العصبية 

   الوكيل الذكي 

 معالجة البيانات 

تحسين جدولة المشاريع  
)كمتغير    وتخصيص الموارد 

 تابع( 
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 عينة الدراسة: ▪

(   نفطفا  KREJCIE, 1970 وROBERT Vنمتف  ي تت حا  يلا ء  فيب ث  فرء     م م حا  ورتا فيب ث ي  هلا   افطا )

 (MAHDI, Salih, AHMED, 2021, 456-473فيكظنن  في ظ ث: )

𝒁𝟐 = حا  في رتا  ∗ 𝒑 ∗ (𝟏 − 𝒑)𝜶𝟐  

z و٪95: فيماجا ف  رظا ا ف كظ فا   ظية فيصكا في      فه رظات 

p(    و ٪5: فلخف  ف  ءنح) α و٪5: ي  نى ف  تن ا ف  ءنح    لث فيت ظتق  تن 

0.50   ظي  ن ض لث فيكظنن  في ظ ق: × 0.50 ×2 (1.96)(0.50)2 = 300  
ا:    أدوات الدراسةسابعا

 ال:   كن  ف.طفبظنا ي   لاث ي ظ ا   ءصة لث فلآ  ءصة ت فع فيمافطا لث ف.طفبظنا لاء  فيبرظنظو ي  ورتا فيب ث  

 ف  ءصفا لث )فيتن      طهههههر نهههههء  فلخاهههههظتلم فيشهههههخاهههههرا  فينرر را يفءماف   ف نر    ورتا فيمافطههههها  المحور الأول: -

 ف.ج ءظقث  في ءت  ف ؤتة في فمي  وم  طتنفو فلختتعوووفلخ(و

 )ف    ت ف   كة(و في اظ  ف.يفتظقث    فرة فيبرظنظوطر نء  فكتفو  المحور الثاني: -

 )ف    ت في ظا (و   تارلم ف نفا  ف شظاص  جم يا      طر نء  في كتفو فيتي  كرع  المحور الثالث: -

 صدق أداة البحث: .أ 
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طههههر   في   م ي  يههههم  ف.طههههفبظنا  نفطههههفا وت ههههلظ لث تريتهظ ف  يرا و   وم  ي  ف اظ  ءر   ف  تاههههاهههه   لث   فاع ف وءظ    

 ظ ينجلظو نمت فجح ء   و   ف.طفبظناو إجتف  في  م لاو تبك  

 ثبات الأداة: .ب

و   ي ظ ا فيمافطههههههههها    (Cronbach Alphaطهههههههههنف     في  كق ي   بظو ف.طهههههههههفبظنا  نفطهههههههههفا فطههههههههه تمفة ي ظية تي ظ  ت نبظ  )

  تفا يمى ف.ا هظ  فيمفه ث ي كتفو ف.طهفبظنا يكة ا م  يكة ي   ت   ي  هلا  فيت ظتق طهنف ن   م ي  يمى يهم   صهحا  

   بظو ت فع فيمافطا )ف.طفبظنا(  يمى يلا رتهظ لث في  فرة فز اظئلو

ا:    الدراسة  حدودثامنا

في اظ  ف.يفتظقث    فرة    ا  ا فرن فينن   ن     و  فا اتو  م   فيمافطا ف ن نورا    الحدود الموضوعية: -

 لث       جم يا ف شظاص    تارلم ف نفا و فيبرظنظو 

 يفظافو فيكظ نا  ظ ءف ا في ت را في  ن  اوشت ا  فبرق ت ت فيمافطا و       الحدود المكانية: -

لث شت ا يفظفاو  ف شت وظو     وظي ث  ( ي  يم ت  384بكت ت ت فيمافطا و   ورتا حاءلظ ن ن )تُ   الحدود البشرية:  -

 فيكظ نا  ظ ءف ا في ت را في  ن  او 

 و 20245تبكت ت ت فيمافطا هلا  في ظة فيمافس ي  الحدود الزمنية:  -

ا:    الأساليب الإحصائيةتاسعا

   فرة فيبرظنظو فيتي     لاء لظ  طهههههنف     فطههههه تمفة ف طهههههظيرم فز اهههههظترا ف تظطهههههبا  ظطههههه تمفة    اي  كرق تتمفف فيمافطههههه

 (: SPSS Version 26فيتتفيق فز اظترا )

 ( يف   م ي  يم  ف.ا ظ  فيمفه ث يلاط  رظ و Pearson Correlation Coefficient) معامل ارتباط بيرسون  -

فا  ظ  ت  فنت ظض فطههههههههه لاظ ظو تفتف  فيمافطههههههههها و  اة وبظاع ي     ى ذيأ   تفا يم   (Mean)  المتوسططططططططي الحسططططططططا ي -

 وبظافو ي   تفو فيمافطا ف طظطراو 
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فن تفف فطهههههههههه لاظ ظو تفتف  فيمافطهههههههههها يكة    ى( يف  تف و   يمStandard Deviation)  اسطططططططططتخدام الانحراف المعياري  -

 وبظاع ي  وبظافو ي   تفو فيمافطا  يكة اُ م ي  تا ظ تظ فيتتر را و  ي نطفلظ فلح ظبلو 

فيههه اهههظ     تفههها ت ت اهههة اُ هههم ي  تا هههظ  )  Simple Linear Regression Analysis  تحليطططل الانحطططدار الخطي البسططططططططططططيي -

 (و  تارلم ف نفا  ف شظاص  جم يا      ( و   )ف.يفتظقث

 جهههم يههها   ههههههههههههه    ( و   )فيههه اهههظ  ف.يهههههههههههههفتهههظقث  تفههها ت ت تا هههظ  ) Multiple Regression))  تحليطططل الانحطططدار المتعطططدد -

 و(  تارلم ف نفا  ف شظاص 

ا    تقسيم البحث المقترحعاشرا

 فزتظا في ءلرم  يفب ثو الفصل الأول: -

 : فزتظا فيتمت والفصل الثاني -

 فيمافطا ف رمفنراو الفصل الثالث: -

 يتظاشا فيت ظتقو الفصل الرابع: -

 قائمة المراجع. -

 والملاحق -

 

 

 

 

 

 



17 

 

 قائمة المراجع:

يههههفتظقث لث   فاع ف شههههظاص  فيصههههحرا  .  ت في اظ  ف(و ت2024  تفتر   ا ت م وبمفي ن نو غفءظ   فظتءا ومنظ  تطهههه م ) -

(  فزيههههههههمفا  71  فجافا في ت را يفنشههههههههت في فمي    ) افطهههههههها  فبركرا و     فاع فيصههههههههحا  ظ ءف ا في ت را في هههههههه ن  ا

 و464-428في ظا   فزيظافو في ت را ف   مع  صوص 

(و جم يا ف شظاص   فيتاظ ا وفيهظ  ظط تمفة شبكظو ف وءظ   يلافا فا اظ  ظو شءظ   فت كرظ   2021توتفب   ت تع ) -

 و478-463(  فلانفتت  صوص 25(   )17ة )

(و ت ت   فرة فيبرظنظو فيضههههخءا و   ف  ف  ف ظ ث  فيفشهههه ر ث لث يتمءظو ف وءظ :  افطهههها  2020تي تت   جيهظ  وظ   ) -

 و200-150(  يات  صوص 2(   )21 فبركرا  يلافا فيب نث ف ظيرا  في لاظا ا  ة )

(و ف.طههههههههههههه  ههظ ع ي  فيهه اههظ  ف.يهههههههههههههفتههظقث يلا  كههظا لث   فاع ف شهههههههههههههههظاص  فطههههههههههههه  شهههههههههههههههظف فزيكههظنرههظو  2024فيكلاف  افتههم ) -

-1(  ياهههههههت  صوص 3 في فبركظو:  افطههههههها  ظيا   فاع فيفشهههههههنت فيباهههههههت  لث تيظنا جمع  يلافا في لاظاع  في ءن ة    )

 و29

(و جم يا ف نفا  في شهههههت ا يفءشهههههظاص  فزهشهههههظترا  ظطههههه تمفة في  فرة فيشهههههبكل:  افطههههها  ظيا 2022  ث  طهههههرع فيم   ) -

(    16يشهههههت   يلاء  طههههه يي  ن. ا  ظيت  هههههت  يلافا فزيهههههلا ظو ف.ا اهههههظ  ا  ف.نميظج لث ف.ا اهههههظ  في ظ ل  ة )

 و79-62(  فلانفتت  صوص 1)

(و ت ت فطهههه تم   يتاههههظو في اظ  ف.يههههفتظقث  2020 ا صش  وءت  ي ءم ي ءم ت ءم  فيفرثي  ت ءم   هههه  ي ءم ) -

لث  تءرا وظ فو في كة  ي لنة في فو ف اظ  مي ي رتا ي  تلاب ف ت فا فزومف  ا يتت ضهههههه ي في  اههههههرة فيمافسهههههه ي   

 و136-61(  فلان  فيتفا   يات  صوص 44يلافا افرا فيتت را    )

في لاطهههههههههر را  فينهههههههههبظ را لث جم يا   GERT(و فطههههههههه  ءظ  في كترا فيشهههههههههب را  2022وبظس   وظ  اشههههههههه ت  ا       يرم ) -

 و173-139(  في تف   صوص 51ف شظاص   يلافا ف.ا اظ   فلخفرجث    )
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(و ت ت فطه تمفة  كترا في اظ  ف.يهفتظقث لث    ه     فاع ف شهظاص :  افطها  ظيا 2024وبمفي  ظح  ولا ت ءم في بم ) -

 شت ا ف تظي ت يفن نو  فجحت اظو لث ف ا    اطظيا يظج   ت  افرا ف وءظ   جظي ا فزطتف  فلخظيا  ف ا  و

(و تطههههههظيرم ا ن ن  فبركظو في اظ  ف.يههههههفتظقث لث    هههههه     فاع فلام   فينييي  2024ي ءم  تننا ي ءم ا هههههه    ) -

 ف نفا  لث يشههههههههههههههظاص  فيبنرها في   رها فيتشهههههههههههههركها لث ف ءف ها في ت رها في ههههههههههههه ن  ها  يلافها في فنة ف.ا اههههههههههههههظ  ها  فز فا ها  

 و32-17(  فف ف    صوص 15(   )8 فيكظنننرا  ة )

- Ouchen   lmane (و2017)   : L'ordonnancement Robuste et Réactif des Projets: Une Revue et Classification 

des Procédures و Al-Manara Journal for Legal and Administrative Studies, Special Issue, Morocco, ppو 

 و42–34

- Reddy, Ravi Kumar )2024(و The Role of Artificial Intelligence in Project Management for Software 

Engineering, ResearchGate, Accessed on 17  July 2025, available at the following linkو 

https://n9وcl/d6cavb   
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