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 مقدمة 

إن المملكة العربية السععععة تة يةالم المععععرلصغي الوعععوسطة لالمية عععىة ذلمية  وعععة  ل ل   

لمسعععععععععععععغلمقتعغ  لم  صن ا  يوعععععععععععععغ  الةأثير ل الإ جالعة الياميعةر لليع  سطلعغ ا ت عغ   ص   الوععععععععععععععيع ت   

تعيمع  ص    ث عة اوعغل  لالم امايملإ    2030ا جيمعغيلم لا  يوعععععععععععععغ در ل، عغ ة الوعععععععععععععغ  اير ار  عة 

لا إلوععععععغ   الحيةدر  ين  إ ا  إ   تيو    لععععععغلعععععع  ذن  تمك   الىمةير ل   لالةأ   الم، لرر    يوعععععععععععععععععععغ  

ا صيمغ  الكغال ص   الافط كموعع     ل  س يععوير لتع، ، الياغاسععيةر لاليوةلا ا  ا  ععقتث  إا  

ا نيغجر ل ل  تيىلب ، غ ة ل صن ليامية المعرلصغي الووسطة لالمية ىةر ل الإ العبغب إا    غ ة  

ليوفسز ا بيكغ  لا ب اع لال ضعععععغ  ص   اليكرا  الممل لسط الاغابر اغلياةع اتن للي   ر الأصمغلار  

 ليو ي  اليامية ا  يوغ تة

لتعيبط   عععغ ة الأصمعععغلا ا  المععع ا عععل ا  ا  عععة الحععع تععععة اليي يمك  المععععععععععععععرلصعععغي الوعععععععععععععوسطة 

لالمية ىة ا  اكتسغب ا،اتغ ياغاسية ص   نظرائتغ  لم  ةق العملر ل ل  ا   ثلا باغ  اعلةاغي  

 يمعة تسعععععععععععععيفيع  ااتعغ إ ا اي لعغن المععععععععععععععرلصعغي  لم جةانعب ايعع  ةر ل ماوتعغ ال ع  ة ص   السعععععععععععععب ر 

(. إ  ذن يو ي  المسزة  2025الممعغ  عععععععععععععغي ا  ا  عةر ل صن اليةجتعغي المسعععععععععععععي بليعة  ، عغ ر  لا بع اع  لم 

الياغاسععععععععية ل ا بغلأار السععععععععتلو ديا تيةجب ا   لا  الأصمغلا بغلا الكعسط ا  الات  ا   يغ اي  

الماظمعععغي ليو ي تعععغ صبط اععع ا عععل ايعععع  ة ا  ااتعععغ ا بيكعععغ و ديعععا دعععع  اععع  ث  اتمعععغ  دع،، ال ععع  ة 

 ( . Retno &Muafi,2022ية للماظمة  الياغاس 

لتُع  المسزة الياغاسععععععععية ا  المفغلين الاةلر ة  لم الأ بيغي ا  ا  ة الح تعةر إ  يمعل    ة  

الماظمعة ص   يو ي  ذ ا  ايفةق ا عغ نعة بعغلماعغاسعععععععععععععسن ا   ثلا يةايه اةا  لعغ ل اكعغنعغ تعغ المعغ تعة 

غلعععة يمكاتعععغ ا  ي ععع تن  يمعععة ايمسزة للعمث  ل لم اعععل اليوسطاي  رلالمعرايعععة لالياظيميعععة بوعععععععععععععة ة اععععي

المتسععععغ صة  لم ب لأة الأصمغلار ذ ععععبوا المسزة الياغاسععععية صغاث  دغ ععععمغ   لم ب غ  المعععععرلصغي الوععععوسطة  
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لالمية عىة لا عيمرا لغ  لم السعةقو ديا يةاجذ لغن المععرلصغي ااغاسعة اةزات ة ليو تغي ييعل  

بمو ل تة المةا  ر الأار الغد ت اعتغ إا  يبثي ا ععةطايي يغي ابيكرة لامغ  ععغي إ ا  ة د تعة تع،، 

 .  (Jatmiko, 2022)      تغ ص   يو ي  اليفةق  لم الأ ةاق

لغا اإن   ا ععة العث ة بسن   غ ة الأصمغلا لالمسزة الياغاسععية  لم  ىغع المعععرلصغي الوععوسطة 

 لم ا تاة الر غض تكتسعععععععب ذلمية كبسطة لكةن   غ ة الأصمغلا ييضعععععععم  صةاال اتمة اغ بيكغ  لانقتغ،  

الفرصر لاليي  ععععتسععععتن  لم إكسععععغب المعععععغ زلإ اول ال  ا ععععة ا،اتغ ياغاسععععية تع،،     تغ  لم يوسععععسن  

 الاة ةر لي ليل اليكغليهر امغ دستن  لم  صن ا ي ااقتغ لنمةلغ  لم ب لأة ياغاسية ايوسطة. 
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 مشكلة الدراسة  

ص   لرا  الععععراغي الكبسطةر تعغا  المععععرلصغي الوعععوسطة لالمية عععىة ا  او ل تة المةا  ر  

ل لة لاة اي الحانر لضععععععععععه الربطة ا  ا  ة للغا تيىلب ااوتغ    اي اغ  عععععععععي غبة السعععععععععرزعة  

(. كمغ ذن لاغل  الع ت  ا   Sen et all, 2022لا  ععتبغ ية لالمبغ   لورض إكسععغمتغ ا، ة ياغاسععية  

اليو تغي اليي يوةلا  لن اكتسعععععععغب الم،اتغ الياغاسعععععععية  لم  ىغع المععععععععرلصغي الوعععععععوسطة لالمية عععععععىة  

المعععععغلار لا بيكعععععغ ر لصةاس  ذ ر  ليكليعععععة لتععععععععععععععويليعععععذ   لعععععغا اتري  Emawati,2025ك ية   ذس   .)

الحغجة إا  بوا أرق لآلية تع، ، لغا ال ىغع لاعغلاة اليو تغي ا   ثلا ا ا ل ايع  ة ااتغ  

 .  مغلا  غ ة الأص

الععععععععععععععراعغي الوعععععععععععععوسطة لالمية عععععععععععععىعة   ي،الا  لم ارادلتعغ الألا ر إن الع  ا ععععععععععععععغي اليي ياعغللعا  

 Garcia-Buitrago at all, (2024    لا   ثلا ا أثع ص   الع  ا عععععععععععععغي اليي اليمعا بع  ا عععععععععععععة   عغ ة

الأصمغلا لالمسزة الياغاسععععععععععية  لم  ىغع المعععععععععععرلصغي الوععععععععععوسطة لالمية ععععععععععىةر يبسن ص   لجة    ا ععععععععععة  

لا  لاعغ ي كع    لم المملكعة العربيعة السععععععععععععععة تة ا تاعة الر غض   عععععععععععععغب عة بوععا لغن العث ة  غ عععععععععععععة  

لجة  ا ةاي اكععغنيععةر لاا ايععة تسعععععععععععععس  لععغن العع  ا ععععععععععععععة إا   عععععععععععععع لععغ ل لعع  ا   ثلا ا جععغبععة ص   

 السؤالا الرس ا اليغالم: 

مــا دور ريــادة الأعمــال في تعزيز الميزة التنــافســــــــــــيــة في قطــاع المشــــــــــــروعــات الصــــــــــــغيرة  -
 والمتوسطة في مدينة الرياض؟ 
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 أسئلة الدراسة  

 تيفرع ا  السؤالا الرس يوي لل  ا ة الةا  ة  لم اعكلقتغ الأ لألة الفرصية اليغلية:  

اغ  ل    غ ة الأصمغلا  لم تع، ، الاة ة  لم  ىغع المعععععرلصغي الوععععوسطة لالمية ععععىة  لم ا تاة   .1
 الر غض؟

اغ  ل    غ ة الأصمغلا  لم  ععاغصة اليمسز  لم  ىغع المعععرلصغي الوععوسطة لالمية ععىة  لم ا تاة   .2
 الر غض؟  

اغ  ل    غ ة الأصمغلا  لم ي ليل اليكلفة  لم  ىغع المععععرلصغي الوعععوسطة لالمية عععىة  لم ا تاة   .3
 الر غض؟  

بسن آ ا  صياة ال  ا عة   α  0.05لل يةج  ارلق  اي   لة إدوعغسية صا  اسعية  ال  لة  .4
 لالعمر لاليعلين لالربطة. تع،  للميوسطاي الشروية امعلة بغلاةع  
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 هداف الدراسة أ

تسععس  ال  ا ععة بوععفة صغاة إا  بيغن  ل    غ ة الأصمغلا  لم تع، ، المسزة الياغاسععية  لم  ىغع 
المعععععععرلصغي الوععععععوسطة لالمية ععععععىة  لم ا تاة الر غض لليو ي  لغن الت ا تيعسن يو ي  الأل اا  

 الفرصية اليغلية:  

اغ  ل    غ ة الأصمغلا  لم تع، ، الاة ة  لم  ىغع المعععععرلصغي الوععععوسطة لالمية ععععىة  لم ا تاة   .1
 الر غض؟

اغ  ل    غ ة الأصمغلا  لم  ععاغصة اليمسز  لم  ىغع المعععرلصغي الوععوسطة لالمية ععىة  لم ا تاة   .2
 الر غض؟  

اغ  ل    غ ة الأصمغلا  لم ي ليل اليكلفة  لم  ىغع المععععرلصغي الوعععوسطة لالمية عععىة  لم ا تاة   .3
 الر غض؟  

بسن آ ا  صياة ال  ا عة   α  0.05لل يةج  ارلق  اي   لة إدوعغسية صا  اسعية  ال  لة  .4
 تع،  للميوسطاي الشروية امعلة بغلاةع لالعمر لاليعلين لالربطة. 
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 أهمية الدراسة  

 ل ل  ص   الاوة الآت :   يىبي  الحغلية ذلميقتغ ا  ااىل سن نظرد ل  لل  ا ة

 النظرية:    أ. الأهمية

.تستن لغن ال  ا ة  لم يفسسط الآلية لسط المبغشرة اليي يربط   غ ة الأصمغلا بغلمسزة الياغاسية ا   1

  لم دل إشكغلية بعض اليبغت   لم ال  ا غي السغب ة دةلا العث ة.   للغا دستن

  غ ة    ل  تس  ال  ا ة الحغلية ا ةة اعراية لاكغنية اوسب صلن البغدا لن تين   ا ة  .2

 الأصمغلا لالمسزة الياغاسية  لم  ىغع المعرلصغي الووسطة لالمية ىة  لم المملكة العربية السعة تة.  

 الأهمية التطبيقية:  .ب

تسغلن ال  ا ة الحغلية  لم يةجيذ السيغ غي اليامة ة ا   ثلا يةاسط اؤشراي   ي ة  .1

سزة  لواغع ال را  كتيلأة انعآي ل ا لق اليامية الةأثير ليةجيذ ال صن نوة تع، ، الم

 الياغاسية.  

تسغلن ال  ا ة الحغلية  لم يوسسن كفغ ة ا  تعمغ  ا   ثلا اسغص ة المستعمر     .2

 الياغاسية. ل اغ ت   ذس المغلا  لم ي يين المعغ زلإ الر غ تة باغ  ص      ا تغ 

يكعه ال  ا ة الحغلية لا لإ   غ ة الأصمغلا لالمسزة الياغاسية  لم  ىغع المعرلصغي   .3

 الووسطة لالمية ىة للغا تمك  ا  تع، ، لغن الاةانب  لم لغا ال ىغع المتن.  
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 أنموذج الدراسة 

  
 إص ا  البغدا ا  بغ  تاغ ة بغل  ا غي السغب ة   المصدر:

 فرضيات الدراسة  

 تسس  ال  ا ة إا  اليو   ا  الفرضيغي اليغلية:  

لر غ ة الأصمغلا ص   الاة ة  لم  ىغع  0.05تةج  ي  سط  الا إدوغسيغ  صا  اسية  ال  لة  .1
 المعرلصغي الووسطة لالمية ىة  لم ا تاة الر غض.   

لر غ ة الأصمغلا ص   اليمسز  لم  ىغع  0.05تةج  ي  سط  الا إدوغسيغ  صا  اسية  ال  لة  .2
 المعرلصغي الووسطة لالمية ىة  لم ا تاة الر غض.   

لر غ ة الأصمغلا ص   اليكلفة  لم  ىغع  0.05تةج  ي  سط  الا إدوغسيغ  صا  اسية  ال  لة  .3
 المعرلصغي الووسطة لالمية ىة  لم ا تاة الر غض.   

 لم ا ي غبغي اث  لا  ا    0.05يةج  ارلق  اي   لة إدوغسية صا  اسية  ال  لة   .4
المعرلصغي الووسطة لالمية ىة ي غن   غ ة الأصمغلا لالمسزة الياغاسية نغبعة ص  ا  يثا  

  لم الاةعر لالعمرر لاليعلين لالربطة. 

  

 المسزة الياغاسية    غ ة الأصمغلا 

 المبغ  ة. 

 ا ب اع

 إ ا ة امرغأر

 انقتغ، الفرص

 الاة ة 

 اليمسز 

 اليكلفة 

 الميوسطاي الشروية

H1 

H2 

H3 

H4 H4 
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 صطلحات الدراسة م

الم صملية إاعععععغ  جععععوي ج ت   د  يمة ا   ثلا ا ععععتعمغ  الفرص الميغدةر  ريادة الأعمال:   -
ليخوعععععععععععععيد الة ععا لالاتعع  لالمةا  ر الإ يومععل امرععغأر المععغليععة لا جيمععغصيععة لالافسعععععععععععععيععة  

 . (Priyadi & Mulyani, 2024مت ا يو ي  صةاس  ا يوغ تة.  

الم    ة ذصععععععععععحغب لا  ا  المعععععععععععرلصغي الوععععععععععوسطة لالمية ععععععععععىة  لم ريادة الأعمال إجرائياً:   -
ا تاة الر غض ص   اكتعغا الفرص لا تعمغ الغ ليبثي ا بيكغ   لم الماي غي ذل الر اغير  
ليومل امرغأرر لتعبلأة المةا   الميغدة  لم دسعععععتن  لم إاععععععغ  ذل يىة ر اععععععغ زعتنر ليو ي   

 الامة لالمسزة الياغاسية.

الم المتعععغ ة ذل الي ايعععة ذل المة   الميمسز العععغد تتي  للماظمعععة ي ععع    ين الميزة التنــافســــــــــــيــة:   -
لااعععغالإ للعمث  يفةق اعععغ ت ععع اعععذ الماعععغاسعععععععععععععةنر بمعععغ تو   لتعععغ اليمسز لا  يثا صاتن ا   

 (.18ر ص  2024لجتة نظر العمث   دسسنر 

الم    ة المعععععععععععرصغي الوععععععععععوسطة لالمية ععععععععععىة  لم ا تاة الر غض ص   يو ي  يفةق  إجرائياً:   -
اسعععععععععععوي ص   المععععععععععععرلصغي الماغاسعععععععععععة  لم السعععععععععععةق ا   ثلا ي  تن ااي غي ذل   اغي  اي  
جة ة ذص   ذل يكلفعة ذ عل ذل اسعععععععععععععية  ابيكعغ  ذاضعععععععععععععل بمعغ دسعععععععععععععتن  لم ، عغ ة  ضعععععععععععععغ العمث ر 

 ليوسسن الأ ا ر لتع، ، الحوة السة ية للمعرلع.
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 الدراسات السابقة 

( إا  ا عععععععععععععيكعععععععععععععععغا ذ ر الر عغ ة المؤ عععععععععععععسعععععععععععععيعة  لم يو ي  المسزة  2025لع اعا   ا ععععععععععععععة ، عغ   

الياعغاسعععععععععععععيعة بعغليىبي  ص   صياعة ا  شعععععععععععععراعغي الم عغل ي اليمايعةر ل لع  ا   ثلا الما   الوعععععععععععععة لم  

( إ ا  غ   208اليولي لمر لبغ صيمغ  ص   ا  ععععععععيايغن ا  اة لاملإ البيغنغير لي لفا صياة ال  ا ععععععععة ب 

ر   (  لم  ما شعععععراغي ا غل ي الم  اغ،اةر  512( ا  امايملإ الأ ععععع لم البغل   %40بنسعععععبة  لاتا  عععععغ 

 لا  الحغضعععععععرر ل لا  المسعععععععي بلر لآاغق ليا ر لص لم شعععععععغدلإ(ر ل نا الايغس  ذن الر غ ة المؤ عععععععسعععععععية  

بعععع  جععععة اريفععععععة بمية عععععععععععععط بل    يعععع  سط كبسطا  للر ععععغ ة  4015يمعععععغ س  ر كمعععععغ بينعععععا الايعععععغس  إا  لجة  

 %89الإ    ة يفسعععسطتة بلوا   %79يو ي  المسزة الياغاسعععية  لم الععععراغي ب يمة بلوا  المؤ عععسعععية  لم  

ر كمعععغ ذاتري الايعععغس  لجة  ارلق  العععة إدوعععععععععععععععغسيعععغ  بسن اية عععععععععععععىعععغي إجعععغبعععغي العياعععة يبععععغ  لميوسط  

لالأاضعععل   %70ي غل،ي    R2الععععركةر ل ثدل ص   لغن ال  ا عععة لجة   يمة كبسطا  لمعغال اليو ت  

صعع   ي ععغل، لععغن ال يمععة لتععغا الحعع  لةجة  صةااععل صعع تعع ة تسعععععععععععععتن  لم يو ي  المسزة الياععغاسعععععععععععععيععة  لم 

 ال ىغع الم  لس.

إا  ا عيكععغا ذ ر   غ ة الأصمغلا  لم يو ي  المسزة     Alshafi & Yildiz((2025ل اا   ا عة  

الياغاسععععية المسععععي ااة بغليىبي  ص   صياة ا  المؤ ععععسععععغي العغالة  لم  ىغصغي اياةصةر ل ل  ا   

 ثلا الما   الة عععععععععععععف  اليولي لمر لبعغ صيمعغ  ص   ا  عععععععععععععتبعغنعة اع  اة  س سعععععععععععععة لاملإ البيعغنعغيو ديعا 

( افر ة.  لذاتري الايغس  ذن 840فغ  ا  ا يملإ بل   ( ا ترا  لاةا 312ي لفا صياة ال  ا ععععععععععة ا   

اسععععية  امغ  ععععة ذبعغ    غ ة الأصمغلا  ا بيكغ ر ا ععععيوثلا الفرصر ا  ععععتبغ يةر ليومل امرغأرة(  

جغ  ب  جة اريفععةر كمعغ بينعا الايعغس  لجة  ي  سط إت عغ    الا إدوعععععععععععععغسيعغ  لر غ ة الأصمعغلا  لم يو ي   

(. كمغ كععععععععععععفا  0.05(ر الإ اعاة ة صا  اسعععععععععععية   %68ة بلوا  المسزة الياغاسعععععععععععيةر ب يمة يفسعععععععععععسطت

الايعععغس  ذن بعععع  ا بيكعععغ  اعععغن الأكيط يععع  سطا   لم تع، ، اليفةق الياعععغايعععععععععععععوي ا   ثلا يىة ر الماي عععغي  
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( جغ ي ضعععم  R²ليوسعععسن جة ة الر اغير ل ثدل ص   لغن ال  ا عععة ذن  يمة اعغال اليو ت   

ر بمعععغ دعكا لا عيعععة الامة ج لصععع   المبعععغلوعععة  لم يفسعععععععععععععسط اليبعععغت   لم المسزة   الحععع ل  الم بةلعععة صلميعععغ 

 الياغاسية بعغال لاد .

إا  ا ععععيكعععععغا ذ ر اليةجذ    Aloulou, Alsadi, Ayadi & Alaskar(2024)لل اا    ا ععععة  

الر ععغ د  لم يو ي  المسزة الياععغاسعععععععععععععيععة لعع   الععععععععععععععراععغي السععععععععععععععة تععةر ل لعع  بععغليىبي  ص   صياععة ا   

الععععععععععععععراغي العغالة  لم  ىغصغي  عععععععععععععاغصية ل  اية اخيلفةر ا   ثلا الما   الة عععععععععععععف  اليولي لمر 

(  307 ا عععععععععععععة ا   لبعغ صيمعغ  ص   ا  عععععععععععععتبعغنعة اع  اة  س سعععععععععععععة لاملإ البيعغنعغير ديعا يع لفعا صياعة الع 

. لذاتري الايغس  ذن اسية  امغ  ة اليةجذ  850ا ترا  ا  ا يملإ ال  ا ة البغل    ( شركة ي ر بغ 

الر عععغ د بععع بععععغ ن  ا بيكعععغ ر ا  عععععععععععععتبعععغ يعععةر ليومعععل امرعععغأرة( جعععغ  بععع  جعععة اريفععععة بمية عععععععععععععط بل   

يعععع  سط إت ععععغ    الا إدوععععععععععععععععغسيععععغ  لليةجععععذ الر ععععغ د  لم يو ي  المسزة  (ر كمععععغ بينععععا ال3.87  ايععععغس  لجة  

(ر كمعغ ذاتري  0.05(ر صاع  اسعععععععععععععية  اعاة عة  R²=0.64الياعغاسعععععععععععععيعة ب يمعة اععغاعل يوع تع  بلوعا  

الايعععغس  ذن بعععع  ا بيكعععغ  اعععغن الأكيط يععع  سطا   لم تع، ، المسزة الياعععغاسعععععععععععععيعععة ا   ثلا يىة ر الماي عععغي  

ليوسععععسن جة ة الر اغي. ل ثدل ص   لغن ال  ا ععععة يركسزلغ ص   العععععراغي الكبسطة اسععععايغ  ا غ نة  

 نيغس تغ ص   جميلإ ال ىغصغي.بغلمعرلصغي الووسطةر امغ    تو  ا  تعمين 

إا  يوليل ذ ر اليةجذ الر غ د  لم تع، ،     Ogundare & Van der Merwe(2024)لل اا  

المسزة الياغاسعععععععععععععية لذ ا  المععععععععععععععرلصغي الوعععععععععععععوسطة لالمية عععععععععععععىة  لم ني سطتغر ل ل  بغ عععععععععععععيخ ا  الما   

الة عععععععععععععف  اليولي لمر لا صيمععغ  ص   ا  عععععععععععععتبععغنععة اعع  اة لاملإ البيععغنععغير ديععا ين ية،زعتععغ ص   صياععة  

ة لالمية ععععععىة ا  ا يملإ ال  ا ععععععة الغد  ( ا  اغلك  لا ترد المعععععععرلصغي الوععععععوسط 100اكةنة ا   

( اععععععععععععععرلصعععغ   لم ل تعععة  لةس. لذاتري الايعععغس  ذن ذبععععغ  اليةجعععذ الر عععغ د  ا  عععععععععععععتبعععغ يعععةر  320بل   

(ر كمغ بينا 3.65ا بيكغ ر ليةجذ الماغاسععععععسن( يمغ س ب  جة اية ععععععىة إا  اريفعة بمية ععععععط بل   
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الايغس  لجة  ي  سط إت غ    الا إدوغسيغ  لليةجذ الر غ د  لم يو ي  المسزة الياغاسية ب يمة يفسسطتة  

(ر كمعغ كععععععععععععععفعا الايعغس  ذن المؤ عععععععععععععسعععععععععععععغي اليي يتبث  امعغ  عععععععععععععغي   عغ تعة  عغ  ة ص   R²=0.59بلوعا  

يوسععسن ذ ائتغ السععةتلم لتع، ،     تغ ص   اةاجتة الماغاسععسن. ل ثدل ص   لغن ال  ا ععة او ل تة  

ر الأار الغد    تؤ ر  لم إاكغنية تعمين نيغس تغ ص   نىغق ذل لإ.  حان العياة اسايغ 

لذدمعععععع .   إبرالينر  المسزة  2024لعععععع اععععععا   ا عععععععععععععععععععة  ص   يو ي   الياظيميععععععة  الر ععععععغ ة  ذ ر   .)

الياغاسية  لم ضة  ذبعغ  ا يوغ  المعراة:   ا ة اي انية ص    ىغع ا يوغ ي امحمةلة الرغ ة 

الموععععععععر ةر ل ل  ا   ثلا الما   الة ععععععععف  اليولي لم ب  ععععععععلةبذ المسعععععععع لم ا جيمغيلمر لبغ صيمغ  ص   

( ار ا  ا  شععععععععععععركة اة ااةن اوععععععععععععر  95ن ا  اة لل  ا ععععععععععععة لاليي ل،صا ص   صياة ص  لغ  ا  ععععععععععععيايغ

لشعععركة ايوعععغ ي اوعععرر لالم الأص   ا  ديا ال يمة السعععة ية لص   العمث ر ل لوعععا ال  ا عععة  

إا  ذن الر غ ة الياظيمية تمك  تع، ،لغ  لم ال ا يوعغ  المعراةر ا   ثلا بع  الأبعغ  ليع، ، المسزة  

المسزة  الياعععععغاسعععععععععععععيعععععة بسن الر عععععغ ة ليو ي   الايعععععغس  ا  لجة  صث عععععة ا يبعععععغ  اعاة عععععة  ر كمعععععغ ذاتري 

الياغاسعععية  لم ال ا صيمغ  ص   ا يوعععغ  المعراةر كمغ تةج  ي  سط لأبعغ  ا يوعععغ  المعراة لاليىة ر  

 لم يو ي  المسزة الياعغاسعععععععععععععيعةر لذل عععععععععععععا الع  ا عععععععععععععة ال يعغ اي العليعغ بيىة ر البنيعة اليوييعة الي ايعة  

 اسيمر ا  ذجل ا يخ ااتغ بكفغ ة لاعغلية  لم الي  سط ص   الر غ ة الياظيمية.    بعكل

إا  يوليععل ذ ر الر ععغ ة ا  عععععععععععععةطايي يععة  لم       Arabi& Ahmed(2024)كمععغ لعع اععا   ا ععععععععععععععة  

يو ي  المسزة الياغاسععععععععععععية المسععععععععععععي ااة  لم  ىغع الىغ ةر ل ل  بغ ععععععععععععيخ ا  الما   الك ي اليولي لمر 

( ا  ال يععغ اي ا  ا  ععة العليععغ ا   500لا صيمععغ  ص   ا  عععععععععععععتبععغنععة لاملإ البيععغنععغي ا  صياععة بلوععا  

س  لجة  يعع  سط إت ععغ    ةد  د   لععة إدوعععععععععععععععغسيععة  ( افر ةر لذاتري الايععغ1200ا يملإ ت، عع  ص   

لأبعغ  الر غ ة ا  عةطايي ية  المبغ  ةر ا بيكغ  المسعيمرر إصغ ة تععكيل المةا  ر ليومل امرغأرة(  لم 

إا  ذن (ر كمغ ذشععععغ ي الايغس   %72تع، ، المسزة الياغاسععععيةو ديا بلوا ال   ة اليفسععععسطتة للامة ج  
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المؤ عععععععععسعععععععععغي اليي يتبث  امغ  عععععععععغي   غ تة ا عععععععععةطايي ية يو   اسعععععععععية غي ذص   ا  الأ ا  السعععععععععةتلم 

ر امغ دسععي يلم   لالحوععة الياغاسععيةر  ل ؤ غ ص   لغن ال  ا ععة ا يفغع  يمة اعغال اليو ت  اسععايغ 

 اسي بث  إ  غلا ايوسطاي ل يىة ذل اع لة ل، غ ة   ة يفسسط العث غي بسن الميوسطاي الم  ل ة.

(  إا  بيععععغن ذ ر ا عععععععععععععةطايي يععععغي الر ععععغ ة  لم يو ي  المسزة  2022للعععع اععععا   ا ععععععععععععععععة التربععععغن  

الياغاسعععععععععععععية ل ي  ال يغ اي  لم الاغاعغي الأ  نية ل ل  بغ صيمغ  ص   الما   الة عععععععععععععف  اليولي لمر 

  لين جملإ البيغنغي الأللية الث،اة ا   ثلا ا تبغنة ين يوميمتغ لية،زعتغ ص   ذارا  صياة ال  ا ة 

المكةنعة ا  ال يعغ اي الأاعغ تميعة  لم الاعغاععغي الرعغ عععععععععععععة ا     عععععععععععععغ  ل اعغاععغي لصمع ا  ل   عععععععععععععغ   

ر ل ععع   لوعععععععععععععععا الععع  ا عععععععععععععععة إا  لجة  ذ ر  الا إدوعععععععععععععععغسيعععغ   425ذ سعععععععععععععععغ  لالبعععغل  صععع  لن   ( اععع ترا 

  ععععععةطايي يغي الر غ ة  لم يو ي  المسزة الياغاسععععععيةر لذل ععععععا ال  ا ععععععة بغ ليمغ  بعععععععكل ذكبط بتبثي  

ية امرغأرةر إ  ذن لغن ال  ا ععععععة انووععععععري ص   ا  ععععععةطايي يغي للن يتاغللا ذبعغ    غ ة  ا ععععععةطايي 

 الأصمغلا بعكل اغال.
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 منهج الدراسة

ليين اليو   ا  ارضعععععععععععيغي ال  ا عععععععععععة ليو ي تغ ذل ااتغ لا جغبة ص   ذ عععععععععععلألقتغ تعسن ص   

المسعععععع لم ا جيمغيلمر لكةن لغا الما   تمكاذ   اليولي لم ب  ععععععلةبذالبغدا ذن دسععععععل  الما   الة ععععععف  

ا  جملإ بيغنغي ا ىعية ا  صياة كبسطة بمغ تتاغ ععععب الإ ا يملإ ال  ا ععععة الكبسطر ل ل  ا   ثلا 

ا عيايغن تنععر برابط إلكةطلا ر لصبط لغا الما    ع ين بيغن لا لإ ايوسطاي ال  ا عة ا  لجتة نظر 

ا نو ا  الرى  الميع   لبيغن الفرلق ا دوعععغسية   س ععع ين  يغالعياة صبط ا  يبغ اي الة عععفيةر  

 صبط ا  يبغ اي الفر ية.  

 مجتمع الدراسة 

غلرجةع إا  ي ر ر انععععآي الوعععغ   ا  التيلأة العغاة للمنععععآير يبسن ذن ا يملإ ال  ا عععة  ب

(ر ا  المعععرلصغي الوععوسطة لالمية ععىة  لم ا تاة الر غض ل   ين يمعيل امايملإ  298ر571تي له  

بعععع   لعععغن المنععععععععععععععععآير صلمعععغ  ذن لعععغا امايملإ اخيله ا  الاعععغديعععة الععع تمةلراايعععة إ  تخيله ا   

 يةلةجية لالمعراية اغلاةع لالعمرر لالمؤلل العل ي لالربطاي. الاةاحلم الفس 

 عينة الدراسة  

جعععععع للا          ص    العياععععععة ا   ثلا ا صيمععععععغ   يوعععععع تعععععع   لكةن Sekaran & Bougie, 2013ين  ل  (ر 

ذ عععععغ صياعععععة      000ر100امايملإ ذكبط ا    البعععععغدعععععا  الععععع  ا عععععععععععععععععة تعسن ص    لنظرا  لىبيععععععة ا يملإ 

(ر صلمغ  ذن صياة ال  ا ععععععععة ييمسز بتاةع  تمةلرا لم كبسط نظرا   384صعععععععععةاسيةر ل   ين يو ت لغ بععععععععععععععععععععع 

 لث يثاغي الميع  ة  لم الاةعر لاليعلينر لالربطة.
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 حدود الدراسة  

 ل    غ ة الأصمغلا  لم تع، ، المسزة الياغاسععععععععععية  لم  ىغع المعععععععععععرلصغي  الحدود الموضـــــــــوعية:   .1
 الووسطة لالمية ىة  لم ا تاة الر غض.  

 المعرلصغي الووسطة لالمية ىة  لم ا تاة الر غض.   الحدود المكانية: .2

 اث  لا  ا  المعغ زلإ الووسطة لالمية ىة  لم ا تاة الر غض.    الحدود البشرية: .3

  .  2025  –ه  1447  الحدود الزمانية: .4
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 الأساليب الإحصائية المستخدمة  

 لاغل   ث ة ذنةاع ا  الأ غليب ا دوغسية  لن تع   ا  يبغ اي اةضحة ايمغ ت لم:  

 : الملأة ة لة ه الروغسد ال تمةلرااية لعياة ال  ا ة. اختبار التكرارات والنسب .1
افات .2 : المعيغ  ة لة ه اسية  ا ي غبغي ذارا  اختبار المتوسطات الحسابية والانحر

 العياة ص   ا راي لذبعغ  ايوسطاي ال  ا ة. 
 ا   بغي ذ اة ال  ا ة.  : لليو  Cronbach’s Alphaاختبار معامل كرونباخ ألفا   .3
: ا   ثلا اعغاثي ا  يبغ  بسن الف راي لال  جة  اختبار صدق الاتساق الداخلي .4

 Pearson Correlationالكلية لكل بع  صبط اعغال ا  يبغ  بسط ةن  
ــار الانحــــدار الدط  المتعــــدد   .5 ل يعععععغس ذ ر ذبععععععغ  :    Multiple Linear Regressionاختبــ

 ال يغ ة الر مية  لم الا غي ا  ةطاييجلم.

: لحسعععععععععععععععغب الفرلق ا دوعععععععععععععععغسيعععة بسن آ ا  العياعععة الاعععغي عععة ص  T-Testاختبـــار ت  ت ســــــــــــــ    .6
 ا  يثا بغلاةع. 

لورض دسعغب الفرلق ا دوعغسية الاغي ة    :One way ANOVAاختبار التباين الأحادي   .7
 ص  ا  يثا بغلعمرر لاليعلين لالربطة.  
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 المراجع  
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213-241. 
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(  42  ا ععة اي انية. ا لة البوةث ا  ا  ةر ا ل     –الياغاسععية  ا ل العععراغي العغاة  

 .    48-1(ر3ص    
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