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 المستخلص  
وكذلك   الإدارة،  مجلس  واستقلال  والمساءلة  الشفافية  مثل  وعناصر  الشرɠات  حوكمة  ب؈ن  العلاقة  دراسة  خلال  من 

مدى تأث؈ف ɸذه العناصر عڴʄ الأداء الماڲʏ والȘشغيڴʏ للشركة، Ȗسڥɸ ʄذه الدراسة إڲʄ تحديد مدى تأث؈ف تطبيق معاي؈ف  

المشɺد الاقتصادي    ʄال؅فك؈ق عڴ مع  (تداول).  السعودية  الأسɺم  سوق   ʏࢭ المدرجة  الشرɠات  أداء   ʄات عڴɠالشر حوكمة 

الشرɠات   حوكمة  فكرة  حول  شامل  نظري  أساس  تقديم   ʄإڲ الدراسة  ٮڈدف  السعودية،  العرȋية  للمملكة  والتنظي׿ܣ 

المالية   الأسواق   ʏࢭ المتبعة  الممارسات  وأفضل  توأɸميْڈا  الشرɠات    مالدولية.  من  عينة   ʄإڲ أرسل  استȎيان  استخدام 

المدرجة ࢭʏ سوق الأسɺم السعودية ݍݨمع البيانات للدراسة، والۘܣ ȖسȘند إڲʄ تقنية كمية. تم إجراء تحليل شامل مدعوم  

مشاركة   خلال  من  المنظمات  ɸذه   ʏࢭ الشرɠات  حوكمة  تطبيق  مقدار  حول  والذين    ١٥٠بȎيانات  التجرȋة،   ʏࢭ مشارɠًا 

لأن النتائج أشارت إڲʄ وجود علاقة إيجابية ب؈ن تطبيق    اوالمالية. نظرً جاءوا من مجموعة متنوعة من الإدارات التنفيذية  

البيانات باستخدام تقنيات إحصائية مناسبة لتحديد الدرجة   معاي؈ف اݍݰوكمة وȖعزʈز أداء الشرɠات، فقد تم فحص 

وشفافية   استقلالية  زʈادة  أن  أيضاً  الدراسة  وأظɺرت  والإداري.   ʏالماڲ الأداء   ʄعڴ اݍݰوكمة  معاي؈ف  تطبيق  ٭ڈا  أثر  الۘܣ 

أجل   من  أنه   ʄإڲ الدراسة  Ȗش؈ف  النتائج،  ɸذه  ضوء   ʏوࢭ  .ʏالماڲ النظام  واستقرار  المسȘثمرʈن  ثقة  ʇعزز  الإدارة  مجالس 

الإفصاح   تحس؈ن  الضروري  من  السعودية،  السوق   ʏࢭ للشرɠات  التنافسية  القدرة  وȖعزʈز  المالية  الاستدامة  تحقيق 

 الماڲʏ، وȖعزʈز أنظمة الرقابة الداخلية، وخلق سياسات تنظيمية Ȗܨݨع عڴʄ الال؅قام بمعاي؈ف اݍݰوكمة. 
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  المقدمة
الأعمال   عالم   ʏࢭ ونجاحɺا  المؤسسات  استدامة  تضمن  الۘܣ  الأساسية  الرɠائز  من  واحدة  المؤسسية  اݍݰوكمة  Ȗعت؄ف 

التحديات   ࢭʏ ظل  إڲʄ نظام  اݍݰديث.  البʋئة الاسȘثمارʈة، أصبحت اݍݰاجة   ʏࢭ السرʉعة  والتغ؈فات  الم؅قايدة  الاقتصادية 

حوكمة فعال ضرورة مݏݰة Ȗساɸم ࢭȖ ʏعزʈز أداء الشرɠات وكفاءٮڈا. إذ يȘناول مفɺوم اݍݰوكمة المؤسسية مجموعة من  

الأطراف   مختلف  ب؈ن  المصاݍݳ  توازن   ʄعڴ ال؅فك؈ق  مع  الشركة،  و୒دارة  تنظيم  كيفية  تحدد  الۘܣ  والإجراءات  القواعد 

  . (Gutterman, 2023) المعنية، مثل المساɸم؈ن، والإدارة، والمسȘثمرʈن، واݝݨتمع 

الأسɺم   سوق   ʏࢭ المدرجة  الشرɠات  أداء   ʄعڴ اݍݰوكمة  معاي؈ف  تطبيق  تأث؈ف  مدى  دراسة   ʄإڲ الدراسة  ɸذه  وٮڈدف 

الماڲʏ والإداري.   أدا٬ڈا   ʄذلك عڴ وأثر  اݍݰوكمة  بمبادئ  الشرɠات  ال؅قام ɸذه  مدى  تقييم  (تداول)، من خلال  السعودية 

ثقة   وȖعزʈز  المساءلة  وتحس؈ن  الشفافية  تحقيق   ʄعڴ Ȗساعد  الۘܣ  الأساسية  العناصر  أحد  الشرɠات  حوكمة  وȖعت؄ف 

الاقتصادية   التغ؈فات  جعلت  وقد  الاسȘثمارات.  وجذب  المالية  السوق  استقرار   ʏࢭ ʇساɸم  ذلك  وɠل  المسȘثمرʈن، 

اݍݰوكمة،   تطبيق   ʏࢭ المدرجة  الشرɠات  نجاح  مدى   ʏࢭ البحث  الضروري  السعودية من  العرȋية  المملكة   ʏࢭ والȘشرʉعية 

الال؅قام   محاولْڈا  عند  الشرɠات  ɸذه  تواجɺɺا  قد  الۘܣ  العقبات   ʏۂ وما   ،ʏوالماڲ  ʏشغيڴȘال أدا٬ڈا   ʄعڴ ذلك  يؤثر  وكيف 

    . بالمعاي؈ف الدولية

الشرɠات   إدراك   ʄإڲ أدى  مما  الاقتصادية،  البʋئة   ʏࢭ جذرʈة  Ȗغي؈فات  الأخ؈فة  السنوات  شɺدت  السعودي،  السياق   ʏࢭ

  ʏࢭ الأسواق  أك؄ف  من  واحدًا  (تداول)  السعودي  المالية  السوق  أصبح  فقد  المؤسسية.  اݍݰوكمة  معاي؈ف  تطبيق  لأɸمية 

نمو   تحقيق   ʏࢭ ʇسɺم  المؤسسية  اݍݰوكمة  Ȗعزʈز  إن  والمساءلة.  الشفافية  معاي؈ف   ʄأعڴ اعتماد  يتطلب  مما  المنطقة، 

الأجنȎية   الاسȘثمارات  ݍݨذب  أساسيًا  عنصرًا  يجعله  مما  السوق،   ʏࢭ المسȘثمرʈن  ثقة  من  وʉعزز  مستدام  اقتصادي 

  .)٢٠٢٣، Gutterman( واݝݰلية

العامة   ڈا وسيلة فعالة لضمان أن الشرɠات Ȗعمل Ȋشɢل يتماءۜܢ مع المصاݍݳ  ࢭɠ ʏوٰ تتجڴʄ أɸمية اݍݰوكمة المؤسسية 

  ʏࢭ الشفافية  مستوى  وتحس؈ن  والمسȘثمرʈن،  المساɸم؈ن  حقوق  حماية   ʄإڲ ٮڈدف  المؤسسية  فاݍݰوكمة  واݍݵاصة. 

المعاي؈ف   Ȗساɸم  مسȘن؈فة.  قرارات  اتخاذ   ʏࢭ ʇساɸم  مما  الɺامة،  المعلومات   ʄإڲ الوصول  وȖسɺيل  الإدارʈة،  العمليات 

التأث؈ف    ʄڲ୒و جسيمة  مالية  إڲʄ خسائر  تؤدي  قد  أمور   ʏوۂ الإدارة،  وسوء  الفساد  مخاطر  تقليل   ʏࢭ لݏݰوكمة  الصارمة 

  سلبًا عڴʄ سمعة الشرɠات.  
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من خلال Ȗعزʈز اݍݰوكمة، تتمكن الشرɠات من تحقيق أداء ماڲʏ وȖشغيڴʏ أفضل، حيث تȘيح لɺا تطبيق اس؅فاتيجيات  

مدروسة Ȋعناية، واستغلال الموارد Ȋشɢل أمثل. بالإضافة إڲʄ ذلك، ʇعزز الال؅قام باݍݰوكمة المؤسسية من قدرة الشرɠات  

عڴʄ إدارة اݝݵاطر Ȋشɢل فعال، مما يضمن استقرارɸا ࢭʏ وجه التقلبات السوقية. ࢭʏ السياق السعودي، ʇشɺد السوق  

الماڲʏ زʈادة ࢭʏ اسȘثمارات الشرɠات الۘܣ تل؅قم بمعاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية، حيث ʇعت؄ف المسȘثمرون ɸذه المعاي؈ف بمثابة  

  .)٢٠٢٢، O'Neil(  مؤشر عڴʄ سلامة الإدارة وفعالية العمليات

ݳ العديد   Ȗش؈ف الأبحاث والدراسات إڲʄ وجود علاقة قوʈة ب؈ن تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية وأداء الشرɠات. إذ توܷ

من الدراسات أن الشرɠات الۘܣ تطبق معاي؈ف حوكمة فعالة تتمتع بمستوʈات أعڴʄ من الرȋحية والنمو مقارنة بتلك الۘܣ  

تفتقر إڲɸ ʄذه المعاي؈ف. فعڴʄ سȎيل المثال، تتضمن اݍݰوكمة المؤسسية إɲشاء ɸيɢل تنظي׿ܣ قوي يضمن توزʉع السلطة  

القرارات   اتخاذ  تحس؈ن جودة   ʏࢭ ʇسɺم  مما  التنفيذية،  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  ب؈ن  عادل  Ȋشɢل  والمسؤوليات 

  . (Akbar, 2016) وʉعزز من استجابة الشرɠات للتغ؈فات ࢭʏ البʋئة اݝݰيطة 

من   أقل  مستوʈات  Ȗܦݨل  والمساءلة  الشفافية  بمعاي؈ف  تل؅قم  الۘܣ  الشرɠات  عڴʄ  إن  ʇساعد  مما  والمنازعات،  الشɢاوى 

نظر    ʏࢭ الشرɠات  صورة  تحس؈ن   ʏࢭ المؤسسية  اݍݰوكمة  أɸمية  ʇعكس  وɸذا  واݍݵارجية.  الداخلية  العمل  بʋئة  Ȗعزʈز 

ʏتحس؈ن أدا٬ڈا الماڲ ʏالتاڲȋالشركة و ʏادة الثقة ࢭʈز ʄحد سواء، مما يؤدي إڲ ʄم؈ن والعملاء عڴɸالمسا  )Almashhadani  ،

٢٠٢٣( .  

  ʏل فعال ࢭɢشȊ اɺناك تحديات تواجه تطبيقɸ ا اݍݰوكمة المؤسسية، إلا أنɺالرغم من الفوائد العديدة الۘܣ تقدم ʄعڴ

السوق المالية السعودية. من ب؈ن ɸذه التحديات، نقص الوڤʏ بأɸمية اݍݰوكمة ب؈ن Ȋعض الشرɠات، وعدم وجود إطار  

اݍݰوكمة   بأɸمية   ʏالوڤ Ȗعزʈز  اݝݵتصة  اݍݨɺات   ʄعڴ يتع؈ن  لذا،  المعاي؈ف.  ٭ڈذه  بالال؅قام  الشرɠات  يلزم  قوي   ʏڥʉشرȖ

التدرʈب والموارد اللازمة للشرɠات لتطوʈر أنظمْڈا   التحديات    .اݍݰɢوميةالمؤسسية، وتوف؈ف  من جɺة أخرى، توفر ɸذه 

وȖعزʈز  اݍݰوكمة  لدعم  واܷݰة  حɢومية  جɺود  وجود  فمع  السعودية.   ʏࢭ المؤسسية  اݍݰوكمة  نظم  لتطوʈر  فرصًا 

  الشفافية ࢭʏ سوق المال، يمكن أن Ȗساɸم ɸذه اݍݨɺود ࢭʏ رفع مستوى التنافسية وجذب الاسȘثمارات.  

داخل   والشفافية  المساءلة  درجة  عن  فضلاً   ،ʏشغيڴȘوال  ʏالماڲ الأداء  تحس؈ن   ʄعڴ Ȗعمل  اݍݰوكمة  معاي؈ف  ɠانت  ولما 

الشرɠات، مما ʇعزز ثقة المسȘثمرʈن والمساɸم؈ن، فإن تطبيقɺا ʇعد ضرورة اس؅فاتيجية لتحس؈ن أداء الشرɠات المدرجة  

ࢭʏ سوق الأسɺم السعودية (تداول). وقد أصبح تطبيق اݍݰوكمة رك؈قة أساسية لݏݰفاظ عڴʄ استدامة الشرɠات، وجذب  
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العرȋية   المملكة  Ȗشɺده  الذي   ʏڥʉشرȘوال الاقتصادي  التقدم  ظل   ʏࢭ والإدارʈة  المالية  اݝݵاطر  وخفض  الاسȘثمارات، 

ال؅قام   مدى  فحص  خلال  من  المؤسؠۜܣ،  والأداء  اݍݰوكمة  ب؈ن  العلاقة  تحليل   ʄإڲ الدراسة  ɸذه  وٮڈدف  السعودية. 

القرارات   واتخاذ   ،ʏالماڲ أدا٬ڈا   ʄعڴ ذلك  وأثر  اݍݰوكمة،  مبادئ  بتطبيق  السعودية  الأسɺم  سوق   ʏࢭ المدرجة  الشرɠات 

الاس؅فاتيجية، والاستدامة عڴʄ المدى الطوʈل. كما يناقش التقرʈر الصعوȋات الۘܣ تواجɺɺا الشرɠات عند تطبيق معاي؈ف  

اݍݰوكمة وكيفية تحس؈ن الال؅قام ٭ڈا من أجل Ȗعزʈز الإنتاجية وتحقيق النجاح عڴʄ المدى الطوʈل. علاوة عڴʄ ذلك، فإن  

Ȗعزʈز حوكمة الشرɠات لا ʇساعد الشرɠات الفردية عڴʄ الأداء Ȋشɢل أفضل فحسب، بل إنه ʇعمل أيضًا عڴʄ تحس؈ن  

، الۘܣ ٮڈدف إڲʄ بناء  ٢٠٣٠مناخ الاسȘثمار ࢭʏ المملكة، وزʈادة الاستقرار الماڲʏ والاقتصادي، وȖعزʈز أɸداف رؤʈة المملكة  

  ʄعمل عڴȖ اق؅فاحات عملية يمكن أن الدراسة  المساءلة والشفافية. وستقدم ɸذه   ʄاقتصاد مستدام ومتنوع قائم عڴ

  .)٢٠٢٠، Arslan(تحس؈ن إجراءات حوكمة الشرɠات وȖعظيم الفوائد للشرɠات.

  

  

  مشɢلة الدراسة:
السعودية   المالية  السوق   ʏࢭ المدرجة  الشرɠات  أداء   ʄعڴ المؤسسية  اݍݰوكمة  معاي؈ف  تطبيق  أثر  دراسة  مشɢلة  Ȗعت؄ف 

اɸتمام   تث؈ف  الۘܣ  المعقدة  القضايا  من  واحدة  المشɢلة  (تداول)  تتمثل  الأعمال.  إدارة  مجال   ʏࢭ والممارس؈ن  الباحث؈ن 

ࢭʏ تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة   المالية السعودية Ȗعاɲي من ضعف  ࢭʏ السوق  ࢭʏ أن العديد من الشرɠات المدرجة  الرئʋسية 

الرقابية   والɺيئات  اݍݰɢومة  قبل  من  المبذولة  اݍݨɺود  من  الرغم   ʄعڴ وفاعليْڈا.  أدا٬ڈا   ʄعڴ سلبًا  يؤثر  مما  المؤسسية، 

المعاي؈ف Ȋشɢل فعّال، وɸو ما ʇستدڤʏ فɺمًا أعمق   تتعلق بتطبيق ɸذه  اݍݰوكمة، لا يزال ɸناك تحديات كب؈فة  لتعزʈز 

  للأسباب والنتائج المرتبطة بذلك.

  المشاɠل الم؅فتبة عڴʄ ضعف تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة  -

   ʏنقص ࢭ ʄة والمالية، مما يجعل من  إن ضعف تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة يؤدي إڲʈالعمليات الإدار  ʏالشفافية ࢭ

الصعب عڴʄ المساɸم؈ن والمسȘثمرʈن الوصول إڲʄ المعلومات الضرورʈة لاتخاذ قرارات اسȘثمارʈة مسȘن؈فة. ɸذا  

  ʄعڴ سلبًا  يؤثر  مما  المسȘثمرʈن،  ثقة  تراجع   ʄإڲ وʈؤدي  الشرɠات  أداء  حول  اليق؈ن  عدم  بʋئة  من  ʇعزز  الأمر 

  تدفقات الاسȘثمار إڲɸ ʄذه الشرɠات.
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   ونɢنظام حوكمة فعال، فإٰڈا تصبح أك؆ف عرضة ݝݵاطر الفساد وسوء الإدارة. فت ʄات إڲɠعندما تفتقر الشر

  ʏادة احتمالية اݍݵسائر. ࢭʈوز ʏور الأداء الماڲɸتد ʄناك احتمالية أك؄ف للقرارات غ؈ف المدروسة، مما قد يؤدي إڲɸ

قدرة    ʄعڴ سلبًا  ينعكس  ما  وɸو  أموالɺم،  رؤوس  لتقديم  استعدادًا  أقل  المسȘثمرون  يɢون  اݍݰالة،  ɸذه 

  .)٢٠٢٢، Lindhout( الشرɠات عڴʄ النمو والتوسع

   آلية فعالة لمراقبة الأداء أيضًا نقص المساءلة، حيث قد لا يɢون ɸناك  ʇعۚܢ  المؤسسية  اݍݰوكمة  إن ضعف 

القرارات المتخذة. ɸذا الأمر يمكن أن يؤدي إڲʄ تصرفات غ؈ف مسؤولة من قبل الإدارة،  وتحمل المسؤولية عن  

  مثل تجاوزات مالية أو إدارʈة قد تؤدي إڲʄ تدɸور سمعة الشركة وفقدان ثقة المسȘثمرʈن والعملاء.

   الأداء تحقيق   ʏࢭ صعوȋات  تواجه  المؤسسية  اݍݰوكمة  بمعاي؈ف  تل؅قم  لا  الۘܣ  الشرɠات  أن   ʄعڴ أدلة  توجد 

 ʏا ࢭɺسيق ب؈ن مختلف أقسام الشركة وفشلɴضعف الت ʄالمطلوب. فقد يؤدي عدم وجود نظام حوكمة قوي إڲ

قدرٮڈا    ʄعڴ ينعكس  مما  مباشر،  Ȋشɢل  للشركة  العام  الأداء  يتأثر   ،ʏالتاڲȋو فعالة.  اس؅فاتيجيات  تنفيذ 

  .)٢٠٢٣، Ali( التنافسية ࢭʏ السوق 

   عت؄فȖ .نʈثمرȘات اݍݵارجية مثل البنوك والمسɺات ثقة اݍݨɠظل غياب نظام حوكمة فعال، قد تفقد الشر ʏࢭ

تتأثر   أن  يمكن  قوʈة،  حوكمة  معاي؈ف  وجود  وȋدون  التجارʈة،  العلاقات   ʏࢭ الأساسية  العناصر  أحد  الثقة 

للنمو والتوسع  اللازم  التموʈل   ʄاݍݰصول عڴ الشرɠات والمسȘثمرʈن سلبًا، مما يزʈد من صعوȋة  ب؈ن    العلاقة 

)Alduais ،٢٠٢٣(.  

  أɸمية دراسة المشɢلة  -

Ȗعت؄ف دراسة ɸذه المشɢلة ذات أɸمية خاصة ࢭʏ ظل التوجɺات اݍݰالية نحو تحس؈ن بʋئة الاسȘثمار ࢭʏ السعودية. من  

توضيح    ʏࢭ الدراسة  ɸذه  Ȗسɺم  أن  يمكن  الشرɠات،  أداء   ʄعڴ المؤسسية  اݍݰوكمة  معاي؈ف  تطبيق  أثر  تحليل  خلال 

الأداء   تحس؈ن   ʏࢭ Ȗسɺم  الۘܣ  اللازمة  التوصيات  تقدم  أن  يمكن  كما  المعاي؈ف.  ɸذه  تطبيق  Ȗعيق  أو  Ȗعزز  الۘܣ  العوامل 

اس؅فاتيجيات   تطوʈر   ʏࢭ ʇساعد  أن  يمكن  دقيق  المشɢلة Ȋشɢل  فɺم ɸذه  إن  المالية.  السوق   ʏࢭ الثقة  وȖعزʈز  المؤسؠۜܣ 

  فعالة لتحس؈ن معاي؈ف اݍݰوكمة، مما ينعكس إيجابًا عڴʄ أداء الشرɠات المدرجة ࢭʏ السوق المالية السعودية (تداول). 
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  أɸمية الدراسة:
  (العلمية) مية الدراسةɸأ  

من الناحية العلمية، Ȗساɸم ɸذه الدراسة ࢭʏ توسيع قاعدة المعرفة الأɠاديمية حول مفɺوم اݍݰوكمة المؤسسية وأثرɸا  

وتحقيقɺا   باݍݰوكمة  الشرɠات  ال؅قام  ب؈ن  العلاقة   ʄعڴ الضوء  تلقي  حيث  المالية،  السوق   ʏࢭ الأداء   ʄأداء  عڴ لمعدلات 

مرتفعة ومستدامة. فɺناك العديد من الأبحاث والدراسات الۘܣ تناولت موضوع اݍݰوكمة المؤسسية، ولكن القليل مٔڈا  

تحليل   تقديم   ʏࢭ مضافة  قيمة  ذات  الدراسة  ɸذه  يجعل  مما  ودقيق،  شامل  Ȋشɢل  السعودي  السياق   ʄإڲ تطرق  قد 

معمق ʇسȘند إڲʄ بيانات واقعية وموثوقة من السوق المالية السعودية. وتكمن أɸمية ɸذه الدراسة ࢭʏ توف؈ف فɺم أك؆ف  

مع   والمسؤولية،  والاستقلالية،  الشفافية،  مثل  المؤسسية،  باݍݰوكمة  المرتبطة  اݝݵتلفة  المتغ؈فات  تفاعل  لكيفية  دقة 

 .الأداء الماڲʏ والإداري للشرɠات

  ʏࢭ السعودية  الشرɠات  تواجه  الۘܣ  بالتحديات  المتعلقة  المعرفية  الفجوة  سد   ʄإڲ  ʄسڥȖ الدراسة فإن  ذلك،   ʄعلاوة عڴ

تقدم   كما  والدولية.  اݝݰلية  للاسȘثمارات  المالية  السوق  جاذبية   ʄعڴ ذلك  وتأث؈ف  المؤسسية،  اݍݰوكمة  مبادئ  تطبيق 

اݍݰوكمة   آليات  لفɺم  جديدة  أɠاديمية  أطر  تطوʈر   ʏࢭ الباحث؈ن  Ȗساعد  أن  يمكن  وتحليلية  نظرʈة  نماذج  الدراسة 

تحليل    ʄية عڴɴالناشئة. ومن خلال تقديم رؤى جديدة ومب ࢭʏ الأسواق   ʏشغيڴȘوال ʏالماڲ وتأث؈فɸا عڴʄ الأداء  المؤسسية 

ࢭʏ مجال الإدارة واݍݰوكمة، حيث   أن تɢون مرجعًا مɺمًا لصناع القرار والممارس؈ن  بيانات دقيقة، يمكن لɺذه الدراسة 

توفر توصيات عملية لتحس؈ن الامتثال لمعاي؈ف اݍݰوكمة وȖعزʈز فعالية العمليات الإدارʈة ࢭʏ الشرɠات المدرجة ࢭʏ السوق  

استكشاف   نحو  المستقبلية  الأبحاث  توجيه   ʏࢭ Ȗساعد  قد  الدراسة  نتائج  فإن  ذلك،   ʄإڲ بالإضافة  السعودية.  المالية 

تأث؈فات أخرى لݏݰوكمة المؤسسية، مثل علاقْڈا بالاستدامة البيȁية والمسؤولية الاجتماعية للشرɠات، مما ʇعزز من فɺم  

 .الأȊعاد المتɢاملة لɺذا المفɺوم اݍݰيوي ࢭʏ بʋئة الأعمال المعاصرة

التخصصات.   متعدد  منظور  من  الشرɠات  وأداء  المؤسسية  اݍݰوكمة  ب؈ن  العلاقة  الدراسة  ɸذه  تȘناول  أن  المɺم  من 

والاقتصاد   الأعمال  إدارة  مثل  التخصصات،  مختلف  ب؈ن  الأɠادي׿ܣ  للنقاش  اݝݨال  تفتح  اݝݨال  ɸذا   ʏࢭ فالأبحاث 

  ʄإڲ يؤدي  قد  التخصصات  ب؈ن  التفاعل  ɸذا  المؤسسات.  أداء  تحس؈ن  كيفية  حول   ʏاݍݨماڤ الفɺم  ʇعزز  مما  والمالية، 

  تطوʈر مقارȋات جديدة وأفɢار مبتكرة Ȗساɸم ࢭʏ تحس؈ن تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة. 

  (العملية) مية الدراسةɸأ 
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العملية، فإن ɸذه الدراسة تحمل أɸمية كب؈فة للشرɠات المدرجة ࢭʏ السوق المالية. إذ Ȗساعد الشرɠات  أما من الناحية  

  ʄسليط الضوء عڴȖ المؤسسية. من خلال التأث؈ف الإيجاȌي الذي يمكن أن ي؅فتب عڴʄ تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة  عڴʄ فɺم 

ࢭʏ رفع   إڲʄ تحس؈ن سياساٮڈا و୒جراءاٮڈا، مما ʇسɺم  الشرɠات  أن تدفع  ب؈ن ممارسات اݍݰوكمة والأداء، يمكن  الروابط 

مستوى الأداء والرȋحية. فالشرɠات الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ معاي؈ف حوكمة فعالة تجد نفسɺا ࢭʏ موقف أفضل يمكٔڈا من Ȗعزʈز  

  تنافسيْڈا ࢭʏ السوق، مما يؤدي إڲʄ تحقيق نتائج إيجابية سواء عڴʄ المستوى الماڲʏ أو الاسȘثماري. 

الشرɠات والمسȘثمرʈن. فعندما يɢون ɸناك نظام حوكمة   الثقة ب؈ن  ࢭʏ بناء  فإن Ȗعزʈز تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة ʇساɸم 

قوي وفعال، ʇشعر المسȘثمرون بالأمان والثقة ࢭʏ أن اسȘثماراٮڈم محمية وأن القرارات الۘܣ تتخذɸا الشرɠات مدروسة  

وشفافة. ɸذه الثقة تلعب دورًا حيوʈًا ࢭʏ جذب الاسȘثمارات اݝݰلية والأجنȎية، وɸو ما ʇسɺم ࢭȖ ʏعزʈز الاستقرار والنمو  

  ࢭʏ السوق المالية. 

كما تقدم ɸذه الدراسة توصيات عملية يمكن أن Ȗساعد الشرɠات عڴʄ تحس؈ن أنظمة اݍݰوكمة اݍݵاصة ٭ڈا. من خلال  

تحليل البيانات والتوجɺات اݍݰالية، يمكن تحديد الممارسات الفعالة الۘܣ يمكن أن Ȗعزز الأداء. وɸذه التوصيات تɢون  

مفيدة جدًا للمسؤول؈ن والإدارʈ؈ن ࢭʏ الشرɠات، حيث تمكٔڈم من اتخاذ قرارات مسȘن؈فة Ȗعزز من فاعلية الإدارة وȖساɸم  

  ࢭʏ تحس؈ن العمليات الداخلية. 

التنظيمية من نتائج ɸذه الدراسة لتطوʈر سياسات Ȗشرʉعية وȖعليمية   يمكن أن Ȗستفيد اݍݨɺات اݍݰɢومية والɺيئات 

  ʏا ࢭʈًذه الدراسة يمكن أن تلعب دورًا حيوɸ السوق المالية. فالنتائج المستخلصة من ʏز اݍݰوكمة المؤسسية ࢭʈعزȖ تدعم

إطار   المالية وʈضمن استدامْڈا. إن تطوʈر  السوق  باݍݰوكمة، مما ʇعزز من جودة  المتعلقة  القوان؈ن والأنظمة  تحس؈ن 

  Ȗشرʉڥʏ قوي يضمن الال؅قام بمعاي؈ف اݍݰوكمة يمكن أن يɢون له تأث؈ف كب؈ف عڴʄ تحس؈ن بʋئة الاسȘثمار ࢭʏ المملكة. 

تحمل    إن دراسة أثر تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية عڴʄ أداء الشرɠات المدرجة ࢭʏ السوق المالية السعودية (تداول)

الفɺم العمڴʏ حول كيفية   أɸمية كب؈فة عڴʄ المستوʈ؈ن العل׿ܣ والعمڴʏ. فࢼܣ Ȗسɺم ࢭʏ تطوʈر المعرفة الأɠاديمية وȖعزʈز 

تحس؈ن أداء الشرɠات من خلال اعتماد معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية الفعالة. إن النتائج المستخلصة من ɸذه الدراسة  

التنمية   تحقيق   ʏࢭ ʇسɺم  مما  المالية،  السوق   ʏࢭ الثقة  وȖعزʈز  المؤسؠۜܣ  الأداء  تحس؈ن   ʏࢭ حيوʈًا  دورًا  تلعب  أن  يمكن 

الاقتصادية المستدامة ࢭʏ المملكة. ɸذه الأȊعاد Ȗعكس القيمة المضافة الۘܣ يمكن أن تحققɺا ɸذه الدراسة لʋس فقط  

 للشرɠات نفسɺا، ولكن أيضًا للاقتصاد الوطۚܣ Ȋشɢل عام. 
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  أɸداف الدراسة:
  :ؠۜܣ للدراسةʋدف الرئɺال 

السعودية   - المالية  السوق   ʏࡩ المدرجة  الشرɠات  أداء   ʄعڴ المؤسسية  اݍݰوكمة  معاي؈ف  تطبيق  أثر  تحليل 

  .(تداول) 

المعاي؈ف   تطبيق  ب؈ن  الديناميكية  العلاقة  فɺم   ʄإڲ الɺدف  ɸذا  حيث    اݍݰɢوميةٱڈدف  من  الشرɠات  وأداء 

والنتائج   الإدارة  قرارات   ʄعڴ المعاي؈ف  ɸذه  تأث؈ف  وكيفية  والشفافية،  والنمو،  الȘشغيلية،  والكفاءة  الرȋحية، 

  .المالية

  :داف الفرعيةɸالأ  

 . تحديد معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية السائدة .١

إڲʄ تحديد المعاي؈ف اݝݵتلفة لݏݰوكمة   السوق  ٮڈدف ɸذه الدراسة   ʏࢭ الۘܣ تȘبعɺا الشرɠات المدرجة  المؤسسية 

ممارسات   تنظم  الۘܣ  والدولية  اݝݰلية  والȘشرʉعات  القوان؈ن  استعراض  ذلك  ʇشمل  السعودية.  المالية 

  اݍݰوكمة، وكذلك دراسة كيفية تطبيق الشرɠات لɺذه المعاي؈ف ࢭʏ سياقاٮڈا اݝݵتلفة. 

٢.  ʏتحليل العلاقة ب؈ن اݍݰوكمة المؤسسية والأداء الماڲ. 

Ȗسڥʄ الدراسة إڲʄ تحليل كيفية تأث؈ف تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية عڴʄ الأداء الماڲʏ للشرɠات، وذلك من  

ومدى   الأرȋاح،  وɲسبة  الأصول،   ʄعڴ والعائد  الاسȘثمار،   ʄعڴ العائد  مثل   ʏالماڲ الأداء  مؤشرات  دراسة  خلال 

  تأث؈فɸا عڴʄ قرارات الاسȘثمار والتوسع.

 .استكشاف أثر اݍݰوكمة عڴʄ الشفافية والمساءلة .٣

ٮڈدف الدراسة إڲʄ استكشاف كيفية تأث؈ف تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية عڴʄ مستوى الشفافية والمساءلة  

والمساɸم؈ن   للمسȘثمرʈن  المتاحة  المالية والإدارʈة  المعلومات  وضوح  مدى  من خلال قياس  ذلك  الشرɠات.   ʏࢭ

  وكيفية تأث؈ف ذلك عڴʄ مستوى الثقة والسمعة. 

 . تحليل تأث؈ف اݍݰوكمة عڴʄ الاستدامة والنمو .٤

تبحث الدراسة ࢭʏ كيفية تأث؈ف اݍݰوكمة المؤسسية عڴʄ استدامة الشرɠات ونموɸا عڴʄ المدى الطوʈل. ʇشمل  

  ʄر المنتجات واݍݵدمات، وكذلك قدرٮڈا عڴʈار وتطوɢالابت ʏࢭ ذلك دراسة علاقة اݍݰوكمة بقرارات الاسȘثمار 

  التكيف مع التغ؈فات ࢭʏ السوق. 
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 . تقديم توصيات عملية لتحس؈ن ممارسات اݍݰوكمة  .٥

الشرɠات    ʏࢭ المؤسسية  اݍݰوكمة  ممارسات  لتحس؈ن  ومق؅فحات  عملية  توصيات  تقديم   ʄإڲ الدراسة  ٮڈدف 

المعاي؈ف   تطبيق  لتعزʈز  اس؅فاتيجيات  الدراسة  ستقدم  المستخلصة،  النتائج  تحليل  خلال  من  المدرجة. 

  وتحقيق الفائدة القصوى مٔڈا.  اݍݰɢومية 

  Ȗساؤلات الدراسة: 
  :ؠۜܣ للدراسةʋالسؤال الرئ 

السعودية   - المالية  السوق   ʏࡩ المدرجة  الشرɠات  أداء   ʄعڴ المؤسسية  اݍݰوكمة  معاي؈ف  تطبيق  أثر  ɸو  ما 

 (تداول)؟

  :الأسئلة الفرعية 

  المدرجة ࢭʏ السوق المالية السعودية؟ما ۂʏ المعاي؈ف الأساسية لݏݰوكمة المؤسسية الۘܣ تȘبعɺا الشرɠات  .١

  كيف تؤثر معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية عڴʄ الأداء الماڲʏ للشرɠات؟  .٢

  ما ɸو تأث؈ف تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة عڴʄ مستوى الشفافية والمساءلة ࢭʏ الشرɠات المدرجة؟   .٣

  كيف Ȗسɺم معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية ࢭȖ ʏعزʈز استدامة ونمو الشرɠات عڴʄ المدى الطوʈل؟   .٤

  ما ۂʏ التحديات الۘܣ تواجه الشرɠات ࢭʏ تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية وكيف يمكن التغلب علٕڈا؟  .٥

  

  فروض الدراسة: 
  سية للدراسة: الفرضيةʋالرئ 

المالية   - السوق   ʏࢭ المدرجة  الشرɠات  وأداء  المؤسسية  اݍݰوكمة  معاي؈ف  تطبيق  ب؈ن  إيجابية  علاقة  ɸناك 

 السعودية (تداول).

 الفرضيات الفرعية :  

  تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية ʇساɸم ࢭʏ تحس؈ن الأداء الماڲʏ للشرɠات. .١

  زʈادة مستوى الشفافية ࢭʏ الشرɠات ʇساɸم ࢭȖ ʏعزʈز الثقة لدى المسȘثمرʈن. .٢

  المؤسسية ʇسɺم ࢭʏ تحقيق مستوى أعڴʄ من المساءلة داخل الشرɠات. تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة   .٣

  تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة ʇساعد الشرɠات عڴʄ تحقيق الاستدامة والنمو عڴʄ المدى الطوʈل.  .٤
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  وجود تحديات ࢭʏ تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة يؤثر سلبًا عڴʄ أداء الشرɠات. .٥

  

  . النظرʈة العلمية المتبعة لإعداد البحث
النتائج    ʄعڴ الشرɠات  حوكمة  معاي؈ف  ٭ڈا  تؤثر  الۘܣ  الطرق  لفحص  الأسا؟ۜܣ  الإطار  النظرʈة  الأسس  ɸذه  توفر  كما 

ݳ التقرʈر كيف تؤثر مبادئ اݍݰوكمة مثل   الȘشغيلية والمالية للشرɠات المدرجة ࢭʏ سوق الأوراق المالية السعودية. وʈوܷ

من   المستدام  المؤسؠۜܣ  النمو  وȖعزʈز  المالية،  اݝݵاطر  وخفض  المسȘثمرʈن،  ثقة   ʄعڴ والاستقلال  والمساءلة  الانفتاح 

السياسات   مساعدة  كيفية   ʄعڴ أيضًا  التقرʈر  وʈؤكد  المؤسؠۜܣ.  والاقتصاد  اݍݰديثة  الإدارة  بأفɢار  الاستعانة  خلال 

المالية   السوق  وجاذبية  الأعمال  مناخ  بدوره  يحسن  مما  اݍݰوكمة،  بمعاي؈ف  الال؅قام  تحس؈ن   ʏࢭ اݍݰɢومية  واللوائح 

الشرɠات   حوكمة  ب؈ن  العلاقة  توضيح   ʏࢭ النظرʈة  الأسس  Ȗساعد  ذلك،   ʄعڴ وعلاوة  والأجانب.  اݝݰلي؈ن  للمسȘثمرʈن 

الأداء   وȖܨݨيع  القرار،  اتخاذ  عملية  تحس؈ن   ʄعڴ اݍݨيدة  اݍݰوكمة  Ȗعمل  حيث  الشرɠات،   ʏࢭ الموارد  إدارة  وفعالية 

ࢭʏ فرض  التفاɲي  الإداري، ودرجة  الملكية، والنܸݮ  ɸيɢل  نوع   ʄإڲ والماڲʏ. واسȘنادًا  الإداري  الفساد  الاستȞناǿي، وتقليل 

لوائح السوق المالية، فإنه ʇساعد أيضًا ࢭʏ فɺم سȎب اختلاف درجات الامتثال لمتطلبات اݍݰوكمة ࢭʏ المنظمات اݝݵتلفة.  

الوɠالة   ونظرʈة  السلوɠي  الاقتصاد  نظرʈات   ʄإڲ ʇسȘند  شامل   ʏتحليڴ إطار  تقديم   ʄإڲ الدراسة  ٮڈدف  ذلك،  ضوء   ʏوࢭ

ونظرʈة أܵݰاب المصݏݰة وغ؈فɸا من اݝݨالات الۘܣ Ȗشرح العلاقة ب؈ن الأداء واݍݰوكمة. وʈقدم ɸذا الإطار وجɺات نظر  

جديدة حول كيفية إɲشاء قواعد حوكمة Ȗعزز استقرار النظام الماڲʏ وترفع من قدرة الشرɠات السعودية عڴʄ المنافسة  

  ࢭʏ الاقتصاد العالمي. 

  نظرʈة الوɠالة .١

الأطراف   ب؈ن  العلاقة   ʄإڲ Ȗش؈ف  حيث  المؤسسية،  باݍݰوكمة  تتعلق  الۘܣ  النظرʈات  أɸم  من  واحدة  الوɠالة  نظرʈة  Ȗعد 

المعنية، مثل الملاك (المانحون) والمديرʈن (الموɠلون). ࢭʏ سياق الشرɠات المدرجة، قد يحدث تباين ࢭʏ المصاݍݳ ب؈ن الملاك  

ظɺور    ʄإڲ يؤدي  مما  الشفافية  والمديرʈن،  وȖعزʈز  التباين  ɸذا  تقليل   ʄإڲ اݍݰوكمة  معاي؈ف   ʄسڥȖ الوɠالة.  مشɢلة 

والمساءلة، مما ʇسɺم ࢭʏ تحس؈ن الأداء العام للشرɠات. من خلال تطبيق آليات اݍݰوكمة الفعالة، يمكن تقليل مخاطر  

  .)٢٠٢٤، Al-Faryan( اتخاذ قرارات غ؈ف فعالة من قبل الإدارة، مما ʇسɺم ࢭʏ تحقيق الأɸداف الاس؅فاتيجية للملاك

  نظرʈة اݍݰوكمة المؤسسية  .٢
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  ʄة تؤكد عڴʈذه النظرɸ .اتɠمجموعة المبادئ والقواعد الۘܣ تحدد كيفية إدارة الشر ʄة اݍݰوكمة المؤسسية إڲʈش؈ف نظرȖ

ب؈ن   التوازن  تحقيق   ʏࢭ Ȗسɺم  الۘܣ  والإجراءات  التنظيمية  الɺياɠل  المساɸم؈ن،  أɸمية  مثل  اݝݵتلفة،  الأطراف  مصاݍݳ 

  ʄإڲ ٮڈدف  حيث  النظرʈة،  ɸذه  من  أساسيًا  جزءًا  المؤسسية  اݍݰوكمة  معاي؈ف  Ȗعد  والعملاء.  والمسȘثمرʈن،  والإدارة، 

اسȘثمارʈة ܵݰية   أيضًا تطوʈر بʋئة  المعاي؈ف  الشفافية والمساءلة. تدعم ɸذه  تحس؈ن كفاءة الشرɠات من خلال Ȗعزʈز 

ʄتحقيق أداء أعڴ ʏم ࢭɺسʇ ن، مماʈثمرȘعزز من ثقة المسȖ  )Younas ،٢٠٢٢(.  

  نظرʈة رأس المال الȎشري  .٣

Ȗعت؄ف نظرʈة رأس المال الȎشري من المنطلقات النظرʈة الɺامة الۘܣ تفسر أɸمية العنصر الȎشري ࢭʏ نجاح المؤسسات. إذ  

النجاح. ࢭʏ سياق  ʇش؈ف ɸذا المفɺوم إڲʄ أن   الأفراد العامل؈ن ࢭʏ الشركة، بمɺاراٮڈم ومعرفْڈم، يمثلون أحد أɸم عناصر 

بʋئة عمل منظمة Ȗܨݨع   الȎشري من خلال توف؈ف  الأداء  كفاءة  ࢭȖ ʏعزʈز  المؤسسية دورًا كب؈فًا  تلعب المعاي؈ف  اݍݰوكمة، 

عڴʄ الابتɢار وȖعزʈز التفاعل ب؈ن الأفراد. من خلال دعم التدرʈب والتطوʈر، يمكن للشرɠات أن تحسن من أدا٬ڈا العام 

  .)٢٠١٥، Gillies( من خلال اسȘثمارɸا ࢭʏ رأس المال الȎشري 

  نظرʈة الموارد والقدرات  .٤

الشرɠات ࢭʏ تحقيق م؈قة  Ȗعت؄ف نظرʈة الموارد والقدرات من المنطلقات الأساسية الۘܣ تركز عڴʄ أɸمية الموارد الۘܣ تمتلكɺا  

لتعزʈز استغلال ɸذه الموارد Ȋشɢل فعّال. من خلال   Ȗعت؄ف معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية أداة  السياق،  ࢭɸ ʏذا  تنافسية. 

أو   أو Ȋشرʈة  مالية  ɠانت  سواء  مواردɸا،  استخدام   ʏࢭ  ʄأعڴ كفاءة  تحقق  أن  يمكن للشرɠات  اݍݰوكمة،  آليات  تحس؈ن 

مواردɸا   إدارة   ʄأك؆ف قدرة عڴ ستɢون  ɸياɠل حوكمة قوʈة  تمتلك  الۘܣ  الشرɠات  أن   ʄإڲ المفɺوم  ɸذا  ʇش؈ف  تكنولوجية. 

  .)٢٠٢٣، Ȋ )Barneyشɢل فعال وتحقيق أداء متم؈ق ࢭʏ السوق 

  نظرʈة الاستدامة  .٥

والاجتماعية والبيȁية عڴʄ المدى الطوʈل. إن  تتعلق نظرʈة الاستدامة بكيفية اݍݰفاظ عڴʄ تحقيق الأɸداف الاقتصادية  

الشفافية،   Ȗعزʈز   ʏࢭ المعاي؈ف  ɸذه  Ȗساɸم  حيث  الاستدامة،  مفاɸيم  مع  يتماءۜܢ  المؤسسية  اݍݰوكمة  معاي؈ف  تطبيق 

أن   للشرɠات  يمكن  المؤسسية،  باݍݰوكمة  الال؅قام  خلال  من  الاجتماعية.  المسؤولية  وȖعزʈز  اݝݵاطر،  إدارة  وتحس؈ن 

  .)٢٠٢٤، Chen( تضمن استدامْڈا وتحقيق نتائج إيجابية للمجتمع والبʋئة، مما ʇعزز من قدرٮڈا عڴʄ الاستمرار والنمو
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Ȗشɢل ɸذه المنطلقات النظرʈة الإطار الفكري الذي ȖسȘند إليه الدراسة، حيث Ȗسɺم ࢭʏ توضيح أɸمية تطبيق معاي؈ف  

ɸذه  اݍݰوكمة   فɺم  خلال  من  السعودية.  المالية  السوق   ʏࢭ المدرجة  الشرɠات  أداء   ʄعڴ تأث؈فɸا  وكيفية  المؤسسية 

إن   المؤسؠۜܣ.  الأداء  وȖعزʈز  اݍݰوكمة  ممارسات  لتحس؈ن  فعالة  اس؅فاتيجيات  تطوʈر  يمكن  والمفاɸيم،  النظرʈات 

أɸمية    ʄعڴ وʈؤكد  السياق،  ɸذا   ʏࢭ الشرɠات  تواجه  الۘܣ  والتحديات  التعقيدات  ʇعكس  المنطلقات  ɸذه  استكشاف 

  البحث ࢭʏ مجال اݍݰوكمة المؤسسية لتحقيق النجاح والاستدامة ࢭʏ الأسواق المالية. 
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  الفʶل الʰاني 

  الʗراسات الʴاǺقة
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  قدمةالم
الشرɠات المدرجة ࢭʏ الأسواق المالية، والۘܣ  ʇعد تطبيق معاي؈ف حوكمة الشرɠات أحد العناصر الرئʋسية المؤثرة عڴʄ أداء  

Ȗساعد عڴʄ تحس؈ن جودة اتخاذ القرارات الإدارʈة، وزʈادة الشفافية، ومنح المسȘثمرʈن والمساɸم؈ن بʋئة اسȘثمارʈة أك؆ف  

رؤʈة   مع  تتوافق  كب؈فة  اقتصادية  Ȗغي؈فات  شɺدت  السعودية  العرȋية  المملكة  أن  وȋما  Ȗعزʈز  ٢٠٣٠أمانًا.  أصبح  فقد   ،

معاي؈ف حوكمة الشرɠات أمرًا بالغ الأɸمية لضمان التوسع والاستمرارʈة طوʈلة الأجل للشرɠات المدرجة ࢭʏ سوق الأسɺم  

النظرʈة   الأطر  وتوضيح  المɺمة،  المتغ؈فات  وفحص  السابقة،  المماثلة  الدراسات  تقييم  خلال  من  (تداول).  السعودية 

الشرɠات   أداء   ʄعڴ الشرɠات  حوكمة  قواعد  تطبيق  تأث؈ف  تقييم   ʄإڲ الدراسة  ɸذه   ʄسڥȖ العلاقة،  لɺذه  الداعمة 

  السعودية.

يتم فحص المتغ؈فات الأساسية للدراسة ࢭɸ ʏذا الفصل، حيث Ȗعمل حوكمة الشرɠات كمتغ؈ف مستقل ونجاح الشركة  

الإدارة،   الماڲʏ والانفتاح، واستقلال مجلس  ࢭʏ ذلك الإفصاح  بما  التوجٕڈية،  المبادئ  تاȊع. Ȗشɢل مجموعة من  كمتغ؈ف 

وحماية حقوق المساɸم؈ن، والمسؤولية الاجتماعية للشرɠات، أساس حوكمة الشرɠات. Ȗُستخدم مجموعة متنوعة من  

المقايʋس المالية وغ؈ف المالية، بما ࢭʏ ذلك القيمة السوقية، والرȋحية، والعائد عڴʄ الاسȘثمار، والابتɢار الإداري، لقياس  

الإدارʈة   القرارات   ʄعڴ اݍݰوكمة  أنظمة  تأث؈ف  مدى  معرفة  يمكننا  الارتباط،  ɸذا  فحص  خلال  ومن  الشركة.  أداء 

.ʏوالاس؅فاتيڋ ʏالأداء الماڲ ʄة للأعمال وكيف يؤثر ذلك عڴʈثمارȘوالاس  

المالية   الأسواق   ʏࢭ الأعمال  وأداء  الشرɠات  حوكمة  ب؈ن  العلاقة   ʏࢭ بحثت  الۘܣ  السابقة  الأبحاث  الفصل  ɸذا  يȘناول 

(تداول)، من أجل توف؈ف أساس عل׿ܣ قوي   الأسɺم السعودية  ال؅فك؈ق Ȋشɢل خاص عڴʄ سوق  مع  الإقليمية والدولية، 

السابقة، مما قد   الدراسات  تناولɺا Ȋشɢل ɠافٍ من خلال ɸذه  يتم  اكȘشاف فجوات بحثية لم  التحقيق. يمكننا  لɺذا 

حوكمة   تنفيذ  أن  الأبحاث  Ȋعض  أثبȘت  المثال،  سȎيل   ʄعڴ القطاع.  ɸذا   ʏࢭ للبحث  العامة  الأنماط  فɺم   ʏࢭ ʇساعدنا 

الشرɠات ʇساعد ࢭʏ تحس؈ن الفعالية الȘشغيلية وخفض اݝݵاطر المالية، لكن أبحاثًا أخرى أشارت إڲʄ صعوȋات ࢭʏ وضع  

  ɸذه المعاي؈ف موضع التنفيذ، وخاصة ࢭʏ الشرɠات الۘܣ تɢافح من أجل الال؅قام الɢامل بقواعد اݍݰوكمة. 

كما يتم شرح الأطر النظرʈة الۘܣ Ȗشرح العلاقة ب؈ن حوكمة الشرɠات وأداء الشرɠات ࢭɸ ʏذا الفصل. وتȘناول الدراسة  

  ʄعڴ تؤكد  الۘܣ  الوɠالة  نظرʈة  وأشɺرɸا  السعودية،  المالية  السوق   ʏࢭ الشرɠات  أداء  تȘناول  الۘܣ  النظرʈات  من  العديد 

استخدام آليات الرقابة الفعالة لتقليل تضارب المصاݍݳ ب؈ن الإدارة التنفيذية والمساɸم؈ن. كما تناقش الدراسة نظرʈة  

مثل   بالعمل،  المعني؈ن  المصݏݰة  أܵݰاب  جميع  مطالب  تلبية  أɸمية  مدى   ʄعڴ الضوء  Ȗسلط  الۘܣ  المصݏݰة  أܵݰاب 
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فحص   يتم  كما  الطوʈل.  المدى   ʄعڴ الاستمرار   ʄعڴ القدرة   ʄعڴ اݍݰفاظ  أجل  من  والعملاء،  والموظف؈ن  المسȘثمرʈن 

نظرʈات أخرى، بما ࢭʏ ذلك نظرʈة الموارد والقدرات الۘܣ تركز عڴʄ كيفية انخراط الشرɠات ࢭȖ ʏعزʈز حوكمْڈا لݏݰصول  

  عڴʄ م؈قة تنافسية، ونظرʈة الإشارة الۘܣ تؤكد عڴʄ أɸمية الإفصاح الماڲʏ ࢭȖ ʏعزʈز ثقة المسȘثمرʈن. 

فحص   تقديم   ʏࢭ الفصل  ɸذا  ʇساعد  القادمة،  الفصول   ʏࢭ عليه  الاعتماد  يمكن  متɢامل  عل׿ܣ  إطار  توف؈ف  أجل  من 

شامل للعناصر المؤثرة عڴʄ أداء الشرɠات ࢭʏ السوق المالية السعودية. وʈمكن تحقيق بʋئة عمل أك؆ف فعالية واستقرارًا  

توصيات   تقديم  خلال  من  اݍݰوكمة  بمعاي؈ف  المدرجة  الشرɠات  ال؅قام  وتحس؈ن  التنظيمية  السياسات  دعم  خلال  من 

وصناع   المسȘثمرʈن  إعطاء   ʏࢭ الدراسة  ɸذه  Ȗساعد  كما  والأداء.  اݍݰوكمة  ب؈ن  العلاقة  طبيعة  فɺم   ʄإڲ ȖسȘند  عملية 

القرار فɺمًا واܷݰًا لأɸمية تطبيق ممارسات اݍݰوكمة القوʈة من أجل ضمان الاستدامة الإدارʈة والمالية وȖعزʈز القدرة  

  التنافسية للشرɠات ࢭɠ ʏل من الأسواق اݝݰلية والدولية. 

يمɺد  ونȘيجة   مما  المتغ؈فات،  ب؈ن  العلاقات  ݳ  وʈوܷ للدراسة  والفكري  النظري  الأساس  الفصل  ɸذا  ݳ  سيوܷ لذلك، 

لضمان   التحس؈ن  تتطلب  الۘܣ  اݝݨالات  تحديد  جانب   ʄإڲ التجرȎʈية.  للبيانات  اللاحقة  الفصول  لفحص  الطرʈق 

الاستفادة القصوى من ɸذه الممارسات ࢭʏ السوق المالية السعودية، سȘساعد ɸذه الدراسة أيضًا ࢭʏ صياغة توصيات  

  مستقبلية Ȗعمل عڴʄ تحس؈ن فعالية تطبيق حوكمة الشرɠات. 
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  متغ؈فات الدراسة 
ࢭʏ تنفيذ   ݳ مدى نجاح الشرɠات  الۘܣ توܷ وȋما أن معاي؈ف اݍݰوكمة تؤثر Ȋشɢل مباشر عڴʄ عدد من المتغ؈فات التاȊعة 

المؤسسية   اݍݰوكمة  Ȗعد  بالمسؤولية،  الال؅قام  تحقيق  أجل  ومن  للدراسة.  مستقل  كمتغ؈ف  Ȗعمل  فإٰڈا  المعاي؈ف،  ɸذه 

التنظيمية   اݍݨɺات  ثقة  وʉعزز  القانونية  اݝݵاطر  من  يقلل  مما  القانون،  اتباع   ʄعڴ الشرɠات  Ȗساعد  لأٰڈا  ضرورʈة 

فإن   بالثقة،  جديرة  معلومات   ʄعڴ بناءً  دقيقة  قرارات  باتخاذ  Ȗسمح  مستقرة  إدارʈة  بʋئة  تخلق  ولأٰڈا  والمسȘثمرʈن. 

للشركة.   والاستدامة  التنافسية  القدرة  مما يحسن  الاس؅فاتيجية،  القرارات  Ȗسɺيل   ʏࢭ أيضًا  Ȗساعد  الفعالة  اݍݰوكمة 

  ʏالماڲ الإفصاح  ضمان  خلال  من  المساɸم؈ن  حقوق  عن  الدفاع  ʇعزز  اݍݰوكمة  معاي؈ف  تنفيذ  فإن  ذلك،   ʄعڴ وعلاوة 

والشفافية، مما يمكٔڈم من اتخاذ خيارات اسȘثمارʈة مسȘن؈فة وʈضمن توزʉعًا عادلاً للأرȋاح. وʈمكن أيضًا تحس؈ن سمعة  

التمسك بالمعاي؈ف الأخلاقية والإدارʈة ʇعزز ثقة المسȘثمرʈن والعملاء، مما    إنالشركة من خلال اݍݰوكمة اݍݨيدة، حيث  

يجذب المزʈد من رأس المال وʈجعل العمل أك؆ف استقرارًا ࢭʏ الأسواق المالية. وأخ؈فًا ولʋس آخرًا، Ȗعمل اݍݰوكمة الفعالة  

النمو    ʏࢭ الماڲʏ للشركة، وكلاɸما ʇساɸم  الفساد وسوء الإدارة وȖعزʈز الأداء  الماڲʏ من خلال خفض  النجاح  عڴȖ ʄعزʈز 

 .ʄحية الأعڴȋل الأجل والرʈالمستدام الطو  

اݍݰوكمة   معاي؈ف  ب؈ن  العلاقة   ʏࢭ  ʄيتجڴ السعودية  الأسɺم  سوق   ʏࢭ المدرجة  الشرɠات  نجاح   ʄعڴ اݍݰوكمة  تأث؈ف  إن 

الإدارʈة   اݍݨوانب  من  عدد   ʄعڴ مباشر  تأث؈ف  لɺا  اݍݰوكمة  معاي؈ف  فإن  المستقل  المتغ؈ف  فباعتبارɸا  التاȊعة.  والمتغ؈فات 

  والمالية والȘشغيلية للشرɠات، وɸو ما ينعكس عڴʄ نجاحɺا Ȋشɢل عام. 

الإجراءات   استدامة  وʈضمن  القانونية  اݝݵاطر  من  يقلل  مما  واللوائح،  القواعد  اتباع   ʄعڴ الشرɠات  تج؄ف  لأٰڈا  أولاً، 

حقائق    ʄعڴ بناءً  القرارات  لاتخاذ  واܷݰًا  إطارًا  توفر  اݍݰوكمة  ولأن  المساءلة.  Ȗعزز  اݍݨيدة  اݍݰوكمة  فإن  الȘشغيلية، 

القرارات   Ȗسɺيل   ʄعڴ بدوره  الشرɠات  ʇساعد  مما  الإدارة،  كفاءة  تحس؈ن   ʄعڴ Ȗعمل  فإٰڈا  وموضوعية،  شفافة 

  الاس؅فاتيجية. 

  ʏالإفصاح الماڲ ʏم؈ن من خلال ضمان العدالة والانفتاح ࢭɸحماية حقوق المسا ʄات عڴɠة للشرʈعمل اݍݰوكمة القوȖ كما

لدى الشركة عڴʄ تحس؈ن سمعْڈا   الأرȋاح، مما ʇعزز ثقة المسȘثمرʈن. كما ʇساعد تحس؈ن الإفصاح والشفافية  وتوزʉع 

  حيث يجعل العمل أك؆ف جاذبية للمسȘثمرʈن والمسْڈلك؈ن، مما يجعلɺا أك؆ف تنافسية ࢭʏ السوق. 

اݍݨيدة عڴʄ خفض اݝݵاطر   اݍݰوكمة  الماڲʏ، حيث Ȗعمل  النجاح   ʄإڲ المطاف  ࢭʏ ٰڈاية  تؤدي  العناصر مجتمعة  إن ɸذه 

الȘشغيلية وȖعزʈز الأداء الماڲʏ الإجماڲʏ، وكلاɸما يدعم قدرة الشركة عڴʄ البقاء والتوسع عڴʄ المدى الطوʈل. ونظرًا لأن  
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ممارسات اݍݰوكمة السليمة تؤدي إڲʄ زʈادة أداء الأعمال عڴʄ عدد من المستوʈات، فإن معاي؈ف اݍݰوكمة ترتبط Ȋشɢل  

  إيجاȌي بɢل من ɸذه المتغ؈فات التاȊعة.
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  الدراسات السابقة
والشفافية Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ حوكمة الشرɠات. وتناقش ɸذه  Ȗعتمد عملية إرساء ثقافة عمل قائمة عڴʄ الوڤʏ والانفتاح  

القانوɲي   النظام  اݍݵليڋʏ، فضلاً عن  التعاون  مجلس  ودول  الɺند   ʏࢭ الشرɠات  بإيجاز خلفية إجراءات حوكمة  الورقة 

تدرس   ذلك،   ʄإڲ بالإضافة   .ʏاݍݵليڋ التعاون  مجلس  ودول  الɺند  حɢومات  وضعْڈا  الۘܣ  المراقبة  وسياسات  للشرɠات 

التعاون   مجلس  ودول  الɺند   ʏࢭ المدرجة  للشرɠات  المالية  النتائج   ʄعڴ الشرɠات  حوكمة  ممارسات  تؤثر  كيف  الورقة 

الدراسة   و  ٥٣اݍݵليڋʏ. وȖشɢل عينة  الɺند  شركة مدرجة غ؈ف مالية من دول مجلس    ٥٣شركة مدرجة غ؈ف مالية من 

السنوات   مدى   ʄعڴ  ʏاݍݵليڋ عڴʄ  ٢٠١٦-٢٠٠٩التعاون  العائد  ɲسبة  تحدده  كما  الشرɠات  أداء  أن  النتائج  وأظɺرت   .

أداء   يتأثر  وȋالمثل،  التدقيق.  ݍݨان  أو  الإدارة  مجلس  بمساءلة  كب؈ف  Ȋشɢل  يتأثر  لا  توȋ؈ن  ومؤشر  المساɸم؈ن  حقوق 

الدراسة   نتائج  ݳ  توܷ ذلك،   ʄعڴ وعلاوة  ضȁيل.  Ȋشɢل  والإفصاح  بالشفافية  سلبًا  توȋ؈ن  ɲسبة  تحدده  كما  الشرɠات 

  ʏات. وࢭɠجراءات حوكمة الشر୒و ʏاݍݵليج من حيث الأداء الماڲ ʏتلك الموجودة ࢭ ʄندية تتفوق عڴɺات الɠمية أن الشرɸالو

  ʏعت؄ف الدراسة اݍݰالية بمثابة أساس للبحوث والدراسات المستقبلية، وخاصة ࢭȖ ،ʏات والأداء الماڲɠسياق حوكمة الشر

ʏند ودول مجلس التعاون اݍݵليڋɺال ʏات المدرجة ࢭɠالشر (Al-ahdal, 2020).  

باكستان، وۂʏ دولة نامية،    ʏࢭ الغرض من الدراسة ɸو تقييم كيفية تأث؈ف حوكمة الشرɠات عڴʄ الأداء الماڲʏ للشرɠات 

والاستقلال   والبɴية  واݍݱݨم  والفعالية  الإدارة  مجلس  ملكية  استخدام  تم  متقدمة.  دولة   ʏوۂ المتحدة،  والولايات 

  ʄالعائد عڴ التنفيذي وȖعليم مجلس الإدارة وخ؄فته لقياس حوكمة الشرɠات، ࢭʏ ح؈ن تم استخدام  وازدواجية الرئʋس 

من   عينة  فحص  تم  للشركة.   ʏالماڲ الأداء  لقياس  الأصول   ʄعڴ والعائد  الملكية  بورصة    ١٠٠حقوق  من  مدرجة  شركة 

الأداء الماڲʏ  نيوʈورك للأوراق المالية ࢭʏ الولايات المتحدة وȋورصة كراȖآۜܣ للأوراق المالية ࢭʏ باكستان لفحص العلاقة ب؈ن  

الف؅فة من   طوال  الشرɠات  من حيث حوكمة  المقارنة  تأث؈ف  ٢٠١٥دʇسم؄ف    ٣١إڲʄ    ٢٠١٠يناير    ١لشرɠاٮڈم  تم فحص   .

  ʄعڴ الشرɠات  الأولية    ١٠٠حوكمة  البيانات  جمع  خلال  من  المتحدة  والولايات  باكستان  من  العينة   ʏࢭ مدرجة  شركة 

  ʄسبة القيمة السوقية إڲɲ يان مادي لباكستان. تم استخدامȎيان ع؄ف الإن؅فنت للولايات المتحدة واستȎباستخدام است

لقياس الأداء اݍݵارڊʏ للشرɠات، ࢭʏ ح؈ن تم استخدام العائد عڴʄ حقوق الملكية    Marrisو   Tobin's Qالقيمة الدف؅فية لـ  

)ROE) الأصول   ʄوالعائد عڴ  (ROA  الال؅قام يتم  للدراسة،  الدولت؈ن. وفقًا  من  ࢭɠ ʏل  للشرɠات   ʏالداخڴ الأداء  لقياس   (

تناقضات   ɸناك  الصناعية.  الدول   ʏࢭ فعالية  أك؆ف  أٰڈا  من  الرغم   ʄعڴ الدولت؈ن،  من  ɠل   ʏࢭ الشرɠات  حوكمة  بمعاي؈ف 

 ʏࢭ السابقة  و୒جراءاٮڈا  الباكستانية  والبورصة  المالية  الأوراق  ɸيئة  أɲشأٮڈا  الۘܣ  الشرɠات  حوكمة  معاي؈ف  ب؈ن  معينة 
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الشرɠات   حوكمة  بقواعد  الال؅قام  يتم  المتحدة،  الولايات   ʏࢭ ذلك  ومع  للعائلة،  مملوكة  الشرɠات  غالبية  لأن  باكستان 

الصارمة. يرتبط أداء الشركة Ȋشɢل إيجاȌي Ȋعوامل مثل ازدواجية الرئʋس التنفيذي والفعالية وملكية مجلس الإدارة  

وȖعليم مجلس الإدارة وخ؄فته، ولكنه يرتبط Ȋشɢل سلۗܣ بݲݨم مجلس الإدارة. بالإضافة إڲʄ ذلك، اكȘشفت الدراسة  

  . (L., 2018) عدم وجود صلة ب؈ن نجاح الشركة واستقلال المدير

دراسة تقييمɺا    Ȗ (Singh, 2017)ستكشف  تم  والۘܣ  التنظي׿ܣ،  والأداء  الشرɠات  حوكمة  ب؈ن  العلاقة  التجرȎʈية 

) ࢭʏ إطار اقتصاد ناءۜܡ لم يتم إجراء سوى عدد قليل من الدراسات عليه حۘܢ الآن. نقوم  TQباستخدام نموذج توȋ؈ن (

حديثًا   إɲشاؤɸا  تم  بيانات  مجموعة   ʄعڴ الذاتية،  الاعتبار   ʏࢭ يأخذ  والذي  الݏݰظات،  لنظام  العام  أسلوȋنا  بتقييم 

المرتفعة ترتبط Ȋشɢل إيجاȌي بݲݨم مجلس الإدارة وعدد  TQشركة باكستانية مدرجة. اكȘشفنا أن ɲسبة  ٣٢٤تتضمن 

فيما   التنفيذي.  الرئʋس  وازدواجية  الإدارة  مجلس  باستقلال  سلبًا  ترتبط  ولكٔڈا  الملكية،  وترك؈ق  الإدارة  مجلس  ݍݨان 

ازدواجية   ب؈ن  الارتباط  من  سلبًا  يخفف  الملكية  ترك؈ق  أن  اكȘشفنا  المعتدلة،  بالتأث؈فات  التنفيذي    OPيتعلق  والرئʋس 

والأداء   الإدارة  مجلس  ݍݨان  عدد  ب؈ن  الارتباط   ʏࢭ إيجاȌي  ɠوسيط  الملكية  ترك؈ق  ʇعمل  الإدارة.  مجلس  واستقلال 

أɸمية،   ࢭʏ سياق سوق ناشئة أصبحت أك؆ف  الإدارة والأداء  ب؈ن تɢوʈن مجلس  العلاقة  إڲʄ فحص  التنظي׿ܣ. بالإضافة 

لأداء   أك؆ف  ملموس  مقياس  وتطبيق  صياغة   ʏࢭ نتائجنا  ɲسبة  ȖOPساعد  وɸو  ألا   ،TQ  الأوسع التطبيق  فحص  يتم   .

  للنتائج والعواقب السياسية.

ࢭʏ دور لوائح حوكمة الشرɠات عڴʄ الأداء الماڲʏ للشرɠات المدرجة ࢭʏ المملكة العرȋية    )٢٠٢٣،  Aldaarmi(  تبحث دراسة

 ٢٠١٩و  ٢٠١٦منظمة من سوق الأسɺم السعودية (تداول) عڴʄ مدى أرȌع سنوات ب؈ن عامي    ١٢٠السعودية. تم اختيار  

أجل   واجتماعات    ٥٦٥من  اݝݨلس  وݯݨم  الإدارة  مجلس  المقصود لاستقلال  المتغ؈ف  البيانات حول  تم جمع  ملاحظة. 

المستقل ɸو سؤال توȋ؈ن.   المالية كمعاي؈ف. ɠان المتغ؈ف  الشركة والرافعة  إڲʄ ݯݨم  اݝݨلس وȖشابك اݝݨلس، بالإضافة 

  ʏالماڲ والأداء  ناحية  من  اݝݨلس  وȖشابك  الإدارة  مجلس  ݯݨم  ب؈ن  سلبية  علاقة  ɸناك  أن  الدراسة  ɸذه  نȘيجة  تظɺر 

ة أخرى. وقد ثȎت أن المتغ؈فات المستقلة الأخرى المتمثلة ࢭʏ عضوʈة مجالس الإدارة المستقلة  للشرɠات المدرجة من ناحي

النظرʈة لنظرʈة   الماڲʏ. تدعم نȘيجة ɸذه الدراسة الأسس  اجتماعات مجلس الإدارة لɺا تأث؈ف إيجاȌي عڴʄ الأداء  وتكرار 

أܵݰاب المصݏݰة حول أɸمية اݍݰد من احتɢار الوكلاء (المديرʈن ࢭʏ مجلس الإدارة) لقرارات الشركة. يمكن إجراء ɸذا  

الإدارة.   ࢭʏ مجلس  المستقل؈ن  المديرʈن  عدد  بزʈادة  مܶݰوȋة  عدد الاجتماعات  زʈادة  المديرʈن من خلال  تأث؈ف  من  اݍݰد 
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وȋالإضافة إڲʄ ذلك، من خلال اݍݰد من الȘشابك ب؈ن أعضاء مجلس الإدارة، فإن نفوذ المديرʈن سوف يتقلص ࢭʏ ح؈ن  

  أن زʈادة ݯݨم مجلس الإدارة سوف تؤدي إڲʄ إبطاء عملية اتخاذ القرارات الۘܣ تؤثر عڴʄ أداء الشرɠات.

دراسة  اݍݰوكمة    )٢٠٢٤،  Zehri(  تركز  وɸياɠل  الأخ؈ف  السعودي  الشرɠات  حوكمة  قانون  تأث؈ف  كيفية  دراسة   ʄعڴ

السعودية. درس المؤلفون   شركة    ٦٢الداخلية داخل الشرɠات عڴʄ أداء الشرɠات الصناعية المدرجة ࢭʏ سوق الأسɺم 

. قاموا بتحليل البيانات باستخدام نموذج؈ن لاختبار فرضياٮڈم، بالنظر إڲʄ أداء  ٢٠٢٠إڲʄ عام    ٢٠١٢صناعية من عام  

) الأصول   ʄعڴ العائد  مالي؈ن:  مؤشرʈن  خلال  من  (ROAالشركة  الملكية  حقوق   ʄعڴ والعائد  الأول  للنموذج   (ROE  (

السعودي، وݯݨم واستقلال   ࢭʏ الاعتبار نفس العوامل: قانون حوكمة الشرɠات  النموذج؈ن  الثاɲي. أخذ كلا  للنموذج 

مجلس الإدارة، وݯݨم واستقلال ݍݨنة المراجعة، ومدى تكرار اجتماعات ݍݨنة المراجعة، ومدى ترك؈ق الملكية. أشارت  

النتائج إڲʄ أن تطبيق قانون حوكمة الشرɠات السعودي يؤدي إڲʄ أداء أفضل للشركة بناءً عڴʄ العائد عڴʄ الأصول. ومع  

وȋالمثل، فإن عقد المزʈد من   المراجعة.  أو ݍݨنة  الإدارة  تأث؈ف مݏݰوظ عڴʄ الأداء من ݯݨم مجلس  ذلك، لم يكن ɸناك 

اجتماعات ݍݨنة المراجعة لم يحسن الأداء. من ناحية أخرى، ɠان لاستقلال مجلس الإدارة وݍݨنة المراجعة، إڲʄ جانب  

السوق   لɺيئة  الاقتصادية  التأث؈فات  حول  المناقشة   ʄإڲ الدراسة  ɸذه  وتضيف  الأداء.   ʄعڴ إيجاȌي  تأث؈ف  الملكية،  ترك؈ق 

المالية السعودية عڴʄ السوق السعودية، وتقدم رؤى قيمة للشرɠات والمسȘثمرʈن وصناع السياسات مثل ɸيئة السوق  

المالية والɺيئة السعودية للمحاسب؈ن القانوني؈ن والمɺني؈ن. وʈمكن أن Ȗساعد ɸذه الرؤى ࢭʏ توجيه التعديلات عڴɸ ʄيئة  

  السوق المالية السعودية بما يȘناسب Ȋشɢل أفضل مع اݍݨوانب الفرʈدة للسوق السعودية.

دراسة  التنفيذي    )٢٠١٩،  Elgarboa(  تȘناول  للرئʋس  ال؇فجسية  (الܨݵصية  التنفيذي  الرئʋس  سلوك  تأث؈ف  دراسة 

وملكية الرئʋس التنفيذي للأسɺم) ࢭʏ ممارسة إدارة الأرȋاح عڴʄ عينة من الشرɠات المدرجة ࢭʏ سوق الأسɺم السعودية 

. كما تȘناول الدراسة دور آليات حوكمة الشرɠات (ݍݨنة المراجعة، عدد أعضاء ٢٠١٧- ٢٠١٤(تداول) خلال الف؅فة من  

مجلس الإدارة، ɲسبة المديرʈن غ؈ف التنفيذي؈ن والمعاي؈ف المزدوجة للرئʋس التنفيذي) ࢭʏ تقييد الاختيارات الإدارʈة الذاتية  

القوائم المالية وتقليل عدم اȖساق المعلومات ب؈ن الإدارة    ʏادة محتوى المعلومات ࢭʈز ʄللرؤساء التنفيذي؈ن مما يؤدي إڲ

ولتحقيق أɸداف الدراسة، اعتمد الباحثون عڴʄ طرʈقة ميلر    ي القوائم المالية ɠأܵݰاب مصݏݰة ࢭʏ الشركة. ومستخدم

ب؈ن  العلاقة   ʏࢭ للتحقيق  المتعدد  الانحدار  نماذج  من  عددًا  الباحثون  استخدم  كما  الأرȋاح.  إدارة  ممارسات  لقياس 

أشارت النتائج إڲʄ وجود    سلوك الرئʋس التنفيذي و୒دارة الأرȋاح وكذلك دور حوكمة الشرɠات ࢭʏ اݍݰد من ɸذه العلاقة.

علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية ب؈ن الܨݵصية ال؇فجسية للرئʋس التنفيذي و୒دارة الأرȋاح. كما كشفت النتائج عن  
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النتائج إڲʄ أن   التنفيذي للأسɺم و୒دارة الأرȋاح. كما أشارت  الرئʋس  عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن ملكية 

آليات حوكمة الشرɠات قللت من تأث؈ف الرؤساء التنفيذي؈ن ذوي الܨݵصية ال؇فجسية عڴʄ إدارة الأرȋاح. ونظرًا لتطبيق  

ال؇فجسية للرئʋس   الܨݵصية  العلاقة ب؈ن  الانحدار، فقد Ȗغ؈فت  ࢭʏ نموذج  ࢭʏ اݍݰوكمة ɠاختلافات معدلة  الاختلافات 

التنفيذي و୒دارة الأرȋاح من علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية إڲʄ علاقة غ؈ف ذات دلالة إحصائية. وɸذا ʇعۚܣ أن آليات  

التنفيذي؈ن فيما يتعلق بإدارة الأرȋاح. وأبرزت   الذاتية للرؤساء  الإدارʈة  حوكمة الشرɠات يمكن أن تحد من الاختيارات 

نتائج الدراسة أɸمية حوكمة الشرɠات نظرًا لدورɸا اݍݰيوي ࢭʏ الكشف عن الفساد الماڲʏ والإداري. كما أظɺرت النتائج  

أɸمية مراقبة تطبيق آليات حوكمة الشرɠات من قبل الشرɠات المدرجة. وأوطۜܢ الباحثون ɠل من المدقق؈ن والباحث؈ن  

Ȋشɢل   التنفيذي؈ن  للمديرʈن  الأخلاقية  غ؈ف  الممارسات  ɸذه  مثل  عن  للكشف  اللازمة  المɺنية  والعناية  التمارʈن  بإجراء 

  عام.

دراسة للمؤسسات    (Raboshuk, 2023)  ٮڈدف   ʏالماڲ الأداء   ʄعڴ الشرɠات  حوكمة  ممارسات  تأث؈ف  كيفية  فحص   ʄإڲ

الصناعية المدرجة ࢭʏ سلطنة عمان. تم استخدام تحليل انحدار بيانات اللوحة كنݤݮ دراسة أسا؟ۜܣ لفحص البيانات  

 ثلاث ࢭʏ سوق مسقط للأوراق المالية. تم استخدام    ٢٠٢١و  ٢٠١٧شركة صناعية عمانية تم إدراجɺا ب؈ن عامي    ٣٦من  

الإدارة،   مجلس  اجتماع  التنفيذي؈ن،  وغ؈ف  المستقل؈ن  الإدارة  مجلس  أعضاء  الإدارة،  مجلس  (ݯݨم  مستقلة  متغ؈فات 

للمراجع   وɸ׿ܣ  متغ؈ف  الإدارة،  مجلس  لأم؈ن  وɸ׿ܣ  متغ؈ف  الإدارة،  مجلس  لتغي؈ف  وɸ׿ܣ  متغ؈ف  التنفيذي،  الرئʋس 

ومتغ؈فين   المبيعات)،   ʄعڴ والعائد  الملكية،  حقوق   ʄعڴ والعائد  الأصول،   ʄعڴ (العائد  تاȊعة  متغ؈فات  وثلاثة   ،(ʏالداخڴ

للتحكم (الرافعة المالية، ݯݨم الشركة) لإɲشاء ثلاثة نماذج انحدار. Ȗش؈ف نتائج الدراسة إڲʄ أنه عند مستوʈات الدلالة  

مؤشر  ٥و٪  ١٠  ʄعڴ سلۗܣ  تأث؈ف  الإدارة  مجلس   ʏࢭ اݝݨلس  أم؈ن  لوجود  الوɸ׿ܣ  والمتغ؈ف  الإدارة  مجلس  ݍݱݨم  ɠان   ،٪

تأث؈ف إيجاȌي عڴʄ  ٪٥و  ٪١العائد عڴʄ الأصول؛ ومع ذلك، عند مستوʈات الدلالة   المالية وݯݨم الشركة  للرافعة  ، ɠان 

العائد عڴʄ الأصول. ومع ذلك، فإن مؤشر العائد عڴʄ حقوق الملكية لا يتأثر Ȋشɢل كب؈ف بأي من العوامل المستقلة الۘܣ  

تم استخدامɺا. ɸناك عاملان تحكميان فقط لɺما تأث؈ف كب؈ف عڴʄ العائد عڴʄ المبيعات: الرافعة المالية لɺا تأث؈ف سلۗܣ عند  

الدلالة   أوجه  ٪١٠مستوى   ʄعڴ الضوء  الدراسة  نتائج  Ȗسلط  المستوى.  نفس  عند  إيجاȌي  تأث؈ف  له  الشركة  وݯݨم   ،

  القصور ࢭʏ ممارسات اݍݰوكمة المؤسسية الۘܣ Ȗستخدمɺا الشرɠات الصناعية العمانية لضمان الكفاءة المالية. 

بدافع من ɸدف اݍݰɢومة السعودية لتنوʉع اقتصادɸا Ȋعيدًا عن النفط وتܶݰيح أوجه القصور المرتبطة باٰڈيار سوق  

، تم البدء ࢭʏ سلسلة من إصلاحات البɴية التحتية المɺمة لسوق رأس المال والۘܣ بدأت  ٢٠٠٦الأسɺم السعودية ࢭʏ عام  
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) كمنظم وحيد لɺا. تضيف ɸذه الورقة  CMAوɸيئة سوق المال (   ٢٠٠٧) ࢭʏ عام  TSEبإعادة تنظيم سوق الأوراق المالية (

إڲʄ مجموعة م؅قايدة من أدبيات الأسواق الناشئة من خلال تقديم أدلة جديدة عڴʄ تأث؈فات ɸذه المبادرات عڴʄ جودة 

) المالية  الأوراق  سوق   ʏࢭ المدرجة  للشرɠات  جودة  TSEالأرȋاح  أن   ʄعڴ قوʈة  أدلة  الدراسة  ɸذه  اختبارات  نتائج  تقدم   .(

من   الإصلاح  ف؅فة  خلال  زادت  قبل  ٢٠١٨إڲʄ    ٢٠٠٧الأرȋاح  ما  لسنوات  بالɴسبة  أنه  وثقنا  اݍݵصوص،  وجه   ʄوعڴ  .

مرȌعات   زادت  (  Rالإصلاح،  الأرȋاح  استجابة  ɸذه  ERCsومعاملات  ن؄فر  ونحن  التقديرʈة.  الاستحقاقات  وانخفضت   (

البɴية    ʏࢭ الإصلاح  ࢭʏ ف؅فة  الكب؈فة  الاسȘثمارات  إڲʄ جانب  التنظيمية  الرقابة  أن تحس؈ن   ʄالتأكيد عڴ النتائج من خلال 

  .)٢٠٢٣، Alsuhaibani( التحتية لأسواق رأس المال ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية أدى إڲȖ ʄعزʈز جودة الأرȋاح 

لتنوʉع   اس؅فاتيجيْڈا  مع  يتماءۜܢ  بما  الأجانب  المسȘثمرʈن  أمام  الآن  أسواقɺا  السعودية  العرȋية  المملكة  فتحت  لقد 

اقتصادɸا. ومع ذلك، يحتاج المسȘثمرون إڲʄ الشعور بالثقة ࢭʏ أن الشرɠات السعودية تخضع للمراقبة والتنظيم Ȋشɢل  

مناسب. تحدد ɸذه الدراسة تأث؈ف التحسʋنات ࢭʏ ممارسات حوكمة الشرɠات السعودية ب؈ن شرɠات التأم؈ن. يتم فحص  

إڲʄ عام   ٢٠٠٨شركة تأم؈ن مدرجة ࢭʏ سوق الأسɺم السعودية من عام    ٣٥تأث؈فات حوكمة الشرɠات عڴʄ الأداء الماڲʏ لـ  

، بما ࢭʏ ذلك شرɠات التأم؈ن عڴʄ اݍݰياة والشرɠات المتوافقة مع الشرʉعة الإسلامية. يتم استخدام أرȌع منݤݨيات  ٢٠١٤

) الفروق   ʏࢭ الفرق  وقياس  الثابت،  التأث؈ف  ونماذج  المعممة،  الصغرى  للمرȌعات  العشواǿي  التأث؈ف  ) DIDمختلفة: 

  Ȋعدم  يتأثر  الشركة   أداء  أن   إڲʄ   النتائج   Ȗش؈ف .  الذاتية  لمعاݍݨة للمقارنات، ونموذج بروʋȋت مع التأث؈ف الɺامآۜܣ المتوسط  

  الإدارة   مجلس  لتɢوʈن  السعودي  التنظي׿ܣ  التغي؈ف  من  ٢٠٠٩  لعام  اݍݵارجية  الصدمة  تُظɺر.  المعلومات  ࢭʏ  التماثل

 أعضاء   ࢭʏ  الزʈادة  فإن  ذلك،  ومع.  المعلومات  ࢭʏ  التماثل  عدم  مقارنة  ࢭʏ  الأداء  عڴʄ  إيجابيًا  تأث؈فًا  التدقيق  ݍݨنة  وݯݨم

  لɺا   التنفيذي  الرئʋس  عمر  زʈادة  أن  إڲʄ  أخرى   نتائج  وȖش؈ف.  كب؈ف  سلۗܣ  تأث؈ف  لɺا  التدقيق  وݍݨان  المستقل؈ن  الإدارة  مجلس

وكبار  ا  حوافز (  للأجور   متغ؈فات  ثلاث  مع  اݍݰال   ɸو  كما  الأداء،  عڴʄ   إيجاȌي  تأث؈ف التنفيذي  الرئʋس  وأجور  لمديرʈن، 

المديرʈن، وحوافز المديرʈن فوق المتوسط). ومع ذلك، عندما تزʈد أجور الرئʋس التنفيذي وكبار المديرʈن عن المتوسط،  

التأث؈ف يتحول إڲʄ سلۗܣ؛ وʈحدث ɸذا أيضًا مع Ȗغي؈ف الرئʋس التنفيذي من الأداء الضعيف. وتدعم النتائج أɸمية  فإن  

المال   سوق  لɺيئة  اݝݰسنة  اݍݰوكمة  نظر  وجɺات  وȖعكس  السعودية  التأم؈ن  صناعة   ʏࢭ الشرɠات  حوكمة  تنظيم 

  .)٢٠٢٣، Saleh( السعودية ومؤسسة النقد العرȌي السعودي

من خلال الممارسات المستدامة، من المتوقع أن تلعب الشرɠات دورًا مɺمًا ࢭʏ تحقيق أɸداف التنمية المستدامة، والۘܣ  

تحدد ɸدفًا عالميًا جديدًا للاستدامة. ʇعد تɢوʈن مجلس الإدارة إحدى الاس؅فاتيجيات لدفع الشرɠات إڲʄ تبۚܣ ممارسات  
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مستدامة. Ȗش؈ف الأبحاث إڲʄ أن الأداء الماڲʏ للشركة يتأثر بتɢوʈن مجلس إدارٮڈا. ومع ذلك، تم إجراء القليل من الأبحاث  

التجرȎʈية حول الروابط ب؈ن تɢوʈن مجلس الإدارة ومبادرات استدامة الأعمال. تدرس ɸذه الدراسة تجرȎʈياً ما إذا ɠان  

أداء الاستدامة للشركة يتأثر بتɢوʈن مجلس إدارٮڈا. عڴʄ وجه اݍݵصوص، ٮڈدف الدراسة إڲʄ تقييم تأث؈ف سمات حوكمة  

التنفيذي،   الرئʋس  ازدواجية  السمات  ɸذه  Ȗشمل  والبيȁية.  الاجتماعية  الاستدامة  مɢونات   ʄعڴ المɺمة  الشرɠات 

الفرضيات.   لتطوʈر  ɠأساس  الوɠالة  ونظرʈة  المصݏݰة  أܵݰاب  نظرʈة  Ȗعمل  والتنوع.  الإدارة،  مجلس  واستقلال 

بيانات   قواعد  من  البيانات  ࢭʏ    ٣٦٢لـ    Compustatو    Sustainalyticsباستخدام  طرʈقة    ٤٦شركة  ɲستخدم  دولة، 

تنوعًا   الأك؆ف  الإدارة  مجلس  ذات  الشرɠات  ɠانت  إذا  ما  لتحديد  خطوت؈ن  من  المɢون  الݏݰظة  لمقدر  للنظام  معممة 

 ʄل أفضل من حيث الاستدامة. وعلاوة عڴɢشȊ عملȖ س مجلس الإدارةʋس التنفيذي ورئʋوالفصل ب؈ن مسؤوليات الرئ

مجلس   Ȗشكيل  أن  إظɺار  خلال  ومن  المستقل؈ن.  المديرʈن  عدد  زʈادة  مع  ي؅فاجع  الاستدامة  أداء  أن  بحثنا  يظɺر  ذلك، 

ࢭʏ مجال الاستدامة، تضيف ɸذه الدراسة إڲʄ مجموعة المعرفة حول حوكمة الشرɠات   الإدارة يؤثر عڴʄ أداء الشركة 

  .(Naciti, 2019) والأداء
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  الإطار النظري 
 

الإطار النظري للدراسة نظرʈة الوɠالة 

اب المصاݍݳ  ݰ نظرʈة الإشارة نظرʈة أܵ

نظرʈة الموارد والمعرفة  

نظرʈة تɢاليف المعاملات 

  
    للدراسة النظري الإطار:١رسم توضيحي  

(تداول)، يمكن  ࢭʏ دراسة أثر تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية عڴʄ أداء الشرɠات المدرجة ࢭʏ السوق المالية السعودية  

الاسȘناد إڲʄ مجموعة من النظرʈات الۘܣ تفسر العلاقة ب؈ن اݍݰوكمة وأداء الشرɠات. فيما يڴʏ خمس نظرʈات رئʋسية مع  

  شرح لɢل مٔڈا: 

  ) Agency Theory. نظرʈة الوɠالة ( 1

  ʏࢭ الۘܣ تفسر أɸمية اݍݰوكمة المؤسسية، حيث تف؅فض وجود Ȗعارض  النظرʈة من أɸم الأسس  المصاݍݳ ب؈ن  Ȗعد ɸذه 

الملاك (المساɸم؈ن) والإدارة التنفيذية، حيث Ȗسڥʄ الإدارة إڲȖ ʄعظيم منافعɺا الܨݵصية بدلاً من ال؅فك؈ق عڴȖ ʄعظيم  

مثل   المشɢلة،  ɸذه  من  تقلل  الۘܣ  والآليات  الضوابط  من  مجموعة  المؤسسية  اݍݰوكمة  توفر   ،ʏالتاڲȋو الشركة.  قيمة 

 ʏࢭ المدرجة  للشرɠات  العام  الأداء  تحس؈ن   ʄإڲ يؤدي  مما  الشركة،  بأداء  ورȋطɺا  المɢافآت  وɸيɢلة  والإفصاح،  الشفافية 

  .(Zehri, 2024) السوق المالية 

  ) Stakeholder Theory. نظرʈة أܵݰاب المصاݍݳ ( 2

جميع   مصاݍݳ  الاعتبار   ʏࢭ تأخذ  أن  يجب  بل  المساɸم؈ن،  لصاݍݳ  فقط  Ȗعمل  لا  الشركة  أن   ʄعڴ النظرʈة  ɸذه  تركز 

الأطراف المعنية، مثل الموظف؈ن، العملاء، الموردين، واݝݨتمع. وȋتطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية، يتم تحقيق التوازن  

  ʏالماڲ أدا٬ڈا  Ȗعزʈز   ʏالتاڲȋو المسȘثمرʈن،  ثقة  وزʈادة  الشركة  سمعة  تحس؈ن   ʏࢭ ʇساɸم  مما  اݝݵتلفة،  المصاݍݳ  ɸذه  ب؈ن 

  .(Harrison, 2015) والاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ السوق المالية السعودية

  ) Signaling Theory. نظرʈة الإشارة ( 3
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الۘܣ تتمتع بمستوى عالٍ من الشفافية والامتثال لمعاي؈ف اݍݰوكمة تبعث إشارات   النظرʈة عڴʄ أن الشرɠات  تنص ɸذه 

إيجابية إڲʄ السوق والمسȘثمرʈن، مما يزʈد من جاذبيْڈا للاسȘثمار. فال؅قام الشرɠات المدرجة ࢭʏ (تداول) باݍݰوكمة ʇعزز  

  . (Hussain, 2024) من قيمة أسɺمɺا، وʈقلل من مخاطر الاسȘثمار، مما يؤدي إڲʄ تحس؈ن أدا٬ڈا الماڲʏ عڴʄ المدى الطوʈل

  ) Transaction Cost Theory. نظرʈة تɢاليف المعاملات ( 4

تȘناول ɸذه النظرʈة أɸمية اݍݰوكمة ࢭʏ تقليل التɢاليف المرتبطة بالمعاملات والرقابة الداخلية، حيث إن وجود أنظمة  

الشركة.   داخل  القرارات  اتخاذ  كفاءة  من  يحسن  كما  مɢلفة،  رقابية  إجراءات   ʄإڲ اݍݰاجة  من  يقلل  قوʈة  حوكمة 

وȋالتاڲʏ، فإن الشرɠات الۘܣ تȘبع معاي؈ف اݍݰوكمة Ȋشɢل فعال Ȗستطيع خفض تɢاليفɺا الȘشغيلية وتحس؈ن أرȋاحɺا، مما  

  .(Hamed, 2023) يؤدي إڲʄ أداء ماڲʏ أفضل ࢭʏ السوق 

  ) Resource-Based View - RBV. نظرʈة الموارد والمعرفة ( 5

تف؅فض ɸذه النظرʈة أن قدرة الشرɠات عڴʄ تحقيق م؈قة تنافسية Ȗعتمد عڴʄ كيفية إدارة مواردɸا واستغلالɺا بفعالية،  

آليات اݍݰوكمة لضبط الأداء وتحقيق    ʄعتمد عڴȖ ات الۘܣɠذه الموارد اݍݰوكمة المؤسسية الفعالة. فالشرɸ ومن ضمن

المالية السعودية ࢭʏ السوق  أدا٬ڈا   ʄإيجابًا عڴ  الشفافية تɢون أك؆ف قدرة عڴʄ تحقيق الاستدامة والنمو، مما ينعكس 

(Lasisi, 2017) .  
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 ʖالʰل الʶالف  

  مʹهॻʱة الʗراسة 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



٣٣ 
 

  قدمةالم
إن المنݤݮ البحۙܣ المستخدم لدراسة تأث؈ف تطبيق قواعد اݍݰوكمة عڴʄ أداء الشرɠات المدرجة ࢭʏ سوق الأسɺم السعودية 

الثالث من ɸذه الدراسة. ومن أجل التوصل إڲʄ نتائج دقيقة وقابلة للتطبيق عڴʄ  (تداول) ɸو اݝݰور الرئʋؠۜܣ   للفصل 

نطاق واسع فيما يتعلق بالعلاقة ب؈ن اݍݰوكمة وأداء الأعمال، يحاول ɸذا الفصل توضيح منݤݨيات البحث المستخدمة  

  ݍݨمع البيانات وتحليلɺا. 

أدا٬ڈا الإداري    ʄات المدرجة بقواعد اݍݰوكمة عڴɠال؅قام الشر إطارًا علميًا لتقييم تأث؈ف  الك׿ܣ، الذي يقدم  إن الأسلوب 

والماڲɸ ،ʏو أساس ɸذه الدراسة. ومن أجل ضمان الموثوقية والموضوعية ࢭʏ تحليل النتائج، يتضمن ɸذا الفصل تحديد  

أو   المسوحات  مثل  استخدامɺا،  تم  الۘܣ  البيانات  جمع  أساليب  تحديد   ʄإڲ بالإضافة  الدراسة  ومجتمع  البحث  عينة 

  الܦݨلات المالية المɴشورة أو التقارʈر الرسمية. 

ݳ الفصل أيضًا حدود التحقيق، سواء ɠانت جغرافية أو زمنية   ولضمان وضوح الإطار الذي Ȗعمل الدراسة ضمنه، يوܷ

أو موضوعية. ولضمان التمثيل الܶݰيح ݝݨتمع البحث، يȘناول الفصل أيضًا كيفية حساب ݯݨم العينة باستخدام  

البحث   أداة  والۘܣ Ȗشمل تطوʈر  البيانات،  ࢭʏ جمع  الفصل بمناقشة الإجراءات المتبعة  مناسبة. وʈختتم  معاي؈ف علمية 

  واختبارɸا للتأكد من ܵݰْڈا وموثوقيْڈا وتحليل النتائج باستخدام التقنيات الإحصائية المناسبة. 

حوكمة   تطبيق  لتحس؈ن  مفيدة  توصيات  تقديم   ʏࢭ وȖساعد  البحث  فرضيات  تدعم  دقيقة  استɴتاجات   ʄإڲ وللتوصل 

إليه   ȖسȘند  الذي   ʏالمٔڈڋ الأساس  الفصل  ɸذا  يضع  السعودية،  المالية  السوق   ʏࢭ الشرɠات  أداء  وȖعزʈز  الشرɠات 

  الدراسة. 
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 المنݤݨية وطرق البحث 
"أثر   تȘناول  الۘܣ  الدراسة  من  أساسيًا  جزءًا  البحث   ʏࢭ المستخدمة  والطرق  المنݤݨية  اݍݰوكمة  Ȗعد  معاي؈ف  تطبيق 

المنݤݨية    ʄعڴ الدراسة  ɸذه  ستعتمد  (تداول)".  السعودية  المالية  السوق   ʏࢭ المدرجة  الشرɠات  أداء   ʄعڴ المؤسسية 

  ʄإڲ المنݤݨية  ɸذه  ٮڈدف  للتعميم.  وقابلة  دقيقة  نتائج  لتقديم  الكمية  والبيانات  العددي  بالتحليل  تتم؈ق  الۘܣ  الكمية، 

  توف؈ف أدلة موضوعية تدعم الفرضيات المطروحة وȖساعد عڴʄ فɺم العلاقة ب؈ن المتغ؈فات اݝݵتلفة Ȋشɢل عل׿ܣ. 

  مجتمع البحث 
دراسة    ʄعڴ تركز  والۘܣ  الدراسة،  ɸذه   ʏࢭ البحث  مجتمع  (تداول)  السعودية  الأسɺم  سوق   ʏࢭ مܦݨلة  شركة  ɠل  تمثل 

والصناعية   المالية  والقطاعات  المنظمات.  لɺذه  والإداري   ʏالماڲ الأداء   ʄعڴ الشرɠات  حوكمة  معاي؈ف  تطبيق  تأث؈ف  كيفية 

والعقارʈة واݍݵدمية لʋست سوى عدد قليل من القطاعات الاقتصادية الممثلة ࢭɸ ʏذا اݝݨتمع والۘܣ يتم تداول أسɺمɺا  

  ࢭʏ السوق. ɸذا التنوع ࢭʏ البيانات يجعل من الممكن تحليل آثار اݍݰوكمة ࢭʏ مجموعة متنوعة من الصناعات. 

مما   السعودية،  المال  سوق  ɸيئة  لوائح  بموجب  إلزامية  حوكمة  لمتطلبات  المالية  السوق   ʏࢭ المدرجة  الشرɠات  تخضع 

يجعلɺا مɢانًا مثاليًا للبحث ࢭʏ كيفية تأث؈ف ɸذه المعاي؈ف عڴʄ أدا٬ڈا. وɸذا ʇعطي مجتمع البحث خصائص مم؈قة. بالإضافة  

إڲʄ ذلك، تجعل الشرɠات المدرجة بياناٮڈا المالية وتقارʈر اݍݰوكمة متاحة لݏݨمɺور، مما ʇساعد عڴʄ ضمان دقة البيانات  

  وتȎسيط عملية التحليل الك׿ܣ. 

علميًا   بحثية ممثلة  اختيار عينة  المدرجة، فسʋتم  الشرɠات  الكب؈ف من  العدد  نظرًا لصعوȋة فحص ɠل شركة ȊسȎب 

البيانات و୒نتاج نتائج أك؆ف   لتمك؈ن النتائج الدقيقة الۘܣ يمكن تطبيقɺا عڴʄ الشرɠات الأخرى ࢭʏ السوق. ولضمان تنوع 

الامتثال   ودرجة  السوق،   ʏࢭ إدراجɺا  ومدة  الشركة،  ݯݨم  مثل  عوامل   ʄعڴ بناءً  العينة  اختيار  يتم  وموثوقية،  شمولاً 

  لمعاي؈ف اݍݰوكمة، والصناعة الۘܣ Ȗعمل فٕڈا.

  

  حدود البحث 
النتائج    ʏࢭ تؤثر  قد  الۘܣ  العوامل  وتحدد  البحث  نطاق  تحدد  الۘܣ  الأساسية  العناصر  من  الدراسة  حدود  Ȗعت؄ف 

والتفس؈فات المستخلصة. ࢭʏ سياق دراسة "أثر تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية عڴʄ أداء الشرɠات المدرجة ࢭʏ السوق  

المالية السعودية (تداول)"، يمكن تقسيم اݍݰدود إڲʄ ثلاثة أنواع رئʋسية: اݍݰدود الȎشرʈة، اݍݰدود الزمانية، واݍݰدود  
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الۘܣ قد تؤثر عڴʄ س؈ف الدراسة ونتائجɺا، لذا سنقوم بȘناول ɠل نوع   المɢانية. ɸذه اݍݰدود Ȗعكس مختلف الاعتبارات 

  عڴʄ حدة Ȋشɢل مفصل.

  اݍݰدود الȎشرʈة  .١

  ʏتم جمع البيانات مٔڈم. ࢭʋم الذين سɸالدراسة، و ʏالفئة المسْڈدفة من الأفراد المشارك؈ن ࢭ ʄة إڲʈشرȎال Ȗش؈ف اݍݰدود 

ɸذه الدراسة، ستعتمد أداة جمع البيانات Ȋشɢل أسا؟ۜܣ عڴʄ استȎيانات ومقابلات مع مجموعة متنوعة من المشارك؈ن،  

  ʏࢭ يكمن  الرئʋؠۜܣ ɸنا  التحدي  إن  المدرجة.  الشرɠات   ʏࢭ الإدارة، والموظف؈ن  مجلس  وأعضاء  التنفيذي؈ن،  المديرʈن  مثل 

  مدى توافر المشارك؈ن ورغبْڈم ࢭʏ المشاركة ࢭʏ عملية البحث.  

Ȋعض المديرʈن أو أعضاء مجلس الإدارة قد يفضلون عدم المشاركة ȊسȎب ضيق الوقت أو اɲشغالاٮڈم اليومية، مما قد  

 ʏالتمثيل اݍݨيد لآراء الفئات المسْڈدفة. كما أن اختلاف مستوى المعرفة واݍݵ؄فة ࢭ يؤدي إڲʄ نقص ࢭʏ البيانات أو عدم 

مجال اݍݰوكمة ب؈ن المشارك؈ن قد يؤثر عڴʄ دقة المعلومات المقدمة. فمثلاً، قد يɢون لدى Ȋعض المشارك؈ن فɺم عميق  

لمعاي؈ف اݍݰوكمة وتطبيقاٮڈا، بʋنما قد يɢون الآخرون أقل دراية، مما يؤدي إڲʄ تباين ࢭʏ إجاباٮڈم. ɸذا التباين قد يجعل  

  من الصعب استخلاص استɴتاجات واܷݰة وشاملة. 

ɸناك   تɢون  قد  بالمشارك؈ن.  اݝݰيطة  والاجتماعية  الثقافية  بالعوامل  البحث  نتائج  تتأثر  أن  يمكن  ذلك،   ʄعڴ علاوة 

معتقدات أو توجɺات ܧݵصية تؤثر عڴʄ كيفية تقييمɺم لممارسات اݍݰوكمة، وȋالتاڲʏ تؤثر عڴʄ البيانات المستخلصة.  

  لذا، يجب عڴʄ الباحث أن يأخذ ࢭʏ اعتباره ɸذه العوامل وʈتعامل معɺا بحذر لضمان دقة النتائج. 

  اݍݰدود الزمانية  .٢

تتعلق اݍݰدود الزمانية بالف؅فة الزمنية الۘܣ Ȗغطٕڈا الدراسة. سʋتم ال؅فك؈ق ࢭɸ ʏذه الدراسة عڴʄ بيانات وأحداث متعلقة  

المثال، قد تركز الدراسة عڴʄ بيانات السنوات الأخ؈فة (مثل   النتائج. عڴʄ سȎيل   ʄبف؅فة زمنية محددة، مما قد يؤثر عڴ

Ȗغي؈فات  ٢٠٢٣-٢٠١٨ ɸناك  تɢون  قد  ولكن  الشرɠات.  وأداء  اݍݰوكمة  معاي؈ف  بتطبيق  المتعلقة  المعلومات  ݍݨمع   (

  اقتصادية أو Ȗشرʉعية ࢭʏ المستقبل تؤثر عڴʄ نتائج الدراسة. 

معاي؈ف    ʄالسياسية، عڴ التغ؈فات  أو  المالية  الأزمات  الكب؈فة، مثل  الأحداث  تأث؈ف   ʄإڲ النظر  إضافية عند  تحديات  تظɺر 

النتائج   يجعل  اݍݰوكمة Ȋشɢل كب؈ف، مما  معاي؈ف  تطبيق   ʄالأزمة الاقتصادية عڴ تؤثر  قد  المثال،  سȎيل   ʄاݍݰوكمة. عڴ
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يتم   الۘܣ  النتائج  أن  فɺم  المɺم  من  لذا،  المستقبلية.  الف؅فات   ʄعڴ للتعميم  قابلة  غ؈ف  معينة  ف؅فة  خلال  المستخلصة 

الاعتبار    ʏࢭ العوامل  ɸذه  أخذ  المستقبلية  الدراسات  تتطلب  وقد  مع؈ن،  زمۚܣ  Ȋسياق  مرتبطة  تɢون  قد  إلٕڈا  الوصول 

  لتوف؈ف صورة أدق وأك؆ف شمولية. 

  اݍݰدود المɢانية  .٣

اݍݨغراࢭʏ الذي تركز عليه الدراسة، وࢭɸ ʏذه اݍݰالة، فإن الدراسة تركز عڴʄ الشرɠات  Ȗش؈ف اݍݰدود المɢانية إڲʄ النطاق  

خصائصɺا   لɺا  السعودية  المالية  السوق  أن  الاعتبار   ʏࢭ نأخذ  أن  يجب  (تداول).  السعودية  المالية  السوق   ʏࢭ المدرجة 

وأداء   اݍݰوكمة  معاي؈ف  تطبيق   ʄعڴ تؤثر  قد  الۘܣ  والثقافية  والاجتماعية  الاقتصادية  الأنظمة  ذلك   ʏࢭ بما  الفرʈدة، 

  الشرɠات.

واحدة من التحديات الرئʋسية ࢭɸ ʏذا السياق ۂʏ أن نتائج الدراسة قد لا تɢون قابلة للتعميم عڴʄ أسواق مالية أخرى.  

  ʄعۚܣ أن ما ينطبق عڴʇ ات، مماɠا، وأساليب إدارة الشرɺا اݍݵاصة، والقوان؈ن التنظيمية الۘܣ تحكمɺا ظروفɺل سوق لɢف

  ʄالدول اݝݨاورة أو حۘܢ العالمية. لذلك، يتع؈ن عڴ ʏأسواق أخرى ࢭ ʄالسوق المالية السعودية قد لا ينطبق بالضرورة عڴ

  الباحث أن يɢون حذرًا عند محاولة Ȗعميم النتائج، وأن ʇش؈ف بوضوح إڲɸ ʄذه اݍݰدود ࢭʏ أي استɴتاجات. 

وقطاع   الصناعة،  وقطاع   ،ʏالماڲ القطاع  مثل  القطاعات،  من  متنوعة  مجموعة  من  السعودية  المالية  السوق  تتɢون 

اݍݵدمات. يمكن أن يختلف تأث؈ف معاي؈ف اݍݰوكمة عڴʄ أداء الشرɠات حسب القطاع، مما يتطلب تفس؈فًا دقيقًا للنتائج  

النتائج المستخلصة من    ʄعڴ ʏالقطاڤ ال؅فكيب  ࢭʏ كيفية تأث؈ف  النظر  أيضًا  الباحث   ʄل قطاع. لذا، يجب عڴɠ ʄبناءً عڴ

  الدراسة، مما قد يضيف طبقة من التعقيد لتفس؈ف البيانات.

  

 خطوات جمع البيانات 
  ʏࢭ ومنظمة  دقيقة  منݤݨية  الدراسة  ɸذه  البياناتتȘبع  تم    جمع  البداية،   ʏࢭ وموثوقيْڈا.  النتائج  دقة  تحديد  لضمان 

البيانات قبل    مصادر  من  المɴشورة  الثانوʈة  البيانات  Ȗشمل  (تداول) السوق  الۘܣ  السعودية  السوق    المالية  وɸيئة 

لمعاي؈ف   الامتثال  تقارʈر  جانب   ʄإڲ المدرجة،  الشرɠات  أداء  عن  مفصلة  مالية  تقارʈر  اݍݨɺات  ɸذه  توفر  حيث  المالية، 

اݍݰوكمة المؤسسية. كما تم الرجوع إڲʄ الأدبيات السابقة والدراسات الۘܣ تناولت العلاقة ب؈ن اݍݰوكمة المؤسسية وأداء  

 .الشرɠات لݏݰصول عڴʄ رؤʈة أوسع حول الموضوع
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المصادر، تم   البيانات الكمية المتعلقة بمؤشرات اݍݰوكمةȊعد تحديد  مثل استقلالية مجلس الإدارة، ɲسبة    تجميع 

للوائح اݍݰوكمة. وࢭʏ الوقت ذاته، تم جمع   المؤسسية، مستوى الشفافية والإفصاح، ومدى الامتثال  البيانات  الملكية 

،  (EPS) ، ورȋحية السɺم(ROE) ، العائد عڴʄ حقوق الملكية(ROA) ، مثل العائد عڴʄ الأصول المالية للشرɠات المدرجة

 .وذلك لتقييم أداء الشرɠات ومدى تأثره بتطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة

باستخدام برمجيات تحليل البيانات، حيث تم اسȘبعاد الشرɠات    تنظيف البيانات وتنظيمɺالضمان دقة التحليل، تم  

التحقق من ܵݰة   الۘܣ قد Ȗشɢل قيمًا متطرفة قد تؤثر عڴʄ نتائج الدراسة. كما تم  أو  الۘܣ لا تتوفر لɺا بيانات ɠاملة 

 .لضمان الاȖساق والدقة المقارنة ب؈ن مصادر متعددةالبيانات عن طرʈق 

باستخدام   وتحليلɺا  البيانات  تصɴيف  تم  الملائمةوأخ؈فًا،  الإحصائية  ب؈ن  النماذج  العلاقة  اختبار   ʏࢭ ساعد  مما   ،

مثل   الإحصاǿي  التحليل  أدوات   ʄعڴ الاعتماد  تم  الشرɠات.  وأداء  المؤسسية  والانحدار  اݍݰوكمة  الوصفي،  التحليل 

الفرضيات واختبارات  ࢭʏ  المتعدد،  وȖسɺم  البحث  أɸداف  تدعم  دقيقة  استɴتاجات  استخلاص  إمɢانية  أتاح  مما   ،

  .تقديم توصيات فعالة

   محددات ݯݨم العينة
  ʄذه الدراسة بناءً عڴɸ ʏنتاج نتائج موثوقة للغاية، تم اختيار ݯݨم العينة ࢭ୒ولضمان التمثيل المناسب ݝݨتمع البحث و

العينة تتɢون من شرɠات مدرجة ࢭʏ   إنعدد من الاعتبارات الأساسية. ࢭʏ البداية، تم الاعتماد عڴʄ ف؅فة الدراسة حيث  

  سوق الأسɺم السعودية (تداول) خلال نطاق زمۚܣ مع؈ن، مما يضمن توفر البيانات المالية اݍݰالية والملائمة للدراسة. 

ثانياً، تم اختيار المنظمات الۘܣ لدٱڈا تقارʈر مالية مɴشورة وȋيانات شفافة حول عمليات حوكمة الشرɠات بناءً عڴʄ توفر  

البيانات اللازمة. ولضمان دقة التحليل، تم إزالة الشرɠات الۘܣ لم تل؅قم بالإفصاح الɢامل أو تفتقر إڲʄ البيانات الɢافية  

  من العينة.

تمثيل   تحقيق  أجل  من  "تداول"   ʏࢭ المدرجة  الاقتصادية  القطاعات  من  متنوعة  مجموعة  من  العينة  أخذ  تم  ثالثًا، 

القطاع الذي   النظر عن  الشرɠات Ȋغض  أداء   ʄات عڴɠالشر تأث؈ف حوكمة  يȘيح فɺمًا أك؆ف شمولاً لكيفية  متوازن، مما 

  تɴت׿ܣ إليه.

أخ؈فًا، تم إجراء اݍݰسابات الإحصائية لتحديد أصغر ݯݨم عينة مطلوب لتحقيق أɸمية إحصائية ɠافية، مما ʇسمح  

باستقراء النتائج عڴʄ مجتمع البحث بأكمله. ولضمان قوة النتائج وقدرٮڈا عڴʄ وصف العلاقة ب؈ن المتغ؈فات بدقة، تم  
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المتعدد   الانحدار  ذلك   ʏࢭ بما  استخدامه،  تم  الذي  الإحصاǿي  التحليل  متطلبات  تلۗܣ  اݝݵتارة  العينة  أن  من  التأكد 

  واختبار الفرضيات.
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  الفʶل الʙاǺع 

  الʗراسة نʯائج
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 قدمةالم
ومن أɸم أقسام الدراسة ɸذا الفصل الذي يȘناول البيانات الۘܣ تم جمعɺا باستخدام منݤݨية كمية لاختبار الفرضيات  

المطروحة وفɺم العلاقة ب؈ن أداء الشرɠات المدرجة ࢭʏ سوق الأسɺم السعودية (تداول) وتطبيق معاي؈ف حوكمة الشرɠات.  

وʈتم استخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية ࢭɸ ʏذا التحليل للمساعدة ࢭʏ استخراج نتائج موثوقة تمكن من فɺم  

حيث   من  سواء  الشركة،  أداء   ʄعڴ اݍݰوكمة  تأث؈ف  حقوق    ،الشفافيةأو    ،الرȋحيةأو    ،الاستدامة كيفية  حماية  أو 

  المساɸم؈ن. 

وʈتم تقديم تحليل وصفي للبيانات ࢭʏ بداية ɸذا الفصل من أجل تحليل ال؅فكيبة السɢانية لعينة الدراسة، بما ࢭʏ ذلك 

(تطبيق معاي؈ف   المستقل  المتغ؈ف  تأث؈ف  تقييم  يتم  ثم  الشرɠات.  معاي؈ف حوكمة  بȘبۚܣ  المنظمات  ال؅قام  ونوع ودرجة  ݯݨم 

حوكمة الشرɠات) عڴʄ المتغ؈ف التاȊع (أداء الشرɠات المدرجة ࢭʏ "تداول") باستخدام الاختبارات الإحصائية الاستدلالية،  

  مثل تحليل الانحدار المتعدد واختبار الارتباط وتحليل التباين، والۘܣ تم تصميمɺا لقياس العلاقة ب؈ن متغ؈فات الدراسة. 

إڲʄ جانب اختبار فرضيات البحث للتأكد من وجود تأث؈ف إيجاȌي أو سلۗܣ أو ضȁيل ب؈ن المتغ؈فات قيد الدراسة، يȘناول  

ɸذا الفصل أيضًا تفس؈ف العلاقات ب؈ن المتغ؈فات ودرجة الأɸمية الإحصائية للنتائج. ومن أجل توف؈ف تفس؈ف عل׿ܣ شامل  

  لنتائج البحث ورȋطɺا بالإطار النظري للدراسة، سʋتم أيضًا مقارنة النتائج بتلك الواردة ࢭʏ الدراسات السابقة. 

لضمان   الإحصائية  والتقارʈر  واݝݵططات  البيانية  الرسوم  خلال  من  البيانات  من  المستقاة  الاتجاɸات  عرض  سʋتم 

 ʏࢭ القرار  وصناع  للممارس؈ن  يمكن  الۘܣ  النتائج  أɸم   ʄعڴ ال؅فك؈ق  سʋتم  كما  ومباشرة.  مفɺومة  بطرʈقة  النتائج  تقديم 

سوق الأسɺم السعودية الاستفادة مٔڈا، وخاصة فيما يتعلق بتعزʈز ممارسات الإدارة اݍݨيدة وخلق سياسات اݍݰوكمة  

  الۘܣ لɺا تأث؈ف مباشر عڴʄ استقرار واستدامة الأعمال ࢭʏ السوق المالية.

النظري والتطبيقي، مما   ب؈ن الإطار  الدراسة لأنه ʇعمل كحلقة وصل  الفصل مɢونًا أساسيًا من  وȋاختصار، ʇعد ɸذا 

التداب؈ف   نجاح  ومدى  "تداول"   ʏࢭ المدرجة  الشرɠات  أداء   ʄعڴ الشرɠات  حوكمة  تأث؈ف  مدى  حول  واܷݰة  رؤʈة  يوفر 

  التنظيمية ࢭʏ تحس؈ن كفاءة السوق المالية السعودية.
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  تحليل البيانات 
   ي للبياناتǿالوصف الإحصا  

ݳ ّܷ   المالية  السوق   ࢭʏ  المدرجة  الشرɠات  أداء  عڴʄ  المؤسسية  اݍݰوكمة  معاي؈ف  تطبيق  تأث؈ف  مدى   الإحصاǿي  الوصف  يُو

  مجموعة   إڲʄ  بالإضافة  العلمية،  والمؤɸلات  اݍݨɴس،  العمر،  Ȗشمل  متغ؈فات  عدة  تحليل  خلال  من  ،)تداول (  السعودية

  الالتواء،  مثل  متعددة  إحصائية  مقايʋس  عڴʄ  التحليل  ʇعتمد .  والشفافية  المعلومات،  بالإدارة،  المتعلقة  العوامل  من

 . Ȗشتْڈا ومدى  البيانات توزʉع فɺم  ࢭʇُ ʏساعد  مما المعياري،  والانحراف التفلطح،

  قيمة   لديه  بالعمر  المتعلق  المتغ؈ف  المثال،  سȎيل  عڴʄ.  الطبيڥʏ  التوزʉع  عن   البيانات  توزʉع  انحراف  مدى   التحليل   ي؄ُفز

  إڲʄ   يɴتمون   العينة  ࢭʏ  المشارك؈ن   معظم  أن  أي  الأصغر،  القيم   نحو  يميل  البيانات  توزʉع  أن  ʇعۚܣ  مما  موجبة،  التواء

  Ȗش؈ف   حيث  التوزʉع،  قمة  Ȗسطح  أو  ارتفاع  مدى  ʇُعكس  فإنه  التفلطح،  لمقياس  بالɴسبة  أما .  الأصغر  العمرʈة  الفئات

  تتوزع   الاستجابات   أن   عڴʄ  يدل   مما   الطبيڥʏ،  بالتوزʉع  مقارنة   Ȗسطحًا   أك؆ف   نمط   إڲʄ  المتغ؈فات  جميع   ࢭʏ  السالبة   القيم 

 .كب؈فة متطرفة قيم وجود بدون  ɲسȎيًا متقارب  Ȋشɢل

  تباين   وجود  أظɺرت  النتائج.  المتوسط  حول   البيانات   تباين  مدى   لقياس  المعياري   الانحراف   ʇُستخدم  أخرى،   ناحية  من

  السلطات   ب؈ن   الفصل  مثل   المدرجة،  الشرɠات   ࢭʏ  اݍݰوكمة  مبادئ   Ȋعض   تطبيق  مدى  حول   المشارك؈ن   آراء  ب؈ن  كب؈ف 

  ࢭʏ  الإدارة   مجالس   دور   تقييم  ࢭʏ  واܷݰًا   تباينًا   النتائج  أظɺرت   كذلك، .  الإدارة  مجلس  واستقلالية   والإدارʈة  التنفيذية 

 . القرار صنع  عملية ࢭʏ اݝݨالس  ɸذه فعالية حول  النظر   وجɺات اختلاف   إڲʇ ʄش؈ف  مما الاس؅فاتيجية،  القرارات  اتخاذ

.  السعودية  الشرɠات   ࢭʏ  المؤسسية   اݍݰوكمة   معاي؈ف   تطبيق  حول   المشارك؈ن  آراء   ࢭʏ  التفاوت  مدى   النتائج   ɸذه  Ȗعكس

  اݍݰاجة   ي؄ُفز  مما  الرأي،  ࢭʏ  كب؈فة  اختلافات  تُظɺر  الإدارة،  مجلس  واستقلالية  الشفافية  مثل  اݍݨوانب،  Ȋعض  أن  يتܸݳ

ʄز  إڲʈعزȖ   علاوة.  لݏݰوكمة  الامتثال  لضمان  الرقابية  السياسات  ʄالتباين  فإن  ذلك،  عڴ  ʏات  ࢭʈالتعليمية   المستو  

  القضايا   فɺم  عڴʄ   العلمية  اݍݵلفية   تأث؈ف   ࢭʏ  النظر   ʇستدڤʏ  مما  اݍݰوكمة،   لممارسات   تقييمɺم  عڴʄ  يؤثر   قد  للمشارك؈ن 

  الثقافة  التعليم،  مستوى   تأث؈ف  حول   البحث   من   بمزʈد  التوصية   يمكن   النتائج،   ɸذه   عڴʄ  بناءً .  والمالية  الإدارʈة

  المدرجة  الشرɠات ࢭʏ مستدام ماڲʏ أداء  تحقيق لضمان المؤسسية، اݍݰوكمة   تحس؈ن عڴʄ  التنظيمية واللوائح المؤسسية،

ʏالسعودية  المالية  السوق  ࢭ.  

  



٤٢ 
 

Statistics 

 N Std. 
Deviation Skewness 

Std. Error 
of 

Skewness 
Kurtosis 

Std. 
Error of 
Kurtosis 

 Valid      

 0.394 0.519- 0.198 0.273 0.971 150 العمر 

 0.394 1.980- 0.198 0.217- 0.499 150 الجنس 

 0.394 0.957- 0.198 0.707- 1.467 150 ةالشهادة. العلمي
تلتزم شركتي بالشفافية  

والإفصاح عن المعلومات  
  .المالية وغير المالية بانتظام

150 1.579 0.142 0.198 -1.414 0.394 

يوجد فصل واضح بين  
السلطات التنفيذية والإدارية  

 .في شركتي
150 1.436 1.005 0.198 -0.380 0.394 

يساهم مجلس الإدارة بشكل  
فعال في اتخاذ القرارات  

 .الاستراتيجية
150 1.290 0.756 0.198 -0.408 0.394 

يتم تقييم أداء مجلس الإدارة  
بشكل دوري وفقًا لمعايير 

 .واضحة
150 1.354 0.489 0.198 -0.834 0.394 

تمتلك شركتي سياسات  
واضحة لإدارة تعارض  

 .المصالح
150 1.509 0.674 0.198 -1.027 0.394 

بحقوقهم يتمتع المساهمون 
الكاملة في المشاركة في  
 .الاجتماعات والتصويت

150 1.432 0.695 0.198 -0.829 0.394 

تتبع شركتي سياسات 
واضحة للإفصاح عن  

 .الرواتب والمكافآت التنفيذية
150 1.357 0.684 0.198 -0.673 0.394 

ساهمت معايير الحوكمة في  
 0.394 0.589- 0.198 0.843 1.425 150 .تحسين ربحية الشركة 

أدى تطبيق الحوكمة إلى  
زيادة ثقة المستثمرين في  

 .الشركة
150 1.256 0.847 0.198 -0.132 0.394 

يساهم الالتزام بالحوكمة في  
تقليل المخاطر المالية  

 .للشركة
150 1.402 0.701 0.198 -0.722 0.394 

ينعكس مستوى الإفصاح 
المالي على استقرار الأداء  

 .المالي للشركة
150 1.228 0.846 0.198 -0.022 0.394 

تحافظ الشركة على  
مستويات مستقرة من النمو  

المالي بفضل تطبيق 
 .الحوكمة

150 1.407 0.834 0.198 -0.560 0.394 

يؤدي تطبيق الحوكمة إلى  
تحسين كفاءة اتخاذ القرار  

 .داخل الشركة
150 1.426 0.528 0.198 -0.981 0.394 

تساهم الحوكمة المؤسسية  
 0.394 0.796- 0.198 0.689 1.411 150 .في زيادة إنتاجية الموظفين

تساعد سياسات الحوكمة في  
تحسين العلاقات مع  

 .الموردين والعملاء
150 1.405 0.834 0.198 -0.570 0.394 

تساهم الحوكمة في الحد من  
الفساد الإداري داخل  

 .الشركة
150 1.402 0.589 0.198 -0.899 0.394 

يتم تطبيق معايير الحوكمة  
على كافة المستويات 
 .الإدارية دون استثناء

150 1.444 0.604 0.198 -0.969 0.394 

  :الوصف الاحصائي ١ جدول



٤٣ 
 

   ةȋالتجر ʏعمر المشارك؈ن ࡩ  

  ʏسبة ۂɲ ة    ٪٣٧٫٣من الواܷݳ أن أك؄فʈذا  ٤٠-٣٠للفئة العمرɸو .  ʏالأك؆ف مشاركة ࢭ ʏة ۂʈذه الفئة العمرɸ أن ʄيدل عڴ

 .التجرȋة

 
 عمر المشارك؈ن ࡩʏ التجرȋة

 Frequenc
y Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

20-30 27 18.0 18.0 18.0 
30-40 56 37.3 37.3 55.3 
40-50 46 30.7 30.7 86.0 
50-60 19 12.7 12.7 98.7 

60+ 2 1.3 1.3 100.0 
Total 150 100.0 100.0  

 .التجربة في المشاركين عمر : الوصف الاحصائي ل٢ جدول

  

 
 التجربة  في المشاركين عمر : التمثيل البياني ل ٢  توضيحي رسم

  

  

  

  

  



٤٤ 
 

   ةȋالتجر ʏس المشارك؈ن ࡩɴج  

  

ݳ ان    . %٤٤٫٧وɲسبْڈم  ٦٧، بʋنما عدد الإناث ٪٥٥٫٣وɲسبْڈم  ٨٣عدد الذɠور المشارك؈ن ࢭʏ التجرȋة من الوܷ

  

 الجنس 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 
 44.7 44.7 44.7 67 أنثى 
 100.0 55.3 55.3 83 ذكر

Total 150 100.0 100.0  
 : الوصف الاحصائي لجنس المشاركين في التجربة ٣ جدول

  

  

 
 : التمثيل البياني لجنس المشاركين في التجربة ٣  توضيحي رسم

 

  

  

  

  

  



٤٥ 
 

   ةȋالتجر ʏالدرجة العلمية للمشارك؈ن ࡩ  

 ثم  ،)٪٢٤٫٧(  الماجست؈ف  درجة  عڴʄ  اݍݰاصلون   يلٕڈم  ،)٪٤٠٫٧(  عليا  شɺادة  يحملون   التجرȋة  ࢭʏ  المشارك؈ن  من  ɲسبة  أك؄ف

  . (%4.0) الدكتوراه وأخ؈فاً  ، )٪٨٫٧( الثانوʈة الدراسة  وشɺادة ،)٪٢٢٫٠( البɢالورʈوس درجة

 

 الدرجة العلمية للمشاركين في التجربة
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

درجة  
 22.0 22.0  22.0 33 البكالوريوس 

 26.0 4.0 4.0 6 دكتوراه
شهادة الدراسة  

 34.7 8.7 8.7 13 الثانوية

 75.3 40.7 40.7 61 شهادة عليا
 100.0 24.7 24.7 37 ماجستير
Total 150 100.0 100.0  

 .العلمية: الوصف الاحصائي للدرجه ٤ جدول

  

  

  

 
  العلمية : التمثيل البياني للدرجه ٤  توضيحي رسم
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  بانتظام المالية وغ؈ف  المالية المعلومات  عن والإفصاح  بالشفافية شركۘܣ  تل؅قم .    

) المشارك؈ن  من  ɲسبة  تل؅قم  ٪٣٤٫٠أك؄ف  شركْڈم  أن   ʄعڴ يوافقون  وغ؈ف  )  المالية  المعلومات  عن  والإفصاح  بالشفافية 

لا يوافقون   ٪٣٫٣يوافقون Ȋشدة، و ٪٤٫٠لا يوافقون ولا يرفضون، و ٪٢٦٫٧لا يوافقون، و ٪٣٢٫٠المالية بانتظام، بʋنما 

  .Ȋشدة

 .بانتظام المالية وغير  المالية  المعلومات عن والإفصاح  بالشفافية  شركتي تلتزم

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

 34.0 34.0 34.0 51 أوافق 
 38.0 4.0 4.0 6 أوافق بشدة 
 70.0 32.0 32.0 48 لا أوافق 

 73.3 3.3 3.3 5 لا أوافق بشدة 
لا أوافق ولا  

 100.0 26.7 26.7 40 أرفض 

Total 150 100.0 100.0  
 .بانتظام المالية وغير  المالية المعلومات  عن والإفصاح بالشفافية شركتي  تلتزمالوصف الاحصائي ل :٥ جدول

  

  

 
 بانتظام  المالية وغير المالية  المعلومات عن والإفصاح بالشفافية شركتي تلتزم: التمثيل البيانيل٥  توضيحي رسم

  

 

 



٤٧ 
 

 ة التنفيذية  السلطات ب؈ن واܷݳ فصل   يوجدʈوالإدار  ʏشركۘܣ ࡩ.    

) المشارك؈ن  و٪٤٤٫٧غالبية  شرɠاٮڈم،   ʏࢭ والإدارʈة  التنفيذية  السلطات  ب؈ن  يوافقون عڴʄ وجود فصل واܷݳ   (٢٦٫٠٪  

بʋنما   السلطات.  ب؈ن  واܷݳ  فصل  لدٱڈا  الشرɠات  أغلب  أن   ʄعڴ يدل  وɸذا  Ȋشدة.  ولا    ٪١٥٫٣يوافقون  يوافقون  لا 

و  ٪١٠٫٠ويرفضون،   يوافقون،  ب؈ن    ٪٤٫٠لا  الفصل  لتحس؈ن  حاجة  ɸناك  أن   ʄعڴ يدل  وɸذا  Ȋشدة.  يوافقون  لا 

 .السلطات ࢭȊ ʏعض الشرɠات

  
 .شركۘܣ ࡩʏ  والإدارʈة التنفيذية  السلطات ب؈ن واܷݳ فصل   يوجد

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 44.7 44.7 44.7 67 أوافق 
 70.7 26.0 26.0 39 بشدة أوافق 

 80.7 10.0 10.0 15 لا أوافق 
 84.7 4.0 4.0 6 لا أوافق بشدة 
لا أوافق ولا  

 100.0 15.3 15.3 23 أرفض 

Total 150 100.0 100.0  
 . شركتي في والإدارية التنفيذية السلطات بين واضح  فصل يوجد: الوصف الاحصائي ل٦ جدول

  

 
 شركتي  في والإدارية  التنفيذية السلطات  بين واضح فصل يوجد: التمثيل البياني ل٦  توضيحي رسم

  

 



٤٨ 
 

 مɸساʇ ل الإدارة  مجلسɢشȊ فعال  ʏالاس؅فاتيجية القرارات اتخاذ ࡩ .    

ࢭʏ  ٪٣٢٫٧يوافقون Ȋشدة (بلغت ɲسبة من   أن مجلس الإدارة ʇساɸم Ȋشɢل فعال   ʄاتخاذ القرارات الاس؅فاتيجية،  ) عڴ

(  ٤٣و القرارات  ٪٢٨٫٧مشارك  ࢭʏ اتخاذ  ) يوافقون. وɸذا يدل عڴʄ أن أغلبية المشارك؈ن يرون أن مجلس الإدارة فعال 

) لا  ٪١٢٫٠مشارك (  ١٨) لا يوافقون Ȋشدة، و٪٦٫٠مشارك؈ن (  ٩) لا يوافقون، و٪٢٠٫٧مشارك (   ٣١الاس؅فاتيجية. بʋنما  

  .يوافقون ولا يرفضون. وɸذا يدل عڴʄ أن ɸناك أقلية ترى أن مجلس الإدارة لʋس فعالاً ࢭɸ ʏذا اݍݨانب

 . الاستراتيجية القرارات  اتخاذ في   فعال بشكل  الإدارة  مجلس  يساهم

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

 28.7 28.7 28.7 43 أوافق 
 61.3 32.7 32.7 49 أوافق بشدة 
 82.0 20.7 20.7 31 لا أوافق 

 88.0 6.0 6.0 9 لا أوافق بشدة 
لا أوافق ولا  

 100.0 12.0 12.0 18 أرفض 

Total 150 100.0 100.0  
 .الاستراتيجية القرارات اتخاذ  في فعال بشكل الإدارة مجلس  يساهم: الوصف الاحصائي ل٧ جدول

  

 
  الاستراتيجية القرارات  اتخاذ  في فعال بشكل الإدارة  مجلس يساهم: التمثيل البياني ل٧  توضيحي رسم

  

 



٤٩ 
 

 ل الإدارة  مجلس أداء تقييم  يتمɢشȊ  واܷݰة لمعاي؈ف  وفقًا  دوري.    

) ٪٢٠٫٧(  مشارك   ٣١و  واܷݰة،  لمعاي؈ف  وفقًا  دوري  Ȋشɢل  الإدارة  مجلس  أداء   تقييم   يتم   أنه  عڴʄ  يوافقون )  ٪٣٠٫٠( 

  مشارك   ٤٣  بʋنما.  الإدارة  مجلس  لأداء  دوري   تقييم  ɸناك  أن  يرون   المشارك؈ن  نصف  أن  عڴʄ   يدل   وɸذا.  Ȋشدة  يوافقون 

  وɸذا .  يرفضون   ولا  يوافقون   لا)  ٪١٤٫٠(  مشارك   ٢١و  Ȋشدة،   يوافقون   لا)  ٪٦٫٧(  مشارك؈ن   ١٠و  يوافقون،  لا)  ٪٢٨٫٧(

 . الإدارة  مجلس لأداء واܷݳ دوري  تقييم ɸناك أن   يرون لا  المشارك؈ن من كب؈فة  ɲسبة ɸناك  أن  عڴʄ يدل

 .واܷݰة لمعاي؈ف  وفقًا  دوري  Ȋشɢل الإدارة  مجلس أداء تقييم  يتم

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

 30.0 30.0 30.0 45 أوافق 
 50.7 20.7 20.7 31 أوافق بشدة 

 79.3 28.7 28.7 43 أوافق لا 
 86.0 6.7 6.7 10 لا أوافق بشدة 
لا أوافق ولا  

 100.0 14.0 14.0 21 أرفض 

Total 150 100.0 100.0  
 .واضحة لمعايير وفقًا دوري بشكل  الإدارة مجلس أداء تقييم يتم: الوصف الاحصائي ل٨ جدول

 
 واضحة لمعايير  وفقًا دوري بشكل الإدارة مجلس أداء تقييم  يتم: التمثيل البياني ل٨  توضيحي رسم

  

  

 



٥٠ 
 

 عارض لإدارة واܷݰة سياسات شركۘܣ  تمتلكȖ المصاݍݳ .    

و 34.7% المصاݍݳ،  Ȗعارض  لإدارة  واܷݰة  سياسات  تمتلك  شرɠاٮڈم  أن   ʄيوافقون عڴ المشارك؈ن  يوافقون    ٪٢٨٫٧من 

) المشارك؈ن  أغلبية  أن   ʄعڴ يدل  وɸذا  ࢭʏ  ٪Ȋ٦٣٫٤شدة.  المصاݍݳ  Ȗعارض  لإدارة  واܷݰة  سياسات  بوجود  ʇعتقدون   (

لا يوافقون ولا يرفضون. وɸذا يدل عڴʄ وجود    ٪٢٠٫٠لا يوافقون Ȋشدة، و   ٪٦٫٠لا يوافقون، و  ٪١٠٫٧شرɠاٮڈم. بʋنما  

  .أقلية لا ترى وجود ɸذه السياسات أو لدٱڈا موقف محايد

 . المصالح تعارض لإدارة واضحة  سياسات  شركتي تمتلك

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

 34.7 34.7 34.7 52 أوافق 
 63.3 28.7 28.7 43 أوافق بشدة 
 74.0 10.7 10.7 16 لا أوافق 

 80.0 6.0 6.0 9 لا أوافق بشدة 
لا أوافق ولا  

 100.0 20.0 20.0 30 أرفض 

Total 150 100.0 100.0  
   تمتلك شركتي سياسات واضحة لإدارة تعارض المصالح. : الوصف الاحصائي ل٩ جدول

  

 
  المصالح  تعارض لإدارة واضحة سياسات شركتي تمتلك: المثيل البياني ل٩  توضيحي رسم

  

  

 



٥١ 
 

  مون  يتمتعɸم المساɺاملة بحقوقɢال  ʏالمشاركة ࡩ  ʏت الاجتماعات   ࡩʈوالتصو.    

من المشارك؈ن يوافقون عڴʄ أن المساɸم؈ن يتمتعون بحقوقɺم الɢاملة ࢭʏ المشاركة ࢭʏ الاجتماعات   ٪٣٠٫٧من الواܷݳ أن 

أن حقوق المساɸم؈ن مصانة.  ) يرون  ٪٦١٫٤يوافقون Ȋشدة. وɸذا يدل عڴʄ أن أغلبية المشارك؈ن (  ٪٣٠٫٧والتصوʈت، و

أقلية لا    ٪١٨٫٠لا يوافقون Ȋشدة، و  ٪٤٫٧لا يوافقون، و  ٪١٦٫٠بʋنما   لا يوافقون ولا يرفضون. وɸذا يدل عڴʄ وجود 

  .ترى أن حقوق المساɸم؈ن مصانة Ȋشɢل ɠامل أو لدٱڈا موقف محايد

 . والتصويت الاجتماعات في  المشاركة في الكاملة  بحقوقهم  المساهمون يتمتع

 Frequenc
y Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 30.7 30.7 30.7 46 أوافق 
 61.3 30.7 30.7 46 أوافق بشدة 
 77.3 16.0 16.0 24 لا أوافق 

 82.0 4.7 4.7 7 لا أوافق بشدة 
لا أوافق ولا  

 100.0 18.0 18.0 27 أرفض 

Total 150 100.0 100.0  
  .والتصويت الاجتماعات  في المشاركة  في الكاملة بحقوقهم المساهمون يتمتع: الوصف الاحصائي ل١٠ جدول

  

  

 
  والتصويت الاجتماعات  في المشاركة في الكاملة بحقوقهم المساهمون يتمتع: المثيل البياني ل١٠  توضيحي رسم

  

 



٥٢ 
 

  بعȘافآت  الرواتب  عن للإفصاح واܷݰة سياسات  شركۘܣ  تɢالتنفيذية  والم .    

من المشارك؈ن يوافقون عڴʄ أن شرɠاٮڈم تȘبع سياسات واܷݰة للإفصاح عن الرواتب والمɢافآت    ٪٣٢٫٧من الواܷݳ أن  

) يرون أن ɸناك شفافية ࢭʏ الإفصاح  ٪٥٩٫٤يوافقون Ȋشدة. وɸذا يدل عڴʄ أن غالبية المشارك؈ن (  ٪٢٦٫٧التنفيذية، و

بʋنما   الرواتب والمɢافآت.  و  ٪٢٠٫٧عن  يوافقون،  و  ٪٦٫٧لا  يوافقون Ȋشدة،  وɸذا    ٪ ١٣٫٣لا  يرفضون.  ولا  يوافقون  لا 

  .يدل عڴʄ أن ɸناك أقلية لا ترى وجود شفافية ɠافية ࢭɸ ʏذا اݍݨانب أو لدٱڈا موقف محايد

 . التنفيذية والمكافآت  الرواتب  عن للإفصاح واضحة  سياسات شركتي تتبع

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 32.7 32.7 32.7 49 أوافق 
 59.3 26.7 26.7 40 أوافق بشدة 
 80.0 20.7 20.7 31 لا أوافق 

 86.7 6.7 6.7 10 لا أوافق بشدة 
لا أوافق ولا  

 100.0 13.3 13.3 20 أرفض 

Total 150 100.0 100.0  
  . التنفيذية والمكافآت   الرواتب عن للإفصاح واضحة سياسات شركتي تتبع: الوصف الاحصائي ل١١ جدول

 
  التنفيذية  والمكافآت الرواتب عن للإفصاح واضحة سياسات شركتي تتبع: التمثيل البياني ل١١  توضيحي رسم

  

  

 

 



٥٣ 
 

 متɸاݍݰوكمة معاي؈ف  سا  ʏحية تحس؈ن  ࡩȋالشركة   ر .    

أن   الواܷݳ  و  ٪ ٣٨٫٧من  الشركة،  ࢭʏ تحس؈ن رȋحية  ساɸمت  اݍݰوكمة  معاي؈ف  أن   ʄيوافقون عڴ المشارك؈ن    ٪٢٦٫٠من 

) يرون أن معاي؈ف اݍݰوكمة ɠان لɺا تأث؈ف إيجاȌي عڴʄ رȋحية  ٪٦٤٫٧يوافقون Ȋشدة. وɸذا يدل عڴʄ أن غالبية المشارك؈ن (

بʋنما   و  ٪١٦٫٠شرɠاٮڈم.  يوافقون،  و  ٪٣٫٣لا  Ȋشدة،  يوافقون  أن    ٪١٦٫٠لا   ʄعڴ يدل  وɸذا  يرفضون.  ولا  يوافقون  لا 

  .ɸناك أقلية لا ترى تأث؈فاً إيجابياً لݏݰوكمة عڴʄ الرȋحية أو لدٱڈا موقف محايد

   . الشركة  ربحية تحسين في  الحوكمة معايير ساهمت 

 Frequenc
y Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 38.7 38.7 38.7 58 أوافق 
 64.7 26.0 26.0 39 أوافق بشدة 
 80.7 16.0 16.0 24 لا أوافق 

 84.0 3.3 3.3 5 لا أوافق بشدة 
لا أوافق ولا  

 100.0 16.0 16.0 24 أرفض 

Total 150 100.0 100.0  
 . الشركة ربحية تحسين في الحوكمة معايير  ساهمت: الوصف الحصائي ل١٢ جدول

  

  

  

 
  الشركة ربحية تحسين في الحوكمة معايير ساهمت: التمثيل البياني ل١٢  توضيحي رسم

  



٥٤ 
 

 اݍݰوكمة تطبيق  أدى  ʄادة إڲʈن ثقة زʈثمرȘالمس   ʏالشركة ࡩ .    

أن   الواܷݳ  الشركة،    ٪٢٧٫٣من   ʏࢭ المسȘثمرʈن  ثقة  زʈادة   ʄإڲ أدى  اݍݰوكمة  تطبيق  أن   ʄعڴ يوافقون  المشارك؈ن  من 

) يرون أن تطبيق اݍݰوكمة عزز ثقة المسȘثمرʈن.  ٪٦٢٫٦يوافقون Ȋشدة. وɸذا يدل عڴʄ أن غالبية المشارك؈ن (  ٪٣٥٫٣و

لا يوافقون ولا يرفضون. وɸذا يدل عڴʄ أن ɸناك أقلية لا    ٪١٢٫٠لا يوافقون Ȋشدة، و  ٪٣٫٣لا يوافقون، و  ٪٢٢٫٠بʋنما  

  .ترى تأث؈فاً إيجابياً لݏݰوكمة عڴʄ ثقة المسȘثمرʈن أو لدٱڈا موقف محايد

  

  

 . الشركة في المستثمرين ثقة زيادة  إلى الحوكمة  تطبيق  أدى

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

 27.3 27.3 27.3 41 أوافق 
 62.7 35.3 35.3 53 أوافق بشدة 
 84.7 22.0 22.0 33 لا أوافق 

 88.0 3.3 3.3 5 لا أوافق بشدة 
لا أوافق ولا  

 100.0 12.0 12.0 18 أرفض 

Total 150 100.0 100.0  
  الشركة. أدى تطبيق الحوكمة إلى زيادة ثقة المستثمرين في  :الوصف الاحصائي ل١٣ جدول

  
  الشركة  في المستثمرين ثقة زيادة إلى الحوكمة تطبيق أدى:التمثيل البياني ١٣  توضيحي رسم
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 مɸساʇ باݍݰوكمة الال؅قام  ʏللشركة المالية اݝݵاطر  تقليل ࡩ .    

أن   الواܷݳ  باݍݰوكمة    ٪٣٣٫٣من  الال؅قام  أن   ʄعڴ يوافقون  المشارك؈ن  للشركة،  من  المالية  اݝݵاطر  تقليل   ʏࢭ ʇساɸم 

(   ٪٢٦٫٠و المشارك؈ن  غالبية  أن   ʄيدل عڴ وɸذا  اݝݵاطر  ٪٥٩٫٣يوافقون Ȋشدة.  من  يقلل  باݍݰوكمة  الال؅قام  أن  يرون   (

لا يوافقون ولا يرفضون. وɸذا يدل عڴʄ أن ɸناك    ٪١٦٫٠لا يوافقون Ȋشدة، و  ٪٤٫٠لا يوافقون، و  ٪٢٠٫٧المالية. بʋنما  

  .أقلية لا ترى تأث؈فاً لݏݰوكمة عڴʄ تقليل اݝݵاطر المالية أو لدٱڈا موقف محايد

 . للشركة  المالية المخاطر  تقليل في  بالحوكمة الالتزام يساهم

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

 33.3 33.3 33.3 50 أوافق 
 59.3 26.0 26.0 39 أوافق بشدة 

 80.0 20.7 20.7 31 أوافق لا 
 84.0 4.0 4.0 6 لا أوافق بشدة 
لا أوافق ولا  

 100.0 16.0 16.0 24 أرفض 

Total 150 100.0 100.0  
  . للشركة المالية المخاطر تقليل في بالحوكمة الالتزام يساهم: الوصف الاحصائي ل١٤ جدول

  

  

 
  للشركة   المالية المخاطر تقليل في بالحوكمة الالتزام يساهم: التمثيل البياني ل١٤  توضيحي رسم
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 الإفصاح   مستوى  ينعكس  ʏالماڲ  ʄالأداء استقرار  عڴ  ʏللشركة الماڲ.    

أن   الواܷݳ  عڴʄ    ٪٣٢٫٠من  ينعكس   ʏالماڲ الإفصاح  مستوى  أن   ʄعڴ يوافقون  المشارك؈ن  الماڲʏ  من  الأداء  استقرار 

و (  ٪٣٠٫٠للشركة،  المشارك؈ن  أغلبية  أن   ʄعڴ يدل  وɸذا  Ȋشدة.  ب؈ن  ٪٦٢٫٠يوافقون  إيجابية  علاقة  ɸناك  أن  يرون   (

لا يوافقون    ٪١٠٫٠لا يوافقون Ȋشدة، و  ٪٢٫٧لا يوافقون، و  ٪٢٥٫٣مستوى الإفصاح الماڲʏ واستقرار الأداء الماڲʏ. بʋنما  

  .ولا يرفضون. وɸذا يدل عڴʄ أن ɸناك أقلية لا ترى ɸذه العلاقة أو لدٱڈا موقف محايد

 . للشركة المالي  الأداء استقرار على المالي  الإفصاح مستوى ينعكس

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

 32.0 32.0 32.0 48 أوافق 
 62.0 30.0 30.0 45 أوافق بشدة 
 87.3 25.3 25.3 38 لا أوافق 

 90.0 2.7 2.7 4 لا أوافق بشدة 
لا أوافق ولا  

 100.0 10.0 10.0 15 أرفض 

Total 150 100.0 100.0  
  . للشركة المالي  الأداء  استقرار  على المالي الإفصاح مستوى ينعكس: الوصف الاحصائي ل١٥ جدول

 
  للشركة  المالي الأداء استقرار على المالي الإفصاح مستوى ينعكس : التمثيل البياني ل١٥  توضيحي رسم

  

  

  

 



٥٧ 
 

 الشركة  تحافظ  ʄات عڴʈالنمو  من مستقرة  مستو  ʏاݍݰوكمة تطبيق  بفضل  الماڲ .  

مستوʈات مستقرة من النمو الماڲʏ بفضل  من المشارك؈ن يوافقون عڴʄ أن الشركة تحافظ عڴʄ    ٪٣٤٫٠من الواܷݳ أن  

و اݍݰوكمة،  (  ٪٣٠٫٧تطبيق  المشارك؈ن  أغلبية  أن   ʄعڴ يدل  وɸذا  Ȋشدة.  اݍݰوكمة  ٪٦٤٫٧يوافقون  تطبيق  أن  يرون   (

بʋنما   مستقر.   ʏماڲ نمو  تحقيق   ʏࢭ و  ٪ʇ١٦٫٠ساɸم  يوافقون،  و  ٪٢٫٧لا  Ȋشدة،  يوافقون  ولا    ٪١٦٫٧لا  يوافقون  لا 

  .يرفضون. وɸذا يدل عڴʄ أن ɸناك أقلية لا ترى ɸذا التأث؈ف أو لدٱڈا موقف محايد

  

  

 الحوكمة  تطبيق  بفضل المالي  النمو من مستقرة مستويات  على  الشركة تحافظ 

 Frequenc
y Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 34.0 34.0 34.0 51 أوافق 
 64.7 30.7 30.7 46 أوافق بشدة 
 80.7 16.0 16.0 24 لا أوافق 

 83.3 2.7 2.7 4 لا أوافق بشدة 
لا أوافق ولا  

 100.0 16.7 16.7 25 أرفض 

Total 150 100.0 100.0  
  الحوكمة تطبيق بفضل المالي  النمو من مستقرة مستويات على الشركة تحافظ: الوصف الاحصائي ل١٦ جدول

  

  

 
 الحوكمة  تطبيق بفضل المالي النمو من مستقرة مستويات على الشركة تحافظ:التمثيل البياني ل١٦  توضيحي رسم
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 اݍݰوكمة تطبيق يؤدي   ʄالشركة   داخل القرار  اتخاذ كفاءة تحس؈ن إڲ .    

أن   الواܷݳ  تحس؈ن    ٪٢٦٫٧من   ʄإڲ يؤدي  اݍݰوكمة  تطبيق  أن   ʄعڴ يوافقون  المشارك؈ن  داخل  من  القرار  اتخاذ  كفاءة 

و (  ٪٢٧٫٣الشركة،  المشارك؈ن  نصف  من  أك؆ف  أن   ʄعڴ يدل  وɸذا  Ȋشدة.  اݍݰوكمة  ٪٥٤٫٠يوافقون  تطبيق  أن  يرون   (

بʋنما   القرارات.  اتخاذ  كفاءة  من  و  ٪٢٢٫٠يحسن  يوافقون،  و   ٪٤٫٧لا  Ȋشدة،  يوافقون  ولا    ٪١٩٫٣لا  يوافقون  لا 

  .يرفضون. وɸذا يدل عڴʄ أن ɸناك أقلية لا ترى ɸذا التأث؈ف أو لدٱڈا موقف محايد

 . الشركة   داخل القرار  اتخاذ كفاءة تحس؈ن إڲʄ   اݍݰوكمة تطبيق يؤدي

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

 26.7 26.7 26.7 40 أوافق 
 54.0 27.3 27.3 41 أوافق بشدة 
 76.0 22.0 22.0 33 لا أوافق 

 80.7 4.7 4.7 7 أوافق بشدة لا 
لا أوافق ولا  

 100.0 19.3 19.3 29 أرفض 

Total 150 100.0 100.0  
  . الشركة داخل القرار اتخاذ كفاءة تحسين إلى  الحوكمة تطبيق يؤدي: الوصف الاحصائي ل١٧ جدول

  

  

 
 الشركة   داخل القرار اتخاذ  كفاءة تحسين إلى الحوكمة تطبيق يؤديالتمثيل البياني ل: ١٧  توضيحي رسم
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 مɸساȖ المؤسسية اݍݰوكمة  ʏادة ࡩʈالموظف؈ن إنتاجية ز .    

 ٪٢٦٫٧من المشارك؈ن يوافقون عڴʄ أن اݍݰوكمة المؤسسية Ȗساɸم ࢭʏ زʈادة إنتاجية الموظف؈ن، و  ٪٣٤٫٠من الواܷݳ أن  

وɸذا   Ȋشدة.  (يوافقون  المشارك؈ن  غالبية  أن   ʄعڴ إنتاجية  ٪٦٠٫٧يدل  زʈادة   ʏࢭ دور  المؤسسية  لݏݰوكمة  أن  يرون   (

بʋنما   و  ٪١٧٫٣الموظف؈ن.  يوافقون،  و  ٪٦٫٧لا  يوافقون Ȋشدة،  أن    ٪١٥٫٣لا   ʄيدل عڴ وɸذا  يرفضون.  ولا  يوافقون  لا 

  .ɸناك أقلية لا ترى ɸذا التأث؈ف أو لدٱڈا موقف محايد

  

 . الموظفين إنتاجية  زيادة في  المؤسسية  الحوكمة  تساهم

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

 34.0 34.0 34.0 51 أوافق 
 60.7 26.7 26.7 40 أوافق بشدة 
 78.0 17.3 17.3 26 لا أوافق 

 84.7 6.7 6.7 10 لا أوافق بشدة 
لا أوافق ولا  

 100.0 15.3 15.3 23 أرفض 

Total 150 100.0 100.0  
 .الموظفين إنتاجية زيادة في المؤسسية الحوكمة تساهم: الوصف الاحصائي ل١٨ جدول

  

  

 
 الموظفين  إنتاجية زيادة في المؤسسية الحوكمة تساهم: التمثيل البياني ل١٨  توضيحي رسم



٦٠ 
 

 ساعدȖ   اݍݰوكمة سياسات  ʏوالعملاء الموردين  مع  العلاقات تحس؈ن ࡩ.  

أن   الواܷݳ  الموردين    ٪٣١٫٣من  مع  العلاقات  تحس؈ن   ʏࢭ Ȗساعد  اݍݰوكمة  سياسات  أن   ʄعڴ يوافقون  المشارك؈ن  من 

و (  ٪٣٤٫٠والعملاء،  المشارك؈ن  أغلبية  أن   ʄعڴ يدل  وɸذا  Ȋشدة.  دور  ٪٦٥٫٣يوافقون  اݍݰوكمة  لسياسات  أن  يرون   (

بʋنما   والعملاء.  الموردين  مع  العلاقات  تحس؈ن   ʏࢭ و  ٪١٤٫٧إيجاȌي  يوافقون،  و  ٪٢٫٧لا  Ȋشدة،  يوافقون  لا    ٪١٧٫٣لا 

  .يوافقون ولا يرفضون. وɸذا يدل عڴʄ أن ɸناك أقلية لا ترى ɸذا التأث؈ف أو لدٱڈا موقف محايد

  

 . والعملاء الموردين مع العلاقات  تحسين في  الحوكمة سياسات  تساعد

 Frequenc
y Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 31.3 31.3 31.3 47 أوافق 
 65.3 34.0 34.0 51 أوافق بشدة 
 80.0 14.7 14.7 22 لا أوافق 

 82.7 2.7 2.7 4 لا أوافق بشدة 
لا أوافق ولا  

 100.0 17.3 17.3 26 أرفض 

Total 150 100.0 100.0  
  . والعملاء الموردين  مع العلاقات  تحسين في الحوكمة سياسات تساعد: الوصف الاحصائي ل١٩ جدول

  

  

 
 والعملاء  الموردين  مع  العلاقات تحسين في الحوكمة سياسات تساعد: التمثيل البياني ل١٩  توضيحي رسم

   



٦١ 
 

 مɸساȖ اݍݰوكمة  ʏالشركة داخل الإداري  الفساد من  اݍݰد ࡩ .    

الواܷݳ أن   الشركة،    ٪٢٦٫٧من  الإداري داخل  الفساد  اݍݰد من   ʏࢭ اݍݰوكمة Ȗساɸم  أن   ʄمن المشارك؈ن يوافقون عڴ

(  ٪٣٠٫٧و المشارك؈ن  نصف  من  أك؆ف  أن   ʄعڴ يدل  وɸذا  Ȋشدة.  من  ٪٥٧٫٤يوافقون  اݍݰد   ʏࢭ دور  لݏݰوكمة  أن  يرون   (

لا يوافقون ولا يرفضون. وɸذا يدل عڴʄ    ٪١٧٫٣لا يوافقون Ȋشدة، و  ٪٦٫٧لا يوافقون، و  ٪١٨٫٧الفساد الإداري. بʋنما  

  .أن ɸناك أقلية لا ترى ɸذا التأث؈ف أو لدٱڈا موقف محايد

  

 . الشركة  داخل  الإداري الفساد من الحد في الحوكمة  تساهم
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 26.7 26.7 26.7 40 أوافق 
 57.3 30.7 30.7 46 أوافق بشدة 
 76.0 18.7 18.7 28 لا أوافق 

 82.7 6.7 6.7 10 لا أوافق بشدة 
لا أوافق ولا  

 100.0 17.3 17.3 26 أرفض 

Total 150 100.0 100.0  
 .الشركة داخل الإداري الفساد من الحد في الحوكمة تساهم:الوصف الاحصائل ل٢٠ جدول

  

 
 الشركة  داخل  الإداري الفساد من  الحد  في الحوكمة تساهم:التمثيل البياني ل٢٠  توضيحي رسم

  

 



٦٢ 
 

 اݍݰوكمة معاي؈ف  تطبيق يتم   ʄافة عڴɠ اتʈة  المستوʈناء  دون  الإدارȞاست .  

يتم تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة عڴɠ ʄافة المستوʈات الإدارʈة دون من المشارك؈ن يوافقون عڴʄ أنه    ٪٢٨٫٠من الواܷݳ أن  

و (  ٪٣٠٫٧استȞناء،  المشارك؈ن  نصف  من  أك؆ف  أن   ʄعڴ يدل  وɸذا  Ȋشدة.  اݍݰوكمة  ٪٥٨٫٧يوافقون  معاي؈ف  أن  يرون   (

بʋنما   المستوʈات.  و  ٪١٦٫٧تطبق عڴʄ جميع  يوافقون،  و  ٪٥٫٣لا  يوافقون Ȋشدة،  يرفضون.    ٪١٩٫٣لا  ولا  يوافقون  لا 

  .وɸذا يدل عڴʄ أن ɸناك أقلية لا ترى ɸذا التطبيق الشامل أو لدٱڈا موقف محايد

  

 

 . استثناء دون الإدارية المستويات كافة على الحوكمة  معايير تطبيق يتم

 Frequency Percent Valid 
Percent Cumulative Percent 

Valid 

 28.0 28.0 28.0 42 أوافق 
 58.7 30.7 30.7 46 أوافق بشدة 
 75.3 16.7 16.7 25 لا أوافق 

 80.7 5.3 5.3 8 لا أوافق بشدة 
لا أوافق ولا  

 100.0 19.3 19.3 29 أرفض 

Total 150 100.0 100.0  
  . استثناء دون الإدارية المستويات  كافة على الحوكمة معايير تطبيق  يتم:الوصف الاحصائي ل٢١ جدول

  

  

 
  استثناء  دون الإدارية المستويات كافة على الحوكمة معايير تطبيق يتم: التمثيل البياني ل٢١  توضيحي رسم
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  تحليل الموثوقية والشفافية للبيانات  

ݳ تحليل الموثوقية والشفافية للبيانات أن عدد اݍݰالات الصاݍݰة حالة، ولا توجد حالات    ɸ١٥٠و   (Valid Cases) يوܷ

، وقيمة معامل كرونباخ ألفا  ٠٫٨٥٩ۂʏ   (Cronbach's Alpha) قيمة معامل كرونباخ ألفا .(Excluded Cases) مسȘبعدة

 N of) ، وعدد العناصر ٠٫٨٠٣ۂʏ   (Cronbach's Alpha Based on Standardized Items) المبۚܣ عڴʄ العناصر الموحدة 

Items)  وɸأن البيانات تتمتع بدرجة عالية من الموثوقية الداخلية٢٠ ʄذا يدل عڴɸو ..  

  

  

  

  

 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases 

Valid 150 100.0 
Excluded

a 0 .0 

Total 150 100.0 
a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 
 معالجة القضية.: ملخص ٢٢ جدول

  

  

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based 

on 
Standardized 

Items 

N of 
Items 

.859 .803 20 
 للبيانات والشفافية الموثوقية تحليل: ٢٣ جدول
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   متغ؈فات الدراسة  

  

المتغير التابع  المتغير المستقل 

معايير الحوكمة 

اتخاذ القرارات 
الاستراتيجية

حقوق المساهمين

تحسين ربحية الشركة

  
  : متغيرات الدراسة  ٢٢  توضيحي رسم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   تحليل اݍݨداول المتقاطعة لمتغ؈فات الدراسة  
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الɴسب    أو أك؆ف، حيث ʇعرض اݍݨدول عدد اݍݰالات أو  العلاقة ب؈ن متغ؈فين فئوʈ؈ن  أداة إحصائية Ȗستخدم لفحص 

ɠاي المئوʈة ضمن   اختبار مرȌع  ʇُستخدم  لɢل فئة.  إجماليات ɸامشية  مع  المتغ؈فات،  فئات  من  مجموعة مش؅فكة   ɠل 

(Chi-Square)   ان المتغ؈فان مستقل؈ن أمɠ ناك علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن المتغ؈فات، أي ما إذاɸ انتɠ لتحديد ما إذا

التحليل عن وجود علاقة ب؈ن المتغ؈فات (أو عدم وجودɸا)، اتجاɺɸا (إيجاȌي أو سلۗܣ)، وقوٮڈا،   مرتبط؈ن. يكشف ɸذا 

  .مما ʇساعد ࢭʏ فɺم الأنماط والتوزʉعات المش؅فكة ب؈ن متغ؈فات الدراسة

   الاس؅فاتيجية القرارات  اتخاذ   ʏࡩ اݍݰوكمة  معاي؈ف  المالية  دور  السوق   ʏࡩ المدرجة  الشرɠات  أداء   ʄعڴ

  السعودية (تداول) 

) Ȗساوي  اݍݰرʈة  درجه  ان  ݳ  الوܷ معاي؈ف  ٣من  دور  وȋ؈ن  إحصائية  دلالة  ذات  المتغ؈فات  ب؈ن  علاقة  وجود  يدل  وɸذا   (

  . عڴʄ أداء الشرɠات المدرجة ࡩʏ السوق المالية السعودية (تداول) اݍݰوكمة ࢭʏ اتخاذ القرارات الاس؅فاتيجية 
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Chi-Square Tests 

 Value df 
Asymptotic 
Significance 

(2-sided) 
Pearson Chi-Square a24.263 ٣ .084 

Likelihood Ratio 27.166 ٣ .040 
Linear-by-Linear 

Association .354 1 .552 

N of Valid Cases 150   
a. 14 cells (56.0%) have expected count less than 5. The 

minimum expected count is .30. 
  المدرجة   الشركات أداء على الاستراتيجية  القرارات اتخاذ في الحوكمة معايير :اختبار كاي اسكوير لدور٢٤ جدول

  

  

  

  

 
 المدرجة   الشركات  أداء على الاستراتيجية القرارات  اتخاذ في الحوكمة معايير دور:٢٣  توضيحي رسم

  

   اɸوتأث؈ف Ȋعدالة  المساɸم؈ن  حقوق  توزʉع   ʏࡩ اݍݰوكمة  معاي؈ف  السوق  دور   ʏࡩ المدرجة  الشرɠات  أداء   ʄعڴ

  المالية السعودية (تداول) 
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إحصائية ب؈ن دور معاي؈ف اݍݰوكمة ࢭʏ    ) وɸذا يدل عڴʏ وجود علاقة ذات دلالة٤نلاحظ ان درجة اݍݰرʈة ب؈ن المتغ؈فات (

  . عڴʄ أداء الشرɠات المدرجة ࡩʏ السوق المالية السعودية (تداول) توزʉع حقوق المساɸم؈ن Ȋعدالة وتأث؈فɸا 

  

 

Chi-Square Tests 

 Value df 
Asymptotic 
Significance 

(2-sided) 
Pearson Chi-Square a9.201 ٤ .905 

Likelihood Ratio 10.146 ٤ .859 
Linear-by-Linear 

Association .515 1 .473 

N of Valid Cases 150   
a. 13 cells (52.0%) have expected count less than 5. The 

minimum expected count is .23. 
  .السعودية المالية  السوق في  المدرجة الشركات أداء على وتأثيرها بعدالة المساهمين حقوق  توزيع في الحوكمة معايير  ر: اختبار كاي اسكوير لدو٢٥ جدول

  

  

 
  السعودية المالية  السوق في المدرجة  الشركات أداء على وتأثيرها بعدالة المساهمين حقوق توزيع في الحوكمة معايير : دور٢٤  توضيحي رسم

  اتɠحية الشرȋتحس؈ن ر ʏالسوق المالية السعودية (تداول) دور معاي؈ف اݍݰوكمة ࡩ ʏالمدرجة ࡩ  
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ݳ ان درجه اݍݰرʈة Ȗساوي ( ) وɸذا يدل وجود علاقة ب؈ن المتغ؈فات ذات دلالة إحصائية دور معاي؈ف اݍݰوكمة  ٣من الوܷ

  . المدرجة ࡩʏ السوق المالية السعودية (تداول) ࢭʏ تحس؈ن رȋحية الشرɠات  

 

Chi-Square Tests 

 Value df 
Asymptotic 
Significance 

(2-sided) 
Pearson Chi-Square a29.337 ٣ .022 

Likelihood Ratio 31.130 ٣ .013 
Linear-by-Linear 

Association 3.774 1 .052 

N of Valid Cases 150   
a. 13 cells (52.0%) have expected count less than 5. The 

minimum expected count is .17. 
 ).تداول( السعودية المالية السوق  في المدرجة الشركات  ربحية تحسين في الحوكمة معايير دوراختبار كاي اسكوير ل٢٦ جدول

  

 
  )تداول( السعودية المالية السوق في المدرجة الشركات ربحية تحسين في الحوكمة معايير دور :٢٥  توضيحي رسم

  

  

  

   تحليل التباين الأحادي لمتغ؈فات الدراسة  
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ݳ   المستقلة  المتغ؈فات  ب؈ن  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  وجود  الدراسة  لمتغ؈فات (ANOVA) الأحادي  التباين  تحليل  يوܷ

  إن   حيث  ،)اݍݰوكمة  معاي؈ف(  التاȊع  والمتغ؈ف)  الشركة  رȋحية  تحس؈ن   المساɸم؈ن،  حقوق   الاس؅فاتيجية،  القرارات  اتخاذ(

  معنوʈًا   تأث؈فًا  ɸناك  أن  ʇعۚܣ   ɸذا.  ٠٫٠٥  من  أقل  وۂʏ  ،٠٫٠٢٤  ʇساوي  (.Sig) الدلالة  ومستوى   ٢٫٠٥٦  Ȗساوي  F قيمة

 .التاȊع المتغ؈ف  عڴʄ مجتمعة  المستقلة  للمتغ؈فات

 

a,bANOVA 

Source Sum of 
Squares df Mean 

Square F Sig. 

Regression 56.700 ٣ 4.725 2.056 .024 
Residual 314.773 137 2.298   

Total 371.473 ١٤٠    
a. Dependent Variable:  معايير.الحوكمة 

b. Model: (Intercept),  اتخاذ.القرارات.الاستراتيجية, حقوق.المساهمين, تحسين.ربحية.الشركة 
 الدراسة   لمتغيرات الأحادي التباين تحليل:٢٧ جدول

  

  

 

a,bBayes Factor Model Summary 
Bayes 

cFactor R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

.000 .391 .153 .078 1.52 
a. Method: JZS 

b. Model: (Intercept),  ,اتخاذ.القرارات.الاستراتيجية, حقوق.المساهمين
 تحسين.ربحية.الشركة 

c. Bayes factor: Testing model versus null model (Intercept). 
  بايزأ،ب عامل نموذج ملخص: ٢٨ جدول
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  لتوصيات ا
   ʄعڴ يجب  المؤسسية:  اݍݰوكمة  بمعاي؈ف  الال؅قام  بالمعاي؈ف  Ȗعزʈز  التام  الال؅قام  "تداول"   ʏࢭ المدرجة  الشرɠات 

  الدولية واݝݰلية لݏݰوكمة، وذلك لضمان الشفافية، والمساءلة، وحماية حقوق المساɸم؈ن. 

   عزز ثقةʇ ات تبۚܣ سياسات إفصاح أك؆ف وضوحًا وتفصيلاً، مماɠالشر ʄعڴ ʏبڧɴتحس؈ن الإفصاح والشفافية: ي

  المسȘثمرʈن وʈزʈد من مصداقية الشرɠات ࢭʏ السوق المالية. 

   لمبادئ الامتثال  لضمان  الداخلية  والمراجعة  التدقيق  ݍݨان  دور  تفعيل  يجب  الرقابية:  الݏݨان  دور  تفعيل 

  اݍݰوكمة واݍݰد من اݝݵاطر المالية والإدارʈة الۘܣ قد تؤثر عڴʄ أداء الشرɠات.

   م؈ن، مع تمكئڈمɸم؈ن: يوطۜܢ بوضع سياسات واܷݰة تح׿ܣ حقوق المساɸر آليات حماية حقوق المساʈتطو

  من المشاركة الفعالة ࢭʏ القرارات الاس؅فاتيجية للشرɠات، وȖعزʈز دور اݍݨمعيات العمومية. 

   يتمتعون أعضاء  Ȗعي؈ن  خلال  من  الإدارة  مجالس  تطوʈر   ʄعڴ ال؅فك؈ق   ʏبڧɴي الإدارة:  مجالس  كفاءة  Ȗعزʈز 

  بالكفاءة واݍݵ؄فة، مع Ȗعزʈز استقلالية اݝݨلس لضمان اتخاذ قرارات تصب ࢭʏ مصݏݰة الشركة والمساɸم؈ن. 

   مجال اݍݰوكمة والإدارة ʏية متخصصة ࢭȎʈنظيم دورات تدرȘية للقيادات التنفيذية: يوطۜܢ بȎʈتوف؈ف برامج تدر

  المالية لضمان قدرة القيادات التنفيذية عڴʄ تطبيق مبادئ اݍݰوكمة بفعالية. 

   المالية والتكنولوجيا  الرقمية  الأنظمة  يمكن استخدام  اݍݰوكمة:  Ȗعزʈز   ʏࢭ المالية  التكنولوجيا  الاستفادة من 

)Fintech.ر مالية أك؆ف دقة وشفافيةʈلتحس؈ن إدارة اݝݵاطر وتوف؈ف تقار (  
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  الاسȘبانة
  الاسئلة العامة  

  العمر  

  سɴاݍݨ  

   الدرجة  

 بانةȘأسئلة الاس 

 .تل؅قم شركۘܣ بالشفافية والإفصاح عن المعلومات المالية وغ؈ف المالية بانتظام  

   شركۘܣ.يوجد فصل واܷݳ ب؈ن ʏة ࢭʈالسلطات التنفيذية والإدار  

 .اتخاذ القرارات الاس؅فاتيجية ʏل فعال ࢭɢشȊ م مجلس الإدارةɸساʇ  

 .ل دوري وفقًا لمعاي؈ف واܷݰةɢشȊ يتم تقييم أداء مجلس الإدارة  

  .عارض المصاݍݳȖ تمتلك شركۘܣ سياسات واܷݰة لإدارة  

 .تʈالاجتماعات والتصو ʏالمشاركة ࢭ ʏاملة ࢭɢم الɺمون بحقوقɸيتمتع المسا  

 .افآت التنفيذيةɢبع شركۘܣ سياسات واܷݰة للإفصاح عن الرواتب والمȘت  

 .حية الشركةȋتحس؈ن ر ʏمت معاي؈ف اݍݰوكمة ࢭɸسا  

  .الشركة ʏن ࢭʈثمرȘادة ثقة المسʈز ʄأدى تطبيق اݍݰوكمة إڲ  

  .تقليل اݝݵاطر المالية للشركة ʏم الال؅قام باݍݰوكمة ࢭɸساʇ  

 .للشركة ʏاستقرار الأداء الماڲ ʄعڴ ʏينعكس مستوى الإفصاح الماڲ  

  .بفضل تطبيق اݍݰوكمة ʏات مستقرة من النمو الماڲʈمستو ʄتحافظ الشركة عڴ  

 .تحس؈ن كفاءة اتخاذ القرار داخل الشركة ʄيؤدي تطبيق اݍݰوكمة إڲ  

  .ادة إنتاجية الموظف؈نʈز ʏم اݍݰوكمة المؤسسية ࢭɸساȖ  

 .تحس؈ن العلاقات مع الموردين والعملاء ʏساعد سياسات اݍݰوكمة ࢭȖ  

  .اݍݰد من الفساد الإداري داخل الشركة ʏم اݍݰوكمة ࢭɸساȖ  

  .ناءȞة دون استʈات الإدارʈافة المستوɠ ʄيتم تطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة عڴ 
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 hƩps://docs.google.com/forms/d/1sxixzXgyMZCj3hJfzlkTvwivkT6mjFRhvoaf0rIKlmY/edit 
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Abstract 
  

By examining the relationship between corporate governance and elements such as transparency, 

accountability, and board independence, as well as the extent to which these elements affect the 

financial and operational performance of the company, this study seeks to determine the extent to 

which the application of corporate governance standards affects the performance of companies listed on 

the Saudi Stock Exchange (Tadawul). Focusing on the economic and regulatory landscape of the 

Kingdom of Saudi Arabia, the study aims to provide a comprehensive theoretical basis on the idea of 

corporate governance, its importance, and best practices followed in international financial markets. A 

questionnaire sent to a sample of companies listed on the Saudi Stock Exchange was used to collect data 

for the study, which is based on a quantitative technique. A comprehensive analysis supported by data 

on the extent to which corporate governance is applied in these organizations was conducted through 

the participation of 150 participants in the experiment, who came from a variety of executive and 

financial departments. Since the results indicated a positive relationship between the application of 

governance standards and enhancing corporate performance, the data was examined using appropriate 

statistical techniques to determine the degree to which the application of governance standards affected 

financial and administrative performance. The study also showed that increasing the independence and 

transparency of boards of directors enhances investor confidence and the stability of the financial 

system. In light of these results, the study indicates that in order to achieve financial sustainability and 

enhance the competitiveness of companies in the Saudi market, it is necessary to improve financial 

disclosure, strengthen internal control systems, and create regulatory policies that encourage adherence 

to governance standards. 

  

  



٧٩ 
 

Mid-Ocean University 

College of Management 

Specialization in Business Administration 

 

 

 

 

 

Title of the research 
The impact of applying corporate governance standards on the performance of companies listed 

on the Saudi Stock Exchange (Tadawul) 

 

Prepared by students : Mohammed Mustafa A Alattas 
 ID Number: 242001605 

 

 

Supervisor/ 
Dr.Alfaisal Abdelhameed Mohame 

Dr.Fayez Ali Jrad 

 

 

Year : 

2025 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

