Final Project 1
Code: MGM 496-PM G496
Project Template

Faculty of Management
Midocean University




Il O giaia daaly
IDOCEAN e aals
UNI\/ERSITYlI DJ‘J\J\‘\JS,

L &

Uawadl [ and

& gl ) gic

Ll (gaia s e liall ay jliall 3L aea 83 ) sall 300} il
"3 1Y e lial) Aipaal) e Akt A "
Gllal) aud

(ina Jana 3 gana lalu

1 -z A5 5
O glane Amala -3 laY) 4K

il
DL aas jllae s
wj\d-m :Uu\; -EJ\JZX\ A\_JS 'U‘:‘Jﬂ\ 4_\:\.% _gaac

!
MIDOCEARN



OO RTOS Ausl pall Alal HUaYY ) Jamill 1
oo Aaxiall 1.1

D et Al all Aie 1.2
B et bl (s sl Jle @l sad 12,1

D ettt ettt et ae et e e aeeteeaenearens bl 5 sl e il 528 1.2.2

D ettt ettt ettt en et e en et en e en et enn e annae e Al 408113
D ettt (g hil g sieal e 1.3.1

S J O [kl (g gl e 1.3.2

B ceer et ee ettt ettt ee e et e e e en e e ea et et et et s e s e et e et et es e e e e e et et et e s ennanaeaea et et en e Al Al 1.4
B ettt dwsl all Calaal 1.5
B ettt Al clun 51,6
B ettt ettt ettt e et e et e e ettt et et e teeteateeteeteeaeeaeeaeeat et e ateeteateareereeteeneeneens Al all 73503.1.7
T et dusl )3l dyngie 1.8
T et Al 2ul,31.1.9
/R gl & il Ll 1,10
B ettt Al bl ) SE Juadll 2
< OO dadiall 2.1

< OO Jiiall yaial) 2.2
< OO Sl il 2.3
< ST ) paiall 5 Sl el oy 483012 4
10 ettt n e en e enen e iwlall 2.5
10 ettt n e eee et en e, )l Aails

2

|
MIDOCEAIT!

UNIVERSITY



d) yall alad) U 20 Y Gl 1

|
MIDOCEAIT!

UNIVERSITY



-

dadiadl 1.1

ASlaall 45 ) Cliagine Jha A 12 jluie |33 350 srd) Gy jell ASladl) 3 eluall ¢ Uil agdy
iy b gl SlaBY) 8 cliall glaill Ll 3 jeds Jaal) jolias ao i (I e ) YoY
)5 Al ivuall L8y Al ad Jall Lgdde aaiad 3l <l 5a¥) aal (e dpeliall o il
g biall (3l ¢ Lusi) g dpeLiall <ol JLaiiul) aas 2l 35 aay el G b 55 dalia¥) ¥ e
Gitad o Lgi a5 ay jliiall 038 zlad sae 2o A L) ol sal (e 0l sall 3 la) sl
lede a5 ) Al 5 38 1 s i) 5 dpolall g Aallall 5 4y il o)) salld Allad g 50 S, Ledlaa
ol AV 30l 35 10V Cpmand 1) 3 ) sall 03 JiaY) aladin¥) (g2 5 e licall Adaiil) Calisg
sl 5 gl

5030 dgma Lpdy Cus Aiaall g il 5 1a) il 8 5 Alaials 2l sall 5l Jasi g
i 6 Aaniall 3 )) gl )55 Glaa b agenit 3l sall Alladll 3 Y) o Y (PMI,2021) g bl
LS sl dudlall 5 At 31 2 gaad) aa & 5 il calaal gadad ae Loy dy sllaall HLaall 5 aniliall
Lgaanadi s 3 ) sall Jayhad 5 US e 5 € da )y daing il 7L o (2022, Kerzner) S
DAl Al Gaddl Hslads il it a5l e 2my 350 5al 310 6 g (5 cLgalasiu A8 g
&) A U aa I e Jiad o) sall 3500) of (Heagney,2023 ) s_x «adld Gleadl A, sy
3 ) sall e aladiaV) 3iad DA (e ol pall dpudliall 5080 3y 3 5 A diaitl) Cililanl) 30S
Aalial)

A oY1 s gl (e anS 0y sall 1) o il Jall e el s gl ¢ el (5 sl e
ol) JLal a8 laliiall il i) G YD Gty e sal) 10V B0lS b b g ) Bl
Cpend e 3 38l 5 ) gaay Sy Lgaladin Aadlia g 3 ) sall Jladl) Jagladsll o ) (Yo Yo ¢ il
ol sall aal (e 2x3 3 ) sall 320550 550 () (Y019 (@Ball ) aST LS ¢ jagll g S8l (Julas 5 daalis!
Bl Ldlaal 3at o Lgd 508 g il all Aalxiaal 5 £12Y) 33 g2 85 554l

Al il )l dxal ye o W) daladl Clpa) 83 ) sall B l0) £ suia san ) Siall plaia¥) e g

&b ) sall ko) i s i Al il jall An same B Jidt Agiag B gad asa g ) el
o LS any ) e liall Rignall b sl g ¢ G ganad) e licall el Jas e liall o Ll
O 2 3all ) pal ooty A Y it dpedaii cliy ) clelad e @3S cilud ) alaee
Al 3 Lcluall g jliall 3618 5 0 ) sall 3513 (g 28] Argads agh (8 agust ) Al il all
o iall A iy Al i) Calaal) (Gaas L la 5l sae aaad s o sell

Aalall ey AalaBy) Lpaill Ghad o gy oliall g Uadll duaal (o dusl ) o2a dpeal auii
il Jlaa A5 ) o el 5 o Jliiall (5 e s e liall ) e 48 il cilgall sal sl i)
Ll Hall 2 g () Sy LaS 30 gunall CalaaY) Baiadi 5 oY) 36 lES ad ) Ganal 3 ) sall 3oy Alled
lpanadiy d ) sall adadd cililee uuadl Lo ) a6l 5 o glaally ) jall (53850 aca
& o LSl Al Lpaal Al jall i€y Lgtalainl 5 deliall g jLiall #lad ) ey Lay clginilia

MIDOCEA

UNIVERSIT

Y

i



O 1 S 1220 aui g ASLaall 8 dpcliall Caall 5l (e 2ad ) cBas (oY) dpeliall duadl)
Leihdl calisay e liall elaid)

e obiall 3ol a3 ) sall B la) i e oyl ) Al jall 038 (g ¢(Ga Lae Bl
oo ikl el g aany I Y1 duelicall Anaal) Ao duiulat A 0 A e lgdlaal it g e lial)
2 gall 3ol Sl jlas daalise (s20 Gl 5 cdpelivall ay jLhall 3elS 5 3 ) gall 3 1) (a A8Dall Aada
Silaa sill (o Ao gana wali ) Y sea g ol i) s bl Ledlawl Gaiats a i) #la acs
Aacliall a i) ool Cpman 2 ) sall 3,130 3ol 3y 323 A agas O Sy A

ERSITY

|
Ml‘QOCEAIT!



A ) ASie 1.2

Gaiad s dpeliall o liall 2lad L agad I Al el gall (e a0 sall 35)3) 23
33 g 5 Badaall CadlSall 5 dyia 3 Jglaally o) V) o L 508 5 a jliiall 3o US aaind 3] clgilaal
) el s i) aa s Al g Apoball g Adlall g A il o)) sall 313 BeliS (sae e ila Al
3130 il jlany alaia¥l (5 5 5 pall (o el (A0 grad) Ay el ASLaally Lpcliall o jliiall b
e s sthall JSEIL Leilaal (58a Gl g o il 3o LS o 8 W i Al 505 3 ) sall
aal 55 J13Y Leluall oy jliall o paedl 1Y) 6 s sall 130 2y siall plaia¥l e a2l
o Ul (St 38 AN ) clgIDlains) Camaza ol 3 ) sall (anadli ¢ gun Ao je Cilaas
LslaaY) 5ada g 5ol g )Y (5 gl

tg Bl s shal) o @i gad1.2.1

35 sall 35100 Al o alaial 3 g g A AL a1 dxal jo 5l skl (6 gl e

oGS sl dale 3 seay g saa sall gl il jall abaea o V) ca Ll glaly LiEdle

el 3o a0 ) gall B lal i e gl 3l il all 40 i pe ciling cilellad
g sl dpelial) ) 8 diala g ¢ il JS dpeliall

D hnbill s glal) o il g8 1.2,2

Lacluall oy jliiadl 33 sall 3,130 @8l 5 A o dalall b ¢ ikl 5 gival e Ll
e o o pill elly 5 Sl 8 dpeliall ol aaf e b jliiels asy I Y deliall dadl
) glind Gl sl apaa s dlgilaad Gt g ay jliiall 3eUS a3 ) sall 310) il jlaa alg)
Lgialain g dpcliall g jliall Zlad acay Loy ol

t ) il Vsl e Ala) A slae & Al jall AlSie Jiadi oBa Le e 2l

1Y) e liaall Aindl b Lt (3 s Lueliall g juiiall 5elS (g (821 sall 3513 T Lo

RN

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



o Al Azl 1.3

tg B (g siual) Ao, 1.3.1

O 3855 il g ca bl B ylal 5 3 sall 5 ylaly Aaleiall <y plaill g clpna) ) Al s2a st
o (8550 sl Al ol sl (g 2my Al 5 Apoball 5 A0 5 A il o ) sall eI alasiny)
1Y) (5 sina s 3 ) sall 3 510) 3ol oy 35 ) Aaall apaliall ) aii LS Lgdlaal sy oy )Ll
Agelual) a il b s sall

3 sall 30} i Adbacial) dpaled) il o) 53 () Aala 2y (e ks Al yall o3 dpanl i
OS5 G g gl Ay ) ASlaally dpeliall Al L Aala dpelicall a jliall 36U (a8
laa J b ) cabad pall )Y cps 8 ddline iy o calelad e Al cobul all o )
) D G a3 g A gl Bucliall (ol i g amsall

8l 5 2 ) gall 3130 G 48] Ayl agiy Aalaiiall 48 ymall B pmndl) aus ) Al all aais LaS
3 sall 3 la) s jlaa 53l (500 a sy (ale Ul anii DA (e clgdlaal Giiad g e liall ay Ll
Apeluall o i) L

3]s oliall 3 1a) Jlsa & 4 el 48 peall skt 8 A ) il agust f a8 siall (e g
Ofialll acd (e Sliad (A liaal) il Hall 8 Lt LY (S dgale il AL 5 ¢ ) sall
Al il ¥ gad T4l Sl g rdlad el e ae b Gl g e sleay Jlaall 13gs Gaaigall
Apeliall ay jLiiall 3688 5 3 ) gall 3 10}

MIDOCEA

UNIVERSIT

Y

i



thnkil) o giwal) Je.1.3.2
ile JS8 S5 A Ay saal) e gam gall aals Ledalii ) (e Aslaall Lgtizan] Al all 28 a3
G s O A s330a ad L Ll agu O Sy G gl 5 e liall oy jliall Lo b
3 LSl il gine e f Baiacl JiaY) JSEIL Legan 55 3 ) sall B sl (pan & a jLiiall
Al
51 Ly (e s edaeliall o jliiall e 48 i) cilgad) sl all il aelis (o a8 5 S
Lganadi s )l sall Jaghadty Adleiall cilel ¥y bl gl 3 any (Y1 dyeliall Al
Ol Ve g 3l sall (8 agl) (iS5 o )oY BelS ad ) 8 agus Lay clgaladind daylia
bl
Al s jlaa g zeal g aranal o Leadlis (e 3aldin) AlSa) 8 A all dapkail) 4l s
Cila jie aga e Ulag) (uSaiy (3 ) el 5 dpalal) 5 Adlall 5 4 ) 2 ) gal) 00y Llels JiS]
LOpaall Al 5 gl ana Lgdlaal Gaiad e g i g dpeliall o jliall
Jie dgeliall o jiiall (5 a0 4a) 55 A sl Blee Jsla i 8 Al jall agas LS
Db YA (e @l g Jlae ) an Al g ol g )5 o apadill ¢ gy 03 ) sall 330 5050
Adeliyseli€ i e ) 3 Al e aelid dadle <l y3ise
Lpaphaill Clgall g a liiall (5 ey o paiosall Ao 3300 Al Hall 2l 3 a3 Gl @8 siall (g
e bl Adlinl) 3,080 3 a0y Ll £1aY) (a3 3 sea acd YA (e dpeliall
XY A sl Ay pall ASLall A5 Ao lial) Al Clingioe pe (381 55 Ly Apeliaall

du ) Al 1.4

iual @l 1.5

MIDOCEA

UNIVERSIT

Y

i



hal ) b 1.6

Ll gl AT

dol al) duagia 1.8

di)asall dl yall 1.9

MIDOCEAi{!

UNIVERSITY



10

£ shall £ g pal) alada

.1.10

MipocEAf



Alad) a2 1 AU el 2

-

adiad) 2.1

11 |
MIDOCEARN



Jaical) pudiall

alil) juaiial)

alil) juddial) g Jiieeall purdial) o 43%al)

-

EONES]

12

2.2

2.3

2.4

2.5

!
MIDOCEARN



raa) all daild

Guill Ayl Ao sanall 3 ANl L/ jin Y/ Cole g el 55000 (Y4X 4 )a o paill sl @
ol

DN rgles | Cliansl jiwY] s il oll 5 asplial) Abnad) 5 oY) (Y413 ) & o @dlall @
Lol il dgalall ()9 500

o Creswell, J.W.(2014).Research Design: Qualitative, Quantitative, and
Mixed Methods Approaches (4" ed).sage Publications.

e Heagney, J. (2023). Fundamentals of Project Management (7" ed).
AMACOM.

e Kerzner, H. (2022).Project Management: A Systems Approach to
Planning, Scheduling, and Controlling (13" ed).Wiley.

e Project Management Institute (PMI). (2021). A Guide to the Project
Management Body of Knowledge (PMBOK ® Guide) (7™ ed).PMI.

13 n
MIDOCEARN



	1. الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	1.1. المقدمة:
	1.2. مشكلة الدراسة:
	1.2.1. فجوات على المستوى النظري:
	على المستوى النظري، تشير مراجعة الأدبيات السابقة إلى وجود اهتمام بدراسة إدارة الموارد وعلاقتها بأداء المشاريع، إلا أن معظم الدراسات تناولت الموضوع بصورة عامة أو ركزت على قطاعات مختلفة، مع محدودية الدراسات التي تناولت أثر إدارة الموارد في تحسين كف...
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	ومن المتوقع أن تسهم نتائج الدراسة في تطوير المعرفة النظرية في مجال إدارة المشاريع وإدارة الموارد، وإضافة نتائج علمية يمكن الاستفادة منها في الدراسات المستقبلية، فضلًا من دعم الباحثين والمهتمين بهذا المجال بمعلومات وبيانات تساعد على بناء نماذج وأط...
	1.3.2. على المستوى التطبيقي:
	تكتسب هذه الدراسة أهميتها العملية من ارتباطها بأحد الموضوعات الحيوية التي تؤثر بشكل مباشر في نجاح المشاريع الصناعية واستدامتها، حيث يمكن أن تسهم نتائجها في دعم متخذي القرار ومديري المشاريع في تحسين أساليب إدارة الموارد وتوجيهها بالشكل الأمثل ...
	كما يتوقع أن تساعد نتائج الدراسة الجهات المشرفة على المشاريع الصناعية، ومن بينها إدارة المدينة الصناعية الأولى بجدة، في تطوير السياسات والإجراءات المتعلقة بتخطيط الموارد وتخصيصها ومتابعة استخدامها، بما يسهم في رفع كفاءة الأداء وتقليل الهدر في ...
	وتبرز الأهمية التطبيقية للدراسة في إمكانية الاستفادة من نتائجها في تصميم برامج وممارسات إدارية أكثر فاعلية لإدارة الموارد البشرية والمالية والمادية والتقنية، الأمر الذي ينعكس إيجابًا على جودة مخرجات المشاريع الصناعية وقدرتها على تحقيق أهدافها ضم...
	كما تسهم الدراسة في تقديم حلول عملية للتحديات التي تواجه مديري المشاريع الصناعية، مثل محدودية الموارد، وسوء التخصيص، وارتفاع التكاليف، وتأخر تنفيذ الأعمال، وذلك من خلال توفير مؤشرات علمية تساعد على اتخاذ قرارات أكثر كفاءة وفاعلية.
	ومن المتوقع أن تعود نتائج الدراسة بالفائدة على المستثمرين ومديري المشاريع والجهات التنظيمية في المدن الصناعية، من خلال دعم جهود تحسين الأداء التشغيلي وتعزيز القدرة التنافسية للمشاريع الصناعية بما يتوافق مع مستهدفات التنمية الصناعية ورؤية المملك...
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