
Prepared by

:  نافسيأثر الانفتاح الاستراتيجي في تنشيط الذكاء الت

دراسة تحليلية لآراء عينة من القيادات في شركة 

أسياسيل
أثر الانفتاح الاستراتيجي في تنشيط الذكاء (. 2022. )، وليد دحام عبدالجبورىجبر، قادسية سعيد، أحمد، أحمد فرحان، و 

، 2ع, 12مجادية، مجلة جامعة كركوك للعلوم الإدارية والاقتص. أسياسيلدراسة تحليلية لآراء عينة من القيادات في شركة : التنافس ي
http://search.mandumah.com/Record/1343243مسترجع من . 119-145

تهاني محمد الغيث/ إعداد 

http://search.mandumah.com/Record/1343243


يمكن. هي النقطة المحورية التي يسعى الباحث لفهمها أو حلها من خلال دراستهمشكلة البحث 

ة تتميز مشكل. تعريفها على أنها الفجوة المعرفية أو التحدي الذي يستدعي التحقيق والدراسة

:البحث بالخصائص التالية

يجب أن تكون المشكلة محددة وواضحة، بحيث يمكن تحديد نطاق البحث : وضوح المشكلة. 1

. وأهدافه

.يجب أن تكون المشكلة قابلة للدراسة والتحليل بمناهج البحث المختلفة: قابلية البحث. 2

ينبغي أن تكون المشكلة ذات أهمية علمية، عملية، أو اجتماعية، مما يبرر ضرورة : الأهمية. 3

.البحث

.يجب أن تسهم دراسة المشكلة في إضافة معرفة جديدة أو تعزيز الفهم الحالي: التجديد. 4

تعريف مشكلة البحث
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هذه . هي الأسئلة التي يطرحها الباحث لتوجيه دراسته وتحليل المشكلة المحددةتساؤلات البحث 

تتسم تساؤلات البحث . التساؤلات تساعد في تحديد أهداف البحث وتوجيه منهجية الدراسة

:بالخصائص التالية

لة البحث، يجب أن تكون تساؤلات البحث مرتبطة مباشرة بمشك: ارتباطها بمشكلة البحث1.

حيث تهدف إلى استكشاف جوانب محددة منها

.همهايجب أن تكون التساؤلات واضحة ومباشرة، مما يسهل على الباحث والقراء ف: وضوحها2.

.ات وتحليلهاينبغي أن تكون التساؤلات قابلة للإجابة من خلال جمع البيان: قابليتها للإجابة3.

عد الأسئلة يمكن أن تشمل تساؤلات البحث أسئلة رئيسية وأسئلة فرعية، حيث تسا: تنوعها4.

.الفرعية في تفصيل جوانب معينة من المشكلة

تساؤلات البحث
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:مشكلة الدراسة

شركةتواجههاالتيالتحدياتحول تتمحور الدراسةهذهمشكلة

تفرضتالتحدياهذه.الاتصالاتقطاعفيالمنافسةزيادةنتيجةأسياسيل

اتالتغيرمعللتكيففاعلةاستراتيجياتتبنيضرورةالشركةعلى

وزيادةنولوجياالتكبتسارعتتميزبيئةفيوبالتحديدالسوق،فيالديناميكية

الشركةقدرةةكيفيفيالأساسيةالمشكلةتكمن.والمرونةالابتكارعلىالطلب

والذيس ي،التنافالذكاءلتنشيطكأداةالاستراتيجيالانفتاحاستخدامعلى

.السوق يفوالبقاءالمنافسةعلىقدرتهاتحسينفيمحوريًايكون أنيمكن



التحدياتعلىالضوءتسليطفيواضحةالدراسةمشكلةأنمنبالرغم

تأثيرفيالتعمقإلىيفتقرالتحليلأنإلا،أسياسيلشركةتواجهالتيالتنافسية

فيللتغيريالرئيس المحركيشكلانعاملانوهماالسريع،التكنولوجيوالتطور العولمة

تكون أنعالمتوقمنالمستمرة،التكنولوجيةالثورةظلفي.العالميالاتصالاتقطاع

ائلةهلضغوطعرضةالاتصالات،مجالفيالعاملةتلكوخاصةالكبرى،الشركات

لكن.امسالخالجيلوتقنياتالأشياء،إنترنتالاصطناعي،الذكاءفيالتقدمنتيجة

حدثالتيالجوهريةالأبعادهذهتستكشفلمالدراسة
ُ
اميكياتدينفياضطراباتت

تقديمىعلقدرتهمنويحدمكتملغيرالتحليليجعلالمناقشةهذهغياب.المنافسة

.التنافسيةالبيئةتشكلالتيللعواملشاملةرؤية

مشكلة الدراسة 
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الفجواتوتبينالسابقةالأبحاثإلىبوضوحالدراسةتشيرأنالمفترضمنكان

المنطقةيفالاتصالاتشركاتتتناول التيالدراساتقلةمثلالمجال،هذافيالموجودة

البيئاتفييةوالتنافسالاستراتيجيالانفتاحأبعادبينالعلاقةحول التحليلغيابأو

.المتغيرة

مشكلة الدراسة 
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منكبيربشكليحدمما،أسياسيلشركةعلىفقطمنصبًاالدراسةتركيزيظل

لكنهاة،المشكلجوانببعضعلىتض يءقدواحدةحالةدراسة.النتائجتعميمإمكانية

الاتصالاتركاتش.مختلفةبيئاتفيالاستراتيجيالانفتاحلأثرواسعًافهمًاتتيحلا

أوختلفةمتكون قدتحدياتتواجهالعالمي،المستوى علىأوالمنطقةفيسواءالأخرى،

لتشملةالعينتوسيعخلالمنالبحثمصداقيةتعزيزالممكنمنكان.تعقيدًاأكثر

يقتطبإمكانيةمنويعزز ثرية،مقارناتتقديمفيسيساهمممامتعددة،شركات

العالميةوى القهذهتأثيرمعالجةإلىالبحثيفتقر،وبالتالي.أوسعنطاقعلىالنتائج

فياللعبةدقواعتشكيلتعيدبلالاتصالات،شركاتعلىفقطتؤثرلاالتيالحديثة

.القطاعاتكل

مشكلة الدراسة 
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أسئلة البحث

تيجي على الذكاء الورقة تقدم أربعة أسئلة بحثية محورية تتعلق بتحديد مدى تأثير أبعاد الانفتاح الاسترا

:الأسئلة هي. أسياسيلالتنافسي في شركة 

هل تتوافر أبعاد الانفتاح الاستراتيجي في الشركة؟➢

هل تتوافر أبعاد الذكاء التنافسي في الشركة؟➢

ما العلاقة بين الانفتاح الاستراتيجي والذكاء التنافسي؟➢

كيف يؤثر الانفتاح الاستراتيجي على الذكاء التنافسي؟➢
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أسئلة البحث

راتيجي من الجوانب الإيجابية أن أسئلة الدراسة واضحة ومباشرة، وتتناول العلاقة بين الانفتاح الاست

لدراسة هذا الوضوح يسهم في تسهيل فهم الباحثين والجمهور المستهدف لموضوع ا. والذكاء التنافسي

اشر لكن في الوقت نفسه، نجد أن هذه الأسئلة محدودة في نطاقها، فهي تركز على تحليل مب. وأهدافها

.مل فيها الشركةللأبعاد الاستراتيجية والذكاء التنافسي دون الدخول في تفاصيل أعمق حول البيئة التي تع

، إلا أنها لا على الرغم من أن الأسئلة تقيس العلاقة بين أبعاد الانفتاح الاستراتيجي والذكاء التنافسي

طرح أي أسئلة على سبيل المثال، لم ت  . تتطرق بشكل كافٍ إلى الديناميكيات التي قد تتداخل مع هذه العلاقة

جيات الانفتاحتستفسر عن تأثير البيئة التكنولوجية أو الاقتصادية الخارجية على مدى فعالية استراتي
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أسئلة البحث

ائج قابلة فقط، وهذا يضعف من قدرتها على تقديم نتأسياسيلالأسئلة مصاغة بحيث تركز على شركة 

ن كان من الممكن أن ت طرح الأسئلة بشكل أوسع بحيث يمك. للتعميم على قطاعات أو شركات أخرى

.تطبيقها في سياقات مختلفة

تفتقر إلى العمق والتحليل النوعيانهاوعلى الرغم من أن أسئلة الدراسة  واضحة ومنطقية،  إلا 

، بحيث تتناول العالكاملة،والمطلوب لفهم الصورة  لاقة كان من الممكن أن تكون الأسئلة أكثر شمولاا

ا العوامل الخارجية والداخلي ة التي تؤثر في المباشرة بين الانفتاح الاستراتيجي والذكاء التنافسي، و أيضا

.تلك العلاقة
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Thank You
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