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 المقدمة:  2.1
 

تعتبر المشاااريا الإنشااائية أحد الركائز الأساااسااية التي تدعم النمو العمراني والتطور افقتصاااد   ي المدن 

 (.2021الكبرى، خاصةً  ي ظل التزايد السريا  ي النمو السكاني والتوسا الحضر  )طعامنة، 

، إحدى أبرز مدن المملكة العربية الساعودية، يبرز دور شاركاا التطوير العرار  كعامل الرياض  ي مدينة    

محور   ي تنفيذ المشااريا الإنشاائية التي تتطلب تنسايرًا عالي المساتوى وتنفيذاً دقيرًا لضامان تحريا أهداف 

 المشاريا بكفاءة و عالية )عبد الله وآخرون، التاريخ(.

 

 ي هذا الساايا ، تعتبر جدولة المشاااريا وهيكل ترساايم الأعمال من الأدواا الأساااسااية التي تساا م  ي نجا   

 (. 2017تخطيط وإدارة المشاريا الإنشائية )يوسف وآخرون، 

إن جدولة المشااريا تشامل تحديد الأوقاا الزمنية المخصاصاة لكل مرحلة من مراحل المشاروع، مما يسا م  

 ي ضامان التزام جميا الأطراف بالمواعيد المحددة وتفاد  أ  تخخيراا قد تثرر عل  نتائ  المشاروع )عبد،  

2018 .) 

 إن هيكل ترسايم الأعمال يركز عل  ترسايم المشاروع إل  م ام ووحداا عمل محددة، مما يسااهم  ي تحساين    

 (.2022التنظيم وزيادة كفاءة التنفيذ )محمد وآخرون، 

 

تسااتند هذا الدراسااة إل  مجموعة من الدراساااا والأبحاب السااابرة التي تساالط الضااوء عل  أهمية اسااتخدام 

ترنياا جدولة المشااريا وهيكل ترسايم الأعمال.  رد تناولا دور دراساة الجدوى وترييم المشاروعاا كخطوة  

 (2021أولية ضرورية لضمان نجا  المشروع أكاديمية التعلم )

.يبرز هذا الترييم كخداة رئيساااية تسااااعد  ي تحديد الجوانب المختلفة للمشاااروع، بما  ي ذلا الجدول الزمني  

( من تحليل لآرار افسااااتراتيجياا العملياا 2011والموارد المطلوبة  هذا يتماشاااا  ما ما قدمط الطراونة )

جي للموارد والتوقيا يلعبان دورًا حيوياً  عل  إدارة المشااريا افساتراتيجية، مشايرًا إل  أن التحديد افساتراتي

 (2011 ي تحريا النجا   ي المشاريا. )الطراونة، 
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، رد ركزا عل  تطبيا التخطيط افساتراتيجي وإدارة المشااريا  ي بلدية الفحي ، موضاحةً كيف يمكن أن 

يسااا م التخطيط الجيد  ي تحساااين إدارة المشااااريا وتفاد  المشاااكوا التي قد تواج  ا )يوساااف وآخرون،  

 (2021(. دراسة طعامنة )2017

من ج ة أخرى تحليوً لخطط وجدولة تنفيذ المشاريا الحكومية، مشيرةً إل  التحدياا التي تواج  ا المشاريا    

الحكومياة وكيفياة التعاامال مع اا من خول اساااااتراتيجيااا  عاالاة  ي الجادولاة والتخطيط )محماد وآخرون،  

 (2018(. قدما دراسة عبد )2022

 

اساتخدام التحليل الشابكي  ي تخطيط وجدولة المشااريا، موضاحةً كيف يمكن أن يسا م هذا التحليل  ي   كخهمية

تحساااااين عملياة اتخااذ الرراراا وترليال المخااطر )عباد الله وآخرون، التااريخ(. دراساااااة يوساااااف وآخرون  

(2017) 

،عل  عوامل النجا  الرئيسااية  ي إدارة المشاااريا، بناءً عل  تجربة ميدانية  ي المثسااساااا الجزائرية، مما 

 (2022(. دراسة محمد وآخرون )2018يو ر دروسًا قيمة يمكن تطبير ا  ي سياقاا مختلفة )عبد، 

 

 ي ضااوء هذا الدراساااا، تسااع  هذا الدراسااة إل  اسااتكشاااف كيف يمكن لترنياا جدولة المشاااريا وهيكل  

 (. 2021)طعامنة،  الرياض ترسيم الأعمال أن تس م  ي تحسين  عالية إدارة المشاريا الإنشائية  ي مدينة 

من خول تحليل كيفية تطبيا هذا الأسااااليب  ي شاااركاا التطوير العرار ، ت دف الدراساااة إل  ترديم رثى  

وتوصاياا عملية يمكن أن تسااعد  ي تعزيز الأداء وضامان نجا  المشااريا الإنشاائية  ي هذا المدينة الكبيرة  

 (.2017)يوسف وآخرون، 

 

 ( جدولة المشاريع وهيكل تقسيم الأعمال) المتغير المستقل 2.2
 

 ي سيا  إدارة المشاريا الإنشائية، يمرل المتغير المسترل "جدولة المشاريا وهيكل ترسيم الأعمال" عوامل  

أساسية تثرر بشكل مباشر عل  نجا  تخطيط المشاريا. يشمل هذا المتغير عنصرين رئيسيين هما "جدولة  

تنفيذ المشاريا و راً للأهداف  المشاريا" و"هيكل ترسيم الأعمال"، وكوهما يلعب دورًا حيوياً  ي ضمان 

 المحددة والجدول الزمني والميزانية المرررة. 
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 جدولة المشاريع: -

تعد جدولة المشاااريا من الأدواا الأساااسااية  ي إدارة المشاااريا التي تركز عل  تخطيط وتنساايا أنشااطة      

المشاروع ضامن إطار زمني محدد. ت دف الجدولة إل  تنظيم الأنشاطة بشاكل يضامن تحريا أهداف المشاروع 

(.  2017ف وآخرون،  ي الوقاا المحادد، وترليال المخااطر المرتبطاة باالتاخخيراا والتكااليف الزائادة )يوسااااا

 تتضمن جدولة المشاريا عدة عناصر أساسية:

 تحديد الأنشطة والمراحل  -

يشاااامل ذلا تحديد جميا الأنشااااطة المطلوبة لإكمال المشااااروع، بدءًا من التخطيط الأولي إل  التنفيذ        

 (.2018الن ائي يتم تحديد تسلسل الأنشطة وتوزيع ا عل  مراحل المشروع المختلفة. )عبد، 

 تقدير المدة الزمنية    -

يتطلب تردير الوقا الذ  ساايسااتغرقط إكمال كل نشاااط أو مرحلة. يتضاامن ذلا ترييم الموارد الوزمة       

 (.2021والم ام المطلوبة، وكذلا أ  تحدياا قد تثرر عل  الزمن المطلوب )طعامنة، 

 الروابط والتداخلات -

تحدد كيفية ارتباط الأنشاطة ببعضا ا البعض، بما  ي ذلا الأنشاطة التي تعتمد عل  إنجاز أنشاطة أخرى        

مسابرًا. يتضامن ذلا تحديد العوقاا بين الأنشاطة، مرل العوقاا التسالسالية والتواز . ا )يوساف وآخرون،  

2017) 

 تقنيات جدولة المشاريع  -

(، الذ  يساعد  ي تحديد الأنشطة  Critical Path Methodتشمل ترنياا مرل تحليل المسار الحرج )      

التي تثرر بشااكل كبير عل  الجدول الزمني للمشااروع. تو ر هذا الترنياا أدواا للتنبث بالمشااكوا المحتملة  

 (.2022واتخاذ الإجراءاا التصحيحية )محمد وآخرون، 

 

 (WBSهيكل تقسيم الأعمال )

( أداة تنظيمية أساااسااية  ي إدارة المشاااريا، حيب يسُااتخدم لترساايم  WBSيعُتبر هيكل ترساايم الأعمال )    

  ي تحسين تنظيم وإدارة المشروع من خول: WBSالمشروع إل  وحداا أصغر وأكرر إدارة. يساهم 
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 تقسيم المشروع إلى مهام -

يتم ترسايم المشاروع إل  م ام ووحداا عمل أصاغر، مما يسا ل تحديد المساثولياا والموارد المطلوبة        

 (2021لكل وحدة. يساعد هذا الترسيم  ي تحسين إدارة وتوجيط الأنشطة بشكل أكرر  عالية. )طعامنة، 

 تحديد نطاق العمل -

 ي التخكد من أن جميا    WBSيشااامل تحديد جميا جوانب العمل المطلوبة لإكمال المشاااروع. يسااااهم        

 (.2011متطلباا المشروع قد تم تحديدها بوضو  وتضمين ا  ي خطة العمل )الطراونة، 

 تقدير التكاليف والموارد -

إطاارًا لترادير التكااليف والموارد الوزماة لكال وحادة عمال. يسااااااعاد ذلاا  ي تحساااااين دقاة   WBSيو ر        

 (.2022ترديراا الميزانية وتوزيا الموارد بفعالية )محمد وآخرون، 

 مراقبة الأداء  -

 ي مراقبة تردم المشاااروع من خول تحديد معايير الأداء لكل وحدة عمل. يمكن لمراقبة   WBSيسااا م        

 (.2017الأداء أن تساعد  ي تحديد افنحرا اا عن الخطط واتخاذ إجراءاا تصحيحية )يوسف وآخرون، 

 التفاعل بين جدولة المشاريع وهيكل تقسيم الأعمال -

يعُتبر التفاعل بين جدولة المشااريا وهيكل ترسايم الأعمال من العوامل الرئيساية التي تحدد نجا  المشاروع.      

بينما تساااعد جدولة المشاااريا  ي تحديد الأوقاا والمواعيد الن ائية للأنشااطة، يضاامن هيكل ترساايم الأعمال  

 تنظيم الم ام وتحديد المسثولياا بوضو . هذا التفاعل يساهم  ي:

 تحسين التنسيق  -

 ي تحساااين التنسااايا بين الأنشاااطة وتو ير رثية شااااملة لخطط   WBSيسااااعد التفاعل بين الجدولة و      

 (.2018المشروع. هذا يثد  إل  ترليل المخاطر وزيادة الكفاءة )عبد، 

 تخفيف المخاطر  -

يمكن أن يثد  تحساااين الجدولة وتنظيم الأنشاااطة إل  تحديد المشاااكوا المحتملة بشاااكل مبكر واتخاذ        

 (.2021الإجراءاا الوزمة لترليل تخريرها عل  المشروع )طعامنة، 
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 زيادة الفعالية -

يسا م تحساين الجدولة وهيكل ترسايم الأعمال  ي تحريا الأهداف  ي الوقا المحدد، مما يعزز من  عالية        

 (.2017المشروع ويساعد  ي تحريا النجا  المطلوب )يوسف وآخرون، 

 ي الختام، يمرل "جدولة المشااريا وهيكل ترسايم الأعمال" متغيرًا مساتروً حيويًا يثرر بشاكل كبير عل  نجا   

تخطيط المشاريا الإنشائية. من خول تحسين ترنياا الجدولة وتنظيم الأنشطة بشكل  عال، يمكن تحريا نتائ   

الأداء العام وتحريا الأهداف المحددة   أ ضاال وترليل المخاطر المرتبطة بالمشاااريا، مما يساااهم  ي تحسااين

 (.2018؛ عبد، 2022بنجا  )محمد وآخرون، 

 

 

 3الشكل 

 ( 2024المصدر ) بكة 
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 (  الإنشائية المشاريع تخطيط نجاح )  المتغير التابع 2.3

 

  كبير  بشاكل  يتخرر الذ   التابا  المتغير"  الإنشاائية  المشااريا  تخطيط  نجا " يعُد   الإنشاائية،  المشااريا إدارة   ي

 مدى  إل   الساايا   هذا   ي  النجا   يشااير".  الأعمال  ترساايم  هيكل"و"  المشاااريا  جدولة"  مرل  مسااترلة  بمتغيراا 

.  وتحليل ا   قياسا ا  يمكن  التي  والنتائ   المعايير  من  مجموعة  ويتضامن  و عالية،  بكفاءة  المشاروع  أهداف  تحريا

 .وتحليلط قياسط وكيفية التابا المتغير هذا حول متعمرة تفاصيل هنا نتناول سوف

 

 الإنشائية المشاريع تخطيط في النجاح معايير

 

 الزمني بالجدول التزام ▪

  المشاروع قدرة  إل   يشاير.  الإنشاائية  المشااريا   ي  النجا   معايير  أهم أحد   الزمني  بالجدول  افلتزام  يعد       

  إتمام  عل    رط  يرتصاااار  ف  الزمني  الجدول  التزام.  كبيرة  تخخيراا   دون  المحددة  الن ائية  المواعيد   تحريا  عل 

ا  يشاااامل  بل المحدد، الوقا    ي  الم ام .  المشااااروع  مراحل  من  مرحلة  بكل  الخاصااااة  التوقيتاا   تحريا  أيضااااً

  وآخرون،  يوسااف. )العموء  رضااا  مسااتوى  وتدني  التكاليف  زيادة  إل   تثد  قد   الأنشااطة  تنفيذ    ي  التخخيراا 

2017) 

 التكاليف في التحكم  -

  النفراا   عل   الحفاظ  ذلا  يتضاامن.  المشااروع  لنجا   الأساااسااية  العناصاار  من  التكاليف   ي  التحكم  يعُتبر      

  للتكااليف  دقيا  ترادير  يتطلاب   الجااناب   هاذا   ي  النجاا   تحريا.  تجااوزهاا  وتجناب   المرررة  الميزانياة  ضااااامن

  ترلي    إل   تثد  قد  الزائدة  التكاليف.  المحددة  الميزانية  عن  افنحراف  عدم  لضامان  مساتمر  بشاكل  ومراقبت ا

 (2021 طعامنة،. )للمشروع المالية المخاطر وزيادة الربح هامش

 التنفيذ جودة -

  تحريا ذلا  يتضااامن.  المطلوبة  الفنية  والمواصااافاا   للمعايير  المشاااروع  تلبية  بمدى  تتعلا  التنفيذ   جودة      

.  التصااميم   متطلباا   جميا  تلبية  وضاامان للمواصاافاا،  و رًا  بدقة  الأعمال  تنفيذ  المسااتخدمة،  المواد   ي  الجودة

 (2011 الطراونة،. )المنفذة الشركة سمعة من وتعزز العموء رضا عل  إيجابي بشكل تثرر العالية الجودة

 

 



9 
                                                                                                       

 العملاء  رضا -

  واحتياجاا   لتوقعاا   المشاااروع  تحريا مدى  ويعكس  المشاااروع،  لنجا   رئيساااي  مرياس  هو العموء  رضاااا  

 رضاا.  المطلوبة  وبالجودة  المحدد   الوقا   ي  علي ا  متفا  بمواصافاا   الن ائي  المنت   ترديم ذلا  يتضامن العموء

 محمد . )التجارية العوقاا   وتوسااايا جديدة  مشااااريا  عل   الحصاااول  احتمافا   عل   يثرر  أن  يمكن العموء

 (.2022 وآخرون،

 

 

 المشاريع تخطيط نجاح على المؤثرة العوامل -

 

 الفعالة الجدولة تأثير  -

. المحددة  أوقات ا  ي  الأنشاطة  تنفيذ   ضامان  عل   قدرت ا  ي  يتجل   المشاروع  نجا   عل   الفعالة  الجدولة  تخرير  

  التاخخيراا  ترليال   ي  الجادولاة  تسااااااهم   عاال،  بشاااااكال المواعياد   وإدارة  دقيراة  ن اائياة مواعياد  تحادياد   خول من

  تحريا  عل   المشاروع قدرة  عل   مباشار  بشاكل  يثرر  هذا. المحددة  الزمنية  بالجداول  المشاروع  التزام  وضامان

 (2018 عبد،. )والتكاليف الجودة عل  تثرر تخخيراا  دون أهدا ط

 

 الأعمال تقسيم هيكل دور  -

 

  عمل وحداا   إل   الأنشااطة  تنظيم خول  من  المشااروع  نجا    ي  يساا م(  WBS)  الأعمال  ترساايم  هيكل      

  ي  يساا م  مما بدقة،  المسااثولياا   وتحديد   بوضااو   الم ام  بتوزيا  يساامح  التنظيم  هذا. للإدارة  وقابلة  صااغيرة

 والموارد   التكاليف  تردير  عل  الردرة  من  يعزز  الجيد   WBS.  المشااااروع  تنفيذ    ي  والتحكم  الإدارة  تحسااااين

 (2021 طعامنة،. )تنفيذا  ي النجا  وتحريا المشروع إدارة تحسين إل  يثد  مما دقيا، بشكل

 

 

 

 

 



10 
                                                                                                       

 الاستراتيجي التخطيط تأثير  -

 

.  التنفياذ  جواناب   جميا  وتوجياط المشاااااروع  أهاداف تحادياد   ي  حيوياًا دورًا  يلعاب   افساااااتراتيجي  التخطيط      

  الإطاار  هاذا  المحتملاة  المخااطر  وتحادياد  الموارد،  ترادير  الرئيساااااياة،  الأهاداف  تحادياد   يتضااااامن الجياد   التخطيط

  وتجنب   الأهداف  تحريا  نحو الج ود   جميا  توجيط  خول  من  النجا   تحريا  ضااامان   ي  يسااااعد   افساااتراتيجي

 (التاريخ وآخرون، الله )عبد  .المحتملة المشكوا 

 

 

 المخاطر إدارة أهمية -

 إجراءاا واتخااذ  المحتملاة  المخااطر وتحليال  تحادياد   خول من النجاا  تحريا   ي تسااااا م  المخااطر  إدارة      

 التزامط  وضااامان  المشاااروع  عل   المخاطر  تخرير  ترليل  يمكن  بفعالية،  المخاطر إدارة خول  من.  مع ا  للتعامل

  ما  التعامل  عل  الردرة  من  تعزز الجيدة  المخاطر إدارة  اساااااتراتيجياا .  المحددة  والميزانية  الزمنية  بالجداول

 (2017 وآخرون، يوسف. )المشروع تنفيذ  عل  تثرر قد  التي وافضطراباا  التحدياا 

 

 والتحليل التقييم ▪

 

 الخطط مقابل الفعلي الأداء تحليل -

 

 ذلا يشاامل.  الأصاالية  والتوقعاا   بالخطط الفعلي  الأداء  مرارنة  المشاااريا  تخطيط   ي  النجا   ترييم  يتضاامن  

 الأداء  بين الفجواا  تحليال  والجودة الميزانياة، الزمني، باالجادول  افلتزام حياب  من المشاااااروع  نتاائ  مراجعاة

 (.2022 وآخرون، محمد . )التصحيحية الإجراءاا  واتخاذ  افنحرا اا  تحديد   ي يساعد  والخطط الفعلي
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 والتوصيات المستمر التقييم  -

 

  توصاياا   ترديم ذلا  يشامل.  التحساين  مجافا   وتحديد   الأداء  مراجعة خول  من  المشاروع  لنجا   مساتمر  ترييم

  يسااهم  المساتمر  المساتفادةالترييم الدروس  عل   بناءً   المساتربلية  المشااريا   ي  والتنفيذ   التخطيط  عملياا   لتحساين

 (2018 عبد،. )التنفيذ   عالية وتعزيز المشاريا إدارة استراتيجياا  تحسين  ي

  ي  بما  مثررة،  عوامل  عدة  بين  للتفاعل  نتيجة  هو"  الإنشااائية  المشاااريا  تخطيط  نجا "  أن  يتضااح  الختام،   ي

 أهاداف  تحريا  عل   الرادرة  من  يعزز  العوامال  هاذا تحساااااين.  الأعماال ترسااااايم  وهيكال  الفعاالاة  الجادولاة  ذلاا

  طعامنة،)  المرجوة  النتائ   وتحريا العموء  رضا  وضمان  العام  الأداء  تحسين   ي  يساهم  مما  بنجا ،  المشروع

 (.2017 وآخرون، يوسف ؛2021

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فاستر 

 (  2024 4)الشكل 
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 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع  2.4

 

  المشااااريا  جدولة"  المساااترلين  المتغيرين  بين العوقة  تحليل  يمكننا  والموضاااوع، المردمة  المراجا  عل   بناءً 

  النحو  عل   ومفصال  شاامل  بشاكل"  الإنشاائية  المشااريا  تخطيط  نجا "  التابا  والمتغير"  الأعمال  ترسايم  وهيكل

 :التالي

 الإنشائية المشاريا تخطيط نجا " بمتغير" الأعمال ترسيم وهيكل المشاريا جدولة" متغير  عوقة

  ي  محورية"  الإنشاائية  المشااريا  تخطيط  نجا "و"  الأعمال  ترسايم  وهيكل  المشااريا  جدولة"  بين العوقة  تعتبر

.  العنصارين   هذين إدارة  كيفية  عل   كبير  بشاكل  تعتمد   إنشاائي  مشاروع  أ   تنفيذ    عالية  أن إذ .  المشااريا إدارة

  النجاا   عل   الأعماال ترسااااايم وهيكال  الجادولاة  من  كال تاخرير  كيفياة    م يمكنناا  العوقاة،  هاذا   ح    خول  من

 .الإنشائية للمشاريا الإجمالي

 

 الإنشائية المشاريع تخطيط ونجاح المشاريع جدولة"  بين العلاقة ▪

   الزمني بالجدول الالتزام على الجدولة تأثير •

 خول  من.  للمشاروع  الن ائية  بالمواعيد   افلتزام  ي  كبير  بشاكل  تسااهم  حيوية  عملية  المشااريا  جدولة  تعتبر    

ً   المشااروع  وتنفيذ   تنظيم   ي  الجدولة  تساااعد   نشاااط، لكل  دقيرة  وانت اء بدء  تواريخ  تحديد    الزمني للجدول  و را

ً   يثرر  أن  يمكن  الأنشاااطة  تنفيذ    ي  المحدد التخخير   التكاليف  زيادة إل   يثد   مما  المشاااروع،  نجا   عل   سااالبا

  الأنشاطة  تنفيذ   ضامان  خول  من  النجا   تحريا   ي  تسااهم  الفعالة  المشااريا  جدولة   إن لذا،.  العمل  جودة  وترليل

  وآخرون،  يوسااف. )المحدد   الزمني  بالجدول  الو اء  عل   المشااروع قدرة  من  يعزز  مما  المناسااب، الوقا    ي

2017.) 

 والموارد الوقت إدارة تحسين ▪

 مما  الأنشاطة،  وانت اء بدء  أوقاا   تحديد   خول  من  والموارد  الوقا  إدارة  تحساين   ي  تسااهم  المشااريا  جدولة

  يتم  صااحيح،  بشااكل الموارد   وتوزيا  الأنشااطة  تنظيم  يتم  عندما   عالية  أكرر  بشااكل  الموارد   بتخصااي    يساامح

 (.2022 وآخرون، محمد . )بنجا  المشروع أهداف تحريا  ي يس م مما والموارد، الوقا   ي الفاقد  ترليل
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 الزمني  بالجدول  المرتبطة المخاطر إدارة ▪

 

  من .  المتخخرة   والتسليماا   بالتخخيراا   المرتبطة   المخاطر  وإدارة  تحديد    ي  المشاريا   جدولة  تساعد   أن  يمكن 

  ما والتعامل   المشروع عل   المخاطر تخرير  ترليل  يمكن  بدقة، التنفيذ  أوقاا  وتردير  الحرج  المسار  تحليل خول

  عبد،. ) أ ضل  نتائ   وتحريا  الزمني  الجدول   عن  افنحرا اا   ترليل    ي  يس م  هذا  بفعالية  المحتملة  التحدياا 

2018 .) 

 الإنشائية  المشاريع  تخطيط  نجاح" و" الأعمال تقسيم هيكل"  بين  العلاقة ▪

 

 الأنشطة  وتنسيق   تنظيم تحسين •

 

  إل    المشروع   ترسيم   خول  من   الأنشطة   وتنسيا   تنظيم   تحسين    ي   يساهم (  WBS)   الأعمال   ترسيم   هيكل      

  المختلفة   الأنشطة  تنسيا   يس ل   بوضو ،  والمسثولياا   الم ام  تحديد   خول  من    للإدارة  قابلة  أصغر  وحداا 

  طعامنة، . )للمشروع  العام  الأداء وتحسين  التعريداا  ترليل   ي يساعد  التنظيم  هذا.  منظم  بشكل   تنفيذها  وضمان

2021 .) 

 

 بدقة  والموارد   التكاليف تقدير  •

 

  إعداد    ي   يساعد   الدقيا  التردير   هذا.  عمل   وحدة   لكل  بدقة  والموارد   التكاليف  لتردير  إطاراً   WBS  يو ر      

  الميزانية   تجاوز  احتمافا   ترليل  يتم   دقيراً،   التردير   يكون  عندما     عّال   بشكل   النفراا   ومراقبة   واقعية   ميزانية

 (. 2011 الطراونة،. )المشروع تخطيط   ي أكبر  نجا   وتحريا 

 

 والتقدم  الأداء مراقبة  ▪

  وتحديد   بفعالية   المشروع   تردم   مراقبة   يمكن   ، WBS  وحداا   من  وحدة   لكل  الأداء  معايير   تحديد   خول   من  

  تحريا   عل   الردرة   من   ويعزز  مبكر   وقا    ي   تصحيحية   إجراءاا   باتخاذ   يسمح   هذا   الخطط  عن   افنحرا اا 

 (. 2017 وآخرون،  يوسف. ) محددة وميزانية  زمني  إطار  ي المحددة الأهداف
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 الأعمال تقسيم هيكل " و"  المشاريع جدولة"  بين التفاعل ▪

 الأعمال  تقسيم هيكل   مع الجدولة  تكامل •

 

  رثية   تو ير  خول   من  أكبر  نجا   تحريا    ي  يساهم   الأعمال  ترسيم  وهيكل   المشاريا   جدولة  بين  التفاعل      

  تنظيمًا   WBS  يو ر  الأنشطة،  تنفيذ   توقيا   تحديد    ي  الجدولة  تساعد   بينما.  المطلوبة   والموارد   للم ام  شاملة

  المرتبطة   المخاطر   من  ويرلل  الأنشطة   بين  التنسيا  يحسن   التكامل  هذا.  المسثولياا   وتوزيا  للم ام  واضحًا

 (. 2022 وآخرون،  محمد  ؛ 2021 طعامنة،) المالية والتجاوزاا   بالتخخيراا 

 

 النجاح  على العنصرين  كلا تحسين  تأثير  •

 

.  بكفاءة   الأهداف  تحريا  عل   المشروع   قدرة  من   يعزز  الأعمال  ترسيم  وهيكل   الجدولة  من  كل  تحسين       

  الم ام   وتوزيا  تنظيم  يضمن  الأعمال  ترسيم  هيكل   أن  حين    ي   دقيرة،  توقيتاا   تو ر  الفعالة   المشاريا   جدولة

  وترليل  والموارد، الوقا   إدارة  تحسين   خول  من   النجا   تحريا   ي   يساعد  الإيجابي   التفاعل   هذا .  واضح  بشكل

 (. 2017 وآخرون،   يوسف   ؛2018  عبد،)  التنفيذ  جودة  وزيادة   التخخيراا،

 

 والجودة العملاء  رضا على  التأثير •

 

  المشروع   تسليم  ضمان  خول  من  العموء  رضا   تحريا    ي  يساهم  الأعمال   ترسيم  وهيكل   الجدولة   تحسين       

  ترليل   يتم   عال،  بشكل   الموارد   وتخصي    الأنشطة   تنظيم   يتم   عندما .  المطلوبة  وبالجودة   المحدد   الوقا    ي

  محمد )  المنفذة  الشركة   سمعة  وتعزيز   العموء   رضا  زيادة  إل    يثد    مما   العمل،  جودة   وتحسين   المخاطر

 (. 2022 وآخرون،

 

"  الإنشائية   المشاريا   تخطيط  نجا "و "  الأعمال  ترسيم  وهيكل  المشاريا  جدولة "  بين  العوقة  تتجل    الختام،   ي

  تحسين   خول  من .  بدقة  التنفيذ   أوقاا   وتحديد   الأنشطة  تنظيم   ضمان  خول  من  للمشروع  العام   الأداء  تحسين    ي

  وترليل   المحددة  الأهداف  تحريا   ي  يساهم   مما  المشاريا،   تنفيذ    ي  أكبر   نجا    تحريا  يمكن  العنصرين،   هذين 

 (. 2017 وآخرون،  يوسف  ؛2021 طعامنة،) الزائدة  والتكاليف بالتخخيراا  المرتبطة  المخاطر
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 الخاتمة  2.5

ً   دوراً   يلعبان "  الأعمال   ترسيم   وهيكل   المشاريا   جدولة "  إن  .  الإنشائية   المشاريا   تخطيط   نجا    تحريا    ي   حيويا

  بالجدول   افلتزام  ذلا   ي  بما   المشاريا،  إدارة  جوانب   مختلف  عل    ملموسة   تخريراا    ي   النتائ    هذا  تتجل  

 : إلي ا  التوصل  تم التي  للنتائ   تفصيل   يلي   يما . العموء ورضا   التنفيذ، جودة التكاليف،  ي التحكم  الزمني،

 

  للمشروع،   الزمني  بالجدول  افلتزام    ي  كبير   بشكل  تساهم  الفعالة  الجدولة   أن  يوسف واخرون إل   نتائ   تشير    

 Critical Path)   الحرج  المسار   تحليل  مرل   جدولة  ترنياا   واستخدام   للأنشطة   دقيرة  مواعيد   تحديد   خول   من

Method)،  الجدول   التزام .  المحددة  الن ائية  بالمواعيد   الو اء  عل   المشروع   قدرة  وتحسين   التخخيراا   ترليل  يتم  

  العموء  رضا   عل    مباشر   بشكل   يثرر   حيب   الإنشائية،  المشاريا    ي   الأساسية   النجا   معايير   أحد   يعد   الزمني

 ( 2017 وآخرون،  يوسف. ) المشروع تنفيذ  وكفاءة 

 

  تجنب   خول   من  الأنشطة   تنفيذ   كفاءة  تحسين   ي   الدقيرة تساهم    وأشارا دراسة محمد وأخرون أن الجدولة

  مستوياا   تحرا    عالة   جدولة   ترنياا   عل    تعتمد   التي   المشاريا  أن  والتخخيراا كما أظ را الدراسة  التعارضاا 

 (. 2022  وآخرون، محمد ) الإضا ية والتكاليف التخخيراا  من  يرلل  مما  الأعمال، تنفيذ    ي  الكفاءة من  أعل 

 

  بجدولة   ترتبط  التي  الإيجابية   النتائ    أبرز  التكاليف تعد من   ي  التحكم   عل   وتشير دراسة طعامنة إل  أن الردرة

  محكم،   زمني   لجدول   و رًا  الموارد   وتوزيا   للتكاليف   دقيا   تردير   خول  من .  الأعمال  ترسيم   وهيكل  المشاريا 

  المشروع   نجا   من  يعزز  هذا.  المالية  التجاوزاا   وتجنب   المحددة  الميزانية  ضمن  النفراا   عل    الحفاظ   يمكن 

 (2021 طعامنة، . )بط  المرتبطة  المالية  المخاطر  من  ويرلل 

 

  التكاليف   ترليل   ي  يس م  دقيا  بشكل  التكاليف  وتردير  الأعمال  ترسيم   هيكل  تنظيم  أن  نتائ  دراسة عبد   وأظ را 

  عمل،   وحدة   لكل  التكاليف   لتردير   إطاراً (  الأعمال  ترسيم   هيكل)  WBS  المالي، وتو ر  التنبث   وتحسين   الزائدة

 (. 2018  عبد،)   عّال بشكل النفراا  ومراقبة دقة أكرر  ميزانية  إعداد   ي يساعد  مما

 



16 
                                                                                                       

   ي   يس مان  العالية  الجودة  وتحريا  التكاليف،   ي   والتحكم  الزمني،   بالجدول   افلتزام  أن   النتائ    كما أظ را 

  المشروع   تسليم  عل   بالردرة  كبير   بشكل  يتخرر  العموء  رضا   العموء، بالإضا ة إل  أن   واحتياجاا   توقعاا   تلبية

.  المستربلية   المشاريا   نجا     ر    من   ويزيد   الشركة   سمعة   من   يعزز   مما   المطلوبة،   وبالجودة   المحدد   الوقا    ي

 ( 2022 وآخرون،  محمد )

 

  نتائ    تحريا   ي  يس م  الأعمال  ترسيم  وهيكل   المشاريا   جدولة   بين   التفاعل   تحسين   واوضحا دراسة عبد أن

  تحسين    ي   يساعد   مما  المطلوبة،  والموارد   للم ام   شاملة  رثية   يو ر   العنصرين  هذين  بين  التكامل .  أ ضل

 (. 2018  عبد،)  بالمشروع المرتبطة  المخاطر  وترليل   الأنشطة بين  التنسيا 

 

  نجا  "  تحريا   ي  حيويان  عامون  هما"  الأعمال  ترسيم  وهيكل  المشاريا  جدولة"  أن  النتائ    تثكد   الختام،   ي

  افلتزام   من   أعل    مستوياا   تحريا  يمكن   العنصرين،   هذين   تحسين   خول   من ".  الإنشائية  المشاريا   تخطيط

   ي  أكبر  نجا    إل  يثد   مما  العموء، رضا وزيادة الجودة، وضمان   التكاليف،  ي والتحكم   الزمني، بالجدول 

 (. 2022 وآخرون،  محمد  ؛2021 طعامنة،) المشاريا  تنفيذ 
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 : قائمة المراجع 

 .المشروعاا  وترييم الجدوى دراسة ،2021 التعلم، أكاديمية •

  تطبيرية دراسااة:  افسااتراتيجية  المشاااريا إدارة  عل   العملياا   افسااتراتيجية  أرر ،2011  الطراونة،   •

 .الأردن  ي الصناعة نرُل مجموعة عل 

 .الفحي   بلدية  ي المشاريا وإدارة افستراتيجي التخطيط وتطبيا تطوير واقا ،2021 طعامنة،  •

  الأبنية  مديرية/  لمشااااااريا  تطبيري  بحب :  الحكومياة  المشااااااريا  تنفياذ   وجدولة  تخطيط ،2018  عباد،   •

 (.1) رقم الوزارة مشروع/ المشاريا دائرة/ المدرسية

  لمنظماا   التنا ساي  التميز  بناء   ي  ودورها  الدولي  التساويا  اساتراتيجياا   التاريخ،  وآخرون،  الله  عبد  •

 .الدولية الأعمال

  من  لعينة  ميدانية دراسااااة:  المشاااااريا إدارة   ي  الرئيسااااية  النجا   عوامل  ،2022  وآخرون، محمد  •

 .الجزائر  الغرب  مثسساا   ي المشاريا

 .الشبكي التحليل استخدام: المشاريا وجدولة تخطيط ،2017 وآخرون، يوسف •

 .وعملية نظرية تطبيراا : المشاريا جدولة استراتيجياا  ،2020 الشريف، •

 .حالة دراسة: الإنشائية المشاريا  ي الأعمال ترسيم هيكل تطبيراا  ،2019 غاز ، •

 .العرار  الرطاع  ي الأهداف تحريا عل  المشاريا إدارة ترنياا  تخرير ،2021 ناصر، •

 .الكبرى المشاريا  ي العمل  ر  أداء عل  المشاريا جدولة تخرير تحليل ،2018 العلي، •

 .البناء مشاريا  ي الأعمال ترسيم هيكل وتطبيراا  أدواا  ،2020 حسين، •

 .مرارنة دراسة: الإنشائية المشاريا  ي الجدولة استراتيجياا   عالية ترييم ،2022 ياسين، •

 .الإنشائية المشاريا  ي التطبيا إل  النظرية من: المشاريا جدولة ترنياا  ،2019 أحمد، •

 .دراسية حافا  تحليل: الإنشائية المشاريا أداء عل  افستراتيجي التخطيط تخرير ،2021 سعيد، •

 .الإنشائية المشاريا إدارة تحسين  ي الأعمال ترسيم هيكل دور ،2020 كمال، •

 .ميدانية دراسة: المشاريا جدولة  ي الشبكي التحليل تطبيراا  ،2018 جابر، •

 .المشاريا نتائ  تحسين  ي الأعمال ترسيم وهيكل المشاريا جدولة بين العوقة ،2022  ارو ، •

 .عملية تطبيراا : الأعمال وإدارة المشاريا جدولة  ي حالة دراساا  ،2019 سامي، •

 .تحليلية دراسة: الكبرى المشاريا تخطيط  ي  عالة استراتيجياا  ،2021 مروة، •


