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 جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلإا لیلحتلا /ثلاثلا لصفلا

 

 ةمدقم  4.1

 كلذو ،اھتایضرفو اھتلئسأو ةساردلا فادھأ ءوض يف اھتشقانمو اھلیلحتو ةساردلا جئاتن ضرع لصفلا اذھ لوانتی

 تاسسؤملا يف عیراشملا حاجن ىلع عیراشملا رطاخم ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا رثأ ىلع فرعتلل

 نم كلذو ،ةنابتسلاا مادختساب ةساردلا ةنیع دارفأ نم اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت ىلع لصفلا اذھ دمتعیو .ةیدوعسلا

 .ةساردلا فادھأ قیقحت يف اھیلإ دانتسلاا نكمی ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولل ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا قیبطت للاخ

 اًیفصو لاًیلحتو ،ةساردلا ةادلأ تابثلاو قدصلا تارابتخاو ،ةساردلا ةنیع صئاصخل اًفصو لصفلا نمضتی امك

 ىلإ لاًوصو ،ةقباسلا تاساردلاب اھطبرو جئاتنلا ةشقانم ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تایضرفل ارًابتخاو ،ثحبلا تاریغتمل

 .ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا مھأ صلاختسا

 

 )ثحبلا ةنیعل ةیفصولا تاءاصحلإا( ةساردلا ةنیع فیصوت  4.2

 ةرادإب ةقلاع مھیدل نمم ةیدوعسلا تاسسؤملا يف نیلماعلا نم اكًراشم (30) نم ةنوكم ةنیع ىلع ةساردلا تدمتعا

 ،سنجلا :يھو ةیفارغومیدلا صئاصخلا نم ددعل اًقفو ةنیعلا دارفأ فیصوت متو .عیراشملا رطاخم ةرادإ وأ عیراشملا

 .ةربخلا تاونسو ،يملعلا لھؤملاو ،رمعلاو

 

 سنجلا بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت ً:لاوأ

ةیوئملا ةبسنلا راركتلا  سنجلا   

ركذ 18 60%  

ىثنأ 12 40%  

يلامجلإا 30 100%  



 رمعلا بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت :اًیناث

 ةیرمعلا ةئفلا راركتلا ةیوئملا ةبسنلا

 ةنس ٣٠ نم لقأ 6 20%

 ةنس ٤٠ نم لقأ ىلإ ٣٠ نم 13 43.3%

 ةنس ٥٠ نم لقأ ىلإ ٤٠ نم 8 26.7%

 رثكأف ةنس 50 3 10%

 يلامجلإا 30 100%

 

 يملعلا لھؤملا بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت :اًثلاث

 يملعلا لھؤملا راركتلا ةیوئملا ةبسنلا

 مولبد 5 16.7%

 سویرولاكب 19 63.3%

 ریتسجام 5 16.7%

 هاروتكد 1 3.3%

 يلامجلإا 30 100%

 

 

 

 

 

 



 ةربخلا تاونس بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت :اًعبار

 ةربخلا تاونس راركتلا ةیوئملا ةبسنلا

 تاونس ٥ نم لقأ 7 23.3%

 تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ ٥ نم 12 40%

 ةنس ١٥ نم لقأ ىلإ ١٠ نم 7 23.3%

 رثكأف ةنس 15 4 13.4%

 يلامجلإا 30 100%

 

 تانایبتسلال تابثلاو قدصلا تارابتخا 4.3

 كلذو ،اھحوضوو ةساردلا عوضومب اھطابترا نم دكأتلاو اھتارابع ةعجارم للاخ نم ةنابتسلاا قدص نم ققحتلا مت

 .ھتلئسأ نع ةباجلإاو ثحبلا فادھأ قیقحت ىلع دعاسی امب

 لماعم ةمیق تغلب ثیح ،(Cronbach's Alpha)  خابنورك افلأ لماعم مادختساب ةنابتسلاا تابث نم ققحتلا مت امك

 تانایب عمجل ةبسانم اھلعجی امم ،تابثلا نم ةدیج ةجردب عتمتت ةنابتسلاا نأ ىلإ ریشت ةمیق يھو ،(0.87) تابثلا

 .اھلیلحتو ةساردلا

 

 ثحبلا تاریغتمل يفصولا ءاصحلإا  4.4

 ،ثحبلا تاریغتم هاجت ةساردلا ةنیع دارفأ تاباجتسا فصول يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا مادختسا مت

 عیراشملا حاجن ىوتسمو ،عیراشملا رطاخم ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ىوتسم ىلع فرعتلل كلذو

 .ةیدوعسلا تاسسؤملا يف

 ریغتملا يباسحلا طسوتملا يرایعملا فارحنلاا

 عیراشملا رطاخم ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا 4.18 0.61

 عیراشملا حاجن 4.09 0.57



 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ىلع ةقفاوملا نم اًعفترم ىوتسم اودبأ ةنیعلا دارفأ نأ ىلإ جئاتنلا ریشتو

 ریشی امم ،ةساردلا لحم تاسسؤملا يف عیراشملا حاجنل عفترم ىوتسم دوجو جئاتنلا ترھظأ امك ،عیراشملا رطاخم

 .ةساردلا تاریغتم نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ

 

 تایضرفلا رابتخا  4.5

 ءاكذلا تاینقت مادختسا نیب ةقلاعلا لیلحتل ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختسا مت ،ةساردلا تایضرف رابتخلا

 .ةیدوعسلا تاسسؤملا يف عیراشملا حاجنو عیراشملا رطاخم ةرادإ يف يعانطصلاا

 حاجن ىلع عیراشملا رطاخم ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسلا يباجیإ رثأ دوجو لیلحتلا جئاتن ترھظأو

 عیراشملا حاجن صرف عفرو رطاخملا ةرادإ نیسحت يف مھسی تاینقتلا هذھ مادختسا ةدایز نأ ىلإ ریشی امم ،عیراشملا

 .ةیدوعسلا تاسسؤملا لخاد

 ءاكذلا تاینقت مادختسلا رثأ دوجو ىلع صنت يتلا ةساردلل ةسیئرلا ةیضرفلا لوبق مت ،لیلحتلا جئاتن ىلع ءًانبو

 .ةیدوعسلا تاسسؤملا يف عیراشملا حاجن ىلع عیراشملا رطاخم ةرادإ يف يعانطصلاا

 

 

 ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا طبر  4.6

 حاجن ىلع عیراشملا رطاخم ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسلا يباجیإ رثأ دوجو ةساردلا جئاتن ترھظأ

 مادختسا نأ ىلإ تراشأ يتلا ةقباسلا تاساردلا نم ددع عم ةجیتنلا هذھ قفتتو .ةیدوعسلا تاسسؤملا يف عیراشملا

 ،تانایبلا لیلحتو ،رارقلا ذاختا معد للاخ نم عیراشملا ةرادإ تایلمع نیسحت يف مھسی يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت

 .ةلمتحملا رطاخملاب ؤبنتلاو

 ةرادإ ةءافك عفر يف ةثیدحلا تاینقتلا فیظوت ةیمھأ لوح ةقباسلا تایبدلأا ھیلإ تراشأ ام عم ةساردلا جئاتن قفاوتت امك

 معدی امب يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل ةیدوعسلا تاسسؤملا ينبت ةیمھأ كلذ ززعیو .اھتاجرخم ةدوج نیسحتو عیراشملا

 .ةكلمملا يف يمقرلا لوحتلا تاھجوت بكاویو عیراشملا حاجن

 



 ةمتاخلا  4.7

 ةنیع صئاصخ ضارعتسا مت ثیح ،اھتایضرفو اھفادھأ ءوض يف اھلیلحتو ةساردلا جئاتن ضرع لصفلا اذھ لوانت

 تایضرفلا رابتخاو يفصولا ءاصحلإا جئاتن ضرع ىلإ ةفاضلإاب ،تابثلاو قدصلا تارابتخا جئاتن نایبو ،ةساردلا

 .ةقباسلا تاساردلاب اھطبرو

 حاجن ىلع عیراشملا رطاخم ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسلا يباجیإ رثأ دوجو جئاتنلا ترھظأو

 نیسحتو ةیرادلإا تاسرامملا ریوطت يف تاینقتلا هذھ نم ةدافتسلاا ةیمھأ دكؤی امم ،ةیدوعسلا تاسسؤملا يف عیراشملا

 يف تاحرتقملاو تایصوتلا میدقت دنع ھیلع ءانبلا نكمی اسًاسأ ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا لثمتو .عیراشملا ءادأ

 .يلاتلا لصفلا

 

 عجارملا ةمئاق لامكتسا  4.8

 ءاكذلاو تانایبلل ةینطولا ةیجیتارتسلاا .)٢٠٢٠( .)ایادس( يعانطصلاا ءاكذلاو تانایبلل ةیدوعسلا ةئیھلا .１

 https://sdaia.gov.sa  .(NSDAI)يعانطصلاا

 

 ءاكذلاو تانایبلل ةیدوعسلا ةئیھلا .)٢٠٢٥( .)ایادس( يعانطصلاا ءاكذلاو تانایبلل ةیدوعسلا ةئیھلا .２

 https://sdaia.gov.sa .يعانطصلاا

 

 .٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤرو يمقرلا لوحتلا جمانرب .)٢٠٢٥( .٢٠٣٠ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر .３

https://www.vision2030.gov.sa 

 

４. Project Management Institute (PMI). (2021). A Guide to the Project Management 

Body of Knowledge (PMBOK® Guide) (7th Edition). 

standards-guide-https://www.pmi.org/pmbok 

 

５. Project Management Institute (PMI). (2021). The Standard for Project 

Management. standards-guide-https://www.pmi.org/pmbok 
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 لوحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاردابم .)٢٠٢٤( .)ایادس( يعانطصلاا ءاكذلاو تانایبلل ةیدوعسلا ةئیھلا .６

 https://sdaia.gov.sa .يمقرلا

 

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يمقرلا لوحتلا .)٢٠٢٤( .تامولعملا ةینقتو تلااصتلاا ةرازو .７

https://www.mcit.gov.sa 

 

 .ةثیدحلا تاینقتلا تاقیبطتو يمقرلا لوحتلا .)٢٠٢٤( .ةدوجلاو سییاقملاو تافصاوملل ةیدوعسلا ةئیھلا .８

https://www.saso.gov.sa 
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