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المهمة الثالثة

مشكلة الرسالة البحثية



Chapterتمهيد

:معايير اختيار المشكلة في البحث العلمي

.آخرونباحثوندارستهاإلىيسبقولموالابتكار،بالجدةتتصفأيوالأصالة،الحداثة-1

.الباحثتخصصمجالفيعلميةإضافةدراستهاتمثلأنبمعنىعلمية،قيمةذاتتكونأن-2

.العمليالواقعفيإليهاالتوصليتمالتيالنتائجتطبيقيتمأنبمعنىعملية،فائدةلهايكونأن-3

.الخيالنسجمنأوافتراضية،ليستأنهابمعنىواقعيةتكونأن-4

بهالإلماميصعبومتشعباًعامًاموضوعًالادراسته،تسهلمحددًاموضوعًاتمثلأن-5

.الباحثيحتاجهاالتيوالمصادرالمعلوماتفيهاتتوافرأنبمعنىللبحث،قابلةالمشكلةتكونأن-6

.معنىمنأكثرتحتملولاوالتعقيد،الغموضعنوبعيدةودقيقة،واضحةالصياغةتكونأن-7

:العلميالبحثفيالمشكلةمفهوم

الباحثقلقأواهتمامريثيغامضموقفأوبظاهرةيتعلقفيماالكافيةالعلميةالمعرفةإلىالافتقار:العلميالبحثفيبالمشكلةيقصد

.المطلوبةالمعرفةإلىالوصولبغيةوالتقصيالبحثذلكفيتطلبمحددًا،تفسيرًالهيجدلا



Chapter

:تقييم مشكلة رسالة بحثية من خلال النقاط التاليةيهدف هذا التقرير إلى 

:البحث محل الدراسة النقدية

البحث محل الدراسة

إجراءات مقترحة لتطوير أداء قيادات التعليم المتوسط بدولة الكويت في ضوء أبعاد القيادة الإستراتيجية

(دراسة تحليله)

رسالة دكتوراة بقسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية

(كلية التربية جامعة أسيوط)

https://altk.journals.ekb.eg/article_374059.html

؟ هل تم تقديم تبرير علمي واضح لأهمية الدراسة❑

؟المجتمعيأوالعلميالجانبمنأهميةالمشكلةعكستهل❑

؟نيهل تم شرح كيف تتماشى أهمية الدراسة مع التحديات أو التغيرات الحديثة في المجال المع❑

؟والتمييز بينهاوالأهمية العمليةالعلميةالأهمية تم توضيح هل ❑

؟هل شرحت الدراسة لماذا هذا الموضوع مهم في الوقت الحالي❑

؟الدراسةتستحقحقيقيةأهميةالمشكلةتعكسهل❑

؟بتناولهاالباحثقاملذابالخطورةتتسمالمشكلةهل❑

؟معالمهافيواضحةالبحثيةالمشكلةهل❑

؟ستهدفةالمالفئةأوالجغرافيالنطاقأوالزمنيةالفترةحيثمنسواءدقيق،بشكلالمشكلةأبعادتحديدتمهل❑

؟الموضوعحولالسابقةالأدبياتفيفجوةوجودتوضيحتمهل❑

؟المجتمعسيفيدللمشكلةالباحثتناولهل❑

https://altk.journals.ekb.eg/article_374059.html


Chapter :الدراسةمشكلة

:المشكلةصياغةفيالمستخدمةالطريقةماهي❑

✓ (.صيغة الجمل الخبرية)صياغة المشكلة بعبارة لفظية تقديرية -1

.(التساؤلاتصيغة)أسئلةمجموعةأوواحدسؤالهيئةعلىالمشكلةصياغة-2

هل المشكلة تعكس معايير اختيار القضية البحثية ؟❑

.حديثة واصيلة✓

.ذات قيمة علمية✓

.لها فائدة عملية✓

.واقعية ليست افتراضية✓

.هتمثل موضوعًا محدداً تسهل دراست✓

.قابلة للبحث✓

.صياغة واضحة ودقيقة✓

البحث؟إجراءتمنعأخلاقيةجوانبهناكهل❑

دقيقة؟ومعلوماتنتائجعلىللحصولالأدواتمنيكفيماهناكهل❑



Chapter

؟الدراسةتستحقحقيقيةأهميةالمشكلةتعكسهل❑

سابقةراساتدمنتنبعالمشكلةوأنالعمليوالتعليميالأكاديميالمجالعلىيؤثرمهمفعليبموضوعمتعلقةالمشكلةأنالواضحمن

.جوانبعدةمنالتعليميةالقياداتفيضعفهناكوأنالبحثمشكلةفيالباحثذكرهماحسبتؤكدهاجاءتالتي

؟بتناولهاالباحثقاملذابالخطورةتتسمالمشكلةهل❑

داراتالإاعتماديضاعفومعوقاتوالإداريةوالماليةالفنيةالجوانبمنالمدارسمديرينأداءفيوقصورخلنهناكتوضحالمشكلة

أنالباحثمضيفاالتعقيداتوكثرةالقراراتاتخاذفيشديدةبيروقراطيةهناكوأنالموضوعةالخططالجيدوالتنفيذوالتنظيمالتخطيطعلى

إذاالتعليميالتطوريفعقبةوتشكلالكويتدولةفيالتعليمتهددلأنهابالخطورةتتسمالمشكلةفإنلذاالتدريبيةللخريطةواضحغيابهناك

.لهاالحلولأفضللإيجادالباحثاختارها

؟معالمهافيواضحةالبحثيةالمشكلةهل❑

.جوانبعدةمنالكويتبدولةالمتوسطالتعليمقياداتأداءضعففيتتبلورحيثمعالمهافيواضحةالمشكلة

؟المستهدفةالفئةأوالجغرافيالنطاقأوالزمنيةالفترةحيثمنسواءدقيق،بشكلالمشكلةأبعادتحديدتمهل❑

أبعادتبنيخلالمنتتحسنأنالممكنمنوالتيالكويتبدولةالمتوسطالتعليمقياداتأداءضعففيتكونالتيالمشكلةأبعادتحديث

.الرقابيوالبعدالأخلاقيوالبعدالتحويليوالبعدالإداريالبعدالاستراتيجيةالقيادة

؟الموضوعحولالسابقةالأدبياتفيفجوةوجودتوضيحتمهل❑

نستنتجإنفالتعليمفيالإداريةالقياداتفيضعفوجودوأكدتناشدتسابقةدراساتمنبحثهمشكلةفيالباحثأضافهماخلالمن

.لتطويرهاحاجةهناكوأنمناسبةأخرىحلوليجدأنالباحثأرادوربمانوعهامنجديدةتكنلمالمشكلةبأن

؟المجتمعسيفيدللمشكلةالباحثتناولهل❑

حتماً ستنعكسالإيجابياتهانتائجوبالتاليالتعليميةالقياداتتطويرمشكلةحلفيتبحثانهاحيثكبيربشكلالمجتمعستفيدالمشكلةنعم

.عامبشكلالتعليمعلى



Chapter
:مشكلة بحثية لمتغيرات مقترحة

:مشكلة الدراسة

القطا ا  لقد أصبح بناء وتجهيز صف ثاان  ماا القياادات الإدارياة هاجسااً يامرس الممسا سات فا 

 ادات باهتماام الخ اص والع ام على حد سواء، حيث لم يح ظ التفكيا ر فا   اسا تراتيجيات تعاقا ق القيا

 ا لا م يكا ا الممسسات، حيث ساد الاعتقاد بأن لا ضا رورة للتفكيا ر فا   عمليا ة تعاقا ق القيا ادات ما

ي فا  أحاد الجي ل السابق ما القادة قد استنفذ دوره تماما، لذلك كثيارا ماا يظحاظ رامور منياق قيااد

ن ماا ااار  الممسسات ويظل المنيق راغرا لفترات طويلة الى ان يتم تعيايا قائاد جدياد وقاد يكاو

ظهارت وقد تناولت العديد ما الدراسات موضو  ضعف اعداد قاادة الياف الثاان ، فقا  أ. الممسسة

وجااود ضااعف كبياار مااا الإدارة العليااا فاا  الاهتمااام بتنميااة قاادرات قااادة( 2016ابوساالطان،)دراسااة 

اقتيااار الجامعااات ( 2019المطيااري،)كمااا أظهاارت دراسااة . اليااف الثااان  بالممسسااات الحكوميااة

عمااداتل السعودية ف  تنمية قدرات قادتها المهنية على البرامج التدريبياة وور  العما ل ما ا اا ظ

ياة للقياادات الجودة أو التطوير، بينما فا  التجاارا العالمياة المعاصارة تنوعات أسااليق التنمياة المهن

وماا .  لقيااداتالأكاديمية لتشمل إضاافة إلاى البارامج التدريبيا ة المختلفا ة، إنا شاء المراكاز البحثياة ل

لثاان  واقع عمل الباحث فا  راركة الاتياالات الساعودية فقاد لاحاظ ضاعف الاهتماام بقاادة الياف ا

لك وباالنظر العامليا بالشركة ما النواح  التدريبياة التا  تعمال علاى تنمياة قادرات هاملاء القاادة، لاذ

ضعف اعداد ما هو أثر: لنتائج الدراسات السابقة يحاول الباحث الإجابة على تساؤل الدراسة الرئيس

الات اليااف الثااان  مااا القااادة علااى الاباادا  الااوظيف  فاا  الإدارة الوسااطى لمااوظف  رااركة الاتياا

؟STCالسعودية 

ضعف اعداد الصف الثاني 

من القادة 

الابداع الوظيفي 

توليد الأفكار الجديدة

تنفيذ التغيير

حل المشكلات

المتغير التابعالمتغير المستقل

أثر ضعف اعداد الصف الثاني من القادة على الإبداع الوظيفي 



Thank You
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