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المقدمة:

فـــــت اـــــت يرـــــارص الة يـــــلان ا اةتـــــادير ةالةصـــــلم اصـــــل ااةتـــــاد الم لفـــــر  أ ـــــ ص  الم ـــــار        
ــت ــاد  ة لــــ  فــــل  ال مــ ا للنمــــل ا اةتــ ــن ا حيل ــ ــن ــ ت يصلً ــا ا   الناشــــمر يممــ ــن ــار    ال ــ إ  أن هــــلم الم ــ

يــــا يلاجــــ  يصــــديان ًبيــــلل فــــت يلاحللــــا اضةلــــب  ي ــــمت اقــــ  الةمل ــــت   ــــ   ال بــــلان ا دار ــــر  
 .(Drucker, 1993) ةغياب الةلجي  الملنت  يما يز د ين احةمالير ف للا

ًــــتدةان اســــةلايي ير لـــــدا   بـــــلة  لصا ــــنان ةيرــــلااان اضامــــامًـــــان لالمنطلــــ   ن هــــلا ةيــــ     
ــر امـــــــت  ــلفيل بيمـــــ ــ م يـــــ ــام يـــــــن  ـــــ ــادل اضامـــــ ــايلر ة ر ـــــ ــاد  شـــــ ــدر    ا رشـــــ ــمت الةـــــ ــر ي ـــــ يةكايلـــــ

ــديان الة ـــــ يلير ــ    ةال ـــ ــ حيـــ ــا ي ل ـــ ــام يمكننـــ ــنان اضامـــ ــا ي سرـــــان  حا ـــ ــلفيل بتالـــ ي نـــــب بةـــ
ــر داامــــــــر ــمر ةيرــــــــاادل بيمــــــ ــار   الناشــــــ ــديان  للم ــــــ ــدي   ــــــ ــ م يقــــــ ــن  ــــــ ــر   يمل ليــــــــر يــــــ  ةيدر بيــــــ

ــار ر ــب  ةاسة ــــ ــد  إلــــ ــمر  يلــــ ــار   الناشــــ ــز فــــــل  ا ــــــا  الم ــــ ــتي ز ــــ ــد ن  ةيقليــــ ــت للــــــا ي ــــ  الف ــــ
 .(2022الدائ    ابد ة )جاس   .ا سةدايرةيصقي  

ــلااان ف      ــا المرــ ــا أيــ ــد الفلــ ــا  (2023)ال قمــــت  قــ ــل   بتالــ ــب يرــ ــد  إلــ ــر يلــ ــر يكمفــ ــلاين  ينيــ بــ
يطــــلر الم ـــــار   الناشــــمر يـــــن  ــــ م يـــــلفيل ا رشـــــاد المكمــــ   الةمل ـــــت اضةلــــت  ةاـــــل  الفـــــل  

يز الب ي ز ز جاهز ر الم لةص ل سةممار ةالةلس  فت الرل   نأيام المرةممل   ق.ي  الةلً

ةتثيلهـــــا الم اشـــــل لمـــــد  ةالفلـــــ   بي ـــــر الـــــدةر الـــــل  ي ديـــــ  هـــــلم الصا ـــــنان ةالمرـــــلااان  لإن     
ــام  فـــــت ا ـــــا  ةاســـــةداير الم ـــــار   الناشـــــمر  يا ـــــد  ـــــلةرل الميـــــر ةامليـــــر   ا ـــــر فـــــت اـــــت اهةمـــ

ــز  ــر بة ز ــــ ــان ال ا ــــ ــان ةالقطااــــ ــر الالصكليــــ ــ ر لبيمــــ ــامال تــــ ــمر   ل ــــــادل اضامــــ ــار   الناشــــ فالم ــــ
  (Blank & Dorf, 2012).سةملار را ة نمل للا اليصةاج إلب دا  ي سرت ينظ  يضمن 

ــ        ــت داــــ ــام فــــ ــلااان اضامــــ ــنان ةيرــــ ــت دةر الصا ــــ ــب يصليــــ ــلا ال صــــــ  إلــــ ــ ب هــــ ــ   يرــــ ةاليــــ
ــدي   ــ  يقــــ ــلم البــــــلاين  يــــ ــر هــــ ــ ثلل فــــــت ف اليــــ ــت المــــ ــد ال لايــــ ــمر  ةيصديــــ ــار   الناشــــ ــيان الالم ــــ ةل ــــ

  ملير لةطل لها.ال

 



 

4 

 

:البحثمشكلة
 

ــار  إن  ــمر    الم ـ ــلد الناشـ ــل يصديان ًبيلل ية ل  بالةمل ت  ةالملارد  هلا فت ي ـ   ةالدا  ا دار  ال تـ
الر لدا  رةاد اضامام ين   م يلفيل بيمر   ة    ةالةقنت تيت الصا ـنان ةيرـلااان اضامام ًتدةان ف ا

ةر   ا دياد ادد الصا ــــــــــنان     يصفازل ي ــــــــــمت ا رشــــــــــاد  الةلجي   الةدر    ةالل ط ي  المرــــــــــةممل ن
ــار   ــةداير ةا ا  هلم الم ــــــــــ ــلااان  إ  أن هنام حاجر لةقيي  يد  يتثيلها الف لت الب اســــــــــ   ةالمرــــــــــ

 (.2020)الد يت  
الةلســـــ  فت إا ـــــا  الصا ـــــنان ةيرـــــلااان اضامام   م الرـــــنلان اض يلل  إ  أن ين    ف الل       

ا فت الدةم   ي دم ف ــــــت الم ــــــار   الناشــــــمر   يزام يليف نا فت ال ديد ين البيمان الل ادير   تــــــل ــــــن
إلب أن أ ل  الم ـار   الناشـمر يف ـت   م الرـنلان  Blank and Dorf (2012) ارفقد أشـ   النايير

 .الم ث اضةلب برب      الةلجي  ا سةلايي ت ةاق  ال بلان 
ًما أن اضثل الصقيقت لللم الم ســـــرـــــان الب اســـــةداير الم ـــــار   ةا احلا يا  ام يصت يرـــــا م      

ةاقـا،  فت اـت ي ـاين جلدل ال ـديـان المقـديـر ةيفـاةن الم ـاييل المرــــــــــــــة ـديـر فت ا ةيـار ةدا  رةاد 
  (Bergek & Norrman, 2008) .اضامام

إلب أن ب ض المرـــــــلااان ي د  أدةارنا ال ر فت  Cohen and Hochberg (2014) يله  ة      
 .دا  ا بةكار  بينما ي اات ال  ض الآ ل ين     البنير الةصةير ةاق  ا رشاد المة ت  

 

ــلااان ي د   ــنان ةالمرـــ ــكلر فت ةجلد ف لل ي لفير ةاملير حلم يا إنا ًاا  هلم الصا ـــ ةيبل  الم ـــ
ف  ن دةرنا فاا ن فت دا  الم ار   الناشمر  أم أالا ي لد ينتان شكلير   يلبات ا حةياجان الصقيقير  

 ان ةجلان اظل رةاد للم لةاان الل ادير. ًما أن اضدبيان يفةقل إلب يصلي ن ي مقر يت ل فت الصر
  (Drucker, 1993). اضامام أافرل  ةيتثيل البيمر المصلير

ــل الـــــــــلاا ت للصا ـــــــــنان       ــ  الصاجـــــــــر إلـــــــــب دراســــــــر يصليليـــــــــر يرةقتـــــــــت اضثــــــ ــن هنـــــــــا  ين ــــــ يــــــ
ةيرــــــلااان اضامــــــام الــــــب ا ــــــا  الم ــــــار   الناشــــــمر  ةيصــــــدد ال لايــــــت المــــــ ثلل فــــــت أدائلــــــا  بمــــــا 

 .يرل  فت يطل ل امانج احةضان ةيرل   أكمل فاالير ةاري ا نا باحةياجان الرلق 
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أسئلة البحث:

 

 السؤال الرئيسي:

  حاضنات ومسرّعات الأعمال في تعزيز فرص نجاح واستدامة المشاريع الناشئة؟ دورما  •

 

 الأسئلة الفرعية:

 يا العير الدا  )المالت  ا دار   الفنت( الل  يقدي  الصا نان ةالمرلااان للم ار   الناشمر؟ •

 الةت ي ةمدها الصا نان ةيرلااان اضامام   ةيار الم ار   الل ادير الناشمر؟ الم اييل هتيا •

إلب أ  يد  يرــل  الصا ــنان ةالمرــلااان فت يقليت ف ــت الم ــار   الناشــمر ةي ز ز فل  املها   •

 ةاسةملارها؟

هت هنام فلةق نان د لر إحتـائير فت اسـة ابان أفلاد ال ينر حلم دةر الصا ـنان ةالمرـلااان   •

فت ا ا  ةاســةداير الم ــار   الناشــمر  ي ز  إلب المة يلان ال ــ تــير ةاللاي،ير )ال مل  ال بلل   

 الم هت ال لمت(؟
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أهداف البحث:

ــلااان اضامام   • ــنان ةيرـــــــــ الة ل  الب العير الدا  المالت ةا دار  ةالفنت الل  يقدي  الصا ـــــــــ

 .للم ار   الناشمر

 .اسةك ا  الم اييل الم ةمدل ين ابت الصا نان ةالمرلااان فت املير ا ةيار الم ار   الل ادير •

يد  إسلام الصا نان ةالمرلااان فت الصد ين ف ت الم ار   الناشمر ةي ز ز فل  املها  قياس   •

 .ةاسةدايةلا

ــائيـر فت اســــــــــــــة ـابـان أفلاد ال ينـر حلم دةر  • ـًااـ  هنـام فلةق نان د لـر إحتــــــــــــ يصليـت يـا إنا 

الصا ـــنان ةيرـــلااان اضامام فت ا ا  ةاســـةداير الم ـــار   الل ادير الناشـــمر  يا ز  إلب ب ض 

 المة يلان ال  تير ةاللاي،ير يمت )ال مل  ال بلل  الم هت ال لمت(.

 

 

أهمية البحث:

 :للبحث  من الناحية العلمية

  هايان   ل ــــــلانا  م المل ــــــلص الل  يةبنام هلم الدراســــــر  حي  يةناةم ياضهمير ين  ةيظلل هلم   •

ــر  فت  كلن يال اح  أن  تيت ة   ر ادل اضامام   يفيد ال احمين فت ي ام ــافرهلم الدراســـــــ ةإثلا    إ ـــــــ

ــر يصليلير حديمر   للأدبيان  ــلااان اضامام  ين   م يقدي  دراسـ ــنان ةيرـ ال ل ير المة لقر بالصا ـ

 .يل ح أثل هلم الم سران الب ا ا  الم ار   الل ادير
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يراه  ال ص  فت سد ف لل ي لفير اائمر فت ال صلث ال ل ير الةت  ال نا يا يناةل  ر ادل اضامام    •

ــنان ةالمرـــلااان  ــير يمت الصا ـ ــرـ ة ا د هلا   ين ينظلر اام دةن الة م  فت أدةان الدا  الم سـ

ــيما فت ي ا ن   ا    ســ ــن ــتــ ــةقبلير أكمل ي تــ ــان يرــ ــةناد إلي  فت دراســ ال ص  يلج نا يمكن ا ســ

 ةيطل ل امانج امت الصا نان بما ي دم الم ار   الناشمر.  الرياسان الل ادير

 

 :للبحث يةلملعمن الناحية ا

ــر فت أالــا يةلاكــ  ي  الم للدان الةت يبــلل • لــا المملكــر ال ل يــر  يةممــت اضهميــر ال مليــر للــدراســـــــــــــ

يزل أسـاسـير فت ر  ر المملكر  ي د  الم ـار   التـ يلل ةالمةلسـطرف   ر  ةلافت  الرـ لدير    2030رً

ــاهمةلا فت الناين المصلت ا جمالت ين   %  ين   م 35% إلب 20إن يرــــةلد  الل  ر رف  يرــ

يمكين رةاد اضامام ةيقدي  بلاين دا  ةيمل ت يةنلار ابل جلان يمت ين ــــــرن  ة لااين ًفالر   

 .ة ندةق الةنمير الل نت

  
ر  ر ةااعير لتــــــنااص القلار  ةالمرــــــةممل ن  ةي ــــــ لت الصا ــــــنان  يقدي   يرــــــل  هلم الدراســــــر فت  •

رــااد فت ي    با  ــافر بتالاةالمرــلااان حلم يد  فاالير هلم البلاين فت دا  الم ــار   الناشــمر

الة ل  الب أبل  اقاط القلل ةالضـــــــــ   فت  ديان ا حةضـــــــــان ةالةرـــــــــل    يما يامكان ال لان 

ــكت أكمل فاالير  بما ين ك  إي ابنا الب   ــةلايي يايلا  ةيلجي  يلاردها ب ـــ ــين اســـ الداامر ين يصرـــ

 .أدا  ا اةتاد المصلت  ة دا   طط الةصلم اصل ااةتاد الم لفر
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مصطلحات الدراسة:
الصا نان  ةيرلااان اضامام  ةالم ار    – ر  يفت هلم الدراسر  يمكن ي ل   المتطلصان اللئير

 الب النصل الةالت:  –الناشمر  

 
  (Business Incubators):  لحاضناتا -

بتالا ي ســــرــــان يقدم  ديان للم ــــار     الصا ــــنان   (Bergek & Norrman, 2008)  لَّ ي     

  ؛ بلد  يقليت ارــــ ر ف ــــللاالقاالايرة  ةالمرــــاادل الماليرةا رشــــاد   الناشــــمر يمت المكاي   ةالةدر     

 .يصقي  ا سةدايرة 

  (Business Accelerators): مسرّعات الأعمال  -

هت بلاين  ينير يكمفر يلد  إلب يرــــــــل   يطلر الم ــــــــار   الناشــــــــمر ين   م يلفيل ا رشــــــــاد      

 (Cohen & Hochberg, 2014). المرةممل نالمكم   الةمل ت اضةلت  ةال  الفل  أيام 

 

 :(Startups) المشاريع الناشئة  -

ًيااان ي ار ر فت يلاحللا اضةلب  ي ةمد  ال نا الب امانج يبةكلل ةيلاج  درجان االير ين   هت    

 (Blank & Dorf, 2012). الم ا لل ةادم الةتكد 
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:الدراسات السابقة والاطار النظري

أثل ال ديان الةت يقديلا الصا ـنان الب اضدا    (2022اسـة ل ـ  دراسـر جاسـ  ةابد الدائ  )     
إلب ةجلد يتثيل إي ابت يصدةد  حي  يبين أن  ــ   الةمل ت ي د ين أبل    الل اد   ةأشــارن النةائن

الةصديان الةت يلاج  ف الير الصا ـــــــنان  إلب جاا  الصاجر إلب يصرـــــــين الكادر ا شـــــــلافت ةا دار  
ةاد أة ــ  الدراســر بضــلةرل ي ز ز البنير المالير ةا دار ر للصا ــنان لز ادل ًفا يلا فت دا     دا للا

 .الم ار   الل ادير

زن الب البيمر الرــ لدير 2023أيا دراســر ال ــنبل   ة  ار   ةال قمت )      ا فت  ( فقد رً  تــل ــن
ــنان أســـــلم  فت ي ز ز ي افت     19-فةلل يا ب د جائصر ًلفيد  ة لتـــــ  إلب أن المرـــــلااان ةالصا ـــ

ــار     ــياحر الدا لير  ين   م دا  رةاد اضامام ةيمكينل  ين يطل ل ي ـــ اطاص الةلفي  ةين ـــــيط الرـــ
ــر بةلســــــــــــــي  هـلم البلاين ةيكييفلـا ي  الة يلان     يبةكلل ي ئ  الملحلـر ال ـديـدل ًمـا أة ــــــــــــــ  الـدراســــــــــــ

 .ا اةتادير ةا جةماعير
 

ــر أجليلا ال طا )ةف      ــار   الل ادير  2020ت دراســــــــــ ــنان الب دا  الم ــــــــــ (  يناةل  أثل الصا ــــــــــ
ة لتـــــ  إلب ةجلد ا ار ي نل ر بين الدا  الفنت  ةا دار   ةالةمل لت  ة ين ا ا  الم ـــــار  . ًما 

 أة   بةلسي  اطاق
 

ــر  ــــبلل ة  ي        ــنان فت  (2017) أيا دراســ زن الب ي ل ر الصا ــ ــارن اطاص فقد رً  زل  ةأشــ
إلب أن  البير رةاد اضامام يلةن أن الصا نان أسلم  ب كت ف اام فت ا ا  ي ار  ل   ر   ةجلد  

 .ب ض الةصديان يمت     ال لاا  الةمل لير ةاق  ب ض ال ديان الة  يلير
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فرضيات الدراسة:

نا ن الب ا  ار النظل  ةالدراسان الرابقر نان التلر  ة  ا ر الدراسان الةت أجلاها ًت ين  ب     

ةل  الدراســـر الصالير  ف(  ي2023(  ةال ـــنبل  ةو لةن )2022(  ةجاســـ  ةابد الدائ  )2020ال طا )

ي ملار ين الفل ـــيان الةت يرـــ ب إلب ا ة ار ال  ار بين دةر الصا ـــنان ةالمرـــلااان ة ين ا ا   

 :الم ار   الناشمر  ةنلك الب النصل الةالت

يلجـد ا اـر نان د لـر إحتـــــــــــــــائيــر بين يرــــــــــــــةل  ال ــديـان ا دار ـر ةالمــاليــر المقــديـر ين   -

 .(2022)جاس  ةابد الدائ    الصا نان ة ين يصرين أدا  الم ار   الل ادير
 

)جاســــ     ي ثل  ــــ   الةمل ت دا ت الصا ــــنان ب ــــكت ســــلبت الب ف الير الم ــــار   الناشــــمر -

 .(2022ةابد الدائ   
 

يرـــــل  الصا ـــــنان ةالمرـــــلااان فت دا  الم ـــــار   الل ادير فت اطاص الةلفي  ب ـــــكت إي ابت    -

 .(2023)ال نبل  ةو لةن   19- ا ر فت أةاان اض يان يمت جائصر ًلفيد 
 

 

يلجد ا ار ي نل ر بين الدا  الفنت ةا دار  المقدم ين الصا ـنان ةا ا  الم ـار   الل ادير  -

 .(2020فت بيمان ين فضر الملارد )ال طا  
 

يرــل  الةلســ  ال  لافت فت  ديان الصا ــنان فت رف  ارــ  بقا  ةا ا  الم ــار   التــ يلل   -

 .(2020ةالمةلسطر )ال طا  
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الإحصائية:منهجية البحث والأساليب 

ــر  إلب جاا        ــية  ا اةماد اليلا فت إجلا  الدراسـ ــمان هلا ال ز  ين المقةل  المنل ير الةت سـ يضـ

ي ةم  الدراسر  ةاينةلا  ةاضدال المرة دير فت جم  البيااان  ةاضسالي  ا حتائير المقةلحر لةصليت  

 .النةائن

 أولًا: منهج البحث

يماشـينا ي   بي ر أهدا  الدراسـر  سـيا ةمد فت هلا ال ص  الب المنلن الل ـفت الةصليلت  ةالل       

ز الب ة ـــ  الظاهلل   يا د ين أكمل المناهن ي  ير لدراســـر الظلاهل ا جةماعير ةا دار ر  ًلا  يلاً

ر للةطبي .  كمـا هت فت اللاا  ةيصليللـا ًمـا يظلل دةن يـد ـت  بلـد  يفرــــــــــــــيلهـا ةال لةج بنةـائن اـابلـ

ة ةناســـ  هلا المنلن ي  يل ـــلص الدراســـر القائ  الب يصليت دةر الصا ـــنان ةيرـــلااان اضامام فت 

 دا  الم ار   الناشمر.

 ثانيًا: مجتمع الدراسة وعينتها

ــب  لل        ن ي ةم  الدراســـــــر ين رةاد ةرائدان أامام فت المملكر ال ل ير الرـــــــ لدير  يمن ســـــ يةكلا

ر فت بلاين حا ــــــــنان أة يرــــــــلااان اضامام ةســــــــية  يصديد ح   ال ينر المناســــــــ ر  حقنا     الم ــــــــارً

ةســية  يل    أدال    باســة دام اضســالي  ا حتــائير الم ةمدل  بما يصق  يممي ن يناســ نا للفمر المرــةلدفر

 الدراسر إلكةلةاينا للصتلم الب اسة ابان ال ينر ةيصليللا ةف  ا جلا ان المنل ير.
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 البياناتثالثًا: أداة جمع  

اســــــــة دام ا ســــــــة اار الم لقر ًتدال رئيرــــــــر ل م  البيااان  ةاد ي  يتــــــــميملا بنا ن الب     ســــــــية      
ــمر    ــار   الناشـ ــلااان ةالم ـ ــنان ةالمرـ ــلص الصا ـ ــابقر الملي طر بمل ـ ــان الرـ اضدبيان النظل ر ةالدراسـ

 ة ما يةلاف  ي  أهدا  ةأسملر الدراسر. ةسة ض  اضدال  جلا ان التدق ةالم ان ابت الةطبي .

 ابعًا: الأساليب الإحصائيةر 

ب د جم  البيااان ين أفلاد اينر الدراسر باسة دام أدال ا سة اار  سية  يصليللا باسة دام بلااين       
SPSS ةنلك ين   م يطبي  ي ملار ين اضسالي  ا حتائير المناس ر لطبي ر الدراسر  
 :ةالةت ين المةلا  أن ي مت ةأهدافلا 

 .لةكلاران ةالنر  الممل ر: لل   ال تائ  الديمل لافير ضفلاد ال ينرا •
المةلسطان الصرابير ةا اصلافان المعيار ر: لقياس يرةل  اسة ابان ال ينر الب يصاةر   •

 .ا سة اار
  لم لفر يد  ث ان أدال الدراسر.ي ايت الم ان )ألفا ًلةا اخ(:  •
قياس الل ةاي ام ال  ار  (Pearson Correlation Coefficient): ي ايت ا ري اط بيلسلن  •

 بين ب ض أب اد الصا نان ةالمرلااان ةا ا  الم ار   الناشمر. 
للك   ان الفلةق بين اسة ابان أفلاد   (One-Way ANOVA): يصليت الة اين اضحاد  •

 .ال ينر ةفقنا للمة يلان الديمل لافير )ال مل  ال بلل  الم هت ال لمت(

 
 

:(Ethical Considerations)الاعتبارات الأخلاقية

ين •  . مان سل ر البيااان ال  تير للم ارً
 .اسة دام الم لليان ض لا  ال ص  فقط •
ين ابت جم  البيااان  •  .الصتلم الب يلافقر الم ارً
ين أثنا  المقاب ن. •  ا يةناص ان الةصيز أة الةتثيل الب الم ارً
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