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 الإطار العام للبحث 

 مقدمة البحث :  1.1

 البح ث   لتكثيف  أسهههههههاسهههههههيا  محفزا  الأخيرة السهههههههن ات  في  منظمات الأعمال شههههههه د    الذي  التقدم  يعتبر     

أكثر   بشهههههه    البشههههههرية  الم ارد   وإدارة  عام بشهههههه   الإداري  الفكر   ط ير إل    سههههههع  التي العلمية والتجارب 

 إدارة مدخ   أهم ا من جديدة   نظيمية و إدارية أفكار  و أسهالسه   ظ  ر  عن   نتج  الذي  الأمر  ، خصهصها   

  من  واصهههب   ،الإبداعي  النشههها   عل   الطل   يزداد  المعاصهههر العالم  يشههه د   الذي  التقدم هذا ومع,  الم اه  

 م اكبة  عل    عين ا  أفرادها  بين  من  م ه بة  خالقة  قدرات ال العم  عل     أعمال  منظمة  ك   عل  الضهروري 

 .المتزايد  التقدم هذا

  أصهي   كرافد    نميت   عل   حرصه  و  البشهري   الم رد   عل   و ركيز  الحديث  الإدارة لعلم   التط ر السهريع ومع

  التنميهة  مطهاله     يحقق  بمها  الأنظمهة  لتط ير  الحهاجهة  ظ رت   واالجتمهاعي   االقتصهههههههههههههههادي  النم   روافهد   من

-  سههلما   الملك  برنامج فجاء(  2008، حسهه نة)للدولة  التنافسههية الميزة  ويحقق المجتمع  ه ية عل   ويحافظ

  ه43/ 4/ 4113 في  3141 رقم  الأمر  صهههههههدر  و الحاجة،  هذ   ليلبي  البشهههههههرية  الم ارد   لتنمية  -الله  فظ ح

 الجديدة  المفاهيم  لتب ِّني  التعليم  ومن ا  الدولة  قطاعات   لجميع  البشههههههههههرية  الم ارد   إدارة في  ن عية  نقلة ليحدث 

   رع   التي  الاسهههههههههههههترا يجية  والم ام ال ظائف إل   التنفيذية الم ام  من  الم ظفين  شههههههههههههه و    بأج زة والتح ل

 .واستثمار   نميت  عل  و عم  البشري  العنصر

ا, حيث   اصهههههههههههبح   باسهههههههههههتقطاب    مح ري إدارة الم اه  بشههههههههههه     إر با إدارة الم اه  اهتماما بحثي ا متزايد 

هذ  الم اه  بشهههههه   مناسهههههه  في المناصهههههه    وجع داخلية،  الخارجية و ال  المصههههههادر المختلفةللم اه  من  
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التنظيمي , وههذا يعني أ    الإداءالقيهاديهة، وكهذلهك العمه  عل  التحفيز التنظيمي التي يسههههههههههههههاهم في  ط ير  

من كفاءا  م وإعداد ال ياك   للإسههههههههههتفادةالراغبة في إشههههههههههراب الم اه  بفعالية في الحياة التنظيمية    المنظمة

والمناخ لتشهجيع يج  أ   كتشهف ا قر   م ظفي ا في مناصه  قيادية للمسهاهمة في  نمية    والاسهترا يجيات 

( ,  عتبر    Tomasz & Wojciech , 2016) التنظيمي من أج   حقيق النجاح التنظيم  الابداعو عزيز  

إدارة الم اه  عبارة عن مجم عة العمليات التي  سههههههههع  لصههههههههياغة اسههههههههترا يجية  ركز عل   خطي  حاجة  

اسهههههههتقطاب م من ج ة، و شهههههههخي  مسهههههههت   ج دة والمسهههههههتقبلية من الم ه بين والعم  عل     الَانية  المنظمة

الم هبة المت افرة في الم سهههههههسهههههههة وفي جميع مسهههههههت يا  ا التنظيمية لتط يرها وإمراء معارف ا باعتماد معايير  

 (.2015) صال  ،م ض عية وبرامج  ط يرية مستدامة من ج ة أخر  

ويعد التخطي  للتعاق  ال ظيفي قصههههههة نجاح ف  القيادة لمعظم الم سههههههسههههههات ، والفكرة المح رية للتخطي   

للتعاق  ال ظيفي هي  حديد أفضهه  الك ادر البشههرية داخ  المنظمة للإسههتعداد لشهه   وظائف حي ية وهامة  

(Keilers,2016   ،  وا   خطي  التعههاقهه  ال ظيفي ه  الخطههة التنظيميههة الههداخليههة لتط ير الم اههه ، )

ويسههههتند الكثير من التخطي  نح  التعاق  ال ظيفي إلي نماوج   جي ية  شههههجع العاملين الأصهههه ر سههههنا  أو 

 )Finney et al.,2012(الأق  خبرة عل  امتلاب القدرة عل   حسين مجم عات م ارا  م  

علي الرغم من الإهتمهام البحثي المتزايهد بهردارة الم اهه  والممهارسههههههههههههههات الخهاصههههههههههههههة ونظم  خطي  التعهاقه  

ال ظيفي ب ا كمنظ ر حديث لإدارة الم ارد البشهههرية ، إلا ان  لا يعرو سههه ي القلي  عن قريق الم سهههسهههات 

و هذ  الدراسهههههههههة إلي الصهههههههههناعية وم سهههههههههسهههههههههات التعليمية ف  إدارة م اهب ا ولم ء هذ  الفج ة الإدبية    د 

اسههههتكشههههاو وف م و حلي  ممارسههههات ادارة الم اه  ف  الم سههههسههههات المالية ورب   أميرها عل  نظم  خطي   

التعهاقه  ال ظيفي . لتحقيق ههذا ال هدو  ق م البهاحثهة بمراجعهة الأدبيهات الحهديثهة المتعلقهة بممهارسههههههههههههههات إدارة 
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الم اه  ونظم  خطي  التعاق  ال ظيفي ف  محاولة  حديد الا جاهات الت  يسههههههههههههههير في ا النقا  العملي , 

 و قديم بحثا  بالتطبيق عل  الم سسات المالية وهي البن ب بجدة بالمملكة العربية السع دية.

لذا  سههههعي الباحثة ال   حلي   أمير ممارسههههات إدارة الم اه  عل  نظم  خطي  التعاق  ال ظيفي بالتطبيق  

 عل  قطاع الم سسات المالية وهي البن ب بجدة .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الإطار العام للبحث                                                                                                                        الفصل الأول   

6 
 

 :الدراسات السابقة  1.2

 :والأجنبية  الدراسات العربية  1.2.1

 لموضوع ممارسات إدارة المواهب والاجنبية العربيةالدراسات   -أ

عم  ادارة الم اه  في ظ  السيا    إقارال  المساهمة في  ط ير  (    Al Haziazi,2021)أشارت دراسة

العالمي الحالي , حيث قام  هذ  الدراسة عل   حلي  المرجعيات العلمية التي  م ن من وصف ظاهرة  

اربع وج ات نظر وه  مقافة    خلالادارة الم اه  , كما هدف  هذ  الدراسة ال   حلي  إدارة الم اه  من  

حيث برزت ادارة الم اه  باعتبارها   , الفرد , الم ارات الرقمية , رفاهية الم ظف ,  ط ير اقار العم 

س المال البشر  عل  ك  المست يات اكثر اهمية من أي  أالذ  ي اج  المنظمات , يعتبر ر   الأكبرالتحدي  

وق  مض  للمنظمات التي  أم  في رفع قدر  ا التنافسية , كما اشارت الدراسة ا  اقار ادارة الم اه   

الم اه  في البيئة التنافسية    إدارةبحثي المستقبلي سيساعد المنظمة عل  م اج ة التحديات  ي كد ا  العم  ال

 .التنظيمي والإبداعالفعال للم ظف  الاداء, و  صل  هذ  الدراسة إل  ا  ادارة الم اه  هي ضما  

( والتي هدف  للكشف عن العلاقة بين نظام إدارة الم اه  البشرية والأداء   2021في دراسة ) زيادة ،  

ال ظيفي المتميز ، والتعرو علي أمر نظام الم اه  البشرية عل  الأداء ال ظيفي ، وقد خلص  الدراسة  

بين نظام وممارسات إدارة الي مجمعة من النتائج من ا : أ  هناب علاقة قرية ق ية وات دلالة إحصائية  

الم اه  البشرية والأداء ال ظيفي المتميز ، وا  هناب أمر دالا إحصائيا  بين نظام ادارة الم اه  والأداء 

ال ظيفي المتميز . فقد اوص  الدراسة : ب ضع أنظمة متقدمة لعمليات استقطاب واختيار الم ظفين ، 

المبدعين ، استحداث إدارة للم اه  البشرية ،   فير    وضع الاسترا يجية للمحافظة عل  أفض لاعاملين

 الميزانية لتحفيز الم ه بين ،  فعي  دور إدارة الماه  البشرية في  عزيز الأداء ال ظيفي المتميز. 



الإطار العام للبحث                                                                                                                        الفصل الأول   

7 
 

( فقد  ناول   حلي   قنية إدارة الم هبة    Sivathanu & Pillai , 2021وكان  دراسههههههههة سههههههههافنانا وبلي )

و حقيق الأداء التنظيمي وقد اسههت دف  الدراسههة فح  اسههتخدام التقنية لإدارة الم اه  و أميرها عل  الأداء 

مشهههاركا  من كبار م ظفي الم ارد البشهههرية ف  الشهههركات   22التنظيمي  ، وكان  عينة الدراسهههة م  نة من 

، وقد خلصهههه  الدراسههههة عل  النتائج الي مسههههاهمة التقنية لإدارة الم اه  ف    ال قنية والمتعددة الجنسههههيات 

 حلي  الم اه  وادارة الم ارد البشههههرية الاسههههترا يجية ، مما يسههههاهم ف   ط ير م اه  عالية الأداء و ط ير  

 .الاداء التنيظيمي

 

( والتي هدف  ال   حلي  أمر ممارسات إدارة الم اه  عل  أداء الم ظفين  2020أشارت دراسة ) محمد ،  

م ظف من    200ف  القطاع المصهههههههرفي ف  المملكة العربية السهههههههع دية ، وولك من خلال عينة للدراسهههههههة  

قة ار با  وات البن ب الكبري ف  المملكة ، و  صههههههل  الدراسههههههة ال  مجم عة من النتائج من ا : وج د علا

دلالة احصههههائية بين ادارة الم اه  واداء الم ظفين ،  حسههههين اسههههالي  ممارسههههات إدارة الم اه  ي دي ال  

زيادة ف  الأداء ال ظيفي ، كما اوصهههه  الدراسههههة ال  ضههههرورة  ط ير برامج  دريبية متخصههههصههههة لتحسههههين  

 م ارات وكفاءات الم ظفين.

( والتي  نهاوله  أمر التكن ل جيهات عل  فعهاليهة إدارة الم اهه  ف  المنظمهات    2022ف  دراسههههههههههههههة ) علي ،  

مديرا  ف  المنظمات متعددة الجنسههيات ، وخلصهه  الدارسههة ال    120الحديثة ف  قطر والتي شههمل  عين   

هناب علاقة ار با  وات دلالة ا  اسههههههههههههتخدام التكن ل جيات الحديثة  حسههههههههههههن من كفاءة ادارة الم اه  وا  

احصائية ق ية ، كما اوص  الدراسة : ضرورة  دري  المديرين عل  استخدام التكن ل جيا الحديثة لم اج ة 

 التحديات التنافسية الحالية.
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( حيث  ناول   كام  إدارة الم اه  مع نظم  خطي  التعاق  2020كما أشههههههههههارت دراسههههههههههة ) السهههههههههه لي ، 

ال ظيفي ف   عزيز الأداء التنظيمي : دراسههههههههههههة  طبيقية ف  القطاع النفطي بالمملكة العربية السههههههههههههع دية ، 

راسهههههههههة الي أ  م ظفا  ومديرا  ف  الشهههههههههركات النفطية  الكبري ، و  صهههههههههل  الد   200وكان  عينة الدراسهههههههههة 

التكام  بين إدارة الم اه  ونظم  خطي  التعاق  ال ظيفي يعزز الأداء التنظيمي وولك من خلال ضههههههما   

اسهههههتمرارية المناصههههه  القيادية والحرجة و ط ير الكفاءات الداخلية ، كما اوصههههه  الدراسهههههة بضهههههرورة وج د  

اق  لتحقيق أهداو الم سهههههههسهههههههة عل   اسهههههههترا يجيات متكاملة رأسهههههههية للرب  بين إدارة الم اه  و خطي  التع

 المدي الط ي .

 نظم تخطيط التعاقب الوظيفيلموضوع  العربية والاجنبيةالدراسات   - ب

 

أمر  خطي  التعاق  ال ظيفي عل   نمية الم ارد البشرية ( والت   ناول   2018)محمد ،  دراسة  اشارت  

مقارنة  "دراسة  المصرية  االقتصادية  الم سسات  مد   أمير  خطي    "الستدامة  معرفة  إل   الدراسة  هدو 

والتعرو عل  مف  م  الإقتصادية التعاق  ال ظيفي عل   نمية الم ارد البشرية لتحقيق استدامة الم سسات 

، واشتمل  فروض الدراسة عل  وج د الأخري  خطي  التعاق  ال ظيفي وأهميت  وعالقت  ببعض المفاهيم  

 أمير لتخطي  التعاق  ال ظيفي عل   نمية الم ارد البشرية، ووج د  أمير لتنمية الم ارد البشرية عل   حقيق 

الاقتصادية  استدامة الم سسات االقتصادية، ووج د  أمير لتخطي  التعاق  ال ظيفي عل  استدامة الم سسات  

تك ين  ، والتعرو عل  مف  م وأهداو استدامة الم سسات االقتصادية.  م استخدام المن ج ال صفي التحليلي ل

عينة    خلالاستمارة استقصاء كأداة رئيسية للبحث من    خلالالنظري للبحث، و م جمع البيانات من    الاقار

  0.05مفردة، وقد أسفرت النتائج إل  وج د  أمير وات داللة معن ية عند مست   معن ية   112م  نة من  
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التعاق  ال ظيفي عل  التنمية البشرية و بين وج د  أمير للتعاق  ال ظيفي عل  لتنمية الم ارد البشرية كما 

الم سسات   استدامة  البشرية عل   الم ارد  لتنمية  أمر معن ي  داللة  الاقتصادية  ي جد  وات  ، وي جد  أمير 

بين التعاق  ال ظيفي عل  استدامة الم سسات االقتصادية، وقد أوص     0.05معن ية عند مست   معن ية  

بقرار من   ولك  يدعم  أ   الدولة عل   ال ظيفي في ك  م سسات  التعاق   بأهمية  طبيق خطة  الباحث   

الم ارد    لإدارة  الاسترا يجيةيتجزأ من الخطة    لاالسلطة المختصة، وي    التخطي  في التعاق  ال ظيفي جزء  

 .البشرية

الح  مية بالمملكة    الأج زة حديات خطة التعاق  القيادات في  (حيث  ناول     2017)الب رادي ،  دراس   

الح  مية    الأج زة  حيث هدف  الدراسة إل  معرفة معيقات  طبيق التعاق  القيادي في   (العربية السع دية

السع دية من   العربية  الدراسة    خلالبالمملكة  أداة  و مثل   المسحي  ال صفي  المن ج    بالاستفادة استخدام 

الح  مية  م اختيارهم    الأج زة في    الاداريةمدير من مختلف المست يات    360و ك ن  العينة الدراسة من  

وج د    الادايةبطريقة عش ائية قبقي  وأظ رت نتائج الدراسة أ  من أبرز التحديات خطة التعاق  القيادة  

في أعداد قيادات المستقبلية من بين ا ضعف النظام  ق يم  ال ظيفي المستخدم    الأداءضعف في نظام  ق يم  

ال ظيفي المستخدم في بناء قيادات المستقب  وعدم مناسب  نظام الح افز المادية المحددة للم ظفين    الأداء

وعدم   فر الي  م ت ب  لبناء خ   عاق  القيادات اإلدارية وضعف   الاداريةلبناء خط   عاق  القيادات  

لتط ير    الاهتمام التدري   أمر  ورغم  و عيين ا  المستقبلية  القيادات  اختيار  بالمعايير  وج د ضعف  و  ب ا 

القيادات لش   المناص  المستقبلية    لأعداد الدورات والبرامج الكافية   ضرورة عقد ان     الي   الاداريةالقيادات  

 .بش   المطل ب  الافراد أضافة إل  وج د ضعف في إعداد الخط  لرفع أداء 

 والتي  ناول  عن ا   )OArowolo A. & S. Olusegun , 2017(كما أشارت دراسة 
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Perception of farm succession planning by poultry farmers in southwest Nigeria 

هدف  الدراسهههههههههة إل   قييم  صههههههههه رات مزارعي مزارع الدواجن سههههههههه م بيسههههههههه  نيجيريا لخط  التعاق  حيث 

% من المزارعين   22.2للمزارعين وأهميت ها وكيفيهة  طبيق ها ومن أهم النتهائج: أظ رت ههذ  الهدراسههههههههههههههة أ   

  ملكيهة يمتلك    صهههههههههههههه رات إيجهابيه  نح   خطي  التعهاقه  المزارعين ولم  كن هنهاب ار بها  ههامهة بين هي ه

 .المزارع

( والتي  ناول  أمر نظم  خطي  التعاق  ال ظيفي عل  اسههتدامة القيادة ف  2019في دراسههة ) ال امدي ، 

مديرا  ف  القطاع    150المنظات العامة ف  المملكة العربية السهههههههههههههع دية ، حيث شهههههههههههههمل  عينة الدراسهههههههههههههة  

 خطي  التعاق  الح  مي السهههع دي ، حيث   صهههل  الدراسهههة الي مجم عة من النتائج  ومن ا : ا   نظم  

ال ظيفي يعزز اسههههههههههههههتهدامهة القيهادة ، وا  التخطي  التعهاقه  ال ظيفي يقله  الفج ات القيهاديهة ف  المنظمهات ، 

 كما اوص  الدراسة الي ضرورة  بني استرا يجيات واضحة لتحديد الكفاءت القيادية ومن مم  ط يرها.

ممارسات إدارة المواهب ونظم تخطيط  يظهر من استعراض الدراسات السابقة التى تناولت موضوعات 

 ما يلي :   التعاقب الوظيفي

مقافة الفرد , الم ارات الرقمية ,  ناول  العديد من الدراسات  حلي  أوج  إدارة الم اه  حيث  تك   من    - 1

 . رفاهية الم ظف ,  ط ير اقار العم 

ا فق  غالية الدراسات عل  وج د علاقة وات دلال  احصائية بين ممارسات ادارة الم اه  و أداء  - 2

 الم ظفين بالمنظمات.

كما ركزت الكثير من الدراسات عل   أمير التكن ل جيا الحديثة ف  فاعلية ادارة الم اه  وولك من خلال  - 3

  دري  العاملين عل   ط ير ادائ م ف  استخدام التكن ل جيا الحديثة.
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التعاق  ال ظيفي عل   نمية الم ارد    خطي  أمرمن ناحية اخري ركزت الدراسات السابقة علي   ضي    - 4

 البشرية، ووج د  أمير لتنمية الم ارد البشرية عل   حقيق استدامة الم سسات 

  الاسترا يجية الخطة من يتجزأ  لا جزء  ال ظيفي التعاق   أ   خطي كما ركزت الدراسات السابقة عل   - 5

 . البشرية الم ارد  لإدارة

  خط  لبناء للم ظفين المحددة المادية الح افزمن  مناسب  وج د أنظمةأبرزت الدراسات السابقة علي  - 6

 .الادارية القيادات   عاق  

عدم وج د استرا يجيات متكاملة رأسية للرب  بين إدارة الم اه  و خطي  التعاق  ال ظيفي ف  بعض   - 7

 الم سسات والتي أمرت بش   كبير عل  استدامة الأعمال لدي هذ  المنظمات. 

 إدارة ممارسات    أميرومن هنا فر  الفج ة البحثية  ظ ر ف  ندرة الدراسات السابقة الت  ركزت عل  

 وولك بالتطبيق ف  القطاع المصرفي بجد . ال ظيفي التعاق    خطي   نظم عل  الم اه  

 :  الاستطلاعية الدراسة 1.3

الادارات ال سهههطي   لمدير الأقسهههامبدراسهههة اسهههتطلاعية وولك من خلال المقابلات الشهههخصهههية    ةالباحث   قام

ادارة الم اه    وممارسههات مح  الدراسههة وولك للتعرو عل  اسههالي    البن بف    من قطاع الم ارد البشههرية

، واسههت دف  الدراسههة الاسههتطلاعية عل  بل رة مشهه لة البحث وولك  و أميرها عل  خط  التعاق  ال ظيفي  

. وولك من خلال مجم عة  ال ظيفي التعاق     خطي   نظم  عل  الم اه   إدارة ممارسهات    أميرللتعرو عل   

 الأسئلة كما يلي:من 

 مدي إدراب العاملين لمف  م وممارسات إدارة الم اه  ؟ -1

 مدي إدراب العاملين لمف م  خطي  التعاق  ال ظيفي ؟  -2
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 أمير ممارسات ادارة الم اه  ف  نظم وخط  التعاق  ال ظيفي واستدامة الأعمال لدي   -3

 المنظمات.

ه    جد معايير واضحة لإستقطاب الم اه  س اء كا  الاستقطاب من الداخ  او خارج   -4

 المنظمة ؟ 

 ه    جد خط  لتعاق  ال ظيفي لدي المنظمة ؟  -5

مدي الاستفادة من الك ادر البشرية والم اه  الداخلية والمت فرة لدي المنظمة في ش   المناص   -6

 القيادية ؟ 

ه  يتم إعداد ك ادر بشرية من خلال التدري  ورفع م ارا  م لش   المناص  الحرجة والحساسة  -7

 ف  حال وج د مناس  قيادية شاغرة او  رب احد القيادات مناصب م ؟ 

 : وكانت نتائج الدراسة الاستطلاعية كما يلي

 (.%60 باين ف  مف  م وممارسات إدارة الم اه  ف  قطاع البن ب مح  الدراسة وبل   هذ  النسبة ) - 1

 باين ف  مف  م انظمة  خطي  التعاق  ال ظيفي وخط  التعاق  ال ظيفي ف  القطاع المصرفي مح   - 2

 )%65(الدراسة وبل   النسبة 

عدم وج د معايير واضحة لاستقطاب الم اه  ف  المناص  القيادية من داخ  المنظمة او خارج   - 3

 المنظمة.
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 مشكلة البحث :  1.4

قص ر إدارة الم اه  ف  استقطاب الك ادر البشرية من خلال الممارسات الدراسة الاستطلاعية أبرزت 

وولك لش   المناص  الحرجة والقيادية ، وعدم فاعلية الخط  التعاق  ال ظيفية لبعض المناص  

 القيادية. 

 إدارة ممارسات   أميرومن ناحية اخري خلص  مراجعة الدراسات السابقة الي ندرة الدراسات العربية الت  

  ممارسات   أمير. وعلي ولك يركز هذا البحث عل   حلي  ال ظيفي التعاق    خطي   نظم عل  الم اه  

ف  القطاع المصرفي بجد  وولك  باستخدام اسل ب  ال ظيفي التعاق    خطي  نظم عل  الم اه   إدارة

 البح ث المسحية. 

- ويم ن  رجمة مش لة البحث ف  مجم عة من الأسئلة :  

 وممارسات إدارة الم اه  ف  الم سسات مح  الدراسة ؟سالي  أماهي  - 1

أهمية ممارسههههات إدارة ة للدراسههههة بشههههأ   عالخاضهههه الم سههههسههههات ف   العاملين  ماهي الاختلاو ف  ادراكات  - 2

 الم اه  ف  استدامة الم سسات وضما  و  افر الك ادر البشرية ؟

 ممارسات إدارة الم اه  علي نظم  خطي  التعاق  ال ظيفي  ؟الي اي مدي   مر  - 3

 :الدراسة أهمية  1.5

 .العملية  الناحية ومن العلمية الناحية من أهميت ا الدراسة هذ   ستمد 

 :العلمية الناحية من 1.5.1

  ممارسات   أمير   أمير  لدارسة  عرض   التي  الباحث علم حدود  في والسع دية العربية الدراسات  قلة -1

 قطاع البن ب.ف   ال ظيفي التعاق    خطي  نظم عل  الم اه   إدارة
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 . حديد العلاقة والتأمير بين إدارة الم اه  ونظم  خطي  التعاق  ال ظيفي  -2

 :العملية الناحية من 1.5.2

علي     مر قد  التي بالمت يرات   الإلمام  خلال  من يم ن عملي ا إقار ا للمسئ لين الدراسة هذ    قدم -1

 ال ظيفي التعاق    خطي   نظم عل   الم اه   إدارة ممارسات 

 لتحسين الأداء التنظيمي والم سسي. من ا الاستفادة يم ن التي الت صيات  بعض   قديم -2

 

 أهداف البحث : 1.6

 :تحقيقها إلى الدراسة تسعى الأهداف من مجموعة صياغة تم الدراسة مشكلة من  انطلاقًا

 .الوظيفي التعاقب  تخطيط نظم على المواهب  إدارة ممارسات  تأثيرالتعرف على أساليب  -1

 إدارة ممارسههههات   أهمية  بشههههأ   للدراسههههة الخاضههههعة  الم سههههسههههات  ف   العاملين  ف  ادراكات تحديد الاختلافات   -2

 . البشرية  الك ادر و  افر وضما  الم سسات  استدامة ف  الم اه  

 . ال ظيفي التعاق   نظم علي الم اه   إدارة ممارسات تحليل وتأثير  -3

 فروض البحث :   1.7

ممارساااات إدارة المواهب وابعادي هي اساااتقطاب المواهب ك التفكير التصاااميمي ك :    المتغير المستتتت ل

 التخطيط للإحلال الوظيفي ك الاحتفاظ بالمواهب.

: نظم تخطيط التعااقاب الوظيفي وابعاادي هي نظم تحادياد الوظااسف المساااااتهادفاة ك تحادياد   المتغير التتاب 

الكفاءات المطلوبة ك تحديد الموارد البشارية المساتهدفة ك تنفيا اساتراتيجية التعاقب الوظيفي ك تقييم فاعلية  

 خطط التعاقب.

 ويمكن صياغة فروض الدراسة على النحو التالي :
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  أهمية  بشااأن  للدراسااة  الخاضااعة المؤسااسااات العاملين في  لا توجد اختلافات اات دلالة احصاااسية بين   -1

 .البشرية الكوادر وتوافر وضمان المؤسسات  استدامة فى المواهب  إدارة ممارسات 

 مماارساااااات إدارة المواهاب وبين نظم تخطيط التعااقاب الوظيفي  لا توجاد تاأثير او دلالاة احصااااااسياة بين   -2

 وينقسم هاا الفرض الي :

 إدارة المواهب و نظم تحديد الوظاسف المتسهدفة.لا توجد تأثير او دلالة احصاسية بين  -1

 وتحديد الكفاءات المطلوبة.إدارة المواهب  توجد تأثير او دلالة احصاسية بينلا  -2

 وتحديد الموارد البشرية المستهدفة.إدارة المواهب  لا توجد تأثير او دلالة احصاسية بين -3

 وتنفيا استراتيجية التعاقب الوظيفي.إدارة المواهب  لا توجد تأثير او دلالة احصاسية بين -4

 و تقييم فاعلية خطط التعاقب.إدارة المواهب  تأثير او دلالة احصاسية بينلا توجد  -5

 

 المصدر الباحثة : العلاقة بين المت يرات وفروض .

 المنهجية العلمية للبحث :  1.8
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 م الإعتماد فلسفة البحث عل  الفلسفة ال ضعية  وولك من خلال مدخ  الاستباقي وباستخدام المن ج  

  Longitudinalالكمي ، حيث اعتمد البحث عل  استرا يجية الدراسة التطبيقية ، والمدي الزمني للبحث 

. 

 البيانات:أنواع ومصادر   1.8.1

 اسههههههههت لالعل  المن ج ال صههههههههفي والتحليلي خلال المراح  المختلفة للبحث  حيث  م     الاعتماد  م  

  وهي البيهانهات التي  م جمع ها من الثهان يهةالتي  م الحصهههههههههههههه ل علي ها من مصههههههههههههههادرهها   )البيااناات الناانو اة 

 ع  لدوريات والأبحاث العربية والأجنبية، إضافة إل  دخ ل م اقع عل  شب ة الإنترن  وات الصلة بالم ضا

 حلي  ووصهههههههههف الخلفية النظرية  والاقلاع علي الدراسهههههههههات والأبحاث السهههههههههابقة والتي  م اسهههههههههتخدام ا في 

 للم ض ع. 

 الخههاصهههههههههههههههة   وهي البيههانههات )البيااناات الأولياة   بعههد ولههك،  م  الت جهه  إل  ميههدا  الههدراسهههههههههههههههة وجمع  

مح    بالم سهههسهههات والتي  م جمع ا عن قريق مجم عة من المقابلات مع العاملين  بالشهههركة مح  الدراسهههة  

بمجم عة من الأدوات الإحصههههههائية    الاسههههههتعانةالنتائج، مع  الفروض واسههههههتخلا    اختبارب دو  الدراسههههههة،

 SPSS-Statistical Package for Social) المت فرة في الحزمههههة الإحصهههههههههههههههههائيههههة للعل م الاجتمههههاعيههههة

Sciences).   ،أم ا بالنسههههههههبة لمصههههههههادر جمع البيانات، وب دو الإحاقة بج ان  البحث النظرية والتطبيقية

 :مصدرين عل  الاعتماد فقد  م  
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 النانو ة.المصادر   -أ

عل  الم لفات والدوريات والأبحاث العربية والأجنبية، إضهههههههههافة إل  دخ ل م اقع عل     الاقلاعويتمث  في 

 .شب ة الإنترن  وات الصلة بالم ض ع

 المصادر الأولية. -ب

، و قارير الم ارد البشههرية والحصهه ل بالبن ب المصههرفية مح  الدارسههة ميدانية  دراسههةو ضههم ن ولك إجراء  

 للشركات مح  الدراسة.عل  الش   التنظيمي 

 :البحثحدود ومجال   1/9

 الحدود الموضوعية: :لًا أو 

ف  الم سههسههات  ال ظيفي التعاق     خطي   نظم  عل  الم اه   إدارة ممارسههات    أمير أمير   اقتصههرت الدراسههة

 مح  الدراسة.

 الحدود المكانية والزمانية: :اثانيً 

 . 2025علي قطاع البن ب المصرفية ف  مدينة جد  بالمملكة العربية السع دية خلال عام  طبيق الدراسة 

 :مجتمع وعينة الدراسة  1/10

قطاع النب ب المصهههههرفية بمدينة جدة بالمملكة العربية بالنسهههههبة لمجتمع الدراسهههههة سههههه و  ك   الدراسهههههة عل   

  مفردة. 150أما بالنسبة لعينة الدراسة فقد قبق  الدراسة عل  عينة عش ائية ق ام ا  السع دية.

 
 

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=7426
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 :هيكل الدراسة 1/11

 وملامة  فص ل:يحت ي البحث عل  مقدمة 

 .الفصل الأول: الإطار العام للبحث 

 .الفصل الناني: الدراسة النظر ة 

 ممارسات إدارة الم اه .المبحث الأول:  ▪

 المبحث الثاني : نظم  خطي  التعاق  ال ظيفي. ▪

 .الفصل النالث: الدراسة الميدانية 

 المبحث الأول:  حلي  البيانات الأساسية. -

 النتائج والت صيات.المبحث الثاني:  -
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 المراجع العربية والاجنبية

 .والت زيع للنشر أسامة دار: عما  البشرية، الم ارد  ادارة (2008، )فيص  حس نة، - 1

   نشههي  في اسههترا يجية مصارحات  البشههر   المال رأس إدارة, " (2015صال  ، احمد علي ، ) - 2

 .عما  والت زيع، للنشر العلمية اليازوري  دار االن يار، وم اج ة الاستثمار

( دور نظههههام ادارة الم اههههه  ف   حقيق الأداء ال ظيفي المتميز  2021زيههههادة ، رانيههههة محمههههد محم د ، ) - 3

-129،    29لم ظفي مصهرو الرجحي أب ا . مجلة الجامعة الاسهلامية للدراسهات الاقتصهادية والادارية ،  

100 )1( . 

( ، " أمر ممارسهههههات إدارة الم اه  عل  أداء الم ظفين ف  القطاع المصهههههرفي " 2020محمد ، أحممد ، ) - 4

 ، المملكة العربية السع دية. 60-45مجلية الادارة الحديثة     

( " أمر التكن ل جيها علي فعهاليهة إدارة الم اهه  ف  المنظمهات الحهديثهة  ف  قطر " 2022علي ، محمهد ، ) - 5

 ، قطر. 102-88دار العل م للنشر     

( "  كام  إدارة الم اه  مع نظم  خطي  التعاق  ال ظيفي ف   عزيز الأداء 2020السهههههههههههه لي ، عبدالله ، ) - 6

 . 70-55ال ظيفي " دراسة  طبيفية ق  القطاع النفطي السع دي ، مجلة الادرة والتنمية ،     

( " أمر  خطي  التعهاقه  ال ظيفي عل  التنميهة الم ارد البشههههههههههههههرية  2018محمهد ، ههدي سههههههههههههههليمها  محم د ) - 7

لاسههههتدامة الم سههههسههههات الاقتادية المصههههرية " دراسههههة مقارنة " رسههههالة مقدمة للحصهههه ل عل  درجة الدكت را   

 جامعة عين شمس . –الفلسفة ف  العل م الإقتصادية البيئية مع د الدراس  والبح ث البيئية 

(  حديات خط   عاق  القيادات الإدارية ف  الأج زة الح  نية ف  2017الب رادي ، فيصههههههههههه  بن عبدالله ) - 8

 . 2، ع  37 –المملكة العربية السع دية ، لمجلة العربية للإدارة مج 
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