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 ریدقتو ركش تاملك

 ةیلك يف ماركلا يتذتاسأ نمً ةیادب ،عورشملا اذھ زاجنإ يف مھسأ نم لك ىلإ ریدقتلاو ركشلا صلاخب ھجوتأ

 ءارثإ يف ربكلأا رثلأا مھل ناكو ،ةمیقلا مھتاھیجوتو مھملعب انیلع اولخبی مل نیذلا نشوأدیم ةعماجب ةرادلإا

  .ةیمیداكلأاو ةیثحبلا يتاراھم ریوطتو يفراعم

 اھتعباتمو میركلا اھفارشإ ىلع يرشعلا ىفطصم ىنم ةروتكدلا يتفرشمل نانتملاا غلاب نع ربعأ امك

 لمعلا اذھ جارخإ يف يروحم رود اھل ناك ةدیدس تاھیجوتو ةءاّنب تاظحلام نم ھتمدق امو ،ةرمتسملا

  .ةوجرملا ةروصلاب

 وأ يأرلا ينكراش نم لكل كلذكو ،رمتسملا مھعیجشتو مئادلا مھمعد ىلع يتلئاعل يركش مدقأ نأ ينتوفی لاو

 .عورشملا اذھ دادعإ ةرتف للاخ اًنوع وأ ةدعاسم يل مدق
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 ءادھإ

 ةیاعرلاو معدلا يل امّدق نیذللا ءازعلأا يّدلاو ىلإ ،ةیمیلعتلا يتریسم يف الله دعب لضفلا مھل ناك نم ىلإ

 يتاردقب نمآ نم لك ىلإو ،ثحبلاو ملعلا بح يسفن يف اوسرغ نیذلا يتذتاسأ ىلإو ،دودح لاب عیجشتلاو

 يل هومدق ام لكل ریدقتو ءافو نوبرع عضاوتملا لمعلا اذھ يدھأ ،امًدق يضملاو رارمتسلاا ىلع ينعجشو

 .ماھلإو ةیحضتو ءاطع نم
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  لاكشلاا لودج
 

 ةحفصلا مقر لكشلا ناونع لكشلا مقر

 ١٣ )٢٠٢٥ ،ةثحابلا( ردصملا .ثحبلا جذومن ١ لكش

 ١٤ )٢٠٢٥ ، ةثحابلا( ردصملا .ثحبلا میمصت ٢ لكش

 ٢٣ )٢٠٢٠ ،ةضیوع وبأ( ردصملا .عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلا رود ٣ لكش

 ٢٨ )٢٠٢٠ ،يكوركلا( ردصملا .ةیلودلا تاربخلا ٤ لكش

 ٥ لكش
 ةیلودلا تاربخلا ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا رود

 )٢٠٢٣ ،يردبلا( ردصملا
٣٢ 
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 لوادجلا ةمئاق

 

 
 

  

 ةحفصلا مقر لودجلا ناونع لودجلا مقر
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 صلختسملا

 يف ةیدوعسلا تاعماجلا رود لیعفتل حرتقم روصت نع فشكلا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت :ةساردلا نم فدھلا

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدم يف زیزعلا دبع كلملا ةعماج ىدل ةیلودلا تاربخلا ءوض يف عمتجملا ةمدخ

 .ةیدوعسلا

 عمتجم مادختسا مت ثیح يلیلحتلا يفصولا جھنملا ثحابلا مدختسا ةساردلا فادھأ قیقحتل :ةساردلا جھنم

 وضعو يرادا فظومو ریدم ٦٠ نم ةنوكم ةنیع ىلع ةساردلا قیبطت متوً افظوم ١٨٠ نم نوكملا ةساردلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدم يف زیزعلا دبع كلملا ةعماج يف سیردت ةئیھ

 يف ةیدوعسلا تاعماجلا رود  نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیطابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ :ةساردلا جئاتن

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدم يف زیزعلا دبع كلملا ةعماج ىدل ةیلودلا تاربخلا ءوض يف عمتجملا ةمدخ

 .ةیدوعسلا

 يف ةیدوعسلا تاعماجلا رود نیب ةقلاعلا ةسارد للاخ نم تایبدلأا يف ةساردلا هذھ مھاست :ةیرظنلا ةمھاسملا

 ةیلودلا تاربخلا ءوض يف عمتجملا ةمدخ

 لوح ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف زیزعلا دبع كلملا ةعماج ىدل تایصوت ةساردلا مدقت :ةیلمعلا تاقیبطتلا

 ىوتسم نم عفری امم ةیلودلا تاربخلاب اھتقلاعو لاعف لكشب  عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا رود ةیمھأ

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدم يف زیزعلا دبع كلملا ةعماج

 

 .ةیلودلا تاربخلا ،عمتجملا ةمدخ ،ةیدوعسلا تاعماجلا :ةیحاتفملا تاملكلا
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Abstract 

Study Objective : This study aims to explore a proposed framework for activating the role 
of Saudi universities in community service in light of international experiences, with a 
focus on King Abdulaziz University in Jeddah, Saudi Arabia. 

Methodology : To achieve the objectives of the study, the researcher employed the 
descriptive-analytical method. The study population consisted of 180 employees, and the 
study was applied to a sample of 60 participants, including managers, administrative staff, 
and faculty members at King Abdulaziz University in Jeddah, Saudi Arabia. 

Findings : The results revealed a statistically significant correlation between the role of 
Saudi universities in community service and the international experiences applied at King 
Abdulaziz University in Jeddah, Saudi Arabia. 

Theoretical Contribution : This study contributes to the existing literature by examining 
the relationship between the role of Saudi universities in community service and 
international experiences. 

Practical Implications : The study provides recommendations for King Abdulaziz 
University in Saudi Arabia regarding the importance of effectively enhancing the role of 
Saudi universities in community service and its relation to international experiences, 
which in turn contributes to raising the institutional standing of King Abdulaziz University 
in Jeddah. 

 

Keywords: 

 Saudi universities, community service, international experiences. 
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 :ةمدقملا ١٫١

 ةلاّعفلا ةرادلإا تاسرامم لیكشت يف اًیویح ارًود ةیلودلا تاربخلا بعلت ،رمتسملا ریغتلاو دیقعتلاب مستی ملاع يف

 سفانتلا ىلع اھتردق زیزعت تامظنملل نكمی ،دودحلا ربع ةمكارتملا ةفرعملاو تاربخلا نم ةدافتسلاا للاخ نم

 تافاقثلا فلتخم نم ةیرادلإا بیلاسلأاو راكفلأا جمدت يتلا تاسسؤملاو تاكرشلا يملاعلا قوسلا يف راكتبلااو

 ةیرادلإا تایجیتارتسلاا طقف يرثی لا يفرعملا لدابتلا اذھ ةنورمو اًفیكت رثكأ لمع تائیب ریوطت ىلإ لیمت

 ةغایص ىلع تادایقلا دعاسی امم ،ةعونتملا لامعلأا تائیب يف ةدقعملا تایدحتلل قیمعلا مھفلاً اضیأ ززعی ھنكلو

 )٢٠٢١ ،برقعا( .ةیفاقثلاو ةیفارغجلا تایدحتلا ىلع قوفتت ةركتبم لولح

 لضفأ نم ملعتلاو رمتسملا نیسحتلا وحن امًازتلا سكعی ةرادلإا يف ةیلودلا تاربخلا مادختسا وحن ھجوتلا

 ،ةیلودلا لمعلا شروو ،ةفرعملا لدابت جمارب نم اودیفتسی نأ ءاردملل نكمی ،قایسلا اذھ يف ةیملاعلا تاسرامملا

 عم لعافتلل ةصرفلا حنمت ةطشنلأا هذھ مھقافآ عیسوتو مھتاراھم نیسحتل ةیبنجلأا تاسسؤملا عم تاكارشلاو

 ةفاضلإاب اھتایدحتو ةیملاعلا ةرادلإل لضفأ مھفل اًینغ ارًاطإ رفوی امم ،تافاقثلاو تاعانصلا فلتخم نم ءاربخ

 دح ىلع تاسسؤملاو دارفلأا ىلع عفنلاب دوعت ،ةعساو ةیفارتحا تاكبش ءانب يف تاربخلا هذھ دعاست ،كلذ ىلإ

 )٢٠١٩ ،يضعربلا( .لدابتملا راكتبلااو نواعتلا زیزعت للاخ نم ءاوس

 ةیداصتقلاا تاریغتلا لظ يفً امھمً اعوضوم حبصأ عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا رود لیعفت

 لیوحت ىلإ ىعست يتلا ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر تاھجوت عمً اصوصخ ،ةكلمملا اھدھشت يتلا ةیعامتجلااو

 ةدافتسلاا ىلع عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلا رود لیعفت روصت دمتعی ةمادتسم ةیمنت تاكرحم ىلإ تاعماجلا

 يفً ایسیئرً ابعلا نوكت نأ تاعماجلل نكمی فیك ترھظأ يتلاو ،لاجملا اذھ يف ةمدقتملا ةیلودلا تاربخلا نم

 ةفاضلإاب ،ةصاخلاو ةیموكحلا تاعاطقلا عم ةیجیتارتسلاا تاكارشلا للاخ نم يلحملا عمتجملا ریوطتو معد

 لثم تاساردلا نم دیدعلا دكؤی عمتجملا ھجاوت يتلا تایدحتلل ةرشابمً لاولح مدقت يتلا ةیقیبطتلا ثاحبلأا ىلإ

 لیعفت مت ام اذإ ةمادتسمو ةلماش ةیمنت قیقحت يف مھست نأ اھنكمی تاعماجلا نأ ىلع )Smith (2019 ةسارد

 )٢٠٢٣ ،ونكربلا( .ةدیفتسملا تاھجلا عم ةكارشلاب اھمیمصت مت عمتجملا ةمدخل ةصصختم جمارب

 لا عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلا رود لیعفت نأ )Johnson (2020 لثم نیثحابلا ضعب ىری ،لباقملا يفو

 ىلإ فدھت ةیعامتجاو ةیفاقث بناوج نمضتی نأ بجی لب ،طقف يمیداكلأا بناجلا ىلعً ارصتقم نوكی نأ يغبنی

 نم بلاطلا نیكمت ةیمھأ ىلإ نوثحابلا ءلاؤھ ریشیو ةطیحملا ةیعمتجملا ایاضقلاب بلاطلا يعو زیزعت
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 نأ نیدكؤم ،عمتجملا لخاد دارفلأا ةایح ىوتسم نیسحت يف مھاست ةیعامتجاو ةیعوطت تاردابم يف طارخنلاا

 .ةماعلا ةمدخلاو يعوطتلا لمعلا معدت ةلماكتم ةیعمتجم ةفاقث لیكشت يفً لااعفً ارود بعلت نأ بجی تاعماجلا

 قایسلا يف قیبطتلل لماكلاب ةمئلام نوكت لا دق ةیلودلا تاربخلا ضعب نأب ىری نم كانھ ،ىرخأ ةھج نم

 يف تاعماجلا رود لیعفتل ةیبرغلا جذامنلا نأ ىلإ )Al-Harbi (2018 راشأ ،لاثملا لیبس ىلعف يدوعسلا

 ةحاتم نوكت لا دق رومأ يھو ،ةمدقتملا ایجولونكتلاو ةیوقلا ةیتحتلا ةینبلا ىلع ریبك لكشب دمتعت عمتجملا ةمدخ

 نم ةدافتسلاا نیب عمجی طلتخم جھن ينبت رایتلا اذھ حرتقی ،كلذل ةیدوعسلا تاعماجلا ضعب يف ردقلا سفنب

 ،يحیرشلا( .ةیعامتجلااو ةیفاقثلا تایصوصخلا عم بسانتی امب ةیلحملا ةئیبلا عم اھفییكتو ةیلودلا براجتلا

٢٠٢١( 

 نوكی نأ بجی عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا رود لیعفت نأ ىلع نیثحابلا نم دیدعلا عمجُی  ثیح

 زیكرتلا عم ،ةیثحبلا جماربلاو ةیمیداكلأا جھانملا ریوطت نیب عمجت ،دملأا ةلیوط ةیجیتارتسا ىلع دمتعیوً لاماش

 )٢٠٢١ ،برقعا( .ةیعوطتلا دوھجلا فیثكتو ةیعمتجملا تاكارشلا زیزعت ىلع

 ثحبلا ،میلعتلا لمشت يتلا ةددعتملا اھماھم للاخ نم تاعمتجملا روطتو مدقت يف اًیویح ارًود تاعماجلا بعلت

 ةیدوعسلا تاعماجلا رود لیعفت ةیمھأ زربت ،راطلإا اذھ يف عمتجملا ةمدخ يف ةرشابملا ةمھاسملاو ،يملعلا

 زربأ نم ةدحاوك ،ةدج يف زیزعلا دبع كلملا ةعماج ةیلودلا تاسرامملاو تاربخلا لضفأ عم ىشامتی امب

 دیازت عم راودلأا هذھ ریوطت ةیناكمإ ةیفیك ىلع زراب لاثمك فقت ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تاعماجلا

 ةیمدخ عیراشم قیبطت يف ةردابملا مامزب ذخأت نأ ةعماجلل نكمی ،ةیجیتارتسلاا تاكارشلاو راكتبلاا ىلع دیكأتلا

 )٢٠١٨ ،يلھسلا( .عمتجملا يف ةایحلا ةیعون نیسحت يف مھست ةمادتسمو ةرثؤم

 ةعماج لثم تاعماج ،لاثملا لیبس ىلع اھماھلتسا نكمی ةمیق جذامن ةدع رفوی ةیلودلا تاربخلا ىلإ رظنلا نإ

 جمارب ریوطت ىلع طاشنب لمعت ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف ایجولونكتلل ستسوشتاسام دھعمو دروفناتس

 زكارم ءاشنإ للاخ نم ةرشابم يلحملا عمتجملا مدخت يتلا لامعلأا ةدایرو يعامتجلاا راكتبلاا ىلع زكرت

 كلملا ةعماجل نكمی ،يلحملا عمتجملا ایاضق لوانتت يتلا ةیبلاطلا عیراشملل معدلا ریفوتو ةصصختم ثوحب

 تایدحت وحن ةھجوم ثاحبأو ةیمیلعت جمارب ریوطت بلطتی ھجوتلا اذھ يعمتجملا اھریثأت ززعت نأ زیزعلا دبع

 تاھجلا عم نواعتلاب ،ةماعلا ةحصلاو ،ةیرضحلا ةیمنتلا ،ةیئیبلا ةمادتسلاا لثم ،ةددحملا يدوعسلا عمتجملا

 )٢٠٢١ ،برقعا( .ةصاخلاو ةیموكحلا
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 :ةساردلا ةلكشم ١٫٢

 لیعفت ةیفیكو ،عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا ھبعلت يذلا دیازتملا رودلا ةسارد يف ثحبلا ةلكشم لثمتت

 دوھجلا نم مغرلا ىلع ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤرو ةینطولا ةیجیتارتسلاا تاھجوتلا عم ىشامتی امب رودلا اذھ

 لكشب عمتجملا ةمدخب ةیمیداكلأا دوھجلا طبر ةیفیك يف ةحضاو ةوجف كانھ نأ لاإ ،لاجملا اذھ يف ةلوذبملا

 يتلا ةیمیظنتلا رطلأا صقن نم اءًدب ،يعمتجملا اھرود لیعفت يف ةددعتم تایدحت تاعماجلا ھجاوت رثؤمو لاّعف

 تایلوؤسملاو راودلأا دیدحت يف حوضولا بایغ ىلإً لاوصو ،ةیعمتجملا تاھجلا عم ةمادتسملا تاكارشلا معدت

 رودلا اذھ لیعفتل ةیلودلا تاربخلا ىلإ دنتسی حرتقم روصت میدقت ىلإ ثحبلا اذھ فدھی عمتجملا ةمدخب ةقلعتملا

 .يدوعسلا عمتجملا ىوتسم ىلع سوملم ریثأت قیقحتو

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف ١٫٢٫١

 نم دیدعلا دوجو نم مغرلا ىلعف لاجملا اذھ يف نیثحابلا ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ نم ةیرظنلا تاوجفلا دعت

 احًضاو اصًقن كانھ نأ لاإ ،يملاعلا ىوتسملا ىلع عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلا رود تلوانت يتلا تاساردلا

 ةیلودلا تاساردلا مظعم مستت صاخ لكشب يدوعسلا قایسلا يف عوضوملا اذھ لوانتت يتلا تاساردلا يف

 لعجی امم ،يدوعسلا ماظنلا نع اًیرذج ةفلتخم ةیمیلعت ةمظنأ تاذ لود يف تاعماج براجت ىلع زیكرتلاب

 قیمع لیلحت ىلإ تاساردلا رقتفت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب يلمع ریغ ارًمأ ةرشابم ةروصب جذامنلا كلت قیبطت

 فدھی يدوعسلا عمتجملل ةیعامتجلااو ةیفاقثلا ةیصوصخلا عم بسانتی امب ةیملاعلا تاربخلا كلت فییكت ةیفیكل

 عم ةیملاعلا تاسرامملا ةمءاوم ةیفیك لوانتی يرظن راطإ میدقت للاخ نم ةوجفلا هذھ دس ىلإ يلاحلا ثحبلا

 .ةیلحملا تاجایتحلاا

 لوانتت رشابم لكشب عمتجملاو ةعماجلا نیب ةقلاعلا لوانتت يتلا تایبدلأا يف ةوجف كانھ ،ىرخأ ةیحان نم

 ىلع زیكرتلا نود ،ماع لكشب تاعماجلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةیواز نم عوضوملا اذھ تایرظنلا مظعم

 راطإ ریوطت ىلع يلاحلا ثحبلا زكری رودلا اذھ زیزعتل دمتعُت نأ نكمی يتلا ةیلعفلا تاسرامملاو تایللآا

 صقن كانھ ،كلذك ةیعمتجملا ةمادتسلاا قیقحتل ةلاّعفلا تاسرامملاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا نیب جمدی يرظن

 ثحبلا ىعسیس ام وھو ،عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلل يقیبطتلاو يمیداكلأا رودلا نیب طبرت يتلا تاساردلا يف

 .ھتجلاعم ىلإ
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 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف ١٫٢٫٢

 ةیدوعسلا تاعماجلا نم دیدعلا يناعُت ً،لاوأ مامتھلاا يعدتست بناوج ةدع كانھ ،ةیلمعلا تاوجفلاب قلعتی امیف

 اھمازتلا ىلإ تاعماجلا نم دیدعلا ریشت امنیب عمتجملا ةمدخ يف اھرود لیعفتل ةحضاو تایجیتارتسا بایغ نم

 جمارب وأ تاسایس ىلإ نایحلأا مظعم يف مجرتی لا مازتللاا اذھ نأ لاإ ،اھتلاسرو اھتیؤر يف عمتجملا ةمدخب

 ،ةقسنم ریغو ةقرفتم ةلوذبملا دوھجلا لظت ،يسسؤم معد وأ ةحضاو تاھیجوت دوجو مدع لظ يف ةلاّعف ةیذیفنت

 تاعماجلا رود زیزعتل ةددحم تایجیتارتساو ةحضاو تاسایس ریوطت نإف ،اذل اھریثأت ةیدودحم ىلإ يدؤی امم

 .ةحلم ةرورض دعی لاجملا اذھ يف

 ةیموكحلا تاعاطقلا عم ةمادتسملاو ةیوقلا تاكارشلا ىلإ تاعماجلا نم دیدعلا رقتفت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ضعب دوجو نم مغرلا ىلع عمتجملا ةمدخ يف يلعف ریثأت قیقحتل اًیساسأ ارًصنع ربتعت يتلاو ،ةصاخلاو

 ةردق نم دحی ةیعمتجملا تاھجلاو تاعماجلا نیب رمتسملا لصاوتلاو لاّعفلا نواعتلا بایغ نأ لاإ ،تاردابملا

 هذھ ریوطتل ةیلمع لولح میدقت ىلإ يلاحلا ثحبلا فدھی لاجملا اذھ يف اھفادھأ قیقحت ىلع تاعماجلا

 .ةحاتملا تایناكملإا نم ةدافتسا ىصقأ قیقحتل عمتجملاو تاعماجلا نیب نواعتلا زیزعتو ،تاكارشلا

 يف عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا رود ام :يسیئرلا ثحبلا لاؤس ىلع ةساردلا ةلكشم لمشتت ھیلعو

 ؟ةیلودلا تاربخلا ءوض

 :ةساردلا ةیمھأ ١٫٣

 اصًوصخ ،ةریخلأا ةرتفلا يف يدوعسلا عمتجملا اھدھشی يتلا تلاوحتلا ءوض يف ةریبك ةیمھأ ثحبلا اذھ لثمی

 ثحبلا فدھی ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا ةیمنتلل ةیسیئر تاكرحمك تاعماجلا رود زیزعتل ةینطولا تاھجوتلا عم

 میدقت للاخ نم ،عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا ھبعلت يذلا رودلا يف ةیلمعلاو ةیرظنلا تاوجفلا دس ىلإ

 يرظنلا مھفلا زیزعت نكمی ،ثحبلا اذھ للاخ نم ةدئارلا براجتلاو ةیلودلا تاربخلا ىلإ دنتسی حرتقم راطإ

 امك ةلماشلا ةیمنتلاو ةمادتسلاا زیزعتو ،ةفلتخملا ةیعمتجملا تایدحتلا ةجلاعم يف تاعماجلا ةمھاسم ةیفیكل

 .سوملم لكشب يعمتجملا اھرود لیعفت يف مھست ةیلمع تاودأب تاعماجلا دیوزت يف مھاسی

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع ١٫٣٫١

 يف امیس لا ،عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلا رودب ةقلعتملا تایبدلأل ھئانغإ يف نمكت ثحبلا اذھل ةیرظنلا ةیمھلأا

 جذومن میدقت ىلإ ثحبلا ىعسی لاجملا اذھ يف ةقمعملا تاساردلا نم ریثكلاب ظحی مل يذلا يدوعسلا قایسلا
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 هذھ فییكت عم ،ىرخأ تاعمتجم يف اھحاجن تتبثأ يتلا ةیملاعلا تاسرامملا ىلع دمتعی لماكتم يرظن

 تامھاسم ثحبلا مدقیس ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملل ةیعامتجلااو ةیفاقثلا ةیصوصخلا عم بسانتتل تاسرامملا

 .ةیملاعلاو ةیلحملا تاریغتملا ءوض يف رودلا اذھ زیزعت ةیفیكو ،عمتجملاو ةعماجلا نیب ةقلاعلا مھف يف ةدیدج

 تاعماجلا ةمدخب ةقلعتملا ةیلودلا تاربخلل ةیدقن ةعجارم میدقت للاخ نم ةیمھأ ثحبلا فیضی ،كلذ ىلع ةولاع

 ،يلاتلاب يدوعسلا قایسلا يف ةدیفم نوكت نأ نكمی يتلا تاسرامملا لضفأ ىلع ءوضلا طیلست عم ،عمتجملل

 ةصاخ ،عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلا رود لیعفت ةیفیك لوح ةیرظنلا تاشقانملا ىلع ریثأت ثحبلا اذھل نوكیس

 .ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت ىلإ ىعست يتلا ةیمانلا تاعمتجملا يف

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع ١٫٣٫٢

 ةمدخ يف اھرود زیزعتل اھینبت ةیدوعسلا تاعماجلل نكمی ةسوملمً لاولح ثحبلا مدقی ،يلمعلا بناجلا ىلع

 تاعماجلا اھقبطت نأ نكمی ةلاّعف تاسایسو تایجیتارتسا ریوطت يف ثحبلل ةیلمعلا ةیمھلأا لثمتت عمتجملا

 ثحبلا نكمتیس ،ةیلودلا براجتلا ىلإ دنتسی يلمع راطإ میدقت للاخ نم ةیعمتجملا ةیمنتلا يف اھتمھاسم لیعفتل

 اھرثأ زیزعتو عمتجملاو تاعماجلا نیب نواعتلا تایلآ نیسحت ىلإ فدھت قیبطتلل ةلباق تایصوت میدقت نم

 .يعامتجلاا

 ةمدخ يف اھتمھاسم ةیلاعف ىدم سایق ىلع تاعماجلا دعاست ةیمییقت تاودأ ثحبلا رفوی ،كلذ بناج ىلإ

 وحن ةمھم ةوطخ ثحبلا اذھ ربتعی ةیعمتجملا تاردابملا ةمادتسا زیزعتو ءادلأا نیسحت يف مھسی امم ،عمتجملا

 ةكلمملا ةیؤر قیقحت يف مھاسیس امم ،تاعماجلاب عمتجملا ةمدخ عیراشم ذیفنت يف ةیلاعفلاو ةدوجلا نیسحت

 .ةلماشلا ةیمنتلا فادھأو ٢٠٣٠

 :ةساردلا ةلئسأ ١٫٤

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ؟ةیلودلا تاربخلا ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا رود ام

 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 ةكلمملا يف ةدج ةنیدم يف زیزعلا دبع كلملا ةعماج يف ةیلودلا تاربخلا ءوض يف ةدایقلاو ةیجیتارتسلاا رود ام

 ؟ ةیدوعسلا ةیبرعلا
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 ةكلمملا يف ةدج ةنیدم يف زیزعلا دبع كلملا ةعماج يف ةیلودلا تاربخلا ءوض يف ةیعمتجملا تاكارشلا رود ام

 ؟ ةیدوعسلا ةیبرعلا

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدم يف زیزعلا دبع كلملا ةعماج يف ةیلودلا تاربخلا ءوض يف ءادلأا مییقت رود ام

 ؟ ةیدوعسلا

 

 :ةساردلا فادھأ ١٫٥

 :وھ ثحبلل ماعلا فدھلا

 .ةیلودلا تاربخلا ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا رود دیدحت

 :ةیعرفلا ثحبلا فادھا

 يف ةدج ةنیدم يف زیزعلا دبع كلملا ةعماج يف ةیلودلا تاربخلا ءوض يف ةدایقلاو ةیجیتارتسلاا رود دیدحت

  ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 يف ةدج ةنیدم يف زیزعلا دبع كلملا ةعماج يف ةیلودلا تاربخلا ءوض يف ةیعمتجملا تاكارشلا رود دیدحت

  ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 ةكلمملا يف ةدج ةنیدم يف زیزعلا دبع كلملا ةعماج يف ةیلودلا تاربخلا ءوض يف ءادلأا مییقت رود دیدحت

  ةیدوعسلا ةیبرعلا

 

 :ةساردلا تایضرف ١٫٦

 H1 ةیسیئرلا ةیضرفلا

 .ةلودلا تاربخلا ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا رودل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 Ha ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا

 كلملا ةعماج يدل ةیلودلا تاربخلا ءوض يف ةدایقلاو ةیجیتارتسلاا ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

  ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدم يف زیزعلا دبع
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 Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 كلملا ةعماج يدل  ةیلودلا تاربخلا ءوض يف ةیعمتجملا تاكارشلا ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

  ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدم يف زیزعلا دبع

 Hc ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 كلملا ةعماج يدل  ةیلودلا تاربخلا ءوض يف ةیعمتجملا تاكارشلا ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

  ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدم يف زیزعلا دبع

 :ةساردلا جذومن ١٫٧

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 ثحبلا جذومن :١ لكش

 ةیلودلا تاربخلا

 تاعماجلا رود :لقتسملا ریغتملا

 عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا

 

  :عباتلا ریغتملا

 

 ةدایقلاو ةیجیتارتسلاا

 ةیعمتجملا تاكارشلا

H1,Ha,Hb,Hc 

 ءادلأا مییقت



 19 

 :ثحبلا ةیجھنم ١٫٨

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ميمصت :٢ لكش

 

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 :ةینادیملا ةساردلا ١٫٩

 ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا رود لیعفتل حرتقم روصت عوضوم ةساردلا لوانتت :ةیعوضوملا دودحلا

 ةكلمملا يف ةدج ةنیدم يف زیزعلا دبع كلملا ةعماج ىلع ةلاح ةسارد :ةیلودلا تاربخلا ءوض يف عمتجملا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا

 ـھ١٤٤٦ – م٢٠٢٤ يعماجلا ماعلل ثلاثلا يساردلا لصفلا يف ةساردلا ءارجا متی :ةینامزلا دودحلا

 يف زیزعلا دبع كلملا ةعماج  يف  نییرادلااو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا ءارجا متی :ةیرشبلا دودحلا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدم

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدم يف زیزعلا دبع كلملا ةعماج يف ءارجا متی :ةیناكملا دودحلا

 تاعماجلا زربأ نم ةدحاو دعت ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةدج ةنیدم يف عقت يتلا ،زیزعلا دبع كلملا ةعماج

 ةیموكح ةعماج ىلإ لوحتت نأ لبق ةیلھأ ةیمیلعت ةسسؤمك ١٩٦٧ ماع ةعماجلا تسسأت ةكلمملا يف ةیموكحلا

 يبلی ةیلاع ةدوج وذ مٍیلعت میدقتل ىعسی احًومط اًفدھ اھسیسأت ذنم ةعماجلا تلمح ١٩٧٤ ماع يكلم موسرمب

 كلملا ،ةكلمملا سسؤمبً انمیت ةعماجلا تیمُس ةكلمملل ةلماشلا ةیمنتلا يف مھسیو يدوعسلا عمتجملا تاجایتحا

 فلتخم يطغت ةمدقتم جمارب مدقت يتلا ةدئارلا ةیمیلعتلا تاسسؤملا نم ةدحاو دعتو ،دوعس لآ زیزعلا دبع

 .ةیملعلا تلااجملاو تاصصختلا

 تایلكلا نم ارًیبك اًددع لمشتل ةعرسب تعسوت اھنكل ،تاصصختلاو تایلكلا نم دودحم ددعب ةعماجلا تأدب

 زیزعلا دبع كلملا ةعماج مضت طسولأا قرشلا يف تاعماجلا ربكأ نم مویلا اھلعج امم ،ةعونتملا دھاعملاو

 نم اھریغو ،نونفلاو ،بساحلا مولعو ،مولعلاو ،ةرادلإاو ،بطلاو ،ةسدنھلا لثم تلااجم يف تایلك

 تاراھملا ریوطتو ،يملعلا ثحبلا زیزعت يف مھست ةزیمتم ایلع تاسارد جمارب ةعماجلا مدقت تاصصختلا

 ماظنب ةعماجلا زیمتت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب يدوعسلا لمعلا قوس تاجایتحا ةیبلتو ،نیثحابلاو بلاطلل ةیمیداكلأا

 )٢٠٢٤ ،زیزعلا دبع كلملا ةعماج( .بلاطلل دعُب نع میلعتلا ریفوت يف مھسی امم ،روطتملا ينورتكللإا میلعتلا

 يف ةمدقتم زكارم تلتحا ثیح ،ةیلودلا تافارتعلااو زئاوجلا نم دیدعلا زیزعلا دبع كلملا ةعماج تلان

 ٢٠٠ لضفأ ةمئاق نمض مدقتم فینصت ىلع ةعماجلا تلصح ،٢٠٢١ ماع يف تاعماجلل ةیملاعلا تافینصتلا

 يملعلا ثحبلا لاجم يف ةدئارلا تاسسؤملا نم ةعماجلا دعُت امك يملاعلا QS فینصت بسح ملاعلا يف ةعماج

 ةعماجلا زكرت ةقومرم ةیملاع تلاجم يف اھرشنو ةیملعلا ثوحبلا جاتنإ يف ریبك لكشب مھسُت ذإ ،راكتبلااو
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 ،ةمادتسم ةیئیب لولح ریوطتو ،ةددجتملا ةقاطلا لثم ،ةماھ ةیملعو ةیجولونكت تلااجم ىلع ةیثحبلا اھدوھج

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتو

 تامدخو جمارب میدقت للاخ نم عمتجملا ةمدخ يف يدایر رود بعل ىلإ زیزعلا دبع كلملا ةعماج ىعست

 ،بیردتلاو میلعتلا ىلإ ةفاضلإاب ةكلمملا يف ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا ةیمنتلا معد ىلإ فدھت ةعونتم ةیعمتجم

 ةكلمملا ةیؤر ةلظم تحت ةئیبلاو ةماعلا ةحصلاك ةمھم ایاضق لوح فیقثتلاو يعولا رشن يف ةعماجلا مھاست

 اھتردق زیزعتو بلاطلا ةبرجت نیسحتل ةیمیداكلأا اھقفارمو ةیتحتلا اھتینب ریوطت ةعماجلا لصاوت ،٢٠٣٠

 تلااجملا فلتخم يف اًیملاع ةدئارلا تاعماجلا نیب نم نوكت نأً ةفدھتسم ،يملاعلا ىوتسملا ىلع ةیسفانتلا

 )٢٠٢٤ ،زیزعلا دبع كلملا ةعماج( .ةیثحبلاو ةیملعلا

 

 

 

 :عورشملا ططخم ١٫١٠

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا ٢
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 ةمدقملا ٢٫١

 ءوض يفو ةنیتم ةیداصتقاو ةیفاقثو ةیفرعم ةدعاق ءانب يف عمتجم يلأ ةیساسلأا ناكرلأا دحأ تاعماجلا دعت

 میلعتلا يف يدیلقتلا اھرود قیقحت يف ةدیازتم تایدحت ھجاوت تاعماجلا تحبصأ ،ةعیرسلا ةیملاعلا تاریغتلا

 ،قایسلا اذھ يف يملاعلاو يلحملا عمتجملا ةمدخ يف ةلعاف ةمھاسم اضًیأ رملأا بلطتی امنیب ،يملعلا ثحبلاو

 ةركتبم تایجیتارتسا ينبت للاخ نم عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلا رود لیعفت قرطو تایلآ ریوطت ةیمھأ زربت

 .ةیلودلا تاربخلاو براجتلا نم دیفتست ةدیدج راكفأو

 كلذ يف امب ،يلحملا عمتجملا عم تاعماجلا لعافتل ةروطتم جذامن مدقت لاجملا اذھ يف ةیلودلا براجتلا نإ

 يملعلا ثحبلا للاخ نم ةیعمتجملا تاردابملل اھمعدو ،صاخلاو يموكحلا نیعاطقلا عم اھتاكارش زیزعت

 لودلا ضعبو ،ادنك ،ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا لثم ةمدقتملا لودلا يف تاعماجلا لعلو ةیمیلعتلا تامدخلاو

 هذھ تاعمتجملا ریوطت يف يساسأ روحمك اھرود نم ززعت ةلماكتم جمارب ءانب نم تنكمت دق ،ةیبورولأا

 زیزعتل ىعست يتلا ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیمیداكلأا تاسسؤملل ماھلإ ردصم لكشت نأ نكمی تاربخلا

 .٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر عم ىشامتی امب عمتجملا ةمدخ يف اھرود

 عمتجملا تاجایتحا يبلتو ةیملاعلا تاریغتملا بكاوت ةیجیتارتسا تلاوحت بلطتی ةیدوعسلا تاعماجلا لبقتسم

 فیظوت ىلع لمعتو ،عمتجملا ىلع احًاتفنا رثكأ ةیدوعسلا تاعماجلا نوكت نأ يرورضلا نم ،اذل يدوعسلا

 ىلع ءانبلا نكمی ،قایسلا اذھ يف نینطاوملل ةیھافرلاو ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتل ةیرشبلاو ةیمیداكلأا اھتایناكمإ

 تایدحتلل يدصتلا يف لعاف لكشب مھاست ةیعماج جمارب ریوطتل ةیملاعلا براجتلا نم ةدافتسملا سوردلا

 )٢٠٢١ ،بیقرعا( .ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلاو فیظوتلاو میلعتلا ایاضق لثم ،ةیلحملا
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 عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلا رود :لقتسملا ریغتملا ٢٫٢

 :فیرعتلا ٢٫٢٫١

 ةایحلا نیسحتو ریوطتل تاعماجلا اھمدقت يتلا تامھاسملا ىلإ عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلا رود ریشی

 میلعتلا قاطن قایسلا اذھ يف ةعماجلا رود زواجتی اھب طیحملا عمتجملل ةیفاقثلاو ،ةیداصتقلاا ،ةیعامتجلاا

 يعولا زیزعت ،ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتب طبترت ةیفاضإ ةیعامتجا تایلوؤسم لمشیل يملعلا ثحبلاو يمیداكلأا

 بیردتلاو تاراشتسلاا میدقت لمشت تلااجم ةدع يف رودلا اذھ عونتی ةیلحملا تایدحتلا ةھجاومو ،يعمتجملا

 ةیفاقث تایلاعف میظنت ،ةیعمتجملا تلاكشملا لح يف مھاست ثاحبأ ءارجإ ،ةصاخلاو ةیموكحلا تاسسؤملل

 يرورضلا يرشبلا لاملا سأر ءانب يف مھاست ةیمیلعت ةئیب ریفوت ىلإ ةفاضلإاب ،يلحملا عمتجملا مدخت ةیمیلعتو

 ةیجیتارتسا يأ راطإ يف اًیروحم عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلا رود حبصی ،كلذل يعمتجملا روطتلا قیقحتل

 )٢٠٢١ ،بیقرعا( .عمتجملا يف ةایحلا ةدوج نیسحت ىلإ فدھت

 :روطتلا ٢٫٢٫٢

 ریفوت ىلع ةیادبلا يف زیكرتلا أدب ثیح ،دوقعلا رم ىلع اظًوحلم ارًوطت عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلا رود دھش

 تاعماجلا تأدب ،ةیداصتقلااو ةیعمتجملا تایدحتلا ةدایز مامأو ،تقولا رورم عم نكل طقف يمیداكلأا میلعتلا

 تناك ،ةیادبلا يف رشابم لكشب عمتجملا تاجایتحا سملات يتلا ةطشنلأا نم دیدعلا لمشیل اھرود يف عسوتت

 روطت عم نكل ،عمتجملا دارفلأ ةیبیردتو ةیلحم ةیمیلعت جمارب میدقت للاخ نم لعافتلا ىلع زكرت تاعماجلا

 تناك ثیح ،لاًعافت رثكأ جذامن ىنبتت ملاعلا لود نم دیدعلا يف تاعماجلا تأدب ،"ةیعمتجملا ةعماجلا" موھفم

 .ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تایدحتلل لولح نع ثحبلا يف ىرخأ تاسسؤم عم نواعتت

 عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلا رود نم اًیساسأ اءًزج راكتبلااو يجولونكتلا روطتلا حبصأ ،نیریخلأا نیدقعلا يف

 ةیمنتلاو ،ةئیبلا ،ةحصلا تلااجم يف عمتجملل ارًیبك امًعد يجولونكتلا راكتبلاا للاخ نم تاعماجلا تمدق

 تلاكشملل عیرسو نرم لكشب بیجتست يتلا ریوطتلاو ثحبلل زكارم ىلإ تاعماجلا تلوحت ةمادتسملا

 ةیلحملا تاكرشلا عم ةكارش رثكأ تاعماجلا تحبصأ ،كلذ ىلإ ةفاضإ میلعتلاو ،ةلاطبلا ،رقفلا لثم ،ةیعامتجلاا

 )٢٠١٩ ،يصعربلا( .يعامتجلااو يداصتقلاا لوحتلا معدت ةیلمع لولح ریوطت يف ةیملاعلاو

 ریوطت يف ربكأ ارًود تاعماجلا بعلت نأ يرورضلا نم حبصأ ،ةمادتسلاا موھفم ىلع يملاعلا زیكرتلا عمو

 اذھ يفو ةیعامتجلااو ةیئیبلا لولحلا للاخ نم عمتجملا نیسحت ىلإ فدھت ةیملع ثاحبأ ىلع ةمئاق لولح

 جماربلا لثم ،يلحملا عمتجملا تاجایتحلا بیجتست ةیعمتجم تاردابم ریوطتل ةیعماجلا دوھجلا تدیازت ،قایسلا



 25 

 يف ةعماجلا رود حبصأ ةیفیرلا قطانملا ریوطت يف ةكراشملاو ،مادتسملا میلعتلا ،ةیلبقتسملا فئاظولل ةیبیردتلا

 .ةثیدحلا تاعمتجملاو ةلودلا اھیلع صرحت يتلا ةیعمتجملا ةیمنتلا ةیجیتارتسا نم أزجتی لا اءًزج عمتجملا ةمدخ

 )٢٠٢١ ،بیقرعا(

 :داعبلاا ٢٫٢٫٣

 ىلوتت ثیح ،عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلا رود داعبأ زربأ دحأ يمیلعتلا دعُبلا ربتعی :يبیردتلاو يمیلعتلا دعُبلا

 ةیبیردت جمارب ریوطت يف تاعماجلا مھست عمتجملل ينھملا بیردتلاو يمیداكلأا میلعتلا ریفوت ةیلوؤسم تاعماجلا

 ةرمتسملا ةیمیلعتلا جماربلا ىلإ ةفاضلإاب ،لمعلا قوسب قاحتللال ةمزلالا تاراھملا ةیمنت ىلإ فدھت ةصصختم

 ام وھو ،يملعلاو يفاقثلا يعولا رشن يف امًھم ارًود تاعماجلا بعلت امك ةیرمعلا تائفلا فلتخم نم دارفلأل

 )٢٠٢٣ ،ونكربلا( .لكك عمتجملا يف میلعتلا ىوتسم ىلع يباجیإ لكشب سكعنی

 مدخت يتلا ةیملعلا ثاحبلأا للاخ نم تاعماجلا ھب موقت يذلا رودلا ىلع دعُبلا اذھ زكری :يملعلاو يثحبلا دعُبلا

 موقت اھل ةركتبم لولح میدقتو ،ةیئیبلاو ،ةیداصتقلاا ،ةیعامتجلاا تلاكشملا ةسارد ثاحبلأا هذھ لمشت عمتجملا

 نم فیفختلا ،ةیحصلا ةیاعرلا نیسحت لثم ،ةیعمتجملا تایولولأا ةمدخل ةیثحبلا اھدراوم ھیجوتب تاعماجلا

 تاھجلا عم تاعماجلا نواعتت امك ةلاطبلاو رقفلا تلاكشمل لولح میدقتو ،میلعتلا ریوطت ،يخانملا ریغتلا راثآ

 .ةماعلا تاسایسلا ریوطت يف مھاست ةیقیبطت ثاحبأ ذیفنتل ةیموكحلا ریغو ةیموكحلا

 ةیوھلاو ةیعمتجملا ةفاقثلا زیزعت يف تاعماجلا ھب موقت يذلا رودلا دعُبلا اذھ لثمی :يعامتجلااو يفاقثلا دعُبلا

 ،ةینفلاو ةیقیسوملا تلافحلاو ،ضراعملا ،تاودنلا لثم ،ةیعامتجلااو ةیفاقثلا ةطشنلأا میظنت للاخ نم ةینطولا

 بعلت نأ نكمی امك عمتجملا تائف فلتخم نیب راوحلا عیجشتو يفاقثلا يعولا زیزعت يف تاعماجلا مھاست

 .شیاعتمو مادتسم عمتجم ءانب يف مھاسی امم ،لوبقلاو حماستلا میھافم رشن يف ارًود تاعماجلا

 تاراھملا ىلع نیجیرخلاو بلاطلا بیردت للاخ نم دعُبلا اذھ يف تاعماجلا مھست :يومنتلاو يداصتقلاا دعُبلا

 ةیبلتل ةھجوم ةیمیلعت جمارب تاعماجلا مدقت يلودلاو يلحملا داصتقلال ةیویحلا تاعاطقلا يف لمعلل ةمزلالا

 راكتبلااو ثاحبلأا طبر للاخ نم ينطولا داصتقلاا طیشنتو لمعلا ةءافك عفر ىلع لمعلاو قوسلا تاجایتحا

 للاخ نم ةمادتسملا ةیداصتقلاا تلاوحتلا عیرستو ،لامعلأا ةدایر معد تاعماجلا عیطتست ،ةیلحملا تاعانصلاب

 )٢٠٢١ ،بیقرعا( .ةیمنتلا لاجم يف تاعمتجملا اھھجاوت دق يتلا لكاشملل ةیلمع لولح میدقت
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 :تایرظنلا ٢٫٢٫٤

 اھتاعمتجم يف تاعماجلا ھبعلت يذلا دیازتملا رودلا سكعتل ةیرظنلا هذھ ترھظ :"ةیعمتجملا ةعماجلا" ةیرظن

 يف ارًود بعلت ةیروحم زكارم يھ لب ،ةیمیلعت تاسسؤم درجم تسیل تاعماجلا نأ ىلع ةیرظنلا هذھ زكرت

 تلاكشملا لحل ةھجوملا ثاحبلأا ریفوت ،میلعتلا ةیعون نیسحت رودلا اذھ لمشی ةلماشلا ةیعمتجملا ةیمنتلا زیزعت

 رثكأ تاعماجلا نوكت نأ بجی ،ةیرظنلا هذھل اقفو ةیعمتجملا تاطاشنلا يف تاعماجلا ةكراشم زیزعتو ،ةیلحملا

 .ةموكحلاو ةعانصلا لثم ىرخأ تاعاطق عم نواعتلاو ةفرعملا لدابت جمارب للاخ نم عمتجملا ىلع احًاتفنا

 ىلإ وعدت ثیح ،"ةیعمتجملا ةعماجلا" موھفمب قیثو لكشب ةیرظنلا هذھ طبترت :"يعامتجلاا راكتبلاا" ةیرظن

 نأ بجی تاعماجلا نأ ةركف نم ةیرظنلا هذھ ززعت عمتجملا يف دارفلأا ةایح نیسحتل ةلیسوك راكتبلاا مادختسا

 ھجاوت يتلا ةیقیقحلا تلاكشملا ىلع زكرت ةیقیبطت ثاحبأ ءارجإ للاخ نم يعمتجملا راكتبلال تانضاحك لمعت

 نیسحت ىلإ فدھت ةركتبم ارًاكفأو ةدیدج لاًولح ةیرظنلا هذھ ھل جورت يذلا يعامتجلاا راكتبلاا لمشی عمتجملا

 )٢٠٢٣ ،ونكربلا( .عمتجملل ةیمویلا ةایحلا ىلع يباجیلإا ریثأتلاو ةیعامتجلاا ةینبلا

 :يحیضوت مسر ٢٫٢٫٥

 تاعماجلا رود :٣ لكش

 
 

 )٢٠١٩ ،نسح(
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 ةیلودلا تاربخلا :عباتلا ریغتملا ٢٫٣

 :فیرعتلا ٢٫٣٫١

 ةعونتم تلااجم يف ةفلتخملا لودلا اھتبستكا يتلا تاسرامملاو ،بیلاسلأا ،فراعملا ىلإ ریشت ةیلودلا تاربخلا

 ةیعجرم ةطقن وأ ماھلإ ردصم نوكت نأ نكمی يتلاو ،يملعلا ثحبلاو ،ةحصلا ،ةیداصتقلاا ةیمنتلا ،میلعتلا لثم

 تاعاطق يف لودلا ضعب اھتقبط يتلا ةحجانلا براجتلا لمشت تاربخلا هذھ ىرخأ لود يف عضولا نیسحتل

 تاعانصلاو تاعماجلا نیب نواعتلاو ،میلعتلا ةیعون نیسحت ،عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلا ریوطت لثم ،ةددحم

 ةھباشم تاقایس يف اھتیلعاف تتبثأ يتلا تاسرامملا ينبت وھ ةیلودلا تاربخلا نم ةدافتسلاا نم فدھلا ةیلحملا

 ریوطت يف ةیلودلا تاربخلا مھاست نأ نكمی ،يعماجلا قایسلا يف ىرخلأا لودلا يف ةیباجیإ جئاتن قیقحتل

 ىلإ تاعماجلا لیوحت يف احًاجن تققح يتلا لودلا نم ةركتبم جذامن قیبطت للاخ نم ةیدوعسلا تاعماجلا

 )٢٠٢٣ ،ونكربلا( .ةلاعف ةیعمتجم زكارم

 :روطتلا ٢٫٣٫٢

 أدب تلااجملا ىتش يف ةفرعملاو تاربخلا لدابت ىلع دعاس امم ،لودلا نیب لصاوتلا داز ،رصعلا روطت عم

 تلااجملا يف تاعماجلا ةیملاع روھظو ةثیدحلا تایجولونكتلا روطت عم حوضوب رھظی ةیلودلا تاربخلا رود

 تاربخلا لدابتت يملعلا ثحبلاو میلعتلا تلااجم يف امًدقت تققح يتلا لودلا تناك ،ةیادبلا يف ةیملعلاو ةیمیداكلأا

 هذھ تروطت ،تقولا رورم عم نكل يلودلا كنبلاو وكسنویلا لثم ةیلودلا تامظنملا للاخ نم ةیمانلا لودلا عم

 .لودلا فلتخم يف تاعماجلا نیب ةرشابم ةیمیداكأ تاكارش ىلإ تاسرامملا

 نیب ةكرتشملا جماربلا للاخ نم عسوأ قاطن ىلع تاربخلا لدابت نكمملا نم حبصأ ،نیریخلأا نیدقعلا يف

 يف تاسرامملا لضفأ لدابت تاعماجلل حیتت يتلا ةیملعلا تارمتؤملاو ،ةیلودلا تاساردلا تلاحرو ،تاعماجلا

 بیلاسأ قیبطتب ایناملأو ادنكو ةدحتملا تایلاولا لثم لود يف تاعماجلا نم دیدعلا تأدب ،عمتجملا ةمدخ لاجم

 تروطت جذومنلا سفن عابتلا ىرخلأا لودلا نم دیدعلا مھلأ ام وھو ،يلحملا عمتجملا يف ةعماجلا جمدل ةركتبم

 ةیمنتلاو راكتبلاا نم ززعی امم ،ةیلحملا تاكرشلاو تاعماجلا نیب تاكارش اضًیأ لمشتل ةیلودلا تاربخلا

 )٢٠١٧ ،شینح( .ةیداصتقلاا

 اًیسیئر ارًوحم لاجملا اذھ يف ةیلودلا تاربخلا تحبصأ ،ةمادتسملا ةیمنتلاو ةمادتسلااب مامتھلاا ةدایز عمو

 ةعماجلا" أدبم ىلع ةینبمو ةمادتسم ةیمیلعت تایجیتارتسا ينبت للاخ نم عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلا نیسحتل
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 ةیمنتلا قیقحتو ،ةیلحملا تاعمتجملا معدل اھدوھج ھیجوت ةیلودلا تاعماجلا نم دیدعلا تعاطتسا ،"ةیعمتجملا

 )٢٠١٧ ،شینح( ةیدوعسلا تاعماجلا يف قیبطتلل لاًباق اجًذومن نوكی نأ نكمی ام وھو ،ةلماشلا

 :داعبلاا ٢٫٣٫٣

 لدابت لثم ،يمیداكلأا نواعتلا للاخ نم ةیملاعلا تاعماجلا نیب تاربخلا لدابت يف لثمتی :يمیداكلأا دعُبلا

 امم ،اھحاجن تتبثأ يتلا ةیمیلعتلا جماربلاو ةیساردلا جھانملا لدابت اضًیأ متی سیردتلا ةئیھ ءاضعأو بلاطلا

 اذھ يف اھتاعماج يف میلعتلا ىوتسم نیسحتل ىعست يتلا لودلا وأ ةیمانلا لودلا يف میلعتلا ریوطت يف دعاسی

 رییاعملا عم قفاوتی امب ةیدوعسلا تاعماجلا يف ةیمیلعتلا جماربلا ریوطتل ةماھ ةادأ ةیلودلا تاربخلا دعت ،قایسلا

 .ةیملاعلا

 براجتلاو ثاحبلأا ةكراشم متت ثیح ،ملاعلا ىوتسم ىلع تاعماجلا نیب يثحبلا نواعتلا لمشی :يثحبلا دعُبلا

 يتلا ثاحبلأا ءارجإ يف نواعتلا دعُبلا اذھ لمشی يملعلا ثحبلا تلااجم يف ربكأ مدقت قیقحتل لودلا نیب ةیملعلا

 ةیاغلل امًھم دعُبلا اذھ ربتعی رقفلاو ،ةماعلا ةحصلا ،يخانملا ریغتلا لثم ،ةیملاعلا تلاكشملا لح يف مھست

 تاجایتحا مدخت يتلا ثوحبلا للاخ نم عمتجملا يف اھریثأت ةدایز تدارأ اذإ ةیدوعسلا تاعماجلل ةبسنلاب

 .ةكلمملا

 ةیعمتجم جمارب للاخ نم ةفلتخملا لودلا يف يلحملا عمتجملاو تاعماجلا نیب نواعتلا نمضتی :يعمتجملا دعُبلا

 تامدخ میدقت للاخ نم عمتجملا عم رشابملا لعافتلا كلذ لمشی ةایحلا فورظ نیسحت ىلإ فدھت تاردابمو

 تاربخلا هذھ نم ةیدوعسلا تاعماجلا دیفتست نأ نكمی ةیمیلعتو ةیفاقث تایلاعف میظنتو ،ةیبیردت جمارب ،ةیراشتسا

 .نینطاوملاو تاعماجلا نیب لصاوت روسج ءانب يف مھاستو يلحملا عمتجملا مدخت جمارب میظنتل

 لكاشملل ةیلمع لولح ریوطتل صاخلا عاطقلاو تاعماجلا نیب نواعتلا ىلع زكری دعُبلا اذھ :يداصتقلاا دعُبلا

 لثم تلااجم يف ةیلودلا وأ ةیلحملا تاكرشلاو تاعماجلا نیب تاكارش ةماقإ نواعتلا اذھ لمشی ةیداصتقلاا

 هذھ نم ةدافتسلاا ةیدوعسلا تاعماجلل نكمی تاعانصلا ریوطتو ،لامعلأا ةدایرو ،يجولونكتلا راكتبلاا

 ىلإ ةیعماجلا ثاحبلأا لیوحت للاخ نم يدوعسلا داصتقلاا زیفحتو ةیلحملا لامعلأا ةدایر معد يف تاربخلا

 )٢٠١٣ ،باید( .قیوستلل ةلباق تامدخو تاجتنم
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 :تایرظنلا ٢٫٣٫٤

 لب ةیمیلعت زكارم طقف تسیل تاعماجلا نأ ةركف نم ةیرظنلا هذھ قلطنت :"راكتبلال ةنضاحك ةعماجلا" ةیرظن

 لولح داجیإ يف اًیروحم ارًود بعلت نأ تاعماجلل نكمی ،ریوطتلاو ثحبلا للاخ نم راكتبلال زكارم اضًیأ يھ

 نكمی يتلا ةدیدجلا راكفلأا دیلوتل نكامأ تاعماجلا حبصت ،راطلإا اذھ يف عمتجملا اھھجاوی يتلا لكاشملل ةدیدج

 تاعماجلا نم دیدعلا يف حوضوب ةیرظنلا هذھ رھظت عمتجملا مدقت يف مھاست تامدخو تاجتنم ىلإ اھلیوحت

 .نییمیداكلأاو نیثحابلا عم نواعتلاب ةئشانلا تاكرشلا زفحتو يجولونكتلا راكتبلاا معدت جمارب مدقت يتلا ةیملاعلا

 تاعماجلا نیب طباورلا زیزعت ةیمھأ ىلع ةیرظنلا هذھ دكؤت :"عمتجملاو ةعماجلا نیب ةكارشلا" ةیرظن

 تاجایتحا ةیبلت يف ارًود بعلت نأ تاعماجلل نكمی ،ةیعمتجملا تاكارشلا للاخ نم ةیلحملا تاعمتجملاو

 ةیعامتجا عیراشم يف ةمھاسملا للاخ نم وأ ،ةیبیردت جمارب میدقت للاخ نم ءاوس ،رشابم لكشب عمتجملا

 دیدعلا اھانبتت ةیرظن يھو ،هریوطتو عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلل دیازتملا رودلا سكعت ةیرظنلا هذھ ةیومنتو

 ،شینح( .عمتجملا تاجایتحاو يمیداكلأا ثحبلا نیب لماكتلا قیقحتل ىعست يتلا ملاعلا يف ىربكلا تاعماجلا نم

٢٠١٧( 

 :يحیضوت مسر ٢٫٣٫٥

 ةيلودلا تاربخلا :٤ لكش

 

 )٢٠١٨ ،يلھسلا(
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 ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا رود :ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ٢٫٤

 ةیلودلا تاربخلا

 :طامنلأا ٢٫٤٫١

 ةدقعم ةقلاع لاجملا اذھ يف ةیلودلا تاربخلاو عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا رود نیب ةقلاعلا ربتعت

 يتلا ةیملاعلا براجتلا عم ةیدوعسلا تاعماجلا لعافتل ةددعتم طامنأ كانھ لدابتملا ریثأتلاو لعافتلا نیب عونتت

 ةمدقتم تاسراممو ةركتبم بیلاسأ ينبت يف طامنلأا هذھ لثمتتو ،عمتجملا ةمدخو میلعتلا ةدوج نیسحت فدھتست

 للاخ نم ةیملاعلا تاعماجلا نم دیدعلا تعاطتسا ،لاثملا لیبس ىلع ىرخأ لود يف تاعماجلا اھنم تدافتسا

 ىعست اًیعجرم اجًذومن حبصأ ام وھو ،طیحملا عمتجملا ریوطت عم میلعتلا جمد "ةیعمتجملا ةعماجلا" جذومن

 رصتقت لا داعبلأا ةددعتم زكارم ىلإ تاعماجلا لیوحت ىلع دمتعی طمنلا اذھ ھنم ةدافتسلال ةیدوعسلا تاعماجلا

 .ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف ةكراشملاو ،ةیعمتجملا تاكارشلا ،يملعلا ثحبلا لمشت لب ،طقف يمیداكلأا میلعتلا ىلع

 نم ،ریوطتلاو ثحبلا لثم تلااجم يف ةیملاعلا تاسسؤملاو ةیدوعسلا تاعماجلا نیب تاكارشلا لثمت ،اضًیأ

 تاعماجلا نیب نواعتلا زیزعتب دیازتملا مامتھلاا سكعی رخآ اطًمن ،ةكرتشملا عیراشملاو يمیداكلأا لدابتلا للاخ

 ثیح ،ةیدوعسلا تاعماجلا روطت يف ةدیدج ةلحرمل ةیادب لثمت طامنلأا هذھ جراخلا يف اھتاریظنو ةیدوعسلا

 ةیبلت ىلع تاعماجلا ةردق نم ززعی امم ،يلحملا قایسلا ىلإ ةیملاعلا ةینادیملا تاربخلاو ةفرعملا لقن متی

 قمعأ لكشب ةیلحملا تاعمتجملا كارشإ لمشیل نواعتلا اذھ روطتی نأ بجی ،نكلو يدوعسلا عمتجملا تاجایتحا

 )٢٠١٧ ،شینح( .ةیعماجلا اھتاسرامم ریوطت يف ةیملاعلا تاعماجلا ھیلع زكرت ام وھو ،ارًیثأت رثكأو

 :تاعارصلا ٢٫٤٫٢

 نم ولخت لا اھنإف ،ءانبلا لعافتلا نم ریثكلا رھظُت ةیلودلا تاربخلاو ةیدوعسلا تاعماجلا نیب ةقلاعلا نأ مغر

 فلاتخا يف تاعارصلا هذھ دحأ لثمتی عمتجملا ةمدخ يف ةلاعف جئاتن قیقحت قوعت دق يتلا تاعارصلا ضعب

 دق امم ،اھنم ةدافتسلال اجًذومن ربتعُت يتلا لودلاو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا نیب ةیعامتجلااو ةیفاقثلا تاقایسلا

 نوكت دق ،لاثملا لیبس ىلع يدوعسلا قایسلا يف لماك لكشب ةیملاعلا بیلاسلأا ضعب قیبطت ةبوعص ىلإ يدؤی

 ةبعص وأ ةمئلام ریغ عمتجملا ةمدخ يف ةیملاعلا تاعماجلا اھدمتعت يتلا قرطلا وأ ةیمیداكلأا میھافملا ضعب

 لیعفت يف تایدحت ھجاوت دق ةیدوعسلا تاعماجلا نأ امك ةكلمملا يف ةیعامتجلااو ةیفاقثلا ةئیبلا عم فیكتلا

 .ةیمنتلا تابلطتمو يدوعسلا عمتجملا تایولوأ يف فلاتخلال ارًظن لماكتم لكشب يعمتجملا اھرود
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 ةباجتسلاا ةرورضو يملعلا ثحبلا ىلع دمتعملا میلعتلا قیبطت ىلإ ةجاحلا نیب رخآ عارص كانھ ،كلذك

 ثحبلا ىلع زكرت ةیملاعلا تاعماجلا نم دیدعلا نأ نم مغرلا ىلع يلحملا لمعلا قوس تابلطتمل ةعیرسلا

 عم تاسرامملا هذھ ةنزاوم يف اًیدحت ھجاوت دق ةیدوعسلا تاعماجلا نأ لاإ ،عمتجملا ریوطتل ساسأك يملعلا

 تاعارصلا هذھ يدوعسلا لمعلا قوس اھجاتحی يتلا ةینھملا تاراھملا ىلع بلاطلا بیردت ىلإ ةحلملا ةجاحلا

 ،اذل ةعونتملا ةیعمتجملا تامدخلاو يمیداكلأا میلعتلا نیب نزاوتلا قیقحتل ةیعماجلا جماربلل اًقیقد اًفییكت بلطتت

 ریوطت يف يسیئر يدحت ردصم لمعلا قوسو ةیعماجلا ةیمیلعتلا طامنلأا نیب عارصلا اذھ نوكی نأ نكمی

 )٢٠١٧ ،شینح( .لثملأا لكشلاب ةیدوعسلا تاعماجلا

 :تاوجفلا ٢٫٤٫٣

 تاوجف دوجو يف ةیلودلا تاربخلاو عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا رود نیب ةیسیئرلا تاوجفلا لثمتت

 يف لاعف لكشب تاعماجلا جمد ةیفیك لوح ةفرعملا صقن يف لثمتت تاوجفلا ىلوأ ةیقیبطتو ،ةیمیظنت ،ةیفرعم

 اذھ يف ةمدقتم جذامن قبطت ةیملاعلا تاعماجلا ضعب نأ نم مغرلا ىلع ةمادتسم ةقیرطب عمتجملا ةمدخ

 بایغ وأ يعولا صقن ببسب طامنلأا هذھ عم فیكتلا ةلحرم يف لازت لا ةیدوعسلا تاعماجلا نأ لاإ ،لاجملا

 ذیفنتلا يف ةوجف ىلإ يدؤی اذھ لماكتم لكشب عمتجملا تاجایتحاو يمیداكلأا میلعتلا نیب طبرت يتلا جماربلا

 ةیمیظنت ةوجف دجوت ،اًیناث ،يعمتجملا ىوتسملا ىلع ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت ىلإ فدھت يتلا تاردابملل يلعفلا

 طبر يف احًاجن تققح يتلا لودلا نم دیدعلا يف ةیعمتجملا تاسسؤملاو ةیدوعسلا تاعماجلا نیب قیسنتلاب قلعتت

 تاعماجلا عم لمعت ةیموكح ریغو ةیموكح تاسسؤمو ةحضاو تاسایس كانھ نوكت ،عمتجملا ةمدخب تاعماجلا

 لیعفت يف مھست يتلا ةیسسؤملا لكایھلا ضعب ىلإ ةیدوعسلا تاعماجلا رقتفت ،لباقملا يف ةیعمتجم جمارب ذیفنتل

 )٢٠١٥ ،عیاشلا(  .مادتسمو مظنم لكشب يعمتجملا رودلا اذھ

 :يحیضوت مسر ٢٫٤٫٤

 ةيلودلا تاربخلا ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا رود :٥ لكش

 

 )٢٠١٩ ،حلاص(
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 :ةمتاخلا ٢٫٥

 :يرظنلا راطلإا جئاتن صخلم ٢٫٥٫١

 ،ةیلودلا تاربخلا ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا رود ثحبلا اذھل يرظنلا راطلإا ضرعتسا

 لعافتلا زیزعت للاخ نم ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف اًیویح ارًود بعلت نأ نكمی تاعماجلا نأ ىلإ لصوتو

 لود يف تاعماجلا نأ ةیملاعلا طامنلأاو تاساردلا ترھظأ يلحملا عمتجملا تاجایتحاو يمیداكلأا میلعتلا نیب

 ،ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا تلاكشملا لح يف مھاست ةلماكتم زكارم ىلإ اھسفن لیوحت يف تحجن دق ةمدقتم

 عمتجملاو تاعماجلا نیب ةیوق طباور دوجو ةیمھأ زربت طامنلأا هذھ يدیلقتلا میلعتلا میدقت يف طقف سیلو

 مدخت ةیعوطت ةطشنأو ،صاخلا عاطقلا عم تاكارش ،ةیقیبطت ثاحبأ ،ةیبیردت جمارب للاخ نم ،طیحملا

 ةیناكملإا اھیدل ةیلودلا تاربخلا هذھ راطإ يف ةیدوعسلا تاعماجلا نأ ةساردلا ترھظأ امك يلحملا عمتجملا

 .ةیومنتلا اھتاجایتحاو ةكلمملا ةفاقث عم بسانتی امب جذامنلا هذھ ریوطتل

 ثیح ،لماك لكشب طامنلأا هذھ قیبطت يف تایدحت ھجاوت ةیدوعسلا تاعماجلا نأ ثحبلا رھظأ ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 اھلذبت يتلا دوھجلا نم مغرلا ىلع عمتجملا عم لماك لعافت قیقحت نود لوحت ةیمیظنتو ةیفرعم تاوجف دجوت

 لیعفتلا نم دیزم ىلإ ةجاحب تلاز ام دوھجلا هذھ نأ لاإ ،ةیعمتجملا اھتامدخ نیسحتل ةیدوعسلا تاعماجلا

 تاسسؤملاو تاعماجلا نیب نواعتلا ةدایزل ةحلم ةجاح كانھ نأ نیبت امك ةینطولا تاردابملا عم لماكتلاو

 تلااجم يف اھتیلعاف تتبثأ يتلا ةیلودلا تاربخلا نم ربكأ ةدافتسا قیقحتل كلذو ،ةكلمملا يف ةصاخلاو ةیموكحلا

 لضفأ ينبتل دادعتسا ىلع ةیدوعسلا تاعماجلا نوكت نأ بجی ،ةیاھنلا يف يعمتجملا بیردتلاو ثحبلا

 ةمدخو يمیداكلأا میلعتلا نیب يلاثم نزاوت قیقحتل ،يلحملا عمتجملا صئاصخ ةاعارم عم ،ةیملاعلا تاسرامملا

 .عمتجملا

 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثا ٢٫٥٫٢

 نیب ةقلاعلا نیسحت يف مھاست نأ نكمی يتلا ةیلبقتسملا تاساردلا نم دیدعلل قیرطلا دھمت ثحبلا اذھ جئاتن نإ

 ةدیدج ةیمیلعت جذامن ریوطت متی نأ عقوتملا نم ،يمیداكلأا ىوتسملا ىلع يلحملا عمتجملاو ةیدوعسلا تاعماجلا

 يدوعسلا لمعلا قوس تاجایتحا عم ىشامتت ةیمیداكأ جمارب میدقت ىلع زیكرتلا عم ،ةیلودلا تاربخلا نم دیفتست

 ایاضقلا وحن ھجوملا يملعلا ثحبلاو مادتسملا میلعتلا ىلع زكرت دق ةیلبقتسملا جذامنلا هذھ عمتجملا تابلطتمو

 ةینھملا مھتایح يف حاجنلل اھنوجاتحی يتلا تاراھملاو ةفرعملاب بلاطلا دیوزت يف مھسی امم ،ةیعمتجملا

 .عمتجملا يف ةلاعفلا ةمھاسملاو
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 ةیلحملا تاسسؤملاو ةیدوعسلا تاعماجلا نیب نواعتلا زیزعت ةرورض ىلإ ثحبلا جئاتن ریشت ،ىرخأ ةھج نم

 تاكارش ءانب وحن ةیدوعسلا تاعماجلا عفد يف ةریبك راثآ ثحبلا اذھل نوكی نأ عقوتملا نم ،كلذل ةیلودلاو

 عم ةفرعملا لدابت تاعماجلل حیتت دق تاكارشلا هذھ ةیعمتجملا ةیمنتلاو ثحبلا لاجم يف ةیلعاف رثكأ ةیلود

 ىلع ةولاع يدوعسلا عمتجملا ىلع عفنلاب دوعت ةكرتشم عیراشم ذیفنت يف دعاستو ،ىرخأ ةیملاع تاسسؤم

 يف امب ،يعمتجملا اھرود عیسوت ىلع تاعماجلا عجشت ةدیدج ةیمیلعت تاسایس ریوطت ثحبلا اذھ زفحیس ،كلذ

 .ةمادتسملا ةیمنتلاو ،رقفلاو ،ةلاطبلا لثم ةیلحملا تلاكشملا لح يف مھست ةیقیبطت عیراشم ذیفنت كلذ

 :لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلاا تامھاسملا ٢٫٥٫٣

 ،عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا رودل قمعأ مھف ریوطت يف ریبك لكشب مھسی ثحبلا اذھ نأ لوقلا نكمی

 ىلع ءوضلا طیلست للاخ نم رودلا اذھ نیسحتل ةیلودلا تاربخلا نم ةدافتسلاا ةیمھأ ىلع ءوضلا طلسیو

 ةیدوعسلا تاعماجلل ةدیدج اًقافآ ثحبلا حتفی ،عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلا جمد يف تحجن يتلا لودلا براجت

 قلخ ىلإ ةجاحلا ثحبلا زربی امك يلحملا عمتجملا عم اھلعافت زیزعت اھنأش نم تاسراممو تایجیتارتسا ينبتل

 عمتجملا اھھجاوی يتلا تایدحتلل ةركتبم لولح ریفوتو ةیعمتجملا تلاكشملا لح يف مھاست ةیثحبو ةیمیلعت ةئیب

 .يدوعسلا

 للاخ نم ،ةكلمملا يف يلاعلا میلعتلا تاسایس ریوطت لاجم يف ةیلمع تامھاسم ثحبلا مدقی ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 ىلع ةولاع ةیعمتجملا ةیمنتلا قیقحت يف ربكأ ارًود بعلت نأ تاعماجلل نكمی فیك حضوی يرظن راطإ ریفوت

 عم يمیداكلأا ثحبلا جمد ةیمھأ لوح ةكلمملا يف رارقلا عانص ىدل يعولا زیزعت يف ثحبلا مھسی ،كلذ

 لكشب ةیعمتجملا تلاكشملا لحو راكتبلال زكارمك تاعماجلا رود نم ززعی امم ،يلحملا عمتجملا تاجایتحا

 عمتجملا ةیمنت يف تاعماجلا رود زیزعت ىلإ فدھت ةیلبقتسم تاساردل ةمھم قلاطنا ةطقن ثحبلا اذھ دعُی ،ماع

 .٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر عم قفاوتی امب يدوعسلا
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 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا ٣
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 :ةمدقملا ٣٫١

 ةیدوعسلا تاعماجلا رود لیعفتل حرتقم روصت نم قیقحتلا يف ةمدختسملا ثحبلا ةیجھنم لصفلا اذھ حضوی

 يف ةدج ةنیدم يف زیزعلا دبع كلملا ةعماج ىلع ةلاح ةسارد :ةیلودلا تاربخلا ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف

 ،ثحبلا میمصتو ،ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلاا تافیرعتلا لیصفتلاب ضرعی وھو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 لیلحت تاءارجإو قرطو ،تانایبلا عاونأو ،تانایبلا عمج قرطو ،تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجمو

 .تانایبلا

 :ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا ٣٫٢

 لھستو ةقدب میھافملا دیدحت ىلع دعاست ثیح ،يملعلا ثحبلا يف ةمھملا تاوطخلا نم ةیئارجلإا تافیرعتلا دعت

 :ثحبلا اذھ تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا يلی امیفو ،يلمع لكشب اھسایق

 عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلا رود ٣٫٢٫١

 ھتیمنت فدھب يمیلقلإا وأ يلحملا عمتجملل ةعماجلا اھمدقُت يتلا تاردابملاو جماربلاو دوھجلا عیمج اھناب فرعت

 ىدم للاخ نم رودلا اذھ ساقُیو .يملعلا ثحبلاو سیردتلل يدیلقتلا راطلإا جراخ كلذو ،ھتاجایتحا ةیبلتو

 میدقتو ،ةیومنتلا تاردابملا معد ،تاراھملا ریوطت ،ةیعمتجملا ةیعوتلا لثم تلااجم يف ةعماجلا ةمھاسم

 يتلا دونبلا نم اًددع نمضتت ةنابتسا مادختساب رودلا اذھ دصرُیو .ةیعوطتلا تامدخلاو بیردتلاو تاراشتسلاا

 ،ةمدقملا تامدخلا ةیعونو ،ةیعمتجملا جماربلا ددعو ،عمتجملا عم ةبلطلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ لعافت سیقت

 .عمتجملا ىلع اھریثأت ىدمو

 ةیلودلا تاربخلا ٣٫٢٫٢

 ىلع ءًانب ،يعمتجملا اھئادأ ریوطت قایس يف تاعماجلا اھنم تدافتسا يتلا تاسرامملاو براجتلا كلت يھ

 للاخ نم ریغتملا اذھ ساقُیو .عمتجملا ةمدخ لاجم يف ةمدقتم لود يف ةیملاع تاعماج براجت ىلع علاطلاا

 ،يعماجلا لمعلا ططخ يف ةیملاع تاسرامم نیمضت وأ ،ةحجان ةیلود جذامن ىلإ ةیعماجلا تاسایسلا دانتسا ىدم

 ةنابتسلاا يف اًدونب لمشت تارشؤم ربع ساقُیو .عمتجملا مدخت ةطشنأ يف ةیجراخ تاكارش عم لعافتلا وأ

 .اھنم ةدافتسلاا تلااجمو ،تاربخلا كلت نم جذامن ينبت ىدمو ،ةیملاعلا براجتلا ىلع علاطلاا ىوتسمب قلعتت
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 :ثحبلا میمصت ٣٫٣

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ميمصت :٦ لكش

 

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 ةنیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم ٣٫٤

 ثحبلا عمتجم ٣٫٤٫١

 ةكلمملا يف ةدج ةنیدم يف زیزعلا دبع كلملا ةعماج يف نیفظوملا نیلماعلا عیمج نم ةساردلا عمتجم نوكتی

 .ةینفلاو ةیمیداكلأاو ةیرادلإا فئاظولا ىلع نیعزوم ،اًفظوم )١٨٠( مھددع غلابلاو ، ةیدوعسلا ةیبرعلا

 ثحبلا عمتجم :١ لودج

 ددعلا فینصتلا ةكرشلا مسا

 ٢٠ ریدم زیزعلا دبع كلملا ةعماج

 ١٠٠ يرادا فظوم

 ٦٠ سیردت ةئیھ وضع

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا

 ثحبلا ةنیع ٣٫٤٫٢

 ،ةساردلا عمتجم نم )%٣٠( ةبسنب ،ةساردلا عمتجم نم درف )٦٠( نم ةنوكم ةطیسب ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت

 :يلاتلا وحنلا ىلع ةنیعلا عزوتتو

 ثحبلا ةنيع :٢ لودج

 ددعلا فینصتلا ةكرشلا مسا

 ٥ ریدم زیزعلا دبع كلملا ةعماج

 ٤٥ يرادا فظوم

 ١٠ سیردت ةئیھ وضع

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا
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 ةنیعلا ذخا تاینقتو قرط ٣٫٤٫٣

 ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ مادختسا مت دقف ،ةیمكلا تاودلأا نم يھو ،تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا مادختسلا ارًظن

 ةیواستم ةصرف درف لكل نوكی ثیحب ،ةساردلا عمتجم نم يئاوشع لكشب ةنیعلا دارفأ رایتخا مت ثیح ،ةطیسبلا

 .ةنیعلا دارفأ ىلع ةنابتسا )٦٠( عیزوت مت دقو .ةنیعلا نمض رایتخلال

 تانایبلا عمج قرط ٣٫٥

 اھلیلحتو ةیلولأا تانایبلا دیدحت يئاصحلإا لیلحتلا نمضتی ثیح ایئاصحإ اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت متیس

 رود( لقتسملا ریغتملا نیب ةیساسلأا تاقلاعلا فشك ىلع جھنملا اذھ دعاسیس ،ةدیفم تامولعم ىلإ اھلیوحتو

 زیزعلا دبع كلملا ةعماج يف )ةیلودلا تاربخلا( عباتلا ریغتملاو )عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلا

 عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلا رود :لقتسملا ریغتملا ٣٫٥٫١

 تاعماجلا رود سایق لجا نم ،م٢٠١٣ ماع يف باید دمحم طسابلا دبع ثحابلا ةنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 .يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةنابتسلاا دمتعت ثیح ، ةیلودلا تاربخلا ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا

 عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلا رود :لقتسملا ريغتملا  :١ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 تاعماجلا رود

 ةمدخ يف ةیدوعسلا

 عمتجملا

 تارابع ٥ ةدایقلاو ةیجیتارتسلاا

 حرتقم روصت .)٢٠١٣( .دمحم طسابلادبع ،باید

 ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلا رود لیعفتل

 .ةیلودلا براجتلاو تاربخلا

 تارابع ٥ ةیعمتجملا تاكارشلا

 حرتقم روصت .)٢٠١٣( .دمحم طسابلادبع ،باید

 ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلا رود لیعفتل

 .ةیلودلا براجتلاو تاربخلا
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 تارابع ٥ ءادلأا مییقت

 حرتقم روصت .)٢٠١٣( .دمحم طسابلادبع ،باید

 ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلا رود لیعفتل

 .ةیلودلا براجتلاو تاربخلا

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا

 ةیلودلا تاربخلا :عباتلا ریغتملا ٣٫٥٫٢

 ، ةیلودلا تاربخلا سایق لجا نم ،م٢٠١٣ ماع يف باید دمحم طسابلا دبع ثحابلا ةنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 .يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةنابتسلاا دمتعت ثیح

 ةيلودلا تاربخلا :عباتلا ريغتملا  :٢ لودج

 داعبلاا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 ةیلودلا تاربخلا
٥ 

 تارابع

 ةعماجلا رود لیعفتل حرتقم روصت .)٢٠١٣( .دمحم طسابلادبع ،باید

 .ةیلودلا براجتلاو تاربخلا ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا

 تانایبلا عاونأ ٣٫٦

 :امھ ،ةساردلا هذھ يف تانایبلا نم نیعون ىلع دامتعلاا مت

 ةیلولأا تانایبلا ٣٫٦٫١

 .رشابم لكشب ةساردلا ةلكشم نع ربعتو ،ةیساسلأا اھرداصم نم اھعمجب ثحابلا ماق يتلا تانایبلا يھو

 للاخ نم ةیلولأا تانایبلا عمج مت ،ةساردلا هذھ يفو .ةیثحبلا ةلكشملا لحل لوصولا ىلإ تانایبلا هذھ فدھتو

 سیقت يتلا تارقفلا نم ةعومجم ةنابتسلاا تنمضتو ، ةساردلا ةنیع دارفأ ىلع اھعیزوت مت يتلا ةنابتسلاا

 .ةساردلا تاریغتم
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 ةیوناثلا تانایبلا ٣٫٦٫٢

 ةیثحبلا ةلكشملا لح ىلإ لوصولا نع ةفلتخم ضارغلأ نیرخآ نیثحاب ةطساوب اھعمج مت يتلا تانایبلا يھو

 ىلع دامتعلاا مت دقو .ةیلولأا تانایبلل ریسفتو لیلحت ةباثمب ةیوناثلا تانایبلا ربتعتو .ةساردلا هذھب ةصاخلا

 تایرودلاو تلااقملاو بتكلا ىلإ عوجرلا للاخ نم ،ةساردلل يرظنلا راطلإا ةباتك يف ةیوناثلا تانایبلا

 هذھ نم ةدافتسلاا مت امك .ةیسفانتلا ةزیملاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا عوضومب ةلصلا تاذ ةیمسرلا ریراقتلاو

 .اھتشقانمو ةساردلا جئاتن ریسفتو ،)ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ ریوطت يف رداصملا

 تانایبلا لیلحت بیلاسأو قرط ٣٫٧

 مت امك .ىنعم تاذ تاجاتنتسا صلاختسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورضلا نم ،تانایبلا عمج دعب

 .ةعمجملا تانایبلا لیلحتل ٢٨ رادصلإاً ادیدحتو ) SPSS ( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا مادختسا

 عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت

 دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی ،ةنیعلا

 ةعمجملا تانایبلا ةقد نامض يف ةمساح ةیقوثوملاو ةیحلاصلا تارابتخا ربتعت ،ةساردلا يف نیكراشملا

 )يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا( قدصلا تارابتخا .اھقاستاو

 )افلأ خابنورك رابتخا( تابثلا تارابتخا موقت امنیب ،ھسایق ىلإ فدھت ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام دیدحتل

 لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت ،تقولا رورم عم جئاتنلا تابث مییقتب

 تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی .ةنیعلا عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع

 .ةساردلا يف نیكراشملا دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا
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 ةمتاخلا ٣٫٨

 يملعلا ثحبلا رییاعم قفوو ةیانعب اھؤانب مت دق ةعبتمُلا ثحبلا ةیجھنم نإ لوقلا نكمی ،لصفلا اذھ ماتخ يف

 ىلإ فدھت يتلا ةساردلا ةعیبطل بسانم يعجرم راطإك يلیلحتلا يفصولا جھنملا حیضوت مت ثیح ،دمتعملا

 دقو .ةیلودلا تاربخلا نم ةدافتسلااب عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا رود لیعفتل حرتقم روصت میدقت

 ،ةقدب يثحبلا عمتجملا دیدحت مت ذإ ،ةیعوضوملاو ةقدلا ثیح نم ةساردلا تابلطتمل ةیبلم ةیجھنملا هذھ تءاج

 نكّمُت يتلاو ،لیلحتلا يف ةدمتعملا ةیئاصحلإا تاودلأا حیضوت عم ،ةیملع سسأ قفو ةراتخملا ةنیعلا فیصوتو

 عمج تاوطخو يثحبلا میمصتلا ضارعتسا مت امك .تاریغتملا نیب تاقلاعلا نم ققحتلاو تایضرفلا صحف نم

 .يثحبلا لمعلا اذھل ةیجھنملا ةیقادصملا سكعی امب اھعاونأ دیدحتو تانایبلا

 لیلحتب قلعتت يتلا كلت ةصاخ ،ةساردلا لوصف ةیقبل ةمساح ةیجھنم قلاطنا ةطقن لصفلا اذھ رابتعا نكمیو

 ،ةیملع ةللاد تاذ جئاتن میدقت ناكملإاب نوكیس ،ةیجھنم تاوطخ نم هدادعإ مت ام ىلع ءانبف .اھتشقانمو جئاتنلا

 ةیلومش نم ززعی ةیوناثو ةیلوأ نیب تانایبلا رداصم عونت نأ امك .ةقوثوم ةیمك سسأ ىلع ةینبمو میمعتلل ةلباق

 مھست نأ رظتنُیو .ةیلودلا تاربخلاو ،عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلا رود امھو ،نییسیئرلا نیریغتملا لوح مھفلا

 ،ةیدوعسلا تاعماجلا يف رارقلا يذختم معدی يلمع يملع روصت ىلإ لوصولا يف يجھنملا راطلإا اذھ جئاتن

 .ةمادتسملا ةیعمتجملا ةیمنتلا قیقحت يف يلاعلا میلعتلا تاسسؤم ةمھاسم نم ززعیو
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 ةساردلا جئاتنل يئاصحلاا لیلحتلا :عبارلا لصفلا ٤
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 :ةمدقملا ٤٫١

 ةیئاصحلإا جماربلا مادختساب ایئاصحإ اھلیلحت مت يتلا ةینادیملا ةساردلا جئاتنل اضرع لصفلا اذھ لوانتی

SPSS ةساردلا لحم ةنیعلل يفصولا ءاصحلإا نمضتی يئاصحلإا لیلحتلل يلاحلا لصفلا ٢٨ رادصلاا 

 نم ةبولطملا تانایبلا عمج يف ةمدختسملا تانایبتسلاا تابثو قدص رابتخا ٢٨ رادصلاا SPSS مادختسإب

 رادحنلاا لیلحت ءارجإ مت ، جذومنلا ةمءلام ىدمو ثحبلا تایضرف رابتخا لجأ نم ,ةیلاحلا ةساردلا ةنیع

 ٢٨SPSS ربع طیسبلا يطخلا

 :ةساردلا ةنیع صئاصخ ٤٫٢

 مت ،نیلماعلل ةینھملاو ةیفارغومیدلا بناوجلا فلتخم لمشیً اعونتمً اعیزوت سكعتل ةساردلا ةنیع میمصت مت

 :ةیلاتلا رییاعمللً اقفو ةنیعلا دارفلأ ةیوئم بسنو تاراركت دیدحت

 .ثانلإاو روكذلا لمشی :سنجلا .١

 .ةنس ٥٠ نم رثكأو ،ةنس ٥٠ ىلإ ٤٠ نم ،ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم ،ةنس ٣٠ نم لقأ ىلإ مسقنت :ةیرمعلا ةئفلا .٢

 .ایلع تاسارد ،سویرولاكب ،يلاع مولبد ، يوناث  لمشی :يملعلا لھؤملا .٣

 نیننقت ،نیفظوم ، ةداق :لمعلا ةعیبط .٤

 ةنس ٢١ نمو ،ةنس ٢٠ ىلإ ١١ نم ،تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم ،تاونس ٥ نم لقأ لمشت :ةربخلا تاونس ددع .٥

 .رثكأف

 :ةیفارغمیدلا تانایبلا ةجیتن يلی امیفو

 ةساردلا ةنيع صئاصخ :٣ لودج

 (%) ةیوئملا ةبسنلا ددعلا تائفلا تاریغتملا

 سنجلا

 %55.0 33 روكذ

 %45.0 27 ثانإ
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 %100 60 - يلامجلإا

 ةیرمعلا ةئفلا

 %18.3 11 ةنس ٣٠ نم لقأ

 %31.7 19 ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم

 %26.7 16 ةنس ٥٠ ىلإ ٤٠ نم

 %23.3 14 ةنس ٥٠ نم رثكأ

 %100 60 - يلامجلإا

 يملعلا لھؤملا

 %13.3 8 يوناث

 %23.3 14 يلاع مولبد

 %41.7 25 سویرولاكب

 %21.7 13 ایلع تاسارد

 %100 60 - يلامجلإا

 لمعلا ةعیبط

 %18.3 11 فظوم

 %56.7 34 يرادا

 %25.0 15 سیردت ةئیھ وضع

 %100 60 - يلامجلإا

 %15.0 9 تاونس ٥ نم لقأ ةربخلا تاونس ددع
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 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا

 :ةساردلا ةادأ تابثو قدص سایق ٤٫٣

 يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت ،ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابثو قدص نم ققحتلا لجأ نم

 طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلال

 ةمدختسملا سییاقملل تابثلا سایق مت امنیب .Average Variance Extracted (AVE( جرختسملا نیابتلا

 ةیئانبلا ةلداعملا جذومن للاخ نم ، Cronbach's alpha خابنورك افلأ ةمیق سایق قیرط نع ةساردلا يف

)Structural equation modeling (SEM يئاصحلإا لیلحتلا جمانرب مادختسإب SPSS رادصلإاب 

 .كلذ حضوت ةیلاتلا لوادجلاو تارقفلا . ٢٨

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص ٤٫٣٫١

 قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایق يف ةمدختسملا سییاقملل يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت

 )Average Variance Extracted ( جرختسملا نیابتلا طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا

 اذل ،ھیلإ يمتنت يذلا ریغتملل ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك قاستا يدم ھب دصقی :يلخادلا قاستلاا قدص

 ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسح للاخ نم تانابتسلال يلخادلا قاستلاا سایقب ثحابلا ماق

 متی ٠,٥ نم لقأ طابترلاا لماعم Kaiser )١٩٧٤( ةساردل اقفو . ھیلإ يمتنت يتلا ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو

  .ةنابتسلأا نم ھفذح

 سفن سییقت يتلا تارابعلا نیب نیابتلا طسوتم سایق متی :Convergent Validity يبراقتلا قدصلا

 نم ربكأ اھتمیق نوكت نا بجی يتلا ,AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم باستحا قیرط نع كلذو ،سایقملا

 )Hair et al. )٢٠٠٦( ل اقفو ٠,٥

 %26.7 16 تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم

 %33.3 20 ةنس ٢٠ ىلإ ١١ نم

 %25.0 15 رثكأف ةنس 21

 %100 60 - يلامجلإا
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 ةبوسحملا ةمیق ،يرایعملا فارحنلإا طابترلاا تلاماعم( ب ةصاخلا ةیئاصحلاا جئاتنلا حضوت ةیلاتلا لوادجلا

 . تانابتسلال يلخادلا قاستلاا قدص سایقل ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب P value ةمیقو

 جذومن للاخ نم كلذو تانابتسلال يبراقتلا قدصلا سایقل AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیق باستحا كلذك

 :يلی امك ، ٢٨ رادصلإاب SPSS ةیئانبلا ةلداعملا

 ةساردلا سيياقم قدص :٤ لودج

 

 KMO تارابعلا داعبلأا ریغتملا
 لماعم

 طابترلاا

 فارحنلاا

 يرایعملا

P 

Values 

 طسوتم

 نیابتلا

 جرختسملا

 :لولأا ریغتملا

 تاعماجلا رود

 يف ةیدوعسلا

 عمتجملا ةمدخ

 :لولأا دعبلا

 ةیجیتارتسلاا

 ةدایقلاو

1 0.82 0.735 0.421 0.01 

0.801 

2 0.758 0.471 0.490 0.01 

3 0.772 0.439 0.533 0.01 

4 0.785 0.453 0.396 0.01 

5 0.769 0.427 0.548 0.01 

 :يناثلا دعبلا

 تاكارشلا

 ةیعمتجملا

1 0.79 0.725 0.478 0.01 

0.775 
2 0.742 0.451 0.432 0.01 

3 0.753 0.428 0.505 0.01 

4 0.781 0.463 0.482 0.01 
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 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا

 :يلی ام ىلعلأاب لودجلا  نم حضتی

 لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا رود( لولأا ریغتملا قیبطت سایقم

 ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا عم يوق طابترا طبترت تارابعلا

 ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد تارابعلل طابترلاا تلاماعم میق نأ

 ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم كلذك ،سایقملل يلخادلا قاستلاا قدص

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم ربكا لقتسملا ریغتملل ھتمیق نأ حضتی

5 0.765 0.439 0.399 0.01 

 :ثلاثلا دعبلا

 ءادلأا مییقت 

1 0.81 0.721 0.446 0.01 

0.728 

2 0.732 0.431 0.384 0.01 

3 0.719 0.419 0.453 0.01 

4 0.743 0.463 0.511 0.01 

5 0.725 0.435 0.388 0.01 

 يناثلا ریغتملا
 تاربخلا

 ةیلودلا

1 0.87 0.742 0.548 0.01 

0.821 

2 0.793 0.478 0.359 0.01 

3 0.765 0.452 0.478 0.01 

4 0.812 0.469 0.432 0.01 

5 0.797 0.438 0.505 0.01 
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 يوق طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)ةیلودلا تاربخلا( يناثلا ریغتملا قیبطت سایقم

 طابترلاا تلاماعم میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا عم

 يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد تارابعلل

 ریغتملل ھتمیق نأ حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم كلذك ،سایقملل

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم ربكا  عباتلا

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابث ٤٫٣٫٢

 ةدع دارفلأا ىلع ھعیزوت ةداعإ مت اذإ ریبك لكشب اھریغت مدعو ھجئاتن يف رارقتسلاا ىلإ نایبتسلاا تابث ریشی

 باسح مت ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلاا رارقتسا سایقلو ،ةددحم ةینمز تارتف للاخ تارم

 نوكت نأ بجی ،)٢٠١٠( نیرخآو Hair ـل اًقفو .٢٨ رادصلإا SPSS جمانرب مادختساب خابنورك افلأ میق

 .ارًقتسم سایقملا نوكیل ٠٫٧ نم ربكأ ةمیقلا

 ةساردلا سيياقم تابث :٥ لودج

 خابنورك افلا لماعم تارابعلا ددع تاریغتملا

 لولاا ریغتملا

 ٠.٩٠٣ ٥ لولأا دعبلا

 ٠.٨٨٥ ٥ يناثلا دعبلا ٠.٨٩٦

 ٠.٨٩٤ ٥ ثلاثلا دعبلا

 ٠.٨٨٦ ٠.٨٨٦ ٥ يناثلا ریغتملا

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا

 عیمج نأ ىلع لدی امم  ةعفترم خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو لولأا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا

 نأ ىلع لدی امم  )٠.٨٤٥( يھ خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو يناثلا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا عیمج
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 :ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا ٤٫٤

 :يلی امك ناكو يسامخلا تركیل سایقم ىلا دانتسلاا للاخ نم نایبتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعا

 تركيل سايقم :٦ لودج

 ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم

١ ٢ ٣ ٤ ٥ 

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا

 نأ ثیح )٥ / ١٠٠( يف يباسحلا طسوتملا برض قیرط نع ةئف لكل لباقملا يبسنلا نزولا باسح مت ثیح

 :ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد حضوی دوج يلی امیفو ،يسامخلا سایقم يھ )٥(

 يبسنلا نزولا :٧ لودج

 يباسحلا طسوتملا ةمیق
 هاجتلاا( ةجیتنلا

 )ماعلا
 ٪ يبسنلا نزولا

 ةسرامملا )ةجرد( ىوتسم

 ةیمھلاا  /

 ادج ضفخنم ٪ ٣٦ نم لقا ىلا ٢٠ نم ةدشب قفاوم ریغ ١.٨ نم لقا ىلا ١ نم

 ضفخنم ٪ ٥٢ نم لقا  ىلا ٣٦ نم قفاوم ریغ ٢.٦ نم لقا ىلا ١.٨ نم

 طسوتم ٪ ٦٨ نم لقا ىلا ٥٢ نم دیاحم ٣.٤ نم لقا ىلا ٢.٦ نم

 عفترم ٪ ٨٤ نم لقا ىلا ٦٨ نم قفاوم ٤.٢ نم لقا ىلا ٣.٤ نم

 ادج عفترم ٪ ١٠٠ نم لقا ىلا ٨٤ نم ةدشب قفاوم ٥ نم لقا ىلا ٤.٢ نم

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا

 سایقم ىلع اءانب ةیباسحلا تاطسوتملا يف ةلثمتم ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا يلاتلا لودجلا نیبیو

 :يباسحلا طسوتملا ةیمھأب قلعتملا لودجلل اقفو تاریغتملل ةیرایعملا تافارحنلااو يسامخلا تركیل
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 ةساردلا تاريغتمل يفصولا ليلحتلا :٨ لودج

 ةیمھلاا ىوتسم ماعلا هاجتلاا يرایعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا ریغتملا

 ریغتملا

 لولأا

 دعبلا

 لولأا
٤.٦ 

٤.٢ 

٠.٣٣ 

٠.٣٧٧ 

 قفاوم

 قفاوم

 عفترم

 عفترم
 دعبلا

 يناثلا
 عفترم قفاوم ٠.٣٩ ٤.٢

 دعبلا

 ثلاثلا
 عفترم قفاوم ٠.٤١ ٤.٣

 عفترم عفترم قفاوم قفاوم ٠.٥٦ ٠.٥٦ ٤.١ ٤.١ يناثلا ریغتملا

 )٢٠٢٥( ثحابلا :ردصملا

 رود لیعفتل حرتقم روصت  نیب ةقلاعلا ةساردلا ةنیع ءارآ ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا جئاتن حضوت

 زیزعلا دبع كلملا ةعماج ىلع ةلاح ةسارد :ةیلودلا تاربخلا ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدم يف

 تءاج ثیح ،ةثلاثلا ریغتملا اذھ داعبأ وحن يباجیإ هاجتا دوجو جئاتنلا ترھظأ ،لولأا ریغتملا صخی امیف

 ىوتسم غلب امك .ریغتملا اذھ تارقف ىلع ةنیعلا دارفأ ةقفاوم ىلإ ریشی امم ، ةیلاع ةیباسحلا تاطسوتملا

 لحم ةكرشلا يف عوضوملا ينبت ةیمھأب ةساردلا دارفأ يعوو كاردإ سكعی اذھو ،هداعبأ عیمجلً اعفترم ةیمھلأا

 .ةساردلا

 ریغتملا اذھ داعبأ وحن يوق يباجیإ هاجتا دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأ دقف ، قلعتملا يناثلا ریغتملل ةبسنلاب امأ

 ينبت ةیمھلأ ةساردلا دارفأ كاردإ سكعی اذھو ةعفترم ةجیتن ةیباسحلا تاطسوتملا ترھظا ثیح ً،اضیأ

 .عوضوملا
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 :ةساردلا تاریغتم نیب يطخلا طابترلاا تلاماعم ٤٫٥

 يطخلا طابترلاا تلاماعم :٩ لودج

 ةیلودلا تاربخلا ءادلأا مییقت ةیعمتجملا تاكارشلا ةدایقلاو ةیجیتارتسلاا 

 0.76 0.53 0.59 1.0 ةدایقلاو ةیجیتارتسلاا

 0.87 0.72 1.0 0.66 ةیعمتجملا تاكارشلا

 0.87 1.0 0.7 0.57 ءادلأا مییقت

 1.0 0.76 0.77 0.87 ةیلودلا تاربخلا

  )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا

 نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دوجو ةساردلا تاریغتم نیب ةیطخلا طابترلاا تلاماعم لودج حضوی

 .ةساردلا تاریغتم عیمج

 ةیئاصحإ ةللاد تاذ اھعیمجو ،٠.٨٧ ىلإ ٠.٥٧ نیب ام تاریغتملا نیب طابترلاا تلاماعم میق تحوارت ثیح

 .ةساردلا داعباو  تاریغتم عیمج نیب ةیوق ةیباجیإ طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ریشی اذھو .٠٫٠١ ىوتسم دنع
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 :ةساردلا تایضرف قدص رابتخا جئاتن ٤٫٦

 :ةیلاتلا ةیسیئرلا ةیضرفلا نم ثحبلا قلطنی

 .ةلودلا تاربخلا ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا رودل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 :ةیلاتلا تایضرفلا ةساردلل ةیسیئرلا ةیضرفلا نم قثبنیو

 كلملا ةعماج يدل ةیلودلا تاربخلا ءوض يف ةدایقلاو ةیجیتارتسلاا ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

  ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدم يف زیزعلا دبع

 كلملا ةعماج يدل  ةیلودلا تاربخلا ءوض يف ةیعمتجملا تاكارشلا ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

  ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدم يف زیزعلا دبع

 كلملا ةعماج يدل  ةیلودلا تاربخلا ءوض يف ةیعمتجملا تاكارشلا ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

  ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدم يف زیزعلا دبع

 :تایضرفلل يئاصحلاا لیلحتلا جئاتن يلی امیفو

 :ىلولأا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا

 ةیلودلا تاربخلا ءوض يف ةدایقلاو ةیجیتارتسلاا ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب  قبس امم رھظی

  ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدم يف زیزعلا دبع كلملا ةعماج يدل

 

 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.721 

54=0.2R 

 ىلولاا ةيضرفلا :٧ لكش
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 :ةیناثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا

  ةیلودلا تاربخلا ءوض يف ةیعمتجملا تاكارشلا ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

  ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدم يف زیزعلا دبع كلملا ةعماج يدل

 :ةثلاثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا

 تاربخلا ءوض يف ةیعمتجملا تاكارشلا ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت دجوت ھنأب قبس امم رھظی

  ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدم يف زیزعلا دبع كلملا ةعماج يدل  ةیلودلا

 

  

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.883 

58=0.2R 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.843 

56=0.2R 

 ةيناثلا ةيضرفلا :٨ لكش

 ةثلاثلا ةيضرفلا :٩ لكش
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 :ةمتاخلا ٤٫٧

 ثیح ،تابثلاو قدصلا نم ةیلاع ةجردب عتمتت ةساردلا ةادأ نأ لصفلا اذھ يف يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن ترھظأ

 يف اًتابثو اًیوق اًیلخاد اًقاستا سكعی امم )٠٫٧( بولطملا ىندلأا دحلا خابنورك افلأ تلاماعم میق عیمج تزواجت

 اًیوق اطًابترا طبترت تارابعلا عیمج نأ يبراقتلا قدصلاو يلخادلا قاستلاا قدص جئاتن تنیب امك .جئاتنلا

 ةیرایعملا ةمیقلا زواجت داعبلأا عیمجل )AVE( جرختسملا نیابتلا طسوتم نأو ،اھیلإ يمتنت يتلا تاریغتملاب

 يئاصحلإا ققحتلا اذھ .ةقدب ةفدھتسملا رھاوظلا سایقل اھتیحلاصو ةیثحبلا ةادلأا ةیقوثوم ززعی ام وھو ،)٠٫٥(

 تایضرفلا رابتخا يف اھیلع دامتعلاا معدیو ينادیملا لیلحتلا جئاتنل ربكأ ةیقادصم ىطعأ ةادلأا ةدوج نم

 لولأا ریغتملا داعبأ عیمج وحن ةنیعلا دارفأ ىدل عفترم يباجیإ هاجتا دوجو نیبت يفصولا لیلحتلا للاخ نم

 ،ةیلودلا تاربخلاب قلعتملا يناثلا ریغتملا وحن كلذكو ،عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا رودب صاخلا

 ةیمھلأ نیكراشملا كاردإ كلذ سكعیو .ةیلاع ةیمھلأا تایوتسمو ةعفترم ةیباسحلا تاطسوتملا تءاج ثیح

 اعًونت ةنیعلا تانایب ترھظأ امك ،لاجملا اذھ يف ةیملاعلا تاربخلا ينبتو تاعماجلل يعمتجملا رودلا زیزعت

 ةیناكمإ ززعیو عسوأ اًیلیثمت اًدعب جئاتنلا ىلع يفضی امم ،ةینھملاو ةیفارغومیدلا صئاصخلا يف اظًوحلم

 ةھباشم تائف ىلع اھمیمعت

 داعبأ عیمج نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیوق ةیباجیإ تاقلاع دوجو يطخلا طابترلاا لماعم جئاتن تحضوأ امك

 نأ نكمی داعبلأا دحأ ریوطت نأ ىلع لدی ام ،٠٫٨٧و ٠٫٥٧ نیب طابترلاا تلاماعم تحوارت ثیح ،ةساردلا

 ةیضرفلا ةحص ةیعرفلاو ةیسیئرلا تایضرفلا تارابتخا تدكأ دقو .ھب ةطبترملا داعبلأا ةیقب نیسحت يف مھسی

 عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا رودل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دوجو نیبت ذإ ،ةساردلل ةماعلا

 تلااجم يف ةیملاع تاسرامم ينبت وحن ةیدوعسلا تاعماجلا ھجوت معدی ام وھو ،ةیلودلا تاربخلا ءوض يف

 .عمتجملا ةمدخ يف اھتمھاسم زیزعتل ءادلأا مییقتو ،ةیعمتجملا تاكارشلا ،ةیجیتارتسلاا
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 تاجاتنتسلااو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا ٥
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 :ةمدقملا ٥٫١

 ءوض يف اھیلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ةشقانم ھیف متی ثیح ،ةقباسلا ثحبلا لحارمل اجًیوتت لصفلا اذھ لثمی

 اذھ لوانتی امك .ةلصلا تاذ ةیلودلا تاربخلاو ةیرظنلا تایبدلأاب اھطبرو ،ةحورطملا تایضرفلاو فادھلأا

 ةعماج صخلأابو ،ةیدوعسلا تاعماجلا ةردق ىدم سكعت يتلاو ،ةساردلا نم ةصلختسملا تاجاتنتسلاا لصفلا

 بستكتو .ةیملاعلا براجتلاو رییاعملا عم ىشامتی امب عمتجملا ةمدخ يف اھرود لیعفت ىلع ،زیزعلا دبع كلملا

 يذلا يقیبطتلا عقاولاو ةساردلا ھیلإ تدنتسا يذلا يرظنلا بناجلا نیب ارًسج اھنوك نم اھتیمھأ ةشقانملا هذھ

 تاعماجلل يعمتجملا رودلا ةیلعاف نم ززعت ةیلمع تایصوتو ىؤر ةغایص يف مھسی امب ،ھلیلحتو هدصر مت

 .لبقتسملا يف ةیدوعسلا

 :ةیرظنلا ةمھاسملا ٥٫٢

 تاربخلا نیبو عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلا رود نیب اًقیثو اطًابترا كانھ نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ ،لاًوأ

 ىلع ةیلحملا تائیبلا يف تاعماجلا ةردقب قلعتی اًدیدج اًدعب ةیرظنلا تایبدلأا ىلإ فیضی ام وھو ،ةیلودلا

 لزعمب تسیل ةیدوعسلا تاعماجلا نأ دكؤی يرظنلا ماھسلإا اذھ .اھئادأ زیزعتل ةیملاعلا تاسرامملا نم ةدافتسلاا

 ةیمنتلا وحن ةھجوملا ةیملاعلا يلاعلا میلعتلا ةكرح نم اءًزج نوكت نأ اھنكمی لب ،ةیملاعلا تاھجوتلا نع

 .عمتجملا ةمدخو ةمادتسملا

 ةیجیتارتسلاا( عمتجملا ةمدخ داعبأ لماكت ةیمھأ زاربإ للاخ نم يرظنلا بناجلا ىلإ ةساردلا تفاضأ ،اًیناث

 رظنلا نكمی لا داعبلأا هذھ نأ نیبت ثیح ،ةیلودلا تاربخلا عم )ءادلأا مییقتو ،ةیعمتجملا تاكارشلا ،ةدایقلاو

 تاربخلاو تاسرامملاب طبترت امدنع اھتیلعاف ززعتت ةلماكتم ةموظنم لكشت اھنإ لب ،اھضعب نع لزعمب اھیلإ

 ةیلحملا ةیرظنلا رطلأا نیب قفاوتلا ىدمب قلعتت ةیفرعم ةوجف دس يف مھست ةساردلا نإف كلذبو .ةیملاعلا

 .ةیلودلاو

 ةمدخ يف تاعماجلا رودب ةقلعتملا میھافملا نأ ذإ ،قیبطتلاب لاإ لمتكت لا ةیرظنلا نأ ىلع ةساردلا دكؤت ،اًثلاث

 هذھ ماھسإ نإف ،انھ نمو .ذیفنتلل ةلباق ةیلمع تایجیتارتساو تاسایس ىلإ مجرتُت مل اذإ ةرصاق لظت عمتجملا

 قبطت نأ ةیدوعسلا تاعماجلل نكمی فیك راھظإو ،حضاو لكشب ةسرامملاب ةیرظنلا طبر يف لثمتی ةساردلا

 .ةیداصتقلااو ةیعامتجلااو ةیفاقثلا لماوعلاب رثأتی يلحم قایس يف ةیرظنلا ئدابملا
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 :ةیلمعلا تاقیبطتلا ٥٫٣

 قاطن عیسوتو ةیعمتجملا تاكارشلا زیزعت نأ جئاتنلا تنیب ،زیزعلا دبع كلملا ةعماج ىوتسم ىلع ،لاًوأ

 ةمدخ يف ةعماجلا رود لیعفتل ةیساسأ ةوطخ دعُی صاخلا عاطقلاو يندملا عمتجملا تاسسؤم عم نواعتلا

 يلحملا عمتجملا تاجایتحلا بیجتست ةكرتشم جمارب میمصت يف مھست نأ تاكارشلا هذھل نكمی ذإ .عمتجملا

 .ةمادتسملا ةیمنتلا معدتو

 ةمدخ يف ةعماجلا ةمھاسم ىدم يرود لكشب سیقی لاعف ءادأ مییقت ماظن دوجو ةیمھأ جئاتنلا ترھظأ ،اًیناث

 .ةفدھتسملا تائفلا ىلع يعونلا اھرثأ للاخ نم وأ ةذفنملا عیراشملاو تاردابملا ددع للاخ نم ءاوس ،عمتجملا

 .ةیلبقتسملا تاسایسلا ریوطتو رمتسملا نیسحتلا نامضل ةیساسأ ةادأ يلمعلا قیبطتلا اذھ لكشیو

 ةدایرو ،يبلاطلا عوطتلا ،مادتسملا میلعتلا لثم تلااجم يف ةیلودلا تاربخلا ينبت نأ ىلإ ةساردلا تراشأ ،اًثلاث

 تاقیبطتلا نإف ،ھیلعو .ةیدوعسلا تاعماجلل ةیعمتجملا جماربلا ةیلعاف نم ززعی نأ نكمی ةیعامتجلاا لامعلأا

 اھحاجنو اھتمءلام نامضل ةیلحملا ةئیبلا عم اھفییكت بلطتت لب ،بسحف تاربخلا ينبت ىلع رصتقت لا ةیلمعلا

 .ةوجرملا فادھلأا قیقحت يف

 :تایصوتلا ٥٫٤

 :يلی امب ةثحابلا يصوت ةساردلا جئاتن ءوض يف

 .صاخلا عاطقلاو يندملا عمتجملا تاسسؤمو زیزعلا دبع كلملا ةعماج نیب ةیعمتجملا تاكارشلا زیزعت •

 .٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر عم ىشامتت عمتجملا ةمدخل ةلماكتمو ةحضاو تایجیتارتسا عضو •

 .ةعماجلل ةیعمتجملا ةطشنلأا رثأ سایقل ةیرود ءادأ مییقت ةمظنأ ریوطت •

 .ةیدوعسلا ةیلحملا ةئیبلا عم بسانتی امب اھفییكتو ةیلودلا تاربخلا نم ةدافتسلاا •

 .عمتجملا ةمدخ يف ةلعافلا مھتكراشم زیزعتل بلاطلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةیبیردت جمارب ریفوت •

 .اھریوطتو ةیعمتجملا تاردابملا معدل ةیفاك ةیرشبو ةیلام دراوم صیصخت •
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 :ةساردلا دودح ٥٫٥

 ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا رود لیعفتل حرتقم روصت عوضوم ةساردلا لوانتت :ةیعوضوملا دودحلا

 ةكلمملا يف ةدج ةنیدم يف زیزعلا دبع كلملا ةعماج ىلع ةلاح ةسارد :ةیلودلا تاربخلا ءوض يف عمتجملا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا

 ـھ١٤٤٦ – م٢٠٢٤ يعماجلا ماعلل ثلاثلا يساردلا لصفلا يف ةساردلا ءارجا متی :ةینامزلا دودحلا

 يف زیزعلا دبع كلملا ةعماج  يف  نییرادلااو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا ءارجا متی :ةیرشبلا دودحلا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدم

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدم يف زیزعلا دبع كلملا ةعماج يف ءارجا متی :ةیناكملا دودحلا

 :ةیلبقتسملا تاساردلا ٥٫٦

 .عمتجملا ةمدخ لاجم يف ةدئارلا ةیملاعلا تاعماجلاو ةیدوعسلا تاعماجلا نیب ةنراقم تاسارد ءارجإ •

 .ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت ىلع ةیدوعسلا تاعماجلل ةیعمتجملا جماربلا رثأ ةسارد •

 .تاعماجلاب عمتجملا ةمدخ زیزعت يف يمقرلا لوحتلاو ایجولونكتلا رود لیلحت •

 .قطانملا فلتخم يف ةیدوعسلا تاعماجلا براجت دصرت يتلا ةینادیملا تاساردلا يف عسوتلا •

 .لامعلأا ةدایرو ةیدایقلا مھتاراھم ةیمنتو عمتجملا ةمدخ يف بلاطلا ةكراشم نیب ةقلاعلا ةسارد •

 .اھل ةیلمع لولح عضوو يدوعسلا يلحملا قایسلا يف ةیلودلا تاربخلا قیبطت تایدحت فاشكتسا •
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 :ةمتاخلا ٥٫٧

 ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا رود لیعفتل احًرتقم ارًوصت تمدق ةساردلا هذھ نإ لوقلا نكمی

 نیب ةلاد ةیطابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا تنیب دقو .زیزعلا دبع كلملا ةعماج ةلاح ىلإً ةدنتسم ،ةیلودلا تاربخلا

 ةیملاع جذامن ينبتل ةیدوعسلا تاعماجلا مامأ لاجملا حتفی امم ،ةیلودلا تاربخلاو تاعماجلل يعمتجملا رودلا

 .ةیلحملا ةئیبلا ةیصوصخ ةاعارم عم ةحجان

 اكًرحم نوكت نأ يف ةیدوعسلا تاعماجلا تایناكمإ ىلع ءوضلا طلست اھنوك يف نمكت ةساردلا هذھ ةیمھأ نإ

 نإف ،انھ نمو .يملاعلا ىوتسملا ىلع اضًیأ نكلو يلحملا ىوتسملا ىلع طقف سیل ،ةیعمتجملا ةیمنتلل اًیساسأ

 تاسایس ةغایص يف رارقلا عانصو تاعماجلا تارادإ ھنم دیفتست نأ نكمی اًعجرم لكشت اھتایصوتو اھجئاتن

 لودلا فاصم يف ةكلمملا ةناكم معدتو ،عمتجملا ةمدخ يف تاعماجلل يدایرلا رودلا نم ززعت ةیلعاف رثكأ

 .ةمادتسملا ةیمنتلاو يلاعلا میلعتلا لاجم يف ةمدقتملا
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 عجارملا ةمئاق ٦

 فورظلا ءانثأ ةئیبلاو عمتجملا ةمدخ يف ةیموكحلا تاعماجلا رود .)٢٠٢١( .ملاسلادبع ةمطاف ،بیقرعأ .١

 زكرملا .٨٩-٧٠ ,)١٣(٥ ,ةینوناقلاو ةیرادلإاو ةیداصتقلإا مولعلا ةلجم .ةیبیللا تاعماجلا ةلاح ةسارد :ةیئانثتسلاا

 .ةزغ ثوحبلل يموقلا

 ةمدخ لاجم يف ةیبیللا تاعماجلا رود ریوطتل حرتقم روصت .)٢٠١٩( .میركلادبع جرف ىسیع يحتف ،يصعربلا .٢

 .ترس ةعماج .٥٣٩-٥٠٧ ,٢ ,ترس ةعماج ةیبرتلا ةیلكل لولأا يملعلا رمتؤملا .عمتجملا

 ,فوفر .راردأب ةیعیارد دمحأ ةعماجب ةیقیبطت ةسارد :عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلا رود .)٢٠٢٣( .ةرون ،ونكربلا .٣

 .راردأ ةیارد دمحأ ةعماج .٥٥١-٥٣٢ ,)١(١١

 نایز ةعماج .١٧٤-١٦٤ ,١٣ ,مولعلل قافآ ةلجم .عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلا رود .)٢٠١٨( .نامحد ،ىنیرب .٤

 .ةفلجلا روشاع

 ءوض يف ةیرصملا تاعماجلاب رمتسملا میلعتلا زكارم ءاشنلإ طیطختلا .)٢٠١٩( .دمحأ ىفطصم ورمع ،نسح .٥

 میلعتلل يبرعلا زكرملا .٢٥٠-١٨١ ,)١١٦(٢٦ ,ةیبرعلا ةیبرتلا لبقتسم .حرتقم روصت :ةیملاعلا تاربخلا

 .ةیمنتلاو

 ,٢١ ,ةنوتیزلا ةعماج ةلجم .عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلا بلاط ةكراشم .)٢٠١٧( .دمحم يلع ةیدان ،شینح .٦

 .ةنوتیزلا ةعماج .١١٧-٧٩

 تاربخلا ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلا رود لیعفتل حرتقم روصت .)٢٠١٣( .دمحم طسابلادبع ،باید .٧

 .میصقلا ةعماج .٩١٢-٨١٥ ,)٢(٦ ,ةیسفنلاو ةیوبرتلا مولعلا ةلجم .ةعماجلا تانضاح :ةیلودلا براجتلاو

 بادآ .ةیعامتجلاا اھتیلوؤسم ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف ةیبرعلا تاعماجلا رود .)٢٠١٧( .يشایعلا ،رازرز .٨

 .ةفوكلا ةعماج .٢٧٢-٢٤٧ ,)٣٢(١٠ ,ةفوكلا

 يف ةینمیلا تاعماجلا رود ریوطتل ةحرتقم ةیجیتارتسإ ةیؤر .)٢٠٢١( .ناحرف ىیحی دمحأ ریسیت ،يحیرسلا .٩

 .ءاضیبلا ةعماج .٤١٢-٣٩٨ ,)٢(٣ ,ءاضیبلا ةعماج ةلجم .عمتجملا ةمدخ

 روصت :يلحملا عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیبرتلا تایلك رود .)٢٠١٨( .رطم نب دلاخ ،يلھسلا .١٠

 .رھزلأا ةعماج .٨٧٧-٨١٩ ,)٢(١٧٩ ,ةیبرتلا ةلجم .حرتقم
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 تاسسؤمو ةیدوعسلا تاعماجلا نیب ةیعمتجملا ةكارشلا .)٢٠١٥( .لیخدلا دمحم نب فسوی نب مازع ،عیاشلا .١١

 .)ةرونملا ةنیدملاب ةیملاسلإا ةعماجلا ،هاروتكد ةلاسر( .حرتقم روصت عم عمتجملا

 تایلك ىلع قیبطتلاب :عمتجملا ةمدخ ةفیظوب ةینادوسلا تاعماجلا مایق ىدم .)٢٠١٩( .دمحأ باید ىدھ ،حلاص .١٢

 .ةیملاسلإا نامرد مأ ةعماج .٣٢-٢١ ,٧ ,ةیرشبلا ةیمنتلا ةیلك ةلجم .ةیملاسلإا نامرد مأ ةعماج

 ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا رود لیعفتل ةحرتقم ةیجیتارتسا .)٢٠١٥( .اللهدبع دیبع نب رطم ،يبیتعلا .١٣

 .)ةیندرلأا ةعماجلا ،هاروتكد ةلاسر( .عمتجملا

 ةعماج يف ةیقیبطت ةسارد :عمتجملا ةمدخ يف حوتفملا میلعتلا ةمھاسم عقاو .)٢٠١٦( .دمحم میھاربإ ،يلعلا .١٤

 ةیداصتقلاا مولعلا ةلسلس - ةیملعلا تاساردلاو ثوحبلل نیرشت ةعماج ةلجم .٢٠١٥-٢٠٠٢ ةرتفلا للاخ نیرشت

  .٢٥٢-٢٢٧ ,)٥(٣٨ ,ةینوناقلاو

 ةینادیم ةسارد :عمتجملا ةمدخ يف ةیرصملا تاعماجلاب تابتكملا ماسقأ رود .)٢٠١٧( .ناضمر راصن ،رمع .١٥

 ةیعمجلا .٢٤٧-٢١٥ ,)٤(٤ ,تامولعملاو تابتكملا مولعل ةیلودلا ةلجملا .اھب ضوھنلل روصت عضوو اھعقاول

 .تابتكملل ةیرصملا

 ةلاح ةسارد" :ةیدوعسلا ةیلھلأا تاعماجلاب عمتجملا ةمدخ جمارب مییقت .)٢٠١٥( .سیدم يلع ةرون ،يرمعلا .١٦

 ةسسؤم .١٥٣-١١٨ ,١ ,ةیناسنلإاو ةیوبرتلا مولعلا ثوحبو تاساردل ةیبرعلا ةلجملا ."ناطلس ریملأا ةعماجب

 .شیورد نانح .د

 يعولا دلایم يف ةعماجلا ةمھاسم ىدم ام :عمتجملا يف اھتروصو ةعماجلا .)٢٠١٧( .دارم ،ىمساوق .١٧

 .٢نارھو ةعماج .٤٣-٣٣ ,٧ ,ةیعامتجاو ةیناسنإ تاسارد ةلجم ؟يعامتجلاا

 ثحبلا ةلجم ً.اجذومن سلبارط ةعماج :ایبیلب عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلا رود .)٢٠١٥( .يلع ماھس ،راتخملا .١٨

 .سمش نیع ةعماج .٤٦-٢١ ,)٣(١٦ ,ةیبرتلا يف يملعلا

 .)ةحرتقم ةیؤر( :ةیدوعسلا تاعماجلا ءادأ ةدوج ىلع ةدیشرلا ةمكوحلا تاساكعنإ .)٢٠٢٠( .يلع دیعس ،ةیدھ .١٩

 .دلاخ كلملا ةعماج .١٤٩-١٠١ ,)٢(٧ ,ةیوبرتلا مولعلل دلاخ كلملا ةعماج ةلجم

 ةلجم .لومأملاو عقاولا :عمتجملا ةمدخ يف ةصاخلا تاعماجلا رود .)٢٠١٧( .باھولادبع دمحم اشر ،عازھ .٢٠

  .١٠٣-٨٧ ,)٢(٥ ,يعماجلا ءادلأا ریوطت
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 قحلاملا ٧

 :نایبتسلاا ٧٫١

 تاعماجلا رود لیعفتل حرتقم روصت لوح مكءارآ عمج ىلإ فدھی يذلا نایبتسلاا اذھ يف مكتكراشم انرسی

 زیزعلا دبع كلملا ةعماج ةلاح ةسارد ىلع زیكرتلا عم ،ةیلودلا تاربخلا ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا

 صرفلا دیدحتو ،عمتجملا عم ةعماجلا لعافت ىدم مییقتو فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت .ةدج ةنیدم يف

 .ةیلودلا تاسرامملا لضفأ ىلإ دنتست ةلاّعف تایجیتارتسا حارتقا فدھب كلذو ،لاجملا اذھ يف تایدحتلاو

 عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا تاعماجلا رود

 زیزعت ىلإ فدھت يتلا تاردابملا میدقت للاخ نم عمتجملا ةمدخ يف امًھم ارًود ةیدوعسلا تاعماجلا بعلت

 تامدخلا میدقتو ،يملعلا ثحبلا ،ةیمیلعتلا جماربلا تاردابملا هذھ لمشت .ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا ةیمنتلا

 امم ،يلحملا عمتجملا تاجایتحاب ةیمیداكلأا ةطشنلأا طبر ىلإ تاعماجلا ىعست .ةئیبلاو ةحصلا لثم ةیعمتجملا

 ةدوج نیسحت يف تاعماجلا كارشإو ةمادتسملا ةیمنتلا ىلع زكرت يتلا ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر معد يف دعاسی

 .ةیلحملا تاءافكلا ریوطتو ةایحلا

 ةیلودلا تاربخلا

 دیدعلا .عمتجملا ةمدخل ةركتبمو ةلاعف ةیمیلعت جذامن ریوطت يف ةیلودلا تاربخلا نم ةیدوعسلا تاعماجلا دیفتست

 .يعمتجملا اھرود زیزعتل ةصاخلاو ةیموكحلا تاعاطقلا عم تاكارش ىلع دمتعت ملاعلا لوح تاعماجلا نم

 ىلع اھتردق نم ززعی امم ،ةیملاعلا تاسرامملا لضفأ قیبطت ةیدوعسلا تاعماجلل ةیلودلا تاربخلا هذھ حیتت

 ریوطت يف مھسی يذلا يلودلا نواعتلل ربكأ اصًرف قلخیو ،ایجولونكتلاو میلعتلاو ةحصلا لثم تلااجم يف ریثأتلا

 .يدوعسلا عمتجملا تاردق

 تاعماجلا رود زیزعت يف دعاستسو ،حرتقملا روصتلا اذھ ریوطت يف ریبك لكشب مھستس مكتاظحلامو مكئارآ نإ

 ضارغلأ مدختستسو ةیرس نوكتس تاباجلإا عیمج نأ مكل دكؤن .ھتاجایتحا ةیبلتو عمتجملا ةمدخ يف ةیدوعسلا

 .طقف يملعلا ثحبلا

 

 .نایبتسلاا اذھب ةكراشملا يف نیمثلا مكتقوو مكنواعت مكل ركشن
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 عمتجملا ةمدخ يف ةيدوعسلا تاعماجلا رود :لقتسملا ريغتملا  :١ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 تاعماجلا رود

 ةمدخ يف ةیدوعسلا

 عمتجملا

 تارابع ٥ ةدایقلاو ةیجیتارتسلاا

 حرتقم روصت .)٢٠١٣( .دمحم طسابلادبع ،باید

 ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلا رود لیعفتل

 .ةیلودلا براجتلاو تاربخلا

 تارابع ٥ ةیعمتجملا تاكارشلا

 حرتقم روصت .)٢٠١٣( .دمحم طسابلادبع ،باید

 ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلا رود لیعفتل

 .ةیلودلا براجتلاو تاربخلا

 تارابع ٥ ءادلأا مییقت

 حرتقم روصت .)٢٠١٣( .دمحم طسابلادبع ،باید

 ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلا رود لیعفتل

 .ةیلودلا براجتلاو تاربخلا

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا

 

 

 دیاحم قفاوم لاؤسلا دعبلا
 ریغ
 قفاوم

 ةیجیتارتسلاا :١ دعبلا
 ةدایقلاو

    .عمتجملا ةمدخل ةحضاو تایجیتارتسا دمتعت ةعماجلا .1

    .ةیعمتجملا تاردابملا ھیجوتب ةیعماجلا ةدایقلا مزتلت .2 
    .عمتجملا ةمدخ عیراشم معدل ةیفاك دراوم صیصخت متی .3 

 ةیعمتجملا اھتایجیتارتسا ریوطتو ةعجارمب ةعماجلا موقت .4 
 .ماظتناب

   

 ماسقلأا ةفاك عم ةعماجلل ةیعمتجملا فادھلأا ةكراشم متت .5 
 .ةیمیداكلأا

   

 تاكارشلا :٢ دعبلا
 ةیعمتجملا

 فادھأ قیقحتل تاعاطقلا فلتخم عم نواعتت ةعماجلا .1
 .ةیعمتجم
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    .ةیعماجلا تاردابملا يف يلحملا عمتجملا كارشإ متی .2 

 ىلع سیردتلا ةئیھ ءاضعأو بلاطلا ةعماجلا عجشت .3 
 .ةیعمتجملا ةكراشملا

   

    .ةیموكحلا تاسسؤملاو ةعماجلا نیب ةلاعف تاكارش دجوت .4 

 عاطقلا عم دملأا ةلیوط تاكارش ریوطتل ةعماجلا ىعست .5 
 .صاخلا

   

    .ةیعمتجملا اھتاردابم ریثأت ىدم مییقتب موقت ةعماجلا .1 ءادلأا مییقت :٣ دعبلا
    .يرود لكشب ةیعمتجملا عیراشملا جئاتن لیلحت متی .2 
    .يعمتجملا مییقتلا جئاتن ىلع ءًانب تاردابملا لیدعت متی .3 
    .عمتجملا ةمدخ تاردابم لوح ةیرود ریراقت مدقت ةعماجلا .4 

 لبق نم ةیعمتجملا ةیمنتلا يف ةعماجلا ةمھاسم مییقت متی .5 
 .ةیجراخلا تاھجلا
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 ةيلودلا تاربخلا :عباتلا ريغتملا  :٢ لودج

 داعبلاا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 ةیلودلا تاربخلا
٥ 

 تارابع

 ةعماجلا رود لیعفتل حرتقم روصت .)٢٠١٣( .دمحم طسابلادبع ،باید

 .ةیلودلا براجتلاو تاربخلا ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا

 

 

 قفاوم ریغ دیاحم قفاوم لاؤسلا
    .عمتجملا لكاشم لح يف رشابم لكشب مھاست ةیعماجلا تاردابملا نأ رعشت

    ً.اجایتحا رثكلأا تائفلا تاجایتحا ةعماجلل ةیعمتجملا تاردابملا يبلت

    .عمتجملا يف ةفرعملاو میلعتلا ىوتسم ةیعماجلا تاردابملا نسحت

    .يلحملا داصتقلاا ىلع ةعماجلا عیراشمل ظوحلم يباجیإ ریثأت كانھ

    .عمتجملاو ةعماجلا نیب لصاوتلا زیزعت ىلع ةیعماجلا تاردابملا لمعت
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