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ال رسالتين دكتوراه فى نفس المجن يمقارنةبعمل 
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موضوع الرسالتين المختار
Task

06
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زاويتينمننلكالإداريالتطويربموضوعإختيارهاتمحديثةدكتوراهرسالتينعلىللحصول
:وهيمختلفة

.الكهرباءتوزيعشركةفينجاحهاوقياس(ERP)المؤسسةدرمواتخطيطنظمتبني-1
فيوسيطتغيركمالإستراتيجيالذكاءمعالتنظيميالتميزعلىالإستراتيجيةالقيادةأثر-2

.تمييزجوائزعلىحائزةمؤسسات



عنوان الرسالتين المختارة
Task

06
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:عنوان الرسالة الأولى•
دراسة ميدانية بالشركة ( "ERP)المؤسسة د رمواتقييم مدى نجاح تبني نظام تخطيط 

"  الجزائرية لتوزيع الكهرباء
.أطروحة مقدمة لإستكمال متطلبات شهادة دكتوراه : نوع الدراسة•
ورقله. جامعة قاصدي مرباح: الجامعة •
م2024فبراير 18: تاريخ المناقشة والإجازة•
:إعداد الباحث•

محمد زيادي
:رابط الدراسة•

https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/35993/1/ziadi-
mohammed-Doc.pdf
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عنوان الرسالتين المختارة
Task
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:عنوان الرسالة الثانية•
الذكاء القيادة الإستراتيجية ودورها في تحقيق التميز التنظيمي في ظل وجود

حاصلة على دراسة ميدانية في المؤسسات الجزائرية ال" الإستراتيجي كمتغير وسيط 
"جائزة تميز

.أطروحة مقدمة لإستكمال متطلبات شهادة دكتوراه : نوع الدراسة•
ورقله. جامعة قاصدي مرباح: الجامعة •
م2024يناير 30: تاريخ المناقشة والإجازة•
:إعداد الباحثة•

بودرهم كنزة
:  رابط الدراسة•

https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/35724/1/Boudrhem-
Kanza-Doctorat.pdf
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:مقارنة بين الرسالتين 
Task

06
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:يليبمايتعلقفيماالرسالتينبينمقارنةعملسيتم
الرسالةعنوان-
الدراسةمشكلة-
الأهداف-
المنهجية-
النتائج-
التوصيات-



:مقارنة بين الرسالتين 
Task

06
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الأهداف مشكلة الدراسة عنوان الرسالة

داخل  ERPتحديد عوامل ومعايير نجاح 
لال وأثره الشركة، وقياس نجاح التنفيذ والاستغ

بيقية على تحسين الأداء؛ وتقديم توصيات تط
ة مواءمة النظام مع الأولويات الاستراتيجي)

(وتعظيم الاستغلال

في شركة توزيع الكهرباء  ERPتقييم مدى نجاح تبنيّ نظام 
، وتحديد العوامل (ورقلة–سونلغاز)والغاز 

في التنظيمية المؤثرة ومعايير النجاح/المشروعية/الإدارية
التنفيذ والاستغلال وتحسين الأداء

د تقييم مدى نجاح تبني نظام تخطيط موا
دراسة ميدانية بالشركة ( "ERP)المؤسسة 

"  الجزائرية لتوزيع الكهرباء

الرسالة 
الأولى
زيادي

التعرّف على مستوى ممارسات القيادة 
تميزّ الاستراتيجية والذكاء الاستراتيجي وال

التنظيمي؛ واختبار دور الوساطة للذكاء
اء نموذج الاستراتيجي بين القيادة والتميزّ؛ وبن

مقترح للمؤسسات الساعية للتميزّ

ي وبيان ما إذا قياس أثر القيادة الاستراتيجية على التميزّ التنظيم
في كان الأثر يمر عبر الذكاء الاستراتيجي كمتغير وسيط

رة وغير تحديد العلاقة المباش)مؤسسات فازت بجوائز التميزّ 
(المباشرة

لتميز القيادة الإستراتيجية ودورها في تحقيق ا
جي التنظيمي في ظل وجود الذكاء الإستراتي

سات دراسة ميدانية في المؤس" كمتغير وسيط 
"الجزائرية الحاصلة على جائزة تميز

الرسالة 
الثانية

بودرهم 



:مقارنة بين الرسالتين 
Task

06
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التوصيات النتائج المنهيجة

مع  ERPفهم شامل لمتطلبات الشركة ومواءمة 
لال عبر أولوياتها الاستراتيجية؛ تعظيم الاستغ

ابعة التدريب، الاتصالات، وإدارة التغيير مع مت
جودة النظام ورضا المستخدم والأثر على

الأداء

قائم على تركيز الشركة على عوامل النجاح ERPنجاح تبني 
أهمية مع الأخذ بعين الإعتبار( العوامل الإدارية والتنظيمية )

حالنجاملاءمة النظام للأولويات الإستراتيجية وأن أهم مؤثرات
جودة –ملاءمة النظام -إدارة المشروع–دعم الإدارة : هي 

المعلومات

منهج وصفي ميداني واستبيان مع معالجة
SPSSالبيانات بإستخدام 

الرسالة 
الأولى
زيادي

يطة ترسيخ الذكاء الاستراتيجي كحلقة وس
منهجية ضمن ممارسات القيادة، واعتماد 

لتميزّالنموذج المقترح للمؤسسات الساعية ل

تميزّ، لا وجود مستويات مرتفعة لممارسات القيادة والذكاء وال
عبر ( ساطةو)أثر مباشر للقيادة على التميزّ، ووجود أثر غير مباشر 

ة تُعزى للخصائص ال
ّ
شخصية الذكاء الاستراتيجي، لا فروق دال

يواقتراح نموذج لتعزيز التميزّ عبر الذكاء الاستراتيج

ات منهج وصفي واستبيان مع معالجة البيان
ونمذجة معادلات هيكلية SPSSبإستخدام 

SMARTPLSبإستخدام 

الرسالة 
الثانية

بودرهم 



أوجه التشابه
Task
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:والدرجةالمجال•
لافإختمعورقله–مرباحقاصديبجامعةالتسييرعلومفيدكتوراهأطروحتاكلاهما
.الدقيقالتخصص

:الزمنيةالحداثة•
 والإجازةالمناقشةتمتكلاهما

 
م2024وفبرايرينايرفيحديثا

:المنهجية•
(SMARTPLS)إضافةمعSPSSباستخداماناتيالبومعالجةالأستبيانعلىالمعتمدالميدانيالمنهج

بودرهمرسالةفي
:التوجه•

علىبالتركيزERPتبنيعبرالأولىالرسالةفيالمؤسسيالأداءرفععبرالتطويرإلىيهدفكلاهما
الحوكمةعلىركيزالتعبرالثانيةوالرسالةأداءتحسينإلىوتحويلهوالتشغيليالتقنيالتحول

التميزإلىللوصولالإستراتيجيوالذكاءالقياديوالسلوك



أوجه الإختلاف
Task
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:المعالجةزاوية•
.(تميزّ→استراتيجيذكاء+استراتيجيةقيادة)حوكمية–سلوكيةزاوية:بودرهم-
.(الأداءوتحسين ERPتبنيّنجاحومعاييرعوامل)تنظيمية–تقنيةزاوية:زيادي-
:والقطاعالنطاق•
 إداريةعينّةمتعددة؛قطاعاتعبرمتميزّةمؤسسة15:بودرهم-
.بالنظاممرتبطينمسؤولين/مستخدمينمنعينّةالخدمات؛/الطاقةقطاعفيواحدةشركة:زيادي-
:والتحليلالنمذجة•
الاستراتيجيالذكاءوساطةلاختبار SPSSبجانب PLS-SEM (SmartPLS):بودرهم-
 ERPلنجاحتفصيليةأبعاد/عواملقوائميقدّمفروق؛/انحداروتحليلات SPSS v26:زيادي-
:السببيةالعلاقة•
الاستراتيجيالذكاءعبرمباشرغيراثرووجودالتميزعلىللقيادةالمباشرالاثرانعدامإثبات:بودرهم-
.امالنظمواءمةتخصتوصياتتنظيميةمعإداريةعواملعلىبالاعتمادerpتبنينجاحإثبات:زيادي-



شكراً جزيلً 
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