
أحمد الحائل  : إعداد المهندس

1بحثية قضايا

التكليف الرابع



4تكليف 

www.midocean.ae

1بحثية قضايا

أحمد الحائل  / المهندس
إعداد 



ان وماى   اللعليا  للاا العناو   )مناقشة وتحليل القضية البحثية من جوانبها وأركانهاا اختللةاة   
ايهاا  وضوح اخلغيرات، اخشاللة وأمييلهاا ويقةقاة غايا،لها، اات ياات وهاىاملها وماى  ار ب       

للة وار باا    القضية البحثية وكيةياة استالةاتم منهاا، أميياة نلاابح البحاب وار بايهاا  اخشا        
(.ألخ-----اللوغيات بما تم اللوغل إليه من نلابح 

المهمة المطلوبة
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: القضية البحثية

  تعزيز الامتثال لإدارة 
  مخاطردور الذكاء الاصطناع  ف 

ان  الأمن السيبر

إعداد أحمد محمد البديوي الرحاحلة



 منملمشباحددحلحددددلمشكلدد   ل ددملثدد للماكتردداملشك ددايي لم كدد لمش دديب: تحديدددلمشكلدد   •

.وص وب لإدم ةلمشكخاط ل ملظملمشتطو لمشت نوشوجملمش  يع

ونتيجد ل( مشدك ا لماصدطناعم)مشكل   لومثح لوكحددة،لوتتناوملعلاق ل ببي لبي لعاكملتقندمل

(.تح ي لماكترام)

م كدد لتكّددبلمالددا ةلإشددثلر لمشد م ددابلمش ددابق لتناوشددب: ماعتكددادلع ددثلمشر دد مبلمش ددابق •

 دتخدملمش يب منملبل ملعام،لش نهالشدملتدد بلب كديل يدلليك د لش دك ا لماصدطناعملر لي ل

.ح إك ،لمشباححلم تندل  لالًإشثل جوةلبحري لومث. شت زيزلماكتراملمشتنظيكم

 ا لكددالدو لمشددك: "صددي بلمشكلدد   ل ددملت دداثمل  ي ددم: صدديا  لمشكلدد   ل  ددثمملبحرددم•

وهددول ددثمملكحددددل" م كدد لمش دديب منم كخدداط ماصددطناعمل ددملت زيددزلماكتردداملادم ةل

.ودقييلوكنهلتف عبلر    ل  عي لثكني 

دمملمشدك ا لمشباححليهدلل ملنهاي لمشد م  لإشثلتقدديملتوصديابلعك يد لا دتخ: إيجادلح وم•

 ددوملماصددطناعملشتح ددي لماكتردداملوتق يددملمشكخدداط ،لرتلر لهنددا لتوجهًددالنحددولإيجددادلح

.ومق ي لش كل   

تحليل المشكلة . 1

تكليف

04

www.midocean.ae



:م هكي لمشنظ ي 
يي لشملت  دلمشد م  لإثا  لع كي لحدير ل نهالت بطلبي لكفهوكي لحيو•

ملوماكتراملمشك ا لماصطناع: ي دكجال ابقاًلبوثوحل ملم دبيابلمش  بي 
. ملم ك لمش يب منم

 قطل” رك لمشك  وكاب“ت دل جوةل ملمشد م ابلمش ابق لمشتمل  زبلع ثل•
.مشتنظيكمدو لتح يملدو لتقنيابلمشك ا لماصطناعمل ملتح ي لماكترام

ي لثك لتقدملإطاً مل   ياًليك  لر لي  تفادلكنهل ملد م ابلك تقب •
.تخصصلنظملمشك  وكابلرولمشحو ك لمش قكي 

:م هكي لمشتطبيقي 
بلمشك ا لت اعدلمشد م  لكتخكتلمشق م ل ملمشكث  ابلع ثلتطبييلتقنيا•

.ملحدورهاماصطناعمل ملتقييملماكتراملوتوقعلمشكخاط لمش يب مني لقب
يب منمليك  لم تخدمملنتا جهالشتطوي ل يا ابلوإج م مبلجديدةلشلأك لمش •

.ت تكدلع ثلمشتح يملمشك ملش بياناب
.تا جها كاليك  لش باحري لتطوي لردومبلونكاكجلتطبيقي لك تندةلإشثلن•

تحليل الأهمية. 2
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/  د لك  / مشت د لل"م هدمللومثح لش نهال  هالبصي  ل: الوضوح والصياغة

.شتج يبم،لوهملر  املوصفي لعاك ،لوشي بلقاب  لش قيابلمش كملرولم"توثيح

 جكي هدالهنا لم تباطلكبال لبي لم هدمللوكل   لمشبحح،: الارتباط بالمشكلة

.تتناوملمش لاق لبي لمشك ا لماصطناعملوم ك لمش يب منم

دمللبكدددالر لمشكدددنهتلمشك دددتخدملوصدددفملتح ي دددم،ل ا هددد: الواقعيةةةة واامكا يةةةة

يتط دد ل(  مشتوصدديابلمشتطبيقيدد)مشنظ يدد لقاب دد لش تحقيددي،لش دد لمشهدددللمشخدداكبل

.بيانابلكيدمني لشتتحقيلومق ياً

 لر لتحقدديلمشنتددا تلمشك تخ صدد لكدد لتح يددملم دبيددابليك دد: التحقةةم مةةن ال تةةا  

م هدددددمللمشتح ي يدددد ،لوش نهددددالالتبدددد ه لعك يدًدددالع ددددثلكددددد ل اع يدددد لمشددددك ا ل

.ماصطناعمل ملمشومقع

 نهددالم هدددمللكت   دد  لكنطقيدًدالكدد لمشوصددللإشددثلمشتطبيددي،لش:  طةةاا اداةة ا 

.  عملشتوثيحلنطاقل ملهدل/تحتاجلشتصنيلل  ي م

تحليل أهداف الدراسة. 3
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مشكت ي مبلم  ا ي : رواًل

(Artificial Intelligence)مشك ا لماصطناعمل: مشكت ي لمشك تقم• 

 Cybersecurity)م ك لمش ديب منملكخاط ماكتراملادم ةل: مشكت ي لمشتابع•

Risk Compliance)

 يد مبلالتوجدلكت ي مبلو ديط لرولك دّشد لصد مح ،لش د ليك د لم دتنتاجلكت•

.”مشرقا  لمشتنظيكي “رول”  اع ي لم نظك “ثكني لكرمل

تحليل الإطار النظري. 4
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مش لاق لبي لمشكت ي مب: رانياً

:مشباححلوثّحلمش لاق لمش ببي لبل ملجيد• 

ملإدم ةلم دتخدمملتقنيددابلمشددك ا لماصددطناعملي دززل فددا ةلو اع يدد لماكترددامل دد“

”.مشكخاط لمش يب مني 

ا لمش لاق لكنطقي لوكدعوك لباش ديدلكد لمشد م دابلمشتدملرلدا بلإشدثلر لمشدك • 

بلد ي ل دملماصطناعملي  تخدملش  لللمشكب  لع لمشهجكابلوتق يملم خطا لمش

.ماكتراملم كنم

وهدول ،(Conceptual Model)  ملكش ،لشملي قدَّملنكوكجلتصوّ تلك  ومل• 

.عنص ل ا ل ي اعدلع ثلتوثيحلمش لاق لبص ياً (تابع)تحليل الإطار النظري . 4
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م ب ادلمشف عي لش كت ي مب: راشراً

شمليصّ حلمشباححلبتق يملمشكت ي مبلإشثلرب ادل  عي لومثح ،• 

:ش  لك لخلاملمشتح يمليك  لم تنباطلكالي م

–ثتلمشتح يددملمشتنبدد–مشددت  ملميشددمل)يلددكمل: مشددك ا لماصددطناعم•

(.م تكت لمشك ي –مشنظملمشخبي ةل

بدد لمشك مق–تطبيدديلمش يا ددابل)يلددكمل: ماكتردداملادم ةلمشكخدداط •

(.مشتح ي لمشدو ت–ما تجاب ل–مشك تك ةل

بدد َّ لرتلر لهنددا لرب ددادًملثددكني ل ددملمشد م دد ،لش نهددالشددملت ددك  لبوثددوحلرولت ل• 

.ع كياً (تابع)تحليل الإطار النظري . 4
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: حدمر لمشد م اب: روالً

تت  ديلبدا ك لمش ديب منملومشدك ا ل( 2024–2020)مشباححلمعتكدلع ثلد م دابلحديرد ل• 

.ماصطناعم

بل كالرلا لإشثلمتجاهابلبحري لجديددةل دملمشحو كد لمش قكيد لوإدم ةلمشكخداط ،لككدالي  د• 

.حدمر لمشقثي 

:روجهلماتفاق: رانياً

 د لعد لر   لمشد م ابلمش ابق لمتفقدبلع دثلرهكيد لمشدك ا لماصدطناعمل دملمش لدللمشكب• 

.مشكخاط لم كني لوتح ي لما تجاب 

 كددالمتفقددبلع ددثلر لم ددتخدمملردومبلمشددك ا لماصددطناعملي  ددعلكدد لك ددتو لماكترددام• 

.مشتنظيكملومشف اشي لمشتل ي ي 

:روجهلماختلال: راشراً

،(م دومبلومشخوم زكياب)ب ضلمشد م ابل  زبلع ثلمشجومن لمشتقني ل• 

. ملحي ل  زبلرخ  لع ثلمشجومن لمشتنظيكي لومادم ي لشلاكترام

 دملد م دتهلهكملماختلاللرتاحلش باححل  ص لشتقديملكنظو لت اك مليجكعلبي لمشجدانبي • 

.مشحاشي 

تحليل الدراسات السابقة. 5
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:مشتح يملمشتفاع م:  مب اً

 داهملمشدك ا لمشباححلشملي تلِلب  ضلمشد م اب،لبملحاوملمشد بطلبينهدالشتوثديحل يدللي• 

ماصطناعمل ملت زيزلإدم ةلمشكخاط ،

خيصدملإالر لمشتح يملظملوصدفياًلر رد لكد لنقددت،لوشدمليتثدك لكقا ند ل كيد لرولجددوملت 

. وجهلماتفاقلوماختلال

:صيا  لمشف وض: خاكً ا

:هانتيج لك مج  لمشد م ابلمش ابق ،لصاغلمشباححل  ثي ل  ي ي لثكني لكفاد• 

."ي هملمشك ا لماصطناعمل ملت زيزلماكتراملادم ةلكخاط لم ك لمش يب منم"

 دد لمشتنظيكيدد ،لرولرردد لنددوتلمشتقنيدد ،لرولمشبي: كددرلاًل)ش دد لشددملت ددك  ل دد وضل  عيدد لتفصددي ي ل• 

(.مش يا اب (تابع)تحليل الدراسات السابقة . 5
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:مشف وضلمش  ي ي 

مشف ضلمش  ي مل ملهكهلمشد م  ل ي لكك و لبصي  لص يح ،• 

:ش  ليك  لم تنتاجهلك لطبي  لمشكوثوتلع ثلمشنحولمشتاشم

."م ك لمش يب منمكخاط ي هملمشك ا لماصطناعمل ملت زيزلماكتراملادم ةل"

:هكملمشف ضلين جملتكاكًالكعلعنوم لمشد م  لوكت ي متها

مشك ا لماصطناعم: مشكت ي لمشك تقم• 

م ك لمش يب منمكخاط ماكتراملادم ةل: مشكت ي لمشتابع• 

تحليل الفرضيات. 6
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(:مشكك ن لثكنياً)مشف وضلمشف عي ل

:ك لخلاملتح يملكثكو لمشد م  ،ليك  لم تنتاجل  وضل  عي لكرم

لللمشكب  لعد لهنا لعلاق لإيجابي لبي لم تخدمملتقنيابلمشت  ملميشملوتح ي لآشيابلمش . 1

.مشكخاط 

. يب منمي اهملمشك ا لماصطناعمل مل  عل فا ةلماكتراملمشتنظيكملشك ايي لم ك لمش. 2

.ييملمشكخاط تطبييلتقنيابلمشك ا لماصطناعمليق ملك لمحتكاشي لمشخطألمشبل تل ملتق. 3

نيدابلمشدك ا لهنا ل  وقلكمبلداش لإحصا ي ل ملك تو لماكتراملتب اًلشكد لم تخدمملتق. 4

.ماصطناعمل ملمشكث  اب

(تابع)تحليل الفرضيات . 6
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:مش لاق لبي لمشف وضلومشت اثاب

:مشف وضلمشكقت ح لتتطابيلكعلمشت اثملمش  يب• 

"م ك لمش يب منم كخاط كالدو لمشك ا لماصطناعمل ملت زيزلماكتراملادم ةل"

ف عيدد ل كددالت طددملمشفدد وضلمشف عيدد لمشجومندد لمشجز يدد لنف ددهالمشتددملت طيهددالم هدددمللمش• 

.ش د م  

:كد لك اهك لمشف وضل ملتحقييلرهدمللمشد م  

،مشف وضلت اعدل ملمختبا لمش لاق لمش ببي لوما تباطي لبي لمشكت ي ي • 

.وهولكاليحقيلمشهدللم  ا ملك لمشبحح

ياً، ي لر ل يا لمشصيا  لمشص يح لش ف وضل ملنصلمشد م  لي دلث فاًلكنهج• 

. نهليج ملك لمشص  لمختبا لمشنتا تلكيدمنياًلرولإحصا ياً

.كنهتشولتملتحويملم هدمللإشثل  وضلكحددة،ل صبحبلمشد م  لر ر لقوةلك لحيحلمش• 
(تابع)تحليل الفرضيات . 6
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وجو  ااطار أو ال موذج 

.الباحث لم ي رج  موذجًا مرسومًا أو شكلاً بيا ياً في ال راسة• 

، الامتثال الذكاء الاصط اعي)لك ه أشار ضم ياً إلى العلاقة بين المتغيرين ادساسيين • 

(.للأمن السيبرا ي

.يمكن القول إن ا اك إطارًا مفاايمياً  صياً لا بصرياً• 

وضوح العلاقات بين المتغيرات

:العلاقات واضحة م طقياً في ال ص• 

(.المتغير التابع)الذكاء الاصط اعي او المتغير المستقل الذي يؤثر على الامتثال 

ذكاء العلاقة بي هما علاقة تأثير إيجابي مباشر، حيث يتُوقع أن يؤ ي تطبيم ال• 

.الاصط اعي إلى تحسين الامتثال وتقليل المخاطر

اتجاه الفروض في ضوء ااطار

:اتجاه الفروض موجب وواضح• 

من ادمخاطركلما زا  توظي  تق يات الذكاء الاصط اعي، زا  مستوى الامتثال في إ ارة 

.السيبرا ي

ااطار ال صي يساع  في فهم الم طم الكامن وراء الفروض،• 

.لك ه يحتاج إلى تمثيل رسومي واضح لزيا ة الفهم العلمي والم هجي

تحليل الإطار والعلاقات بي   . 7
ات واتجاه الفروض المتغب 
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:أسلوب البحث

تم  على الباحث استخ م الم ه  الوصفي التحليلي، واو اد سب لطبيعة الموضوع د ه يع• 

.تحليل اد بيات وال ظريات السابقة  ون جمع بيا ات مي ا ية

للأمن الم ه  يه   إلى وص  وتحليل العلاقة ال ظرية بين الذكاء الاصط اعي والامتثال• 

.السيبرا ي

:مجتمع ال راسة والعي ة

ليست لم يحُّ   الباحث مجتمعاً مي ا ياً أو عي ة مح  ة، دن ال راسة  ظرية تحليلية و• 

.تطبيقية

قة المجتمع ا ا يمكن اعتباره مجتمعاً معرفياً مكوّ اً من ادبحاث والمراجع ذات العلا• 

.بالموضوع

:مصا ر جمع البيا ات

(.كتب، مقالات، تقارير علمية،  راسات محكمة)اعتم  الباحث على مصا ر ثا وية • 

.، واو مؤشر على ح اثة اد بيات(2024–2020)معظمها ح يث ومن الفترة • 

:طريقة جمع البيا ات

.تم جمع البيا ات من خلال المراجعة الم هجية والتحليل المكتبي للأ بيات• 

.اتاستخ م الباحث أسلوب المقار ة والتحليل الم طقي لاستخلاص ال تا   والتوصي• 

:ادساليب التحليلية وااحصا ية

.لم تسُتخ م أساليب إحصا ية كمية دن البحث  ظري• 

.ا  التحليل كان وصفياً است تاجياً قا مًا على تحليل المضمون واستقراء ال ت• 

تلخيص منهجية الدراسة الرئيسة . 8
ومكوناتها
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:مساامة ال راسة في الشرح والتفسير

كاء ال راسة قّ مت مساامة تفسيرية واضحة من خلال تحليل العلاقة بين استخ ام الذ• 

.الاصط اعي والامتثال للأمن السيبرا ي

تزي  من فسّر الباحث كي  يمكن لتق يات الذكاء الاصط اعي أن تحُسّن إ ارة المخاطر و• 

.الالتزام الت ظيمي

ليس المساامة ا ا  ظرية أكثر من تطبيقية، أي أ ها تفسّر الظاارة على مستوى فكري و• 

.مي ا ي

:م ى اتفاا ال تا   أو اختلافها مع ال راسات السابقة

الت بؤ ال تا   تتفم مع معظم اد بيات السابقة التي تؤك  أامية الذكاء الاصط اعي في• 

.بالمخاطر وتقليل ادخطاء البشرية

م يتم ، واو زاوية ل”جا ب الامتثال الت ظيمي“ومع ذلك، تختل  ال راسة في تركيزاا على • 

.ت اولها كثيرًا في البحوث السابقة

.ح يثةالباحث فسّر اذا الاختلا  بأن مجال الامتثال الت ظيمي يتطلب  راسات متخصصة• 

:تحقم أا ا  ال راسة

:ال راسة حققت معظم أا افها المعل ة، مثل• 

Oتوضيح  ور الذكاء الاصط اعي في إ ارة المخاطر.

Oإبراز العلاقة بين ادطر الت ظيمية والفعالية ادم ية.

لم ه  كان لم تتحقم فعلياً، دن ا( مثل تق يم حلول عملية)إلا أن بعض ادا ا  التطبيقية • 

.وصفياً غير مي ا ي
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:العلاقة بين ال تا   والتوصيات

:التوصيات م بثقة من ال تا   بوضوح، فق   عا الباحث إلى• 

Oضرورة  م  تق يات الذكاء الاصط اعي في أ ظمة الامتثال ادم ي.

Oتطوير أطر ت ظيمية ت عم تطبيم الذكاء الاصط اعي.

كما أشار إلى إمكا ية تطبيم التوصيات في مؤسسات ادعمال والجهات الحكومية ذات• 

.الب ية التق ية المتق مة

:المقترحات المستقبلية

ن الذكاء اقترح الباحث أن تجُرى  راسات مي ا ية تطبيقية لاختبار العلاقة الفعلية بي• 

.الاصط اعي ومستوى الامتثال

، القطاع المالي، الصحي)كما أوصى بتوسيع  طاا ال راسات ليشمل قطاعات مختلفة • 

(.الحكومي

.رقميالمقترحات تخ م جمهور الباحثين والمتخصصين في ادمن السيبرا ي والتحول ال• 
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