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 صالمستخل

أثر ممارسةةةةةةةةةةةةات إدارة ا واطر الأمنية والميدا ية ع   سةةةةةةةةةةةة مة فرق  راسةةةةةةةةةةةةة إى  التعرف ع  هدفت هذه الد
، وذلك من خ ل دراسةةةةةةةةةة أثر ممارسةةةةةةةةةات المشةةةةةةةةةاريع الإدسةةةةةةةةةا ية الدولية في القطاد     الر  ي السةةةةةةةةةعود 

تحديد ا واطر وتقييمها، والتدريب والاسةةةةةةةتعداد المسةةةةةةةبت، والاتصةةةةةةةال والتبسةةةةةةةيت الميدادي، والاسةةةةةةةتجابة 
للطوارئ وإدارة الحوادث في تعزيز سةةةةةة مة العامل ن والمتطوع ن المشةةةةةةار  ن في تنفيذ المشةةةةةةاريع الإدسةةةةةةا ية 

 .الدولية

ي ذ  الطابع الوصةةةةةةةةةفي التفسةةةةةةةةة   ، حيث سةةةةةةةةة ت  اسةةةةةةةةةتخدا  الاسةةةةةةةةة با ة واعتمدت الدراسةةةةةةةةةة المنه  ال  
بوصةةةةةةةةةفها الأداة الرئ سةةةةةةةةةة لجمع البيا ات من العامل ن والمتطوع ن ومدير  المشةةةةةةةةةاريع في منظمات القطاد 
    الر  ي السةةةةةعود  الفي تنفذ أو تشةةةةةاري في المشةةةةةاريع الإدسةةةةةا ية الدوليةر  ما سةةةةةتخ ةةةةةع أداة الدراسةةةةةة 

للإجابة عن  IBM SPSS Statistics والثبات، وس ت  تحليل البيا ات باستخدا  بر امجلاختبارات الصدق 
أسةةةةالة الدراسةةةةة واختبار فرمةةةةيااسا، من خ ل اسةةةةتخدا  الأسةةةةاليب الإحصةةةةائية الوصةةةةفية والاسةةةةتدلالية 

 .المناسبة

وتببع أهمية الدراسةةة من تزايد التحديات الأمنية والميدا ية الفي تواجف فرق المشةةاريع الإدسةةا ية الدولية، 
والحاجة إى  تطوير ممارسةةةةةةةةةةةات فعالة لإدارة ا واطر بما يسةةةةةةةةةةةه  في تعزيز سةةةةةةةةةةة مة العامل ن والمتطوع ن، 

دسةةةةةةا ية ب فاتة واسةةةةةةتدامةر ودع  قدرة منظمات القطاد     الر  ي السةةةةةةعود  ع   تنفيذ مشةةةةةةاريعها الإ
 ما يتوقع أن تسةةةه   تائج الدراسةةةة في إثرات الأدبيات العلمية في مجال إدارة المشةةةاريع الإدسةةةا ية، وتقدي  
توصةةةةةيات عملية تسةةةةةاعد صةةةةةناد القرار ومدير  المشةةةةةاريع ع   تطوير سةةةةةياسةةةةةات وإجراتات إدارة ا واطر 

 .الأمنية والميدا ية

 :الكلمات المفتاحية

ا واطر الأمنية، إدارة ا واطر الميدا ية، س مة فرق المشاريع، المشاريع الإدسا ية الدولية، إدارة 
 .القطاد     الر  ي السعود ، إدارة المشاريع
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 المقدمة 1.1

ة ن يجة  زايد الأزمات والنزاعات المسهههه حة يشهههههد العمل الإيسههههاي  الدولي وال السههههتوات الأويرة  حو ت م سههههارع
د  والكوارث وحا ت الطوارئ في عدد من دول العالم، الأمر الذي أدى إلى  وسهههههههههههر نطالإ المشهههههههههههار ر الإيسهههههههههههانية و ع  
البيئات التي ُ تفذ فيها. وفي ظل هذه الظروف، يعمل العاملون والمتطوعون في الميدان الإيسهههههههههاي  تهههههههههمن سهههههههههياقات 

او ة من عدم ا ست رار، وقد يواجهون مخاطر أمتية وميدانية متعددة،  شمل العتف المس ح،   سم بدرجات متف
والخطف وا حتجاز، وا تهههههههههطرابات السهههههههههياسهههههههههية، ومخاطر التت ل، إتهههههههههافة إلى التحديات المر بطة با وتافات 

 صاعد المخاطر التي يتعرض لها  الث افية وا جتماعية وال انونية في الدول المستفيدة. و شير البيانات الحديثة إلى
ا، إلى جانب  383م تل  2024العاملون في المجال الإيسههاي إ إس لههجل عام   125إصههابات وطيرة و 308عاماا إيسههانيا

 Humanitarian) حههالههة وطف، وهو مهها يعكد  زايههد  ع يههد البيئههة الأمتيههة المحيطههة بههالعمههل الإيسهههههههههههههاي  الههدولي
Outcomes, 2025).  

 لو قع في زيادة  لا تمام بممارسهههههار  د رة  لماامن   والم و لملد ولم بوجههههه اا        وقد أسههههها     
أسههههاسههههل ا وا  د رة  لمنههههاريع   ومههههاولمر  لل ل  ر د  د رة  لماامن ر تلههههن      لماامن  لمنر  م 
 بالتك  م و لوقت وو اق  لمنههههنولر بت  وتدر لتنههههمت سههههلوم فنق  ل مت وقدرة  لمايمار     ر ديد
 لتاديد ر ور للماا و لاسهههههت د د لاا و لاسهههههتدابم ل  و دأ و  زوار أ اا  را ل   لمنهههههنول  ورو ههههه  
  دبلار  لمتالهههلهههم في  د رة  لماامن   والم   ومهههاولم أل م ل م  لتاديد ر  لمتبلنة رت    ر وين 

 ه  لمنهههاريع   ومهههاولم لممارسهههار  لتايلملم و لتدري  و لاسهههت د د بما يتل م وع  لمهههلاق  ل   را   فل

(GISF, 2024).  

وركتمهه  سههلوم  ل او لا و لمت و لا أ ملم  اجههم في      لاول وا  لمنههاريعه لارر اماا ب درة فنق 
 لمنههههههنول      لاسههههههتمن ر في أد   وااواا و لوجههههههوم  ل   لمدتم ار  لممههههههتادفم ور  ل  أ د   

دام   ومههههاوي أل  لمنههههارأم في  لمامار قد  لمنههههنول  أما أ انر در سههههار رااولت  ل او لا في  لم
رنر ط بالت نض ل  اف و ل و دأ وواامن جهههههه لم وت ددةر وأأدر أ ملم  لتدري   لممهههههه    لمنر ط 

لد وي لد    لممههههههتمن ل  او لا  لم فتن ر  ل مت  لم  ,.Guisolan et al) ب  ل م  لمامم وروفلن  

2022).  

كم  ل نبلم  لمههه وديم في را ل  ود    ل ن وا و لمنهههاريع وفي  لمهههلاق  لم  ير روسههه ت ونهههارأم  لمم 
  ومههاولم و  ثا لم  لدوللمر وا  لم  ل مت وع  لمايمار   وملم و لدوللم و لم  لم ورا ل  رد لر في 
ق ا ار وت ددةر وا بلااا  للهه م و لملاو و  جهه اب  ل لاي و لتب يم  وي كا      لتوسههع أ ملم و ود 

ورايلملم قادرة      لت اوت وع م ل م  ل لاار  لدوللم  لمات  م و لماامن  لمنر  م  ومارسههههههار  د ريم
  .بتا ل   لمناريع   وماولم  ارج  ل دود

ا بإد رة  لماامن   والم في  ل مت   ومهههههههاوير فإل  لمن   م  و     لنث  وا  لا تمام  لمت  يد  المل 
لدر سههههار و لت ارين     رجههههد  ل و دأ   والم ور ور   وللم للأدبلار رنههههلن  ل  رنأا   او  وا  

 لتاديد ر و لممارسههههههار  ل اوم  د رة  لماامنر في  لا ر دو  ل ا م قاىمم  ل  و يد وا  لدر سههههههار 
أثر ممارساااااااة الارا الملأانر اوملمة االممداىمة مة  سااااااامة  ر  الم ااااااار    لت  ل لم  لتي رات ن 

ورتمثت  ل دوة  لتي را    وااا  لدر سم في  .طاع غمر الربحي السعوليالإىساىمة الدالمة  ي سما  الق
ب ل   و  ل لقم وا وايور  د رة  لمنهههاريعر وقلاد ودس  سهههاام ومارسهههار ر ديد  لماامن ور للماار 
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و لاست د د و لتدري ر و لتو جت و د رة  ل و رئر في ر  ي  سلوم  ل او لا و لمت و لا  لمنارألا 
  .  وماولم  لدوللم في  لمناريع

و و لق ا وا ذلكر رمههه     و  لدر سهههم  ل  ر  لت أ ن ومارسهههار  د رة  لماامن   والم و لملد ولم     
سهههههلوم فنق  لمنهههههاريع   ومهههههاولم  لدوللم في  ل  ال ثلن  لنب ي  لمههههه ود   ويتااوم  ل  ل   مار 

وم  ل او لا في  لمدام   وماوير    ي نض  لاين  و لدر سار  لماب م  لمنر  م بإد رة  لماامن وسل
ونههك م  ل  ل وأسهها ته وفن ههلاره وأ د فه وأ ملتهر   ههافم  ل   لماادلم  لممههتادوم في  مع  ل لاوار 

 .ور  ل اار وجولا   ل   نض  لاتاىا ووااقنتاا و ستالص  لاستاتا ار و لتوجلار ذ ر  لل م

 

 م كةة الدراسة 1.2

لم  لدوللم في بلاار رتمههه  بدر ار وت اورم وا  لت  لد و دم  لاسهههت ن رر  لل قد راُ    لمنهههاريع   ومهههاو
ر مت فنق  لمنهههههاريع في واام  وتب نة بالا   ار  لممههههه  مر و لا ههههه ن بار  لمهههههلاسهههههلم و  والمر 
و لكو رأ و  زوارر  ل   او    تل    ويمم  ل اووولم و لث افار و لينو   لا تما لم في  لدوم 

لم  لتي قد رؤ ن في سههههههلوم  لممههههههت ل دة  ور نض   و  ل لاار ودمو م وا  لماامن   والم و لملد و
 ل او لا و لمت و لا وفي قدرة فنق  لمناريع      لاستمن ر في را ل   لماام   وماولم و لوجوم  ل  

 . ل اار  لممتادفم

ون  ت دورة  لمنههههههنولر  وقد أجهههههه  ت  د رة  لماامن   والم في  ل مت   ومههههههاوي ونر  م بمات ف
ورنمت ر ديد  لماامن ور للماار وباا  قدر ر  ل او لار و د رة  لم ن و لتا تر ورجد  ل و دأر و د رة 

 ل  أل  د رة  Global Interagency Security Forum  زوههارر و لتامههههههل    واي  وينههههههلن 
او لا مو م دورة  لمنهههههنولر و ل مت  لماامن   والم رمثت وايور   ل ا  أ ن  لماامن في  ل ن وا و ل 

  .    ر ديد  لتد بلن  لمااس م ل  د وااا

و     لنث  وا  لت ور  ل   شههههههادره ومارسههههههار  د رة  لماامن   والم في  ل  ال   ومههههههاوي  لم 
 لمهههاو ر  لما هههلمر فإل   دبلار  لمتالهههلهههم وا ر  م رنهههلن  ل  و ود ر اور في ومهههتوس   ويمم 

ارسههههههار بلا  لمايمارر ولا سههههههلما بلا  لمايمار  لدوللم  لك لنة و لداار  لومالم أو و ل در ر و لمم
ا  أما رنههههلن  لمن   ار  ل ديثم  ل   سههههتمن ر ر ديار رت    بمل وم ومارسههههار  د رة    جههههبن  دم 
 لماامن ل  لاار   ومهههههههاولم  لمتبلنةر في وقت رؤأد فله  ل لاوار  ل ديثم  سههههههتمن ر ر نض  ل او لا 

  .  وماوللا لماامن  ملمم

وفي  ت رااوي ونههارأم وايمار  ل  ال ثلن  لنب ي  لمهه ود  في  لمنههاريع   ومههاولم  لدوللمر ر نز 
لم و لملد ولمر وودس  و كاد   و   ل ا م  ل  در سهههههههم ودس ر  ل  ومارسهههههههار  د رة  لماامن   وا

الحاجة ورتمثت  لمنههك م  ل  ثلم في   لممارسههار     سههلوم فنق  لمنههاريع وا  ل او لا و لمت و لا 
ساىمة  ال   هم اقماس أثر ممارساة الارا الملأانر اوملمة االممداىمة مة  سامة  ر  الم ار   الإى

 .الدالمة  ي القطاع غمر الربحي السعولي،  ي ظل تلوع الملأانر االبمئاة التي تعمل  مها هذه الفر 
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 أهممة الدراسة 1.3  
در سم وا م ل م  لمناريع   وماولم  لدوللم و ل لاار  لم  دة  لتي راُ   فلاار ووا قد را ع أ ملم   و  ل

يلا  اا وا واامن أوالم وولد ولم رؤ ن في سلوم فنق  لمناريع وقدرراا     أد   وااواا  ووع 
د  ستمن ر ر نض  ل او لا في  لمدام   وماوي ل و دأ  ل تت و  جابم و لا ف و لا تداز في  د
وا واام   ل متر أج  ت  د رة  لماامن   والم وسلوم  ل او لا وا  ل ضايا  لمامم في  ل  ال 

 .  وماوي  لدولي

في رااوم  ل لقم بلا ومارسههههههار  د رة  لماامن   والم و لملد ولم  اتتمثل اوهممة العةممة لةدراسااااااة
ناريع  ورم    لدر سم  ل  رو لف و ا ل  وسلوم فنق  لمناريع   وماولم  لدوللم وا وايور  د رة  لم

 د رة  لماامن في سهههههلاق  لمنهههههاريع   ومهههههاولمر ودر سهههههم ومارسهههههار وثت ر ديد  لماامن ور للماار 
و لاسههههت د د و لتدري ر و لتو جههههت أ اا   لمامارر و د رة  ل و رئر وقلاد أ ن ا في سههههلوم  ل او لا 

ن     دبلار  ل نبلم  لمنر  م بإد رة واامن  لمنههاريع و لمت و لا  أما يمكا أل رمهها   لدر سههم في   
ا في سلاق  ل  ال ثلن  لنب ي  لم ود   .  وماولمر  لوج 

فتتمثت في  وكاولم  لاسههههههت ادة وا وتاىداا وا ق ت وايمار  ل  ال ثلن  أما اوهممة التطبمقمة لةدراسااااااة
لم  لت ن       لممارسهههههار   أثن  لنب ي  لمنهههههارأم في را ل   لمنهههههاريع   ومهههههاولم  لدوللمر وا  

 رر ام ا بمهههلوم فنق  لمنهههاريعر و لكنهههف  ا  لدو و   لتي ر تاج  ل  ر وين في  لاسهههت د د ل مامار 
 لملد ولم و لتدري  و  ن   ر  لت اوت وع  لماامن و ل و رئ  وقد رما د وتاىا  لدر سم وتا    ل ن ر 

أأثن فا  لم ل مايم  ل او لا و لمت و لا ور  ي   وودين   لمنههههاريع في ر وين سههههلاسههههار و  ن   ر
 . ا  يم فنق  لمناريع ق ت وأ اا  را ل   لمامار   وماولم

ر في  ت  ل ضههههور  لمتااوي ل مم كم في  ل مت السااااما  السااااعوليأما ركتمهههه   لدر سههههم أ ملتاا وا 
ماوي و  ثا ي  لدولي ورا ل   لمناريع في دوم وبلاار وت ددة   ن  اا ر ومالم وشن أار دوللم    و

ووا   ر فإل در سههههم  د رة  لماامن  لمنر  م بمههههلوم فنق  لمنههههاريع يمكا أل رمهههها  في د   أ ا ة 
و سههتد وم  لمنههارأم   ومههاولم ل   ال ثلن  لنب ي  لمهه ود  ور  ي  قدرره     را ل  ونههاري ه  لدوللم 

 .في بلاار رتم  بتاول  لماامن و لينو   لملد ولم

 هداف الدراسةأ 1.4 

راد    و  لدر سهههم بلهههورة رىلمهههم  ل  در سهههم أ ن ومارسهههار  د رة  لماامن   والم و لملد ولم     
سههلوم فنق  لمنههاريع   ومههاولم  لدوللم في  ل  ال ثلن  لنب ي  لمهه ود ر وذلك وا  لم ر  لت و قع 

 لا  لمنههههارألا في را ل  ر  ل    و  لممارسههههار وودس  سههههااواا في ر  ي  سههههلوم  ل او لا و لمت و
 . لمناريع   وماولم  لدوللم

 :ويت نل وا  لاد   لنىلا ودمو م وا    د    ل ن لم

 لت ن      ومهههتوس ر  ل  ومارسهههار  د رة  لماامن   والم و لملد ولم في  لمنهههاريع   ومهههاولم   1
  . لدوللم بال  ال ثلن  لنب ي  لم ود 

ل  2 لم و لم يد أبنز  لماامن   وا ل   لمنهههههههاريع ر د اا  را  لم  لتي رو  ه  ل او لا و لمت و لا أ  د و
  .  وماولم  لدوللم

قلاد ومههههههتوس سههههههلوم فنق  لمنههههههاريع   ومههههههاولم  لدوللم وا و ام وين  ل او لا و لمت و لا   3
  . لمنارألا فلاا
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  .ر  لت أ ن ر ديد  لماامن ور للماا     سلوم فنق  لمناريع   وماولم  لدوللم  4

أ ن  لتدري  و لاسههت د د  لممهه       سههلوم  ل او لا و لمت و لا أ اا   لمامار   ومههاولم  در سههم  5
  . لدوللم

  .قلاد أ ن   ن   ر  لارلام و لاستدابم ل  و رئ     سلوم فنق  لمناريع   وماولم  لدوللم  6

و لماالمر وثت  لكنف  ا و ود فنوق في آر   أفن د  لام  لدر سم وف  ا لالاىلا   لديموثن فلم   7
  .م ل م  لمنارأم و لا نة في  لمناريع   وماولم  لدوللم

 لوجههوم  ل  وتاىا   ملم يمكا أل رمهها  في ر وين ومارسههار  د رة  لماامن ور  ي  سههلوم فنق  .8
 . لمناريع   وماولم  لدوللم في  ل  ال ثلن  لنب ي  لم ود 

 

 تساؤلاة الدراسة 1.5  
 :م  ا  لتماؤم  لنىلا  لآريرم    لدر سم  ل     اب

ماولم  لدوللم بال  ال  وا أ ن ومارسار  د رة  لماامن   والم و لملد ولم     سلوم فنق  لمناريع   و
 ثلن  لنب ي  لم ود ؟

 :ويت نل وا  لتماؤم  لنىلا  لتماؤلار  ل ن لم  لآرلم

منهههاريع   ومهههاولم  لدوللم بال  ال وا ومهههتوس ر  ل  ومارسهههار  د رة  لماامن   والم و لملد ولم في  ل
 ثلن  لنب ي  لم ود ؟ 

 وا أبنز  لماامن   والم و لملد ولم  لتي رو  ه فنق  لمناريع   وماولم  لدوللم؟   1

 وا ومتوس سلوم  ل او لا و لمت و لا  لمنارألا في  لمناريع   وماولم  لدوللم؟   2

 م فنق  لمناريع   وماولم  لدوللم؟ وا أ ن ومارسار ر ديد  لماامن ور للماا     سلو  3

 وا أ ن  لتدري  و لاست د د  لمم       سلوم فنق  لمناريع   وماولم  لدوللم؟   4

 وا أ ن   ن   ر  لارلام و لاستدابم ل  و رئ     سلوم فنق  لمناريع   وماولم  لدوللم؟   5

م  وم  د رة  لماامن  ت رو د فنوق ذ ر دلالم   لههههاىلم في  سههههتدابار أفن د  لام  لدر سهههه  6
 ؟و لماالموسلوم فنق  لمناريع ر  س  ل   لالاىص  لديموثن فلم 
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  راض الدراسة 1.6 

 سهههتااد    ل  ونهههك م  لدر سهههم ورمهههاؤلاراا وأ د فاار رمههه    لدر سهههم  ل    ت ار أ ن ومارسهههار  د رة 
م بال  ال ثلن  لنب ي  لم ود ر  لماامن   والم و لملد ولم     سلوم فنق  لمناريع   وماولم  لدولل

 :وذلك وا  لم  ل ن لم  لنىلمم و ل ن لار  ل ن لم  لآرلم

  ل ن لم  لنىلمم 1.5.1

 :(H1) الفرضمة البد ةة
يو د أ ن ذو دلالم   لاىلم لممارسار  د رة  لماامن   والم و لملد ولم     سلوم فنق  لمناريع 

 . لم ود    وماولم  لدوللم بال  ال ثلن  لنب ي

 :(H0) الفرضمة الصفر ة
لا يو د أ ن ذو دلالم   لاىلم لممارسار  د رة  لماامن   والم و لملد ولم     سلوم فنق  لمناريع 

 .  وماولم  لدوللم بال  ال ثلن  لنب ي  لم ود 

  ل ن لار  ل ن لم 1.5.2

 :(H1a) الفرضمة الفرممة اوال 
م لممارسار ر ديد  لماامن ور للماا     سلوم فنق  لمناريع يو د أ ن  يدابي ذو دلالم   لاىل

 .  وماولم  لدوللم بال  ال ثلن  لنب ي  لم ود 

 :(H0a) الفرضمة الصفر ة المقابةة
لا يو د أ ن ذو دلالم   لاىلم لممارسار ر ديد  لماامن ور للماا     سلوم فنق  لمناريع   وماولم 

 . لم ود  لدوللم بال  ال ثلن  لنب ي 

 :(H1b) الفرضمة الفرممة الثاىمة

يو د أ ن  يدابي ذو دلالم   لاىلم ل تدري  و لاست د د  لمم       سلوم فنق  لمناريع   وماولم 
 . لدوللم بال  ال ثلن  لنب ي  لم ود 

 :(H0b) الفرضمة الصفر ة المقابةة
   سلوم فنق  لمناريع   وماولم  لدوللم لا يو د أ ن ذو دلالم   لاىلم ل تدري  و لاست د د  لمم    

 .بال  ال ثلن  لنب ي  لم ود 

 :(H1c) الفرضمة الفرممة الثالثة
يو د أ ن  يدابي ذو دلالم   لاىلم   ن   ر  لارلام و لتامل   لملد وي     سلوم فنق  لمناريع 

 .  وماولم  لدوللم بال  ال ثلن  لنب ي  لم ود 

 :(H0c) ابةةالفرضمة الصفر ة المق
لا يو د أ ن ذو دلالم   لاىلم   ن   ر  لارلام و لتامل   لملد وي     سلوم فنق  لمناريع 

 .  وماولم  لدوللم بال  ال ثلن  لنب ي  لم ود 
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 :(H1d) الفرضمة الفرممة الرابعة
لوم فنق يو د أ ن  يدابي ذو دلالم   لاىلم   ن   ر  لاستدابم ل  و رئ و د رة  ل و دأ     س

 . لمناريع   وماولم  لدوللم بال  ال ثلن  لنب ي  لم ود 

 :(H0d) الفرضمة الصفر ة المقابةة
لا يو د أ ن ذو دلالم   لاىلم   ن   ر  لاستدابم ل  و رئ و د رة  ل و دأ     سلوم فنق 

  لمناريع   وماولم  لدوللم بال  ال ثلن  لنب ي  لم ود 

 السابقة الدراساة 1.7

  تمدر  لدر سههم  ل اللم  لتنرل   لمو ههو ي في  نض  لدر سههار  لمههاب مر وا  لم رااوم   دبلار 
ر     لدر سار  لمت   م بملوم  ل او لا و لمت و لا في   لمنر  م بإد رة  لماامن   والم و لملد ولم أولا 

 .ر ديد  ل دوة  ل  ثلم لمامار   وماولم  لدوللمر وجولا   ل  ر  لت  ل لقم بلا  لمتبلنيا و

  لدر سار  لمت   م بإد رة  لماامن   والم و لملد ولم 1.2.1

 Humanitarian (in)security: Riskبهههه ههههاههههو ل  Guidero (2022) رههههاههههاولههههت در سههههههههههم 

Management in Complex Settings  م لار  رااذ  ل ن ر  لمت   م بإد رة  لماامن   والم د  ت 
ودين    16ل او م في  ل لاار  لم  دة  و  تمدر  لدر سهههههم     بلاوار ُ م ت وا  لمايمار   ومهههههاولم  

وومتنار   أوال ا في وايمار  وماولمر ورأ ر      ل و وت  لمؤ نة في ر لل   لماامن و رااذ  ل ن ر ر 
تم ار   والم  وأ انر  لاتاىا أل  دم  لل لا   واي ينر ط ب دد وا  ل و وتر وا بلااا رلههور ر  لمد

 لممت لدةر وومارسار  ل كووار  لم  لمر وس وك  لمايمار    نسر و لت ديار  ل و متلمر و  تل  
ا لت  لد  م لم  ا وام  ومههتوس  لماامن د  ت  لموقع  لو  در وم ل م ر ويا  لمايمم  ور دم  لدر سههم فام 

 وا ول  رات ن   لههههاىل ا أ ن ر لل   لماامنر  لا أواا رأ ر      م لار  رااذ  ل ن ر لدس ومههههؤولي  
ومارسهههار  د رة  لماامن     سهههلوم فنق  لمنهههاريعر و ي  ل لقم  لتي رمههه    لدر سهههم  ل اللم  ل  

  .  ت ار ا

 Pre-deployment Securityفي در سههههههههم ب او ل  Hasenstab and Smith (2023)ووههاق  

Training in Humanitarian Aid: A Commentary  واي ق ت  رسام  ل او لا  أ ملم  لتدري  
 ل   لمامار   ومههاولم  وقدوت  لدر سههم ر  لل  و دي ا ل ممارسههار  لتدري لم في  ل  ال   ومههاوير وؤأدة 
أل  ل او لا يو  اول واامن وت ددة أ اا   لاوتنارر وأل  لتدري    واي يا بي أل ينر ط ب  ل م  لمامم 

 Commentary وانههههورة في ود م و كاممر فإواا و الم ر  ل لم و ل لام  لتنههههبل لم  ورث  أل  لدر سههههم

وللمت در سم ولد ولم ب لام   لاىلمه ووا    فإواا ر دم أساس ا ويني ا   ملم  لتدري  و لاست د در لكااا 
 د لا ر دم   ت ار   أمل ا و اشن     ن  لتدري  في سلوم  ل او لا  ورمت لد  لدر سم  ل اللم وااا في باا  بُ 

  . لتدري  و لاست د د  لمم  ر وع  لم ي  ل    ت ار أ ن      ل  د   لاىل ا

 Global Interagency Security Forumو Humanitarian Outcomesأما رااولت در سههههم 

ر ور ومارسار  د رة  لماامن   والم في  لمدام   وماوي  و  تمدر     وااا ب ثي وت دد  (2024)
 قع  لممارسههار و ل در ر   والم في  ل  ال  وأ انر  لاتاىا  دوأ ر دم في وي   لملههادر لدر سههم و

 د رة  لماامن   والمر وع  ستمن ر فدو ر في  لتدري  ور لل   لماامن ور اور  لمو رد و ل در ر بلا 
لا أل  لمايمار  ور نز أ ملم   و  لدر سهههم في رااولاا  لم اشهههن لممارسهههار  د رة  لماامن   ومهههاولمر  

م  لم أو  رنأل  ا  ول      ر لل   الم  لممارسم     ومتوس  ل  ال  المل ا أأثن وا قلاد  ل لقم  ل
   لاىلم بلا أب اد  د رة  لماامن وسلوم فنق  لمناريع  ووا  اا رم    لدر سم  ل اللم  ل    ت ار 

  .  و  ل لقم في سلاق  ل  ال ثلن  لنب ي  لم ود 
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 ر  لمت   م بملوم  ل او لا و لمت و لا لدر سا 1.2.2

 Safety and Security in Internationalدر سههههههههههم بهههه ههههاههههو ل  Spall (2019)أ ههههنس 

Humanitarian Missions  دفت  ل  در سههههههم أ ن  ل و دأ   والم في  ل او لا  لمنههههههارألا في 
ز  لن اىار وسههنقم  لمنأ ار  لمامار   ومههاولم  لدوللم  ورااولت  لدر سههم أربع  الار أوالم  ي   تدا

وأ انر  لاتاىا   تل   لآ ار  لا مههههلم ل  و دأ با تل  م ل تاار  .بال وةر و   ل ر و  ور  ل دود
وع و ود أ ن و    ل  ا  ل و دأ في  ل او لا  ور لد   و  لدر سم  ل  ل  ل الي في ربألد أل سلوم 

ديمر بت قد رمتد  ل   لآ ار  لااردم  ا  لت نض فنق  لمنههههههاريع لا رنر ط ف ط بوقول   جههههههابم  لدمهههههه
ل  و دأ   والم   لا أل و اق  لدر سههههم  قتلههههن     أوو ل و ددة وا  ل و دأر بلاما رتااوم  لدر سههههم 

  . ل اللم سلوم فنق  لمناريع في  لقتاا بمدمو م وتكاو م وا ومارسار  د رة  لماامن

 لماامن  للههه لم و  والم  لتي يت نض لاا  Guisolan et al. (2022)وفي ون   م واادلمر درد 
 ل او ول في ودام  لممهههههها د ر   ومههههههاولم أ اا   لمامار  وأ انر  لمن   م أل جهههههه م  ل او لا قد 
رتد ور أ اا   لمامار وتلدم  لت نض ل  اف و ل و دأ و لمهه وألار  لا نةر أما سههد ت   دبلار  لتي 

ل اا  لمن   م وقول  و دأ أوا تدري  شههههههم ت تاريخ  ل  ير و ل م بلا  ل او لا  وأأد  ل ا ثول أ ملم  ل
 لمهههاب  ل مههه ن و لمالهههص ل  ل م  لماممر وروفلن  لد    ل  ي و لا مهههي  لممهههتمن  ور دم   و  لاتاىا 
ا ل  لقم  لم تن هههم بلا  لاسهههت د د و لتدري  وسهههلوم  ل او لا  ووع ذلكر   تمدر  لدر سهههم      د م 

ماب م ول  رات ن أ ن ومارسار  د رة  لماامن  لتايلملم في  لام وا فنق  لمناريع  ون   م   دبلار  ل
  .  وماولمر و و وا رم    لدر سم  ل اللم  ل  و الدته

 ل  ر لل  فنص  لمنههارأم و ل و ى  و لتوق ار  لمت   م  Al Kaabi et al. (2023)أما  دفت در سههم 
س  لمتدربلا  للههه للا في  لمم كم  ل نبلم  لمههه وديم  و  تمدر بالمامار  للههه لم  لت و لم  لدوللم لد

ا و   ل ا باسهههتاد م  لاسهههت اوم وشهههم ت  ا  .وتدرب ا جههه ل ا 589 لدر سهههم رلهههملم  وأ انر  لاتاىا   تماو 
بالمنههههارأم في  لمامار  لدوللمر  ل   او  و ود  و ى  ووااو  ونر  م بالمنههههارأم   لا أل سهههه  م 

أاوت لديا    نة ف  لم سهههههاب م في  لمامار  لدوللمر و و قلد وا   اد  589ونهههههارألا ف ط وا أجهههههت 
ر ملن  لاتاىا  لمت   م بالتدنبم  لملد ولم  وركتم   لدر سم أ ملم ل   ل  ل الي بم   سلاقاا  لم ود ر 

أ   لا أل  لدر سهههم  ل اللم رمهههتاد   ل او لا و لمت و لا  لمنر  لا بالمنهههاريع   ومهههاولم  لدوللم ورن
  .     د رة  لماامن وسلوم  ل نق بدلا  وا قلاد  ردا ار  لمنارأم

  لدر سار  لمت   م بالملاق و در ك  لماامن و لتامل    واي 1.2.3

 لت اول   واي بلا  لمايمار   وماولمر و  تمدر  Beerli and Weissman (2019)رااولت در سم 
أل  لث م رمثت  اول  و وري ا في  لت اول ور ادم  لم  ووار  وأ انر  لاتاىا .و اب م ش ه وايمم 22    

  والم بلا  لداار   ومههههههاولم  ور لد   و  لاتلدم  لدر سههههههم  ل اللم في د   بُ د  لارلههههههام و لتامههههههل  
 لملد وير  لل قد رتب ن ف اللم  د رة  لماامن ب درة فنق  لمنههههههاريع و لمايمار     ر ادم  لم  ووار 

 أل  لدر سههههم رأ ر      لت اول بلا  لمايمار ول  ر ا أ ن  لارلههههام و لتامههههل      و لتامههههل    لا
  .سلوم فنق  لمناريع بلورة أملم

أل لم رب لن  در ك  لتاديد ر   والم في قن ر ر  لمايمار   وماولم  Scott (2022)أما رااولت در سم 
سلم وو ابلر وع  او لا ب د  لا  ن بار  لمنر  م بالنبلع  ل نبي  و  تمدر       ملا   اوثن فلا  ل

في  لمدام   ومهههههههاوير وع  لتنأل      وايمتي  ل دام  لدوللم ل لهههههه ل     من وأم ا  بل  دود  
وأ انر  لدر سم أل    د أ  ل ال م  لم ا امر و دم   وا  للووير و لتبلن في م ل م  لتاديد رؤ ن في 

مر  ت   ادوا لا ر كا و دلار  لادمار و د ا ومههههههتوس      در ك  لماامن و ل ن ر ر  لتنههههههبل ل
  در ك  ورو    لدر سم أ ملم فا   لملاق و دم  لا تماد      لمؤشن ر  لكملم ل  و دأ و د ار  لا 
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لاد سههههههلوم فنق  اار  لا نة أأثن وا ق اا رأ ر      ل ن ر ر  لتايلملم و لاومهههههه ال وا  ل ل أو
  .  ا لمناريع بوج اا وتبلن   راب

  لت  لت  لا د  و لم ارل ل در سار  لماب م 1.2.4

يتض  وا و اروم  لدر سار  لماب م و ود  ر اق  ام     أ ملم ر لل   لماامنر وفا   لملاقر و لتدري  
 Guidero (2022) ف د أبنزر در سم .و لاست د در و لتو جت و لتامل  في  د رة  لماامن   وماولم

     لتدري   Hasenstab and Smith (2023) و رااذ  ل ن رر في  لا رأ ر  لد ر لل   لماامن 
أ ملم  لث م و لت اول في ر ادم  Beerli and Weissman (2019) ق ت  لاوتنههههارر وأ انر در سههههم

 Guisolan et al. (2022)  لم  ووار   والم  وفي  لداو   لمت    بالمههههههلومر أ انر ون   م

  .م بالت نض ل  اف و ل و دأ و لماامن  لل لم رر ام  لمامار   وماول

ووع ذلكر رات ف  لدر سهههار في واا داا وو د ر ر  ل ااه ف  ضهههاا   تمد      لم ابلر و لدر سهههار 
 Al Kaabi لكل لمر وب ضاا أال ون   م واادلم أو ر  لل  واال ار بلاما رأ ر  لدر سم  لم وديم لـههههههه

et al. (2023) لا  لل للا و و  لمامار  لدوللمر وأاوت  لا نة  لملد ولم  ل   لم      ردا ار  لمتدرب
ا  و دودة  د   بلا أفن د  لاتاا  ويكنف      لتاول  ا  ن   في فا   لماامن   وماولمر لكاه ييان أيض 
و دوديم   دلم  لكملم  لتي رات ن أ ن ودمو م و ددة وا ومارسههههار  د رة  لماامن     سههههلوم فنق 

  .ع   وماولم  لدوللم لمناري

 الفجوا البحثمة 1.8

رنههههلن  لمن   م  لت  ل لم  ل  أل   دبلار  لمههههاب م درسههههت  د رة  لماامن   والمر و لتدري ر و در ك 
 لتاديد رر و لت اول   واير و لماامن  للهههه لم و  والم ل  او لار  لا أل   و  لمو ههههو ار درُسههههت 

واا ا أل لم وون   ار ور ارين ق ا لم  أما أل  لدر سم  لم وديم  ثال  ا بلورة وا ل م أو وا  لم
 لم اشنة  لمت   م بالمامار  لدوللم رأ ر     فنص  لمنارأم و و ى اا لدس  لمتدربلا  لل للار لا 

  .    فنق  لمناريع ذ ر  لل م بالتا ل   لملد وي و د رة  لماامن

در سههههههم  ل اللم  ل  و الدتاا في   ت ار    ن    لههههههاىي و  لهر رتمثت  ل دوة  ل  ثلم  لتي رمهههههه    ل
لممارسههههار  د رة  لماامن   والم و لملد ولم ببب اد اد ر ديد  لماامن ور للماار و لتدري  و لاسههههت د د 
 لممهههه  ر و لارلههههام و لتامههههل   لملد وير و لاسههههتدابم ل  و رئ و د رة  ل و دأر     سههههلوم فنق 

 .للم في سلاق  ل  ال ثلن  لنب ي  لم ود  لمناريع   وماولم  لدو

 الملطةقاة اللظر ة لةدراسة  1.9

لم  لم  لت ا ما  يم   ويمم  لا ت لم  ل  وين لدر سهههههههم  ل ال اد    Sociotechnical Systems)رمههههههت

Theory)  بوجههههه اا وا  لما   ار  لاينيم  لملىمم ل ا   ل لقم بلا  لممارسهههههار  لتايلملم و  د ريم
 نههنيم و ل لام  لتنههبل لم  ورا     لاينيم وا أل أد    لمايمار وفا  لم أويمتاا لا يت   ال و ل و وت  ل

وا  لم  لتنأل       الههههههن وا ندر و وما وا  لم  لت ا ت و لتكاوت بلا  ل ااجههههههن  ل نههههههنيم 
 .و لتايلملم و لت الم و ل لالم د  ت ويام  ل مت

ع   ومههههاولم  لدوللمه وين    ل  م ل م  ل لاار  لم  دة وركتمهههه    و  لاينيم أ ملم في سههههلاق  لمنههههاري
و لمتبلنة  لتي ر مههت فلاهها فنق  لمنهههههههاريعر  لههل رتههد  هت  لماههامن   والههم و لملههد ولههم وع   ن   ر 
 لمايممر وومههههتوس ردري   ل او لا و لمت و لار ووسههههاىت  لارلههههام و لتامههههل ر وآللار  لاسههههتدابم 

سههلوم فنق  لمنههاريع لا ر تمد ف ط     قدرة  ل ند      لت اوت وع ل  و دأ و ل و رئ  ووا   ر فإل 
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 لماامنر بت رنر ط بك ا ة  لايام   د ر  و لتايلمي  ل   رت  ه  لمايمم في ر ديد  لماامن ور للماا 
 .و لاست د د لاا و لاستدابم  اد وقو اا

أب اد رىلمههههم لممارسههههار  د رة ور     لدر سههههم  ل اللم      لما     لاين  وا  لم در سههههم أرب م 
تدري  و لاسههههههت د د  لممهههههه  ر  يد  لماامن ور للماار و ل لمر رتمثت في ر د لد و لم و لم  لماامن   وا
مل   لملد وير و لاستدابم ل  و رئ و د رة  ل و دأر ور  لت أ ن   و  لممارسار      و لارلام و لتا

 لدر سههم  ل   لمههلوم بوجهه اا وتلدم ل ت ا ت بلا  وب لك راين .سههلوم فنق  لمنههاريع   ومههاولم  لدوللم
 . لممارسار  لتايلملم وقدر ر فنق  لمننول وم ل م  ل لام  لملد ولم  لتي ياُ   فلاا  لمننول

 – High Reliability Organization Theory)أما يمكا  لاسهههت ادة وا وينيم  لمو وقلم  ل اللم 

HRO) لم  مت  لمايمار في  ل لاار  اللم  لا ورة وع  لمهه ي  ل  بوجهه اا  مار   ومههاود   لت مههلن أل 
 ل د وا  ل و دأ و    اقار  وينر ط      لمايور بالا تمام  لممههتمن بالماامنر و لاسههت د د للأ د أ 
ثلن  لمتوق مر و لاسهههههتدابم  لمنوم ل  و دأر و لاسهههههت ادة وا  لا نة  لملد ولمه و ي  و و  رت امع وع 

 . ل اللمأب اد  لدر سم 

و  لهر رمهههت لد  لدر سهههم وا وينيم   ويمم  لا تما لم  لت الم بوجههه اا  لما     لاين   لنىلار ووا 
وايور  لمايمار  اللم  لمو وقلم بوج ه  مار   ر ملني ا وماود   ل ا  أ ملم  لاست د د و لاستدابم و د رة 

 . لماامن في  ل لاار   وماولم  لم  دة

   البحثالملهجمة انر  1.10

رُ د  لدر سم  ل اللم در سم ر  ل لم ر ملنيم ذ ر م ل م أملمه  ذ رم    ل    ت ار أ ن ومارسار  د رة 
 لماامن   والم و لملد ولم     سههههههلوم فنق  لمنههههههاريع   ومههههههاولم  لدوللم في  ل  ال ثلن  لنب ي 

ا بمنهههك م و ق لم رو  ه  لمايمار  لمههه ود   ويُ د  لداو   لت  ل ي وااسههه  ا ل  ل م  لدر سهههمه لارر اما
وفنق  لمنهههههاريع   ومهههههاولمر في  لا يتمثت  لداو   لت مهههههلن  في   ت ار  ل لقم و   ن بلا وتبلن ر 

 . لدر سم

ر باسهههتاد م  لاسهههت اوم أد ة  رىلمهههم لدمع (Quantitative Approach) ور تمد  لدر سهههم  لمااا  لكمي
ن  وأ ضهههها  فنق  لمنههههاريع وما لديا    نة أو ونههههارأم في  ل لاوار وا  ل او لا و لمت و لا وودي

 لمناريع   وماولم  لدوللم  لمنر  م بمايمار  ل  ال ثلن  لنب ي  لم ود   ويتل   لمااا  لكمي قلاد 
ومهههتوس ر  ل  ومارسهههار  د رة  لماامن و  ت ار أ ن أب اد ا     سهههلوم فنق  لمنهههاريع باسهههتاد م 

 .س م  سالل     لاىلم  لماا

ورتمثت   م را ل   لدر سهههم في ر ديد ونهههك م  ل  ل وون   م   دبلار و لدر سهههار  لمهههاب م  لمنر  م 
بإد رة  لماامن   والم و لملد ولم وسهههلوم  ل او لا في  لمدام   ومهههاوير    ر وين  لاموذج  لم ا لمي 

تمع  ل  ل و ل لام  لمااسهه مر وجههلاثم فن ههلار  لدر سههم  ب د ذلكر يت    د د أد ة  لدر سههم ور ديد ود
 .IBM SPSS Statisticsو لت    وا جدق   د ة و  اراار     مع  ل لاوار ور  ل اا باستاد م 

وينههمت  لت  لت    لههاىي  لم تنب  سههتاد م    لهها  ر  لوجهه لم ل نض  لههاىص  لام  لدر سههم 
 ار أد ة  لدر سهههمر   هههافم  ل  وومهههتوس  سهههتدابار أفن د ار و مهههال و اوت أل ا أنوو ام ل ت    وا  

ر  لت  لارر ام و لاو د ر لا ت ار أ ن ومارسههار  د رة  لماامن   والم و لملد ولم وأب اد ا     سههلوم 
فنق  لمنهههاريع   ومهههاولم  لدوللم  وفي  هههو  وتاىا  لت  لتر رت  وااقنهههم  لاتاىا وو اروتاا بالدر سهههار 

 .   لاستاتا ار و لتوجلار لماب م و لما   ار  لاينيمر وجولا   ل
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 ةمجتم  امملة الدراس 1.11 

 ودتمع  لدر سم

وايمار في   ل او لا و لمت و لا وودين   لمناريع و لمننفلا  لملد وللا يتكول ودتمع  لدر سم وا
 ل  ال ثلن  لنب ي  لم ود   لتي را   أو رنارك في را ل   لمناريع   وماولم  لدوللمر وما لديا    نة 

 .أو ونارأم ف  لم في  د رة أو را ل  ر ك  لمناريع

وينمت  لمدتمع  لممتاد   ل او لا في  لدم لار و لمؤسمار ثلن  لنب لم و لمايمار   وماولم 
 .وناريع  ثا لم أو ج لم أو رامويم  ارج  لمم كم  ل نبلم  لم وديم  لم وديم  لتي را  

  لام  لدر سم

في وايمار  ل  ال ثلن  لنب ي   ل او لا و لمت و لا وودين   لمناريع رتكول  لام  لدر سم وا
 ل لام ثلن  لا تماللم ) ل لام  لار   باستاد م لم ود   لمنارألا في  لمناريع   وماولم  لدوللمر ويت    ت

 .ه وذلك لكول  لدر سم رمتاد  أفن د   يمت كول   نة وو نفم و اشنة بمو ول  ل  ل ل لديم(

ر و و  دد وااس    ن    ست اوم جال م ل ت  لت    لاىي 80  ورمتاد   لدر سم  مع وا لا ي ت  ا
 .و  ت ار فنوض  لدر سم SPSS   لا ت ار ر    لاىلم باستاد م بنواوا

 مني م   تلار  ل لام

ر  لل يت    تلار  لمنارألا وف   لم ايلن  (Purposive Sampling)  ل لام  ل لديم   تمدر  لدر سم
 : لآرلم

  .أل يكول  لمنارك ي مت أو ر ول في   دس وايمار  ل  ال ثلن  لنب ي  لم ود 

  .ركول لديه   نة أو ونارأم في وننول  وماوي دولي أل

  .أل يكول لديه و نفم بإ ن   ر  لملوم أو  د رة  لماامن أ اا  را ل   لمناريع   وماولم

 

 و دة  لت  لت

ودين  لمننول أو  لمنن  ر ويتمثت في  ل اوت أو  لمت ول أو  ل ند في   و  لدر سم و دة  لت  لت رمثت
  لملد وي  لمنارك في را ل   لمناريع   وماولم  لدوللم
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 ألااة الدراسة 1.12 

ر تمد  لدر سم  ل اللم      لاست اوم   لكتنوولم بوج اا   د ة  لنىلمم لدمع  ل لاوار   وللمه وين    ل  
ول وتاا ل مااا  لكمي وم ل م  لدر سهههههم  لتي رمههههه    ل  قلاد أ ن ومارسهههههار  د رة  لماامن   والم 

 .وم فنق  لمناريع   وماولم  لدوللم بال  ال ثلن  لنب ي  لم ود و لملد ولم     سل

وسلت  باا   لاست اوم بالاستااد  ل    مار  لاين  و لدر سار  لماب م و  دبلار  لمتاللم في  د رة 
 لماامن   والم في  ل مت   وماوير وع ركللف ف ن راا بما يتااس  وع م ل م  لمناريع   وماولم  لدوللم 

 .و لملاق  لتايلمي ل   ال ثلن  لنب ي  لم ود 

 :ورتكول  لاست اوم و دىل ا وا  ل م أ     رىلمم

 لد     ومد  ل لاوار  لديموثن فلم و لماالمر ويتضهههما ودمو م وا  ل لاوار  لمت   م بالمنهههاركر وثت 
وماولم  لدوللمر و دد م ل م دورو في  لمننولر و دد ساو ر  لا نةر ووول  لمنارأم في  لمناريع   

 . لمامار أو  لمناريع  لدوللم  لتي شارك فلاار وم ل م  لمدام   وماوي  ل   ي مت فله

 لد    لثاويد ومارسههههههار  د رة  لماامن   والم و لملد ولمر وي لا  لمتبلن  لممههههههت ت وا  لم أرب م 
 ر  لارلههههام و لتامههههل   لملد وير ر ديد  لماامن ور للماار  لتدري  و لاسههههت د د  لممهههه  :أب اد رىلمههههم

بم ل  و رئ و د رة  ل و دأ باسههههههتاد م و لاد و لاد للكنر  .و لاسههههههتدا ور اد ف ن ر      لد   
 .«أو ف  بندة» ل  « لا أو ف  بندة» لاماسير وا 

 لد    لثاللد سههههلوم فنق  لمنههههاريع   ومههههاولم  لدوللمر وي لا  لمتبلن  لتابع وا  لم ودمو م وا 
 ر  لمنر  م بممتوس  لدا  يم ل ت اوت وع  لماامنر وفا  لم   ن   ر  ل مايم و لملومر و ل درة  ل  ن

     لاسههههههتدابم ل  و دأ و ل و رئر و ل د وا  لت نض ل ماامن و   ههههههن ر أ اا  را ل   لمامار 
 .  وماولم  لدوللم

   نض   د ة     ودمو م وا  ذ سلت .وسلت    ضال  لاست اوم   ن   ر  لت    وا  للدق و لث ار
 لم كملا و لمتالهههلهههلا في  د رة  لمنهههاريع و د رة  لماامن و ل مت   ومهههاوي ل ت    وا و هههوب 
 . ل  ن ر وودس  رر اماا بمتبلن ر  لدر سم وأب اد ار و  ن    لت ديلر  للزوم في  و  ول يارا 

ل لاد  (Cronbach's Alpha) ل ا أنوو امأما سههلت   لت    وا   ار أد ة  لدر سههم باسههتاد م و اوت أ
 لارماق  لد   ي ل  ن ر  لاست اوم وأب اد ار   افم  ل    ن    لت  للر    لاىلم  لمااس م ل ت    وا 

 .IBM SPSS Statisticsجل لم  ل لاوار لا ت ار فن لار  لدر سمر باستاد م 

 

 

 

 

 

 



18 

 

 يأسالمب التحةمل الإحصائ 1.13 

لت  ل  أ د    لدر سههههم و   ابم  ا رمههههاؤلاراا و  ت ار فن ههههلاراار سههههلت  ر  لت  ل لاوار باسههههتاد م 
سههالل     لههاىلم  لمااسه م ر وذلك وا  لم ر  ل  ودمو م وا   IBM SPSS Statistics بنواوا

 :ل  ل م  لدر سمر ورنمت وا ي ي

 :ر ورنمت(Descriptive Statistics)    لا  ر  لوج لم

  .(Frequencies)  لتكن ر ر

  .(Percentages)  لام   لماويم

  .(Means)  لمتوس ار  ل مابلم

  .(Standard Deviations)  لاو ن فار  لم لاريم

وذلك لوجهههف  لالهههاىص  لديموثن فلم ل لام  لدر سهههمر وقلاد ومهههتوس  سهههتدابار أفن د  ل لام رداو 
 .وتبلن ر  لدر سم

  :وا  لم   ت ار جدق و  ار أد ة  لدر سم

ر ب نض  لاست اوم     ودمو م وا  لم كملا  لمتالللا في (Face Validity)  للدق  ليا ن 
  . ل  ل  ل  مي د رة  لمناريع و ل مت   وماوي و

ه ل ت    وا   ار و اور  لاسههههههت اوم وودس  رمهههههههاقاا (Cronbach's Alpha) و اوت أل ا أنوو ام
  . لد   ي

ه ل لاد قوة و رداو  ل لقم بلا ومارسهههار  د رة  لماامن  (Pearson Correlation)   ت ار  لارر ام
  .  والم و لملد ولم وسلوم فنق  لمناريع   وماولم  لدوللم

ه لا ت ار أ ن أب اد ومارسهههههههار (Multiple Linear Regression) ر  لت  لاو د ر  لا ي  لمت دد
 د رة  لماامن   والم و لملد ولم )ر ديد  لماامن ور للماار  لتدري  و لاسهههههت د د  لممههههه  ر  لارلهههههام 

  وماولم  لدوللمر و لتامل   لملد وير و لاستدابم ل  و رئ و د رة  ل و دأ(     سلوم فنق  لمناريع 
  .و  ت ار  ل ن لم  لنىلمم و ل ن لار  ل ن لم ل در سم

لدر سم  ل نوق بلا وتوس ار  ستدابار أفن د  ل لام وف   (Independent Samples t-test)   ت ار
  . لمتبلن ر  لديموثن فلم  لثااىلمر وثت  لداا أو م ل م  لمنارأم ) اوت/وت ول(ر  اد رو فن ا

لدر سههههههم  ل نوق في  سههههههتدابار أفن د  ل لام وف   (One-Way ANOVA) ت ايا    اد ر  لت  ل
 لمتبلن ر  لتي رتضههما أأثن وا فامر وثت سههاو ر  لا نة أو  لممههتوس  لو ل ي أو  دد  لمنههارأار في 

  . لمناريع   وماولم  لدوللم

يتل  ق وم أو رفا  ل ن لارر ر بما (α ≤ 0.05) وسلت  ر ملن  لاتاىا وف  ومتوس  لدلالم    لاىلم
 .ور ملن  ل لقار بلا وتبلن ر  لدر سم في  و    مار  لاين  و لدر سار  لماب م



19 

 

 حدال الدراسة 1.14 

 :يبريرتمثت  دود  لدر سم  ل اللم فلما 

د  ل دود  ل ننيم  أولا 

سم في  ماولم  لدوللم بال  ال ثلن يتمثت ودتمع  لدر   ل او لا و لمت و لا  لمنارألا في  لمناريع   و
ر سهههو   أاوو  وا  لكو در   د ريم أو  للههه لم أو  ل و مهههتلم أو  ل لاد ر   شهههن فلمر  لنب ي  لمههه ود 

 . لمناريع   وماولم  لدوللموما لديا    نة أو ونارأم ف  لم في را ل  

ورتكول  لام  لدر سهههههم وا  لام وا  ل او لا و لمت و لا في وايمار  ل  ال ثلن  لنب ي  لمههههه ود  
 ل لام ثلن  لا تماللم  لتي را   أو رنهههارك في  لمنهههاريع   ومهههاولم  لدوللمر وسهههلت    تلار ا باسهههتاد م 

ن د   يمت كول   نة و اشنة في ودام  لمناريع   وماولم ه وين    ل  لدر سم رمتاد  أف) ل لام  ل لديم(
 . لدوللم

  اول اد  ل دود  لمكاولم

 لتي را   أو رنارك في  وايمار  ل  ال ثلن  لنب ي في  لمم كم  ل نبلم  لم وديمر تلن  لدر سم     
 . لمناريعوناريع  وماولم دوللم  ارج  لمم كمر ببا  لاين  ا  لدولم  لتي وُ  ر فلاا ر ك 

  الث اد  ل دود  ل والم

ر     أل يت  ر  ل  م2027–2026 ل ام  لدر سي ر تلن  لدر سم      ل لاوار  لتي سلت   م اا  لم 
 . لاست اوم  لم فتنة را ل   لدر سم  لملد ولمر ور  لت  لاتاىا  لم  ل لت  لدر سي  لثالل

 ر ب  اد  ل دود  لمو و لم

 :ر و لمتمث م فياد أ ن ومارسار  د رة  لماامن   والم و لملد ولمقلر تلن  لدر سم     

  .ر ديد  لماامن ور للماا

  . لتدري  و لاست د د  لمم  

  . لارلام و لتامل   لملد وي

  . لاستدابم ل  و رئ و د رة  ل و دأ

ماولم  لدوللموذلك      م ود ر د سلوم فنق  لمناريع   و ول  لت نق  ل  في  ل  ال ثلن  لنب ي  ل
 . لدو و   لماللم أو  ل الم أو  لتنبل لم    نس  د رة  لمناريعر  لا بال در  ل   يادم أ د    لدر سم
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 ثاللظر ة العةممة المتبعة  ي امدال البح  1.12

 Socio-Technical) ىظر ة اوىظمة الاجتماممة التقلمة ر تمد  لدر سههم  ل اللم بلههورة رىلمههم    

Systems Theory)و لتي رُ د وا  لاينيار  لممهههتادوم في ر مهههلن  ل لقم بلا  ل الهههن  ل نهههن   ر
و  ويمم  لتايلملم و ل لام  لتنههههههبل لم  ورنس   و  لاينيم أل وداب  لمايمم ور  ل  أ د فاا لا ي تمد 
لم بلههههههورة وا لهههههه مر و وما      لتكاوت و لت ا ت بلا   فن در      أ ا ة   فن د أو   ويمم  لت ا

 .   ن   ر  لتايلملمر و لت الار  لممتادومر و ل لام  لتي راُ   فلاا    مامو

ور د   و  لاينيم وااس م ل در سم  ل اللمه  ل  لمناريع   وماولم  لدوللم راُ   في بلاار و  دة ووتبلنةر 
فإل سههههههلوم  ل او لا رتد  ت فلاا  لماامن   والم و لملد ولم وع  لدو و   لتايلملم و  د ريم  ووا   ر 

و لمت و لا لا رت    ف ط وا  لم    ن   ر   والمر و وما وا  لم ركاوت  م لار ر ديد  لماامن 
ور للماار و لتدري  و لاسهههت د در و لتو جهههت  ل  امر و لاسهههتدابم ل  و رئ  هههما ويام وتكاوت  د رة 

 . لماامن

 High Reliability Organization) وثوقمةىظر ة الملظماة مالمة الم أما رمهههتاد  لدر سهههم  ل 

Theory)  بوجههه اا  مار   ويني ا ومههها د  ر  لل ر مهههن أل لم قدرة  لمايمار  ل او م في  ل لاار  اللم
 لا ورة     ر  لت     ا  و ل و دأ وا  لم  لتا لط  لممهههههه  ر و لاسههههههت د د  لممههههههتمنر و رااذ 

 .اب م ل ن ر ر  لمني مر و لت    وا  لا ن ر  لم

وباا       ذلكر را     لدر سم وا  فتن ض أل ر  ل  ومارسار  د رة  لماامن   والم و لملد ولم وف  
و ادئ   و  لاينيار يما  في ر  ي  سلوم فنق  لمناريع   وماولم  لدوللمر ور  لت   تماللم ر ن ا  

 .ل ماامن أ اا  را ل   لمناريع   وماولم
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