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ʝʳلʸال
تʷؔʱʶف هʚه الʙراسة تأثʛʽ رȄادة الأعʺال على نʳاح الʺʷʻآت الʸغʛʽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة 

ʜʽ على الʶʺات الȄʛادǽة الʛئॽʶॽة مʲل الابʱؔار والاسॼʱاॽʀة والʺʵاʛʡة ʛؗʱة، مع الǽدʨعʶاء  .الʛإج ʦت
 ʧة مʻʽعلى ع ʘʴॼة 100الǽدʨعʶة الॽȃʛة في الʺʺلؔة العʛʽغʸات ال ʛؗʷلف الʱʵم ʧف مʣʨم .

ار يلعʖ الابʱؔ. أʣهʛت الʱʻائج وجʨد علاقة إʳǽابॽة بʧʽ رȄادة الأعʺال ونʳاح الʺʷʻآت الʸغʛʽة
تعʜȄʜ  كʺا تʛʰز الʙراسة أهʺॽة. والاسॼʱاॽʀة والʺʵاʛʡة أدوارًا هامة في دفع نʳاح الأعʺال الʸغʛʽة

ة القائلة Ǽأن تʙعʦ هʚه الʱʻائج الفʛؔ . الʲقافة الȄʛادǽة داخل الʺʤʻʺات لʱعʜȄʜ الʨʺʻ والقʙرة الʻʱافॽʶة
ات الʸغʛʽة الʱي تعʙʺʱ على الʺʺارسات الȄʛادǽة، مʲل الابʱؔار والاسॼʱاॽʀة، مʧ الʺʛج ʛؗʷح أن ال

داء تʶهʦ هʚه الʙراسة في فهॽɿॽؗ ʦة الاسʱفادة مʧ رȄادة الأعʺال لʱعʜȄʜ أ. تʴقȘ نʳاحًا مʙʱʶامًا
الॼاحʘ  تʦ بʻاء اسॽʰʱان مʧ قʰل. الʺʷʻآت الʸغʛʽة وقʙرتها الʻʱافॽʶة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة

مʧ اجل جʺع الʺعلʨمات و تʛʽʷ الʱʻائج الى وجʨد عللاقه اʳǽابॽه بʧʽ رȄاده الاعʺال ونʳاح 
ɻؔار ،تفʱالاب ʜȄʜعʱراسه بʙصي الʨقه وتǼاʶراسات الʙمع ال Șافʨʱما ي ʨه وهʛʽغʸع الȄارʷʺات الॽا الॽ

.الʱغǽʚه الʛاجعه ودعʦ الاسॼʱاॽʀه

المشارʉع الصغ؈فة، الشرɠات الصغ؈فة  رʈادة الأعمال، الابتɢار، الاسȘباقية، اݝݵاطرة، نجاح: الɢلمات المفتاحية
.2030والمتوسطة،   المملكة العرȋية السعودية،رؤʈة 

الʸقʗمة

:المقدمة.1

ʜȄʜؔار وتعʱالاب ʜʽفʴخلال ت ʧة مʛʽغʸات الʶسʕʺاح الʳا في نȄًرʨʴادة الأعʺال دورًا مȄر ʖتلع 
تʶاهʦ الʺʕسʶات الʸغʛʽة ȞʷǼل جʙʽ في الʨʺʻ . القʙرة على الʅॽؔʱ وتʧʽʶʴ أداء الأعʺال
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ʙʴادة الأعʺال عاملاً مȄعل رʳǽ ق، مʺاʨʶة في الॽʶافʻʱرة الʙص العʺل والقʛف Șوخل ȑادʸʱدًا الاق
وفي الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، أدرك . Nguyen et al., 2021( (رئॽًʶॽا لاسʙʱامʱها وتʨسعها 

ات الʸغʛʽة ، Ǽʺا يʱʺاشى مع أهʙاف رؤȄة  ʛؗʷال ʛȄʨʢادة الأعʺال في تȄة رॽʺاص أهʵاع الʢالق
وʱȄأثʛ نʳاح الʺʕسʶات الʸغʛʽة في هʚا الॽʶاق . لȄʨʻʱع الاقʸʱاد وتعʜȄʜ نʺʨ الأعʺال 2030

ʛؗʷال ʟائʸونة، وخʛʺادة، والॽʁب الʨأسل ʥا في ذلʺǼ ،ادة الأعʺالȄال رʳدة في مʙعʱامل مʨعǼ ،ة
Ȑʙʺة على الȄارʛʺʱالاس Șʽقʴة وتॽʶافʻʱات الʯʽʰقل في الʻʱرتها على الʙعة قʺʱʳل مȞʷي تʱوال 

.الȄʨʢل

ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʛؗʷفي أداء ال ʦة ؗعامل حاسǽادȄʛادة الॽʁالǼ افʛʱالاع ʦت ʙوفقا . لق
Nguyen et al. (2021) and Jing )2024 ( احʳʻادة الأعʺال على الȄادة رॽʀ ʛثʕت ،

قادة الʚيʧ وȄعʜز ال. الॽʤʻʱʺي مʧ خلال الʛؤȄة الاسʛʱاتॽʳॽة، واتʵاذ القʛارات الاسॼʱاॽʀة، والʺʳازفة
لى يʱʺʱعʨن Ǽقʙرات رȄادة الأعʺال الابʱؔار، وʜȄرعʨن ثقافة تॽʺॽʤʻة قȄʨة، وʴȄفʜون الʺʣʨفʧʽ ع

ة في أنʢʷة ذات ॽʀʺة مʹافة ت وʕȄدȑ الʙور الʨسȌॽ للعʨامل الॽʺॽʤʻʱة، مʲل ديʻامॽȞॽا. الʺʷارؗ
ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وȂمȞانات نʺʨه ʛؗʷأداء ال ʜȄʜة، إلى تعॽʳॽاتʛʱاءمة الاسʨʺوال ȘȄʛا الف

)Norena-Chavez  &Romani Torres, 2024 .( ةॽȃʛاص في الʺʺلؔة العʵاع الʢوفي الق
ʱرة الʙالق ʜȄʜق، وتعʨʶات الǽʙʴعلى ت ʖغلʱة للȄورʛادة الأعʺال ضȄادة رॽʀ ʛʰʱة، تعǽدʨعʶة، الॽʶافʻ

.وضʺان اسʙʱامة الأعʺال

ات الʸغʛʽة ʛؗʷاح الʳفي ن ʦاهʶǽ ʛا آخॽًا أساسʛًʸʻادة الأعʺال عȄونة رʛم ʙتع . ȌلʶȄوFatoki 
لॽة، الʹʨء على أن الʺʛونة تʺʧȞ رواد الأعʺال مʧ الʱغلʖ على الǽʙʴʱات مʲل القʨʽد الʺا)  2018(

ʤǽُهʛ رواد الأعʺال الʺʛنʨن الʺʲابʛة والقʙرة على الʅॽؔʱ ومهارات حل . والʺʻافʶة في الʨʶق 
ʨد الاقʸʱا ʛؗات الʛʱاء فʻة أثȄارʳʱات الॽعلى العʺل ȍفاʴعلى ال ʦرتهʙز قʜعǽ لات، مʺاȞʷʺالȑد .

 ʙؗʕل، يʲʺالȃوAlfarsi )2020 ,2021 ( ʛʡاʵʺل الʺʴل تʲادة الأعʺال، مȄر ʟائʸة خॽʺعلى أه
ʅ مع تعʙ القʙرة على الॽؔʱ. والإبʙاع، في تʴقȘʽ نʳاح الأعʺال في سʨق الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة

لأعʺال في الʱغʛʽʽات الॽʺॽʤʻʱة والʱقلॼات الاقʸʱادǽة والʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي أمʛًا Ǽالغ الأهʺॽة لʛواد ا
.مʷهʙ الأعʺال الʺʨʢʱر في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة

ة والʺʱعلقة ʤʻʺǼʺي الأعʺال دورًا أساسॽًا في  ʛؗʷالǼ اصةʵال ʟائʸʵال ʖتلع ،ʥعلاوة على ذل

3



ات الʸغʛʽة ʛؗʷاح الʳل نʽȞʷت  .  Ȑʛو يIslam et al) .2011 ( ةॽɺاʻʸة الʛʰʵل الʲامل مʨأن ع
ة تʕثʛ على أداء الأعʺال ʛؗʷال ʦʳوح ʦॽعلʱال Ȑʨʱʶات . ومȄʨʱʶل رواد الأعʺال ذوو مʽʺǽ ʘʽح

ئج الʺالॽة الʱعلʦॽ العالي والʛʰʵة الʻʸاॽɺة إلى تʻفʚʽ اسʛʱاتॽʳॽات فعالة، مʺا يʕدȑ إلى تʧʽʶʴ الʱʻا
إʡارًا مفاॽًʺॽʂا يȌȃʛ بʧʽ ؗفاءات )   ǼOyeku et al) .2014الإضافة إلى ذلǽ ،ʥقʙم . والʷʱغʽلॽة

ॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱة الॽʺعلى أه ʜʽ ʛؗʱة، مع الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات ال ʛؗʷاح الʳادة الأعʺال ونȄي رʳ
وفي الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، ǽعʙ تعʜȄʜ رȄادة الأعʺال مʧ خلال دعʦ . والʨʱجه نʨʴ الʨʶق 

. الॽʶاسات والʨʴافʜ الʺالॽة وʛȃامج تॽʺʻة الʺهارات أمʛًا حȄًʨʽا لʱعʜȄʜ القʢاع الʵاص
ات الʸغʛʽة ، حʘʽ تعʙ الॽʁادة والʺ ʛؗʷاح الʳة دافعة وراء نʨادة الأعʺال قȄر ʙار، تعʸʱاخǼ ونةʛ

ة مʧ العʨامل الʛئॽʶॽة الʺʙʴدة ʛؗʷال ʟائʸو . وخ ʅॽؔʱؔار والʱرة رواد الأعʺال على الابʙدارة إن قȂ
ʙʺها على الʱامʙʱة واسʛʽغʸات ال ʛؗʷة للॽʶافʻʱة الʜʽʺال ʜȄʜل فعال تعʺل على تعȞʷǼ ʛʡاʵʺال Ȑ

سʺاً وفي سॽاق القʢاع الʵاص في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، تلعʖ رȄادة الأعʺال دوراً حا. الȄʨʢل
ʨاضعي ǽعʙ فهʦ ديʻامॽȞॽات رȄادة الأعʺال هʚه أمʛًا ضʛورȄًا ل. في الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ ونʺʨ الأعʺال

ات الʸغʛʽة في الʺʢʻق ʛؗʷال ʨʺن ʜȄʜن إلى تعʨعʶǽ ʧيʚال ʧʽʲاحॼاب الأعʺال والʴاسات وأصॽʶةال.

:مش᝼لة الدراسة. 2

ʙ مʧ على الʛغʦ مʧ الʙور الʛʽʰؔ لȄʛادة الأعʺال في تعʜȄʜ نʳاح الʺʷارȄع الʸغʛʽة، إلا أن العʙي
ʱامʙʱها واسʨʺن Șʽات تعǽʙʴاجه تʨال تʜة لا تǽدʨعʶة الॽȃʛة في الʺʺلؔة العʛʽغʸع الȄارʷʺهاال .

، الʱي تʙؗʕ 2030وʷȄهʙ القʢاع الʵاص في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة تʨʴلاً سȄʛعاً في ʣل رؤȄة 
على  ومع ذلʥ، فإن مȐʙ تأثʛʽ رȄادة الأعʺال. على الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ وزȄادة نʷاȋ رȄادة الأعʺال

ات الʸغʛʽة في بʯʽة الأعʺال الʺʨʢʱرة هʚه لا يʜال غʛʽ واضح ʛؗʷاح الʳادة . نȄامل رʨع ʖتلع
ا في تʙʴيʙ أداء الأعʺال، ً̋ ة دورًا حاس ʛؗʷال ʟائʸونة وخʛʺادة والॽʁل الʲة مॽʶॽئʛومع  الأعʺال ال

 ʛاق الʺʺلؔة العॽد في سʙʴʺها الʛʽرس تأثʙي تʱة الॽʰȄʛʳʱاث الʴǼالأ ʧود مʙʴد مʙاك عʻه ʥة ذلॽȃ
).Alfarsi, 2021; Nguyen et al., 2021(الʶعʨدǽة 

ات الʸغʛʽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة هʨ الق ʛؗʷاجهها الʨي تʱة الॽات الأساسǽʙʴʱال ʙرة على أحʙ
دة رȄادة تʦ تʙʴيॽʀ ʙا. الʅॽؔʱ مع ʛʣوف الʨʶق الʺʱغʛʽة، والʺʢʱلॼات الॽʺॽʤʻʱة، والʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي

 Jing, 2024; Norena-Chavez  &Romani(الأعʺال ؗʺʙʴد حاسʦ لʳʻاح الأعʺال 
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Torres, 2024( اراتʛاذ القʵأجل ات ʧة تؔافح مʛʽغʸات ال ʛؗʷال ʧم ʙيʙفإن الع ʥومع ذل ،
ʖ على Ǽالإضافة إلى ذلʥ، تعʙ مʛونة رȄادة الأعʺال ضʛورȄة للʱغل. الإسʛʱاتॽʳॽة واعʱʺاد الابʱؔار

ات )Fatoki, 2018(القʨʽد الʺالॽة والʺʻافʶة والʨȞʷك الʷʱغʽلॽة  ʛؗʷاح الʳدورها في ن ʧؔول ،
.الʸغʛʽة الʶعʨدǽة يʢʱلʖ الʺʙȄʜ مʧ الاسʷؔʱاف

ة مʲل الʛʰʵة الʻʸاॽɺة ومȐʨʱʶ الʱعلʦॽ والʨʱجه  ʛؗʷالǼ اصةʵات الʺʶفإن ال ،ʥعلاوة على ذل
ات الʸغʛʽة    ʛؗʷعلى أداء ال ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʛثʕي تʳॽاتʛʱالاس)Islam et al., 2011; Oyeku et 

al., 2014 .(أʱة للǽادȄʛرات الʙامل مع القʨه العʚة تفاعل هॽɿॽؗ ʦة في فهʨʳاك فʻه ،ʥومع ذل ʛʽث
ونʛʤاً لهʚه . على نʳاح الʺʷارȄع الʸغʛʽة في القʢاع الʵاص في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة

 Ȑرؤ ʦǽʙقʱة لʛʽغʸات ال ʛؗʷاح الʳادة الأعʺال ونȄر ʧʽدراسة العلاقة ب ȑورʛʹال ʧات، مǽʙʴʱال 
ات  ʛؗʷاع الʢق ʜȄʜفي تع ʧȄʛʺʲʱʶʺاسات والॽʶاب الأعʺال وصانعي الʴجه أصʨأن ت ʧȞʺǽ

.الʸغʛʽة الأكʛʲ اسʙʱامة وتʻافॽʶة
ʶسʕʺاح الʳادة الأعʺال على نȄر ʛʽل تأثʽلʴخلال ت ʧة مʨʳه الفʚه ʙراسة إلى سʙه الʚف هʙات وته

ومʧ خلال تʙʴيʙ الʸʵائʟ . الʸغʛʽة في القʢاع الʵاص في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة
ات الʸغʛʽة ، سॽقʙم هʚا الʘʴॼ ت ʛؗʷال ʨʺفي ن ʦاهʶي تʱة الॽʶॽئʛة الǽادȄʛات الॽʳॽاتʛʱات والاسॽصʨ

.ॽʀʺة لʱعʜȄʜ أداء الأعʺال وضʺان الاسʙʱامة على الʺȐʙ الȄʨʢل في الʺʢʻقة

:أهمᚖة الدراسة.3

تʴʺل هʚه الʙراسة أهʺॽة ʛʽʰؗة للعʙيʙ مʧ أصʴاب الʺʸلʴة، Ǽʺا في ذلʥ رواد الأعʺال وصانعي 
ع الॽʶاسات والॼاحʧʽʲ، حʘʽ تʷؔʱʶف تأثʛʽ رȄادة الأعʺال على نʳاح الʺʕسʶات الʸغʛʽة في القʢا

ات الʸغʛʽة . الʵاص في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة ʛؗʷاح الʳفي ن ʦاهʶي تʱامل الʨالع ʦإن فه
والʺʨʱسʢة ʧȞʺǽ أن يʨفʛ رؤॽʀ Ȑʺة حʨل الاسʛʱاتॽʳॽات الʱي تعʜز اسʙʱامة الأعʺال والȄʨʻʱع 

.2030الاقʸʱادǼ ،ȑʺا يʱʺاشى مع أهʙاف الʛؤȄة الʶعʨدǽة 

ʙفع Ǽالॼʶʻة لʛواد الأعʺال، تʶلȌ هʚه الʙراسة الʹʨء على الʸفات والؔفاءات الأساسॽة الʺʢلȃʨة ل
ة، ǽقʙم الʘʴॼ. نʳاح الأعʺال ʛؗʷال ʟائʸونة، وخʛʺادة الأعʺال، والȄادة رॽʀ خلال دراسة ʧوم 

ʯʽة إرشادات حʨل الʺهارات والاسʛʱاتॽʳॽات الʱي تعʜز القʙرة الʻʱافॽʶة والقʙرة على الʅॽؔʱ في ب

5



وتʻفʚʽ  وʧȞʺȄ لʛواد الأعʺال الاسʱفادة مʧ هʚه الأفؔار لʧʽʶʴʱ نʺاذج أعʺالهʦ،. الʨʶق الʙيʻامॽȞॽة
.الʺʺارسات الʺʛؔʱʰة، وتʛȄʨʢ القʙرة على مʨاجهة الǽʙʴʱات الاقʸʱادǽة والʷʱغʽلॽة

 ʧʽʢʢʵʺة والॽمʨȞʴؗالات الʨال ʙʽراسة أن تفʙه الʚائج هʱʻل ʧȞʺǽ ،اساتॽʶر الʨʤʻم ʧوم
ʷʺة الॽʺʻادة الأعʺال في تȄʛل ʦاسʴور الʙل الʨة حǽدʨعʶة الॽȃʛفي الʺʺلؔة الع ʧʽاديʸʱع الاقȄار

اد وʧȞʺȄ لʻʸاع الॽʶاسات الاسʱفادة مʧ هʚه الأفؔار لʦॽʺʸʱ مॼادرات مʱʶهʙفة تʙعʦ رو . الʸغʛʽة
. الʺʨاتॽة الأعʺال، مʲل الʨʴافʜ الʺالॽة، وʛȃامج الʨʱجॽه، والأʛʡ الॽʺॽʤʻʱة الʱي تعʜز بʯʽة الأعʺال

ات الʸغʛʽة ، وخلȘ فʛص العʺ ʛؗʷال ʨʺادة نȄادة الأعʺال إلى زȄاسات رॽس ʜȄʜتع ȑدʕأن ي ʧȞʺǽ ،ل
ة حʨل Ǽالॼʶʻة للॼاحʧʽʲ، تʶاهʦ هʚه الʙراسة في مʨʺʳعة الʺعʛفة الʴالॽ. والʱقʙم الاقʸʱادȑ العام

ॽȃʛاق الʺʺلؔة العॽس ʧة مॽʰȄʛʳأدلة ت ʦǽʙخلال تق ʧة مʛʽغʸات ال ʛؗʷاح الʳادة الأعʺال ونȄة ر
ة أساس ونʛًʤا للʺʷهʙ الاقʸʱادȑ والॽʤʻʱʺي الفʙȄʛ للʺʺلؔة، ʧȞʺǽ أن تʨؔن الʱʻائج ʲʺǼاǼ. الʶعʨدǽة

. لʺʙȄʜ مʧ الʙراسات الʱي تʷؔʱʶف دور رȄادة الأعʺال في مʱʵلف القʢاعات وʯʽȃات الأعʺال
 Ǽالإضافة إلى ذلʧȞʺǽ ،ʥ للʘʴॼ أن ʶǽهل الʙراسات الʺقارنة مع الاقʸʱادات الأخȐʛ، مʺا يॽʱح

ا أوسع لʙيʻامॽات رȄادة الأعʺال عʛʰ الʺʻاȘʡ الʺʱʵلفة ً̋ .فه
لʶعʨدǽة، ȞʷǼل عام، تعʛʰʱ الʙراسة حاسʺة لʱعʜȄʜ الʤʻام الʯʽʰي لȄʛادة الأعʺال في الʺʺلؔة العॽȃʛة ا

 ʛʽابʙʱاغة الॽاسات في صॽʶاع الʻه صॽجʨة، وتॽات عʺلॽʳॽاتʛʱاسǼ اب الأعʺالʴأص ʙȄوʜوت
ات الʸغʛʽة ʛؗʷادة الأعʺال وأداء الȄل رʨي حʺǽالأكاد ʘʴॼال ʜȄʜاعʺة، وتعʙال.

:أهداف الدراسة. 4
دراسة أثʛ الابʱؔار على نʳاح الʺʷʻآت الʸغʛʽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة•

تقʦॽʽ تأثʛʽ الʺॼادرة على نʳاح الʺʕسʶات الʸغʛʽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة•

اسʷؔʱاف دور الʺʵاʛʡة في نʳاح الʺʷʻآت الʸغʛʽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، •

ʳʻاح الʷامل على ال) الابʱؔار، والاسॼʱاॽʀة، والʺʳازفة(تʙʴيʙ الʱأثʛʽ الʺʛʱʷك لأǼعاد رȄادة الأعʺال •
.للʺʕسʶات الʸغʛʽة في القʢاع الʵاص في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة

•ॽȃʛة في الʺʺلؔة العʛʽغʸات الʶسʕʺاجهها الʨي تʱة الॽʶॽئʛص الʛات والفǽʙʴʱف على الʛعʱة ال
.الʶعʨدǽة ॽɾʺا يʱعلȘ بȄʛادة الأعʺال واقʛʱاح اسʛʱاتॽʳॽات لʱعʜȄʜ نʳاحها في الʨʶق 
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الإʟار الʹȏʙʢ و الʗراسات الʴاǺقة.5  
ᝨات  ᣔ᤭ال ᤆ

ᣐ᥃ ادة الأعمالᙔر

ات هي عʺلॽة تʙʵʱʶم لʛȄʨʢʱ مʳʱʻات أو خʙمات أو أعʺال جʙيʙة داخل  ʛؗʷادة الأعʺال في الȄر
ʵǽلȘ هʚا الإجʛاء الأساس . مʕسʶة قائʺة مʧ أجل تʨفʛʽ الॽʁʺة وتʨلʙʽ أنʨاع جʙيʙة مʧ الʙخل

ات فʛؔة دॽʀقة عʧ الʺʨار . للʺʤʻʺة لȄʜادة الʺॽʰعات والابʱؔار ʛؗʷادة الأعʺال في الȄم رʙد تق
 علاوة على ذلʧȞʺǽ ،ʥ أن يلهʦ أصʴاب الأعʺال لاتʵاذ. والإعʙادات اللازمة للॽʳʷʱع والإلهام

ʱهʦ إلى الʱʻائج الʺʛجʨة ʛؗادة شॽʀات اللازمة وʨʢʵال .ʢت ʨة هॽʻقʱه الʚه ʧف الأساسي مʙاله ʛȄʨ
ʨد Ǽالإضافة إلى ذلʥ، فهǽ ʨعʜز بʯʽة حǽ ʘʽق. الأفؔار الॽʰȄʛʵʱة بʙلاً مʧ إجʛاء تعʙيلات ॽɿʡفة

ة الأفؔار بʙلاً مʧ الإدارة ʛؗʷال ʨفʣʨم) .Phan, Wright, Ucbasaran & ,Tan, 2009(
ᝨات  ᣔ᤭ادة الأعمال للᙔئة رᛸتهيئة ب

هʹاك خʴʸة عʦامل مʗʲدة تعʙʮʯ حاسʸة في تʗʲيʗ ما ) Donald F. Kuratko )2014وفقا 
اسʯقلالॻة العʸل، /تقʗيʙ) 2(دعʤ الإدارة العلॻا، ) 1: (إذا ؕانʕ الʭʻʮة داعʸة لʴلʦك رȂادة الأعʸال

ة جادة ف. الȂʦʯʴʸات الॻʸॻʢʹʯة) 5(تʦفʙ الʦقʕ، و ) 4(نʢام الȜʸافآت، ) 3( ʙؕʵال ʕي إذا ؕان
لʶʳائʝ خلȖ بʭʻة داخلॻة تʗعʤ نʵاȉ رȂادة الأعʸال، ʔʱॻɼ علʻها الʖʲॺ عʙʟ ʥق لʯقʤॻʻ ا

ʙؒʯʮʸل الʸان العȜʸدة لʗʲʸال في. الʸادة الأعȂر ʤعʗثقافة ت Ȗفإن خل ،ʣومع ذل  ʗعǻ ات ʙؕʵال
ʴافʹʯة الȂارʱʯال الʸقها في الأعॻɿʲت ʥȜʸǻ يʯا الǻًʗʲائف تʡʦال ʙʰأك ʥا مʗًةواحॻ . هʘه ʚȂʚإن تع

جʙاءات ʱǻعل مʥ إن اتॺاع الإ. الʰقافة يʠʯلʔ الʙʻʰؒ مʥ الʙʮاعة، وȁالʯالي فهʦ لʛॻ مهʸة ʠॻʴǺة
ة على ʦʟل مʴار أوسع لʲʯقȖʻ الأهʗاف ʙؕʵهل دفع الʴور . الʙʷال ʥم ،ʣلʘة لʱॻʯون ʗيʗʲت ȏ

قʦاعʗ جʗيʗة  إن تغʙʻʻ بʭʻة العʸل أو إنʵاء. العʸل ȜʵǺل دورȏ مʥ أجل جʸع أȏ معلʦمات جʗيʗة
ʤॻ الʙوتʻʹي لأن الإجʙاء الأكʙʰ أهॻʸة في هʘه الʲالة هʦ الʯقʻ. لʲʯقȖʻ نʯائج أفʷل هʸا مʰالان

 ,Grabara, Hussain & ,Szajt. (الاسʙʯاتॻʱॻة تʯʲاج إلى الʙʲʯك في الاتʱاه الॻʲʶح
2020(

ᝨات ᣔ᤭ال ᤆ
ᣐ᥃ ادة الأعمالᙔᗪة لᚖس᝜الأنواع الرئ

ة مʨجʨدة Ǽالفعل، غال ʛؗداخل ش ʙيʙج ȑارʳء عʺل تʙها بʽف ʦʱي يʱة، الȄارʳʱع الȄارʷʺل الʲʺة تॽʰ
ة رȄلايʝʻ. هʚا الʨʻع مʧ رȄادة الأعʺال ʛؗال، تعʺل شʲʺل الʽʰعلى س )Reliance ( ةǽاʙʰفي ال

ة نॽʶج قʰل أن تʱفʛع إلى قʢاع الأغǽʚة ʛؗʷك .ʶسʕة مʛة مغامǼاʲʺǼ اʚه ʛʰʱعǽ ،الةʴه الʚة في هॽ
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ة مʧ مʨاردها الʴالॽة ʛؗʷفادت الʱاس ʘʽح . ʙيʙق جʨل سʨعلى دخ Ȍفق ȑʨʢʻي ʛالأم ،ʛى آخʻعʺǼ
).Jafari-Sadeghi, 2020. (أو إنʷاء مʳʱʻات جʙيʙة لʻʸاعة مʨجʨدة Ǽالفعل

ات، وهي ʛؗʷادة الأعʺال في الȄاع رʨأن ʧم ʙيʙاك العʻه:

رȂادة الأعʸال الʗاخلॻة 

لʱي تʧʺʹʱ عʺلॽة رȄادة الأعʺال الʙاخلॽة تʽʵل وʙȃء وتॽʺʻة وȂدارة أعʺال جʙيʙة مʱʵلفة عʧ تلʥ ا
 Ȑʛاردها الأخʨلها ومهاراتها ومʨاتها وأصʨʻق ʧفادة مʱالفعل مع الاسǼ ةʺʤʻʺها الʛيʙت  .ʻعʺǼ ،ʛى آخ

هʨ  الهʙف مʧ رȄادة الأعʺال الʙاخلॽة. تعʛʰʱ أداة ʙʵʱʶǽمها أصʴاب الأعʺال لʻʰاء أعʺال مʛؔʱʰة
 ,Prada. (الʱأثʛʽ على أفؔار الʺʣʨفʧʽ وأفعالهʦ مʧ أجل تعʜȄʜ ثقافة مȞان العʺل الإبʙاॽɺة

2018(

الʦʲʯل الʸॻʢʹʯي 
ʛʽʷǽ الʨʴʱل الॽʤʻʱʺي إلى تʛȄʨʢ مʨسع للʺʕسʶة وأعʺالها، حʘʽ يʦʱ تعʙيل الȌʺʻ الأساسي 

ة. لʴʱقȘʽ أداء اقʸʱادȑ أفʹل ʛؗʷادة أداء الȄز ʨه ʛʽʽغʱا الʚه ʧي مʶॽئʛف الʙفإن اله ،ʥلʚل .
Ȑʨ تقلʟॽ الॼʢقات الإدارȄة، وخفʠ الʱؔالʅॽ، وتقلʟॽ حʦʳ الق: ومʧ أفʹل الأمʲلة على هʚا الʨʻع

)Pekkola, 2020. (العاملة

تغʙʻʻ قʦاعʗ الʶʹاعة.
ات إنʷاء فʛص جʙيʙة مʧ خلال إجʛاء تغʛʽʽات ॽɿʡفة في القʢاع ʛؗʷال ʧا مʙًل جʽد قلʙاول عʴت .

 ʦاسǼ قةȄʛʢه الʚار إلى هʷǽُ ،ʥلʚاعة"لʻʸال ʙاعʨق ʛȄʨʴة"تʯʽائح في بʨالل ʛʽʽف إلى تغʙوته ، 
ا اسʦ . العʺل ً́ ǽها أʽعل Șلʢǽُ أكʺلها، فإنهǼ اعةʻʸعلى ال ʛثʕة يʙه القاعʚي هʻʰا لأن تʛًʤون

. الابʱؔارومع ذلʥ، فإن هʚا الʨʻع مʧ الʺعايǽ ʛʽفʱح مʳالاً واسعًا للʛȄʨʢʱ و ". الʱغʛʽʽ الؔاسʛ للإʡار"
ʛʽʰؗ احʳن Șʽقʴة تʶسʕʺلل ʧȞʺǽ ،ائحʨح للॽʴʸال الʲʱخلال الام ʧوم) .Jacqueline Kirtley, 

2020(
رᙔادة الأعمال المؤسسᚖة وأᙠعادها الفرعᚖة 

 رفي المجال النظري، تشير ريادة الأعمال المؤسسية إلى عملية تبتكر من خلالها المنظمة، وتطو
أعمالاً جديدة، وتعزز نفسها من خلال تغيير مجال الأعمال أو الآليات الاستراتيجية الرئيسية 
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)Boone et al., 2019 .( أما التعريف التشغيلي لريادة الأعمال المؤسسية، فيتضمن دمج سلوك
المغامرة داخل المنظمة، مثل استثمارات رأس المال الجريء المؤسسي، وعمليات الاندماج 
والاستحواذ، وتشكيل التحالفات، والالتزام بتطوير منتجات وخدمات جديدة، والاستعداد لإعادة 

).)Boone et al., 2019تعريف مهمتها استراتيجياً 
الابت᝼ار 

وسيع في المجال النظري، يشير الابتكار إلى المهارات والقدرات الإبداعية التي تعمل على تجديد وت
نطاق المنتجات والخدمات والأسواق ذات الصلة، بالإضافة إلى تطوير تقنيات جديدة للإنتاج 

أما التعريف التشغيلي للابتكار، فهو إدخال تغييرات في ).) Omerzel, 2015والتوريد والتوزيع 
.))Omerzel, 2015الإدارة، وهيكلة العمل، وظروف عمل الموارد البشرية 

الاستباقية 
 في المجال النظري، تشير الاستباقية إلى قدرة الأفراد على التصرف مسبقاً والتركيز على تحقيق

أما التعريف التشغيلي، ).) Kiss, Cortes & ,Herrmann, 2022النتائج المستقبلية المقصودة 
ى فيتعلق بالدور الحيوي لمجموعة من السلوكيات التي ينخرط فيها الأفراد، مثل السعي للحصول عل

).)Kiss et al., 2022التغذية الراجعة، وبناء الشبكات، وحل المشكلات 
تحمل المخاطر 

 في المجال النظري، يشير سلوك تحمل المخاطر إلى الميل للانخراط في أنشطة قد تكون ذات تأثير
أما التعريف التشغيلي لسلوك تحمل المخاطر في عالم الأعمال، ).) Killianova, 2020سلبي 

 ,Tipu(فيرتبط بالاستعداد لتخصيص موارد أكبر لمشاريع قد يكون فيها خطر الفشل مرتفعًا 
.وفي بيئة الأعمال الحديثة، يجب مراقبة سلوك تحمل المخاطر لضمان نجاح الشركة). 2017

ة ᣾ᤫــــع الصغᙔنجاح المشار:

Ǽعʙة عʨامل، ؗʺا أشارت إلʽها العʙيʙ مSMEs( ʧ(يʱأثʛ نʳاح الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  
مʛاجعة أدبॽة حʙدت العʨامل الʛئॽʶॽة الʺʕثʛة في نʳاح ) Okreglicka )2015أجȐʛ  . الʙراسات

ॽة العʺل، وأكʙت الʙراسة على العʨامل الʙاخلॽة مʲل الʺهارات الȄʛادǽة، واسʛʱاتʳॽ. الʺʷارȄع الʸغʛʽة
ʛʡ والابʱؔار، والإدارة الʺالॽة، إلى جانʖ العʨامل الʵارجॽة مʲل ʛʣوف الʨʶق، والʺʻافʶة، والأ

ات الʸغʛʽة الʻاجʴة هي تلʥ الʱي تʅॽؔʱ مع تغʛʽات الʨʶ . الॽʺॽʤʻʱة ʛؗʷإلى أن ال ʘʴॼال ʟق وخل
ʨʺʻعلى ال ȍفاʴي للʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱال ʧم ʙʽفʱʶقام   . وتLolesio, Srivastava and 

Vakhariya )2024  ( ةʛʽغʸوال ʛغʸة الॽʂاʻʱʺع الȄارʷʺل الʨراسة حʙȃوMSEs ( ( ،يʳॽɾ في
ودعʦ  وأبʛزت الʱʻائج أهʺॽة الʨصʨل إلى الȄʨʺʱل،. وحʙدوا العʨامل الʴاسʺة الʱي تʕثʛ على نʳاحها
دǽة في كʺا أكʙت الʙراسة على دور الʺʛونة الȄʛا. الʨȞʴمة، والؔفاءة الإدارȄة، وديʻامॽȞॽات الʨʶق 

حʨʲن Ǽالإضافة إلى ذلʥ، سلȌ الॼا. الʱغلʖ على الǽʙʴʱات مʲل الʱقلॼات الاقʸʱادǽة ونʙرة الʺʨارد
ʸʱة في الاقॽʶافʻʱرة الʙادة القȄأداء الأعʺال وز ʜȄʜقʺي في تعʛل الʨʴʱال ʛʽء على تأثʨʹاد ال
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ʘيʙʴل، قام. الʲʺالȃ2011(و  (Chittithaworn et al.   , احʳة على نʛثʕʺامل الʨل العʽلʴʱب
ʙة في تايلانʢسʨʱʺة والʛʽغʸات ال ʛؗʷة. الॽʶॽعاد رئǼة أʱامل إلى سʨه العʚه ʦهʱدراس ʗʺʶوق :

 خʸائʟ رائʙ الأعʺال، الإدارة والȌॽʢʵʱ، الʺʳʱʻات والʙʵمات، العلاقات مع العʺلاء، الʺʨارد
ع العʺلاء، وأʣهʛت الʱʻائج أن الȌॽʢʵʱ الʙʽʳ للأعʺال، والعلاقات القȄʨة م. الʺالॽة، والʯʽʰة الʵارجॽة

ॽاسات كʺا تلعʖ الʶ. والإدارة الʺالॽة الفعالة تعʙ مʧ العʨامل الأساسॽة لʴʱقȘʽ الʳʻاح الʺʙʱʶام
ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʛؗʷل أداء الʽȞʷا في ت ً̋ .الʨȞʴمॽة وʛʣوف الʨʶق دورًا حاس

 ʧج مȄʜعلى م ʙʺʱعǽ ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸات ال ʛؗʷاح الʳراسات أن نʙه الʚضح هʨل عام، تȞʷǼ
سʛʱاتʳॽي، حʘʽ تعʛʰʱ الʺهارات الȄʛادǽة، والȌॽʢʵʱ الا. الؔفاءات الʙاخلॽة والعʨامل الॽʯʽʰة الʵارجॽة

والإدارة الʺالॽة، والقʙرة على الʅॽؔʱ ضʛورȄة للʴفاȍ على الʨʺʻ، في حʧʽ أن ʛʣوف الʨʶق، 
. الوالॽʶاسات الʨȞʴمॽة، وȂمȞانॽة الʨصʨل إلى الʺʨارد الʺالॽة تʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ على أداء الأعʺ

وتʨفʛ هʚه الʛؤȐ دلالات ॽʀʺة لʻʸاع الॽʶاسات وأصʴاب الʺʷارȄع الʛاغʧʽʰ في تعʜȄʜ اسʙʱامة 
ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وزȄادة قʙرتها الʻʱافॽʶة ʛؗʷال.

مʙاجعه الʗراسات الʴاǺقه 6.

:الدراسات العᚖᘿᗪة  

ا في ).2020. (حʚʸة الʦرد, & نغʤ نعʸة ⦁ ً̋ أʣهʛت الʱʻائج أن الʨʱجه الȄʛادȑ يلعʖ دورًا مه
 نʳاح الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في ؗل مʧ الأردن ومالȄʜʽا، حʘʽ تʧʽʰ أن الابʱؔار، وتʴʺل
 ʨʺʻال Șʽقʴة في تʛثʕʺة الॽʶॽئʛامل الʨالع ʧم ʙة تعॽʀاॼʱص، والاسʛغلال الفʱواس ،ʛʡاʵʺال

 كʺا أوضʗʴ الʙراسة أن الʯʽʰة الʙاعʺة، مʲل الȄʛʷʱعات الʨȞʴمॽة. والاسʙʱامة لهʚه الʺʷارȄع
راسة أكʙت الʙ.والȄʨʺʱل والʙعʦ الʺʕسʶي، تʕثȞʷǼ ʛل مॼاشʛ على أداء الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

ʧ على أهʺॽة تعʜȄʜ الفʛؔ الȄʛادȑ بʧʽ أصʴاب الʺʷارȄع مʧ خلال الʙʱرʖȄ الʺʛʺʱʶ والاسʱفادة م
الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة والȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي لʹʺان اسʛʺʱارȄة الʺʷارȄع في ʣل الǽʙʴʱات 

ات أوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة تʨفʛʽ بʯʽة داعʺة لȄʛادة الأعʺال مʧ خلال تʶهʽل الإجʛاء. الاقʸʱادǽة
ʳاح الʨȞʴمॽة، وتʧʽʶʴ الʨصʨل إلى مʸادر الȄʨʺʱل، وزȄادة الॽɺʨʱة بʲقافة رȄادة الأعʺال لʹʺان ن

.واسʙʱامة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة
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أʣهʛت ). 2022. (سॻʸة, & يʦسف مʗʸʲ, أمʙʻة, أحʗʸ الʚهȎʙʻ , نʻʮلة, ȝامل الʵالॺɸاس .2
لʸغʛʽة الʱʻائج أن رȄادة الأعʺال تʕثȞʷǼ ʛل إʳǽابي على الأداء الابʱؔارȑ للعاملʧʽ في الʺʛʷوعات ا

والʺʨʱسʢة في مʛʸ، حʘʽ تʧʽʰ أن تॽʳʷع الابʱؔار، وتʨفʛʽ بʯʽة عʺل مʴفʜة، ودعʦ الأفؔار 
 ʕʺالأداء العام لل ʧʽʶʴاع وتʙعلى الإب ʧʽرات العاملʙق ʜȄʜفي تع ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʦاهʶǽ ةǽادȄʛاتالʶس .
Ȅʨʢعلى ت ʧʽالعامل ʜʽفʴا في تȄًرʨʴدورًا م ʖة تلعǽادȄʛادة الॽʁراسة إلى أن الʙل كʺا أشارت الʨحل ʛ

ات ʛؗʷؔار داخل الʱثقافة الاب ʜȄʜة وتعʙيʙة م. جȄإدار ʖʽي أسالʻʰة تॽʺراسة على أهʙت الʙنة أكʛ
ارات تʶهʦ في خلȘ بʯʽة داعʺة للابʱؔار، Ǽالإضافة إلى ضʛورة تʨفʛʽ الʙʱرʖȄ الʺʛʺʱʶ وتʛȄʨʢ الʺه

 ȑؔارʱالاب ʦأدائه ʜȄʜعʱل ʧʽة للعاملǽادȄʛة . الʛʽغʸوعات الʛʷʺال ʦورة دعʛʹǼ راسةʙال ʗأوص
ʖȄرʙʱامج الʛار في بʺʲʱادة الاسȄادة الأعʺال، وزȄز رʜة تعॽمʨȞاسات حॽخلال س ʧة مʢسʨʱʺوال 

سʙʱامة والǼ ،ʛȄʨʢʱالإضافة إلى تॽʳʷع ثقافة الابʱؔار داخل بʯʽة العʺل لʹʺان تʴقȘʽ الʻʱافॽʶة والا
.في الʨʶق 

3.ȊȂʦخʦاب ,ʗʸʲم ʤناج , ȏارʸالع & ,ʗʸʲم ʗادة أعʺال ). 2023. (خالȄائج أن رʱʻت الʛهʣأ
 الʺʛʷوعات الʸغʛʽة تلعʖ دورًا جʨهȄًʛا في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʧ خلال تعʜȄʜ الابʱؔار،

ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʜʽفʴص العʺل، وتʛف Șع . وخلʱʺʱة تʛʽغʸوعات الʛʷʺراسة أن الʙال ʗʴكʺا أوض
Ǽالأ Șʽقʴفي ت ʦهʶǽ ة، مʺاॽʯʽʰة والǽادʸʱات الاقʛʽغʱمع ال ʅॽؔʱال ʧها مʻȞʺة تॽونة عالʛʺǼ عاد

ت ǽعʙʺʱ وأكʙت الʙراسة أن نʳاح هʚه الʺʛʷوعا. الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
 على تʨفʛʽ بʯʽة تॽʺॽʤʻة داعʺة، تʷʺل الȄʨʺʱل، والȄʛʷʱعات الʺʻاسॼة، ودعʦ الابʱؔار ورȄادة

 أكʙت الʙراسة على ضʛورة تॽʳʷع ثقافة رȄادة الأعʺال بʧʽ الॼʷاب ورواد الأعʺال مʧ. الأعʺال
 خلال تʨفʛʽ حʨافʜ مالॽة وتʙرʖȄ مʛʺʱʶ لʱعʜȄʜ مهاراتهʦ الȄʛادǽة، Ǽالإضافة إلى أهʺॽة تʻʰي

أوصʗ الʙراسة . مʺارسات صǽʙقة للʯʽʰة لʹʺان اسʙʱامة هʚه الʺʛʷوعات على الʺȐʙ الȄʨʢل
 ʦǽʙخلال تق ʧة مʛʽغʸوعات الʛʷʺال ʦاصة في دعʵة والॽمʨȞʴات الʶسʕʺل دور الʽورة تفعʛʹǼ

ʺʻت Șʽقʴʱاص لʵالعام وال ʧʽاعʢالق ʧʽاكات بʛʷال ʜȄʜة، وتعȄارʷʱامج اسʛȃة وॽلȄʨʺلات تʽهʶة تॽ
.اقʸʱادǽة مʙʱʶامة

أʣهʛت الʱʻائج أن تȘʽʰʢ رȄادة الأعʺال ʶǽهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ في ). 2023. (نʦرا& الʱهʸॻي .4
وأوضʗʴ الʙراسة أن . تʧʽʶʴ الإنʱاج ونʳاح الʺʛʷوعات الʸغʛʽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة
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ʜȄʜفي تع ʙاعʶǽ ʛʡاʵʺدارة الȂي، وʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱؔار، والʱل الابʲة مǽادȄي مʺارسات رʻʰؗفاءة  ت
ي، وتʨفʛʽ كʺا أشارت الʱʻائج إلى أن الʙعʦ الʨȞʴم. الإنʱاج وزȄادة القʙرة الʻʱافॽʶة لهʚه الʺʛʷوعات

ʷʺامة الʙʱفي اس ʦاهʶي تʱة الॽامل الأساسʨالع ʧم ʙة تعȄاءات الإدارʛل الإجʽهʶل، وتȄʨʺʱوعات الʛ
ȑادʸʱالاق ʨʺʻقها للॽʁʴة وتʛʽغʸال .ʽادة الأعʺال بȄثقافة ر ʜȄʜة تعॽʺراسة على أهʙت الʙأك ʧ

 أصʴاب الʺʛʷوعات الʸغʛʽة مʧ خلال الʙʱرʖȄ الʺʛʺʱʶ وتʛȄʨʢ مهاراتهʦ الإدارȄة والابʱؔارȄة،
Ǽالإضافة إلى تॽʳʷع اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة لʧʽʶʴʱ العʺلॽات الإنʱاجॽة وتعʜȄʜ جʨدة 

ة، أوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة زȄادة الʙعʦ الʨȞʴمي والȄʨʺʱلي للʺʛʷوعات الʸغʛʽ . الʺʳʱʻات والʙʵمات
وتʛȄʨʢ الॽʶاسات والȄʛʷʱعات الʱي تعʜز بʯʽة رȄادة الأعʺال، إلى جانʖ تʨفʛʽ حاضʻات أعʺال 

ȑدʨعʶق الʨʶاحها في الʳوعات وضʺان نʛʷʺه الʚؗفاءة ه Ȑʨʱʶفي رفع م ʦاهʶة تǽامج إرشادʛȃو.

:الدراسات الأجنᚖᛔة 

  Alfarsi, Y. (2020). 5 :  دراسة ʗاولʻتAlfarsi )2020(  رواد الأعʺال ʟائʸخ ʛʽتأث
ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʨʶق الʶعʨدȑ، حʘʽ حʙدت مʨʺʳعة مʧ العʨامل  ʛؗʷاح الʳعلى ن

ʺʳʱʻات وأʣهʛت الʱʻائج أن الابʱؔار في تʛȄʨʢ ال. الȄʛادǽة الʱي تʶهʦ في تʧʽʶʴ الأداء والاسʙʱامة
ʨʶق، في الʅॽؔʱ مع ʛʣوف ال الاسॺʯاॻɾةوالʙʵمات، وتʴʺل الʺʵاʛʡ في اتʵاذ القʛارات الʯȄʛʳة، و

ات ʛؗʷاح الʳن ʜȄʜا في تع ً̋ ʺا أشارت ك. والʺهارات الॽʁادǽة والإدارȄة الفعالة، جʺॽعها تلعʖ دورًا حاس
ص الʨʺʻ والʺʻافʶة في تʙʴيʙ فʛ ، الʙراسة إلى أهʺॽة العʨامل الʵارجॽة مʲل الʙعʦ الʨȞʴمي، والȄʨʺʱل

ات ʛؗʷه الʚة لهȄارʛʺʱوالاس.

Norena-Chavez, D. & ,Romani Torres, R. (2024).6   : دراسةNorena-
Chavez  وRomani Torres )2024 ( ʧمات مʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔع تȄارʷاح مʳن ʧʽʶʴت ʗاولʻت

 ʛʺل الʲم ȘȄʛامل داخل الفʨة عʙة لعʢॽسʨعلى الأدوار ال ʜʽ ʛؗʱة، مع الǽادȄʛادة الॽʁونة خلال ال
، )team innovation culture(، وثقافة الابʱؔار الʳʺاعي )team reflexivity(الʳʺاॽɺة 

أʣهʛت الʙراسة أن الॽʁادة ).team entrepreneurial passion(والʛʴص الȄʛادȑ الʳʺاعي 
ا في تعʜȄʜ الأداء والʳʻاح في مʷارȄع تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات مʧ خلا ً̋ ل الȄʛادǽة تلعʖ دورًا حاس

عʻي فقʙ أʣهʛت الʱʻائج أن الʺʛونة الʳʺاॽɺة، الʱي ت. تأثʛʽها الʺॼاشʛ على هʚه العʨامل الʨسʢॽة
بʱؔار قʙرة الفȘȄʛ على الʅॽؔʱ والʻقʙ الʚاتي وتʴلʽل الأداء، تʶهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ في تʧʽʶʴ ثقافة الا

ȘȄʛداخل الف . ʨعلى م ȘȄʛرة الفʙق ʧاعي مʺʳال ȑادȄʛص الʛʴؔار والʱز ثقافة الابʜورها، تعʙاجهة ب
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لى نʳاح كʺا أشارت الʙراسة إلى أن الॽʁادة الȄʛادǽة تʕثʛ ع. الǽʙʴʱات وتʴقȘʽ نʱائج مʛؔʱʰة وفعالة
ǽائج الإʱʻالأداء وال ʜȄʜفي تع ʦاهʶǽ ق، مʺاʛامل داخل الفʨه العʚل هʽخلال تفع ʧوع مʛʷʺة الॽابʳ

.لʺʷارȄع تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات

  Islam, M. A., Khan, M. A., Obaidullah, A. Z. M. & ,Alam, M. S. 
ʗʲʴǼ تأثʛʽ خʸائʟ رواد الأعʺال و خʸائʟ ) 2011(وآخʛون  Islamدراسة  7.(2011)

ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  ʛؗʷاح الأعʺال في الʳات على ن ʛؗʷال)SMEs (ʞǽغلادʻفي ب . ʗفʙه
ات ʛؗʷه الʚأداء ه ʧʽʶʴفي ت ʦاهʶي تʱة الॽʸʵʷة والǽادȄʛامل الʨل العʽلʴراسة إلى تʙه. الʣت أʛ

ʵʱؔار، والʱوالاب ،ʛʡاʵʺل الʺʴرة على تʙل القʲواد الأعʺال مʛة لॽʸʵʷات الʺʶائج أن الʱʻال Ȍॽʢ
ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʛؗʷاح الʳا في ن ً̋ ʛʰʵة كʺا بʗʻʽ الʙراسة أن ال. الاسʛʱاتʳॽي تلعʖ دورًا حاس

ʨʺʻابي على الأداء والʳǽل إȞʷǼ ʛثʕة تॽارد الʺالʨʺرة على إدارة الʙة والقॽال. العʺلǼ ة أماॼʶʻ
ات، فقʙ أشارت الʙراسة إلى أن الإدارة الʙʽʳة، والȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي، والʨص ʛؗʷال ʟائʸʵل للʨ

ات ʛؗʷامة الʙʱاس ʧز مʜي تعʱامل الʨالع ʧم ʛʰʱاق تعʨة ال. إلى الأسॽʺراسة أهʙزت الʛل كʺا أبȄʨʺʱ
ʞǽغلادʻة في بʢسʨʱʺة والʛʽغʸات ال ʛؗʷة للॽʶافʻʱرة الʙعلى الق ʛثʕي ʦفي . كعامل خارجي حاس

 ،Ȍॽʢʵʱادة والॽʁالات الʳمهارات رواد الأعʺال في م ʧʽʶʴورة تʛراسة على ضʙت الʙام، أكʱʵال
ات ʛؗʷه الʚام لهʙʱʶاح مʳن Șʽقʴʱل ʨʺʻل والȄʨʺʱال ʦعʙة ملائʺة تʯʽب ʛʽفʨالإضافة إلى تǼ.

Ajani, A. O., Adekanmbi, O. & ,Akanmu, P. M) .2017(.8   ائج إلى أنʱʻال ʛʽʷت
ʡاʵʺي، إدارة الʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱؔار، الʱالاب ʥا في ذلʺǼ ،ادة الأعʺال الفعالةȄمʺارسات ر ،ʛ

ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  ʛؗʷامة الʙʱواس ʨʺفي ن ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʦهʶة، تॽوالإدارة الʺال)SMEs .( زʛʰت
ʱة والإنॽʶافʻʱز الʜة تعॽʀاॼʱة الاسȄارʳʱات الॽʳॽاتʛʱة والاسǽادȄʛراسة أن الʺهارات الʙال ʧʽة بॽاج

ات الʸغʛʽة ʛؗʷوف . الʛʣة، وॽمʨȞʴاسات الॽʶل، الȄʨʺʱل إلى الʨصʨال ʖتلع ،ʥعلاوة على ذل
ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʛؗʷل أداء الʽȞʷا في ت ً̋ كʺا تʙؗʕ الʙراسة على أهʺॽة . الʨʶق دورًا حاس

 ،ʛʺʱʶʺال ʖȄرʙʱة إلى الʨة، ودعʢسʨʱʺة والʛʽغʸات ال ʛؗʷاب الʴأص Ȑʙل ȑادȄʛال ʛؔالف ʜȄʜتع
ا على أن شȞॼات الأعʺال و . تʛȄʨʢ الʺهارات، واعʱʺاد الʨʻؔʱلʨجॽا لʧʽʶʴʱ الؔفاءة ً́ ǽأ ʙؗʕامج وتʛȃ

ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʛؗʷة للȄارʳʱة الʯʽʰال ʜȄʜة في تعȄورʛالإرشاد ض .ǽ أنǼ راسةʙصي الʨم تʨق
ʻاء صʻاع الॽʶاسات Ǽإنʷاء إʡار تॽʤʻʺي داعʦ أكʛʲ، وتʶهʽل الʨصʨل إلى الȄʨʺʱل، وتʨفʛʽ بʛامج ب

ʧʽاديȄʛرات للʙالق . ʜʽ ʛؗʱة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات ال ʛؗʷاب الʴعلى أص ʖʳǽ ،ʥالإضافة إلى ذلǼ
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على الإدارة الاسʛʱاتॽʳॽة والابʱؔار لʹʺان الʳʻاح والاسʙʱامة على الʺȐʙ الȄʨʢل في الʨʶق 
.الʻʱافॽʶة

Fajarika, D., Trapsilawati, F. & ,Sopha, B. M. (2024).9   : دراسةFajarika 
 قامʛʺǼ ʗاجعة أدبॽات مʻهॽʳة لʙʴʱيʙ العʨامل الʛئॽʶॽة الʱي) Sopha )2024و  Trapsilawatiو

ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة   ʛؗʷال ʨʺعلى ن ʛثʕت)SMEs (ةॽامʻمة والʙقʱʺول الʙراسة . في الʙال ʗعॼات
ا، حʘʽ تʦ دمج الʱʻائج مʧ مʸادر أكادॽʺǽة مʱعʙدة لʱقʦǽʙ فهʦ شامل للعʨا ً̋ ʤʻا مॽًلʽلʴا ت ًr مل نه

ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʛؗʷال ʨʺة في نʛثʕʺة . الʛʽغʸات ال ʛؗʷال ʨʺائج إلى أن نʱʻال ʛʽʷت
سات والʺʨʱسʢة يʱأثǼ ʛعʙة عʨامل مʛʱاʢǼة، تʷʺل الʨصʨل إلى الȄʨʺʱل، الؔفاءات الȄʛادǽة، الॽʶا

في الʙول الʺʱقʙمة، تلعʖ الابʱؔارات . الʨȞʴمॽة، ديʻامॽȞॽات الʨʶق، واعʱʺاد الʨʻؔʱلʨجॽا
 ʨا في ت ً̋ ات الʨʻؔʱلʨجॽة، الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺالॽة القȄʨة، والأʛʡ الॽʺॽʤʻʱة الʙاعʺة دورًا حاس ʛؗʷسع ال

وعلى الʠॽʁʻ، في الʙول الʻامॽة، تʨجʙ تǽʙʴات مʲل مʙʴودǽة الʨصʨل إلى . الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة
ʧ الائʱʺان، ضعف الʙعʦ الʺʕسʶي، والॽʻʰة الॽʱʴʱة غʛʽ الؔاॽɾة الʱي تعȘʽ الʨʺʻ، على الʛغʦ م

ʨل إلى تʙؗʕ الʙراسة على أهʺॽة تعʜȄʜ بʯʽة الأعʺال الʱي تʷʺل إمȞانॽة الʨص. وجʨد إمȞانات رȄادǽة
 ʛʽغʸات ال ʛؗʷامة الʙʱاس ʧʽʶʴʱقʺي لʛل الʨʴʱات الॽʳॽاتʛʱرات، واسʙاء القʻامج بʛل، بȄʨʺʱة ال

ʸʺʺة كʺا تʙؗʕ على أهʺॽة الʙʱخلات الʨȞʴمॽة وȂصلاح الॽʶاسات الʺ. والʺʨʱسʢة وقʙرتها الʻʱافॽʶة
ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الॽʶاقات الاقʸʱادǽة الʺʱʵلفة ʛؗʷاجات الॽʱة احॽʰلʱرا. لʙصي الʨسة ت

ʶهʽل Ǽأن ǽقʨم صʻاع الॽʶاسات في ؗل مʧ الʙول الʺʱقʙمة والʻامॽة بʻʱفʚʽ آلॽات دعʦ مʨجهة، مʲل ت
ʺا ك. الʨصʨل إلى الȄʨʺʱل، تʧʽʶʴ سهʨلة الʦॽʤʻʱ، وتعʜȄʜ الابʱؔار مʧ خلال اعʱʺاد الʨʻؔʱلʨجॽا

ʜȄʜي، وتعʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱة لـ الȄʨة الأولʢسʨʱʺة والʛʽغʸات ال ʛؗʷاب الʴلي أصʨح أن يʛʱتق 
.الʺهارات، وتʨسॽع الأسʨاق لʱعʜȄʜ الȄʨʡ ʨʺʻل الأجل والقʙرة الʻʱافॽʶة

Ilmafa'ati, R. (2021).10   : دراسةIlmafa'ati )2021 ( ادة الأعʺالȄر ʛʽف تأثʷؔʱʶت
ا ؗʺॽًا، حʘʽ تʦ اس. والإبʙاع ومʨقع العʺل على نʳاح الأعʺال الʳʱارȄة ًr ʙʵʱام اسʙʵʱمʗ الʙراسة مʻه

ʧ رȄادة تʙʷد نʱائج الʙراسة على الʛʱاȌǼ بʽ. الاسॽʰʱانات والʴʱلʽل الإحʸائي لʳʺع وتʴلʽل الॽʰانات
ن ʴǽقȘ رواد الأعʺال الʚيʧ يʱʺʱعʨ . الأعʺال والإبʙاع ؗعʨامل رئॽʶॽة لʳʻاح الأعʺال الʳʱارȄة

ʺا ك. Ǽالابʱؔار والاسॼʱاॽʀة والقʙرة على الʅॽؔʱ مع الʱغʛʽات في ʛʣوف الʨʶق معʙلات نʳاح أعلى
ʰؗ لȞʷǼ ʦاهʶǽ ȘȄʨʶʱات الॽʳॽاتʛʱات، واسʳʱʻʺوض الʛة، العȄارʳʱاع في الʺʺارسات الʙأن الإب ʛʽ
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تʶلȌ الʙراسة . في تʺʜʽ الأعʺال عʧ مʻافʽʶها، مʺا يʕدȑ إلى زȄادة رضا العʺلاء وحʸة الʨʶق 
ا الʹʨء على دور مʨقع العʺل ؗعامل حاسʦ في تʙʴيʙ نʳاح الأعʺال الʳʱارȄة ً́ ǽأ . ʧب مʛالق

ʛʽ تʷ. الأسʨاق الʺʱʶهʙفة، سهʨلة الʨصʨل، والʺʻافʶة هي اعॼʱارات هامة عʙʻ اخॽʱار مʨقع العʺل
ة مʛور عالॽة، وقʨاعʙ عʺلاء قȄʨة، وʛʣو  ʛؗذات ح Șʡاʻي تقع في مʱات ال ʛؗʷائج إلى أن الʱʻف ال

ا مʧ الʺهارات .اقʸʱادǽة مʨاتॽة لʙيها فʛصة أكʛʰ لʴʱقȘʽ الʳʻاح ًr Ȅʜراسة إلى أن مʙال ʟلʵت
ʧ أداء الȄʛادǽة، اسʛʱاتॽʳॽات الأعʺال الإبʙاॽɺة، والʺʨقع الاسʛʱاتʳॽي ʧȞʺǽ أن ǽعʜز ȞʷǼل ʛʽʰؗ م

ʜ رواد الأعʺال على تʛȄʨʢ حلʨل مʛؔʱʰة، اخॽʱار ا. الأعʺال الʳʱارȄة ʛؗأن يǼ راسةʙصي الʨاقع وتʨʺل
.Ǽعʻاǽة، والʶعي الʺʛʺʱʶ للفʛص لʧʽʶʴʱ الإبʙاع لʹʺان الاسʙʱامة والʳʻاح على الʺȐʙ الȄʨʢل

   :Al Farisi, Y. (2020). تأثʛʽ ) 2020(تʷؔʱʶف أʛʡوحة الʨʱؗʙراه الʱي ʰʱؗها الفʛسي  11
ȑدʨعʶق الʨʶة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات ال ʛؗʷاح الʳادة الأعʺال على نȄر ʟائʸى . خʻʰʱت

ا ॽًʲʴǼا ؗʺॽًا، حʘʽ تʦ اسʙʵʱام الاسॽʰʱانات والأدوات الإحʸائॽة لʳʺع وتʴلʽل ال ًr ॽʰانات الʙراسة نه
ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʶعʨدǽة ʛؗʷال ȑʛيʙمالؔي وم ʧء على . مʨʹوحة الʛʡائج الأʱن Ȍلʶت

ات أن Ǽعʠ خʸائʟ رȄادة الأعʺال، مʲل الʺʵاʛʡة، الابʱؔار، اتʵاذ القʛارات الاسॼʱاॽʀة، والقʙر 
ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʛؗʷاح الʳعلى ن ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʛثʕة، تǽادॽʁلؔ. الʱʺǽ ʧيʚن رواد الأعʺال الʨ

 ʛغلال الفʱة، واسʶافʻʺعلى ال ʖغلʱات، الǽʙʴʱعامل مع الʱا للʜًʽهʳن أفʹل تʨنʨȞǽ فاتʸه الʚصه .
 ʛʱاف الاسʙالأه ʙيʙʴʱان حاسʺان لʛة أمʴاضʨة الȄؤʛة والȄʨادة القॽʁراسة على أن الʙال ʙؗʕة تॽʳॽات

ʨʶق Ǽالإضافة إلى ذلʥ، تʷؔف الʙراسة أن معʛفة ال. وتʨجॽه الأعʺال نʨʴ الʨʺʻ على الʺȐʙ الȄʨʢل
ʳن ʙيʙʴا في تȄًʨʽدورًا ح ʖة تلعॽلʴʺة الǽادʸʱة والاقॽɾقاʲوف الʛʤمع ال ʅॽؔʱرة على الʙاح والق

ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʶعʨدǽة ʛؗʷلي،. الʴʺق الʨʶل الʽن تفاصʨʺفهǽ ʧيʚرواد الأعʺال ال 
. لغاǽةومʨʽل العʺلاء، والʯʽʰة الॽʺॽʤʻʱة، هʦ أكʛʲ احʱʺالاً للʳʻاح في بʯʽة الأعʺال الʙيʻامॽȞॽة ل

تʵلʟ أʴǼاث الفʛسي إلى أن تʛȄʨʢ خʸائʟ رȄادة الأعʺال الأساسॽة وتعʜȄʜ الفʻʢة الʳʱارȄة 
ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʶعʨدǽة ʛؗʷاح الʳʻان لॽان أساسʛامج . أمʛب ʚʽفʻʱب ʘʴॼصي الʨȄو

ات ʛؗʷامة الʙʱواس ʨʺن ʦعʙل ʛʡاʵʺدارة الȂؔار، وʱادة، الابॽʁعلى ال ʜ ʛؗة وورش عʺل تॽʰȄرʙت 
ة علاوة على ذلʥ، تعʛʰʱ الʙʱخلات الॽʶاساتॽة الʱي تعʜز رȄاد. الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʺʢʻقة

ئʺة الأعʺال، مʲل تʧʽʶʴ الʨصʨل إلى الȄʨʺʱل والʙعʦ الॽʤʻʱʺي، أمʛًا Ǽالغ الأهʺॽة لʵلȘ بʯʽة ملا
ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʛؗʷاح الʳʻل.
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.الʸʹهॻʱه . 7
مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة  

في هʚه الʙراسة، يʨؔʱن الʺʱʳʺع مʧ مʕسʶات صغʛʽة ضʺʧ القʢاع الʵاص في الʺʺلؔة العॽȃʛة 
، الʱي تعʺل في مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ ...   .),نعʻاع, زد , تʺارا , لʨسǽʙʽا (الʶعʨدǽة، مʲل 

ي وʦʱȄ اخॽʱار هʚه الʺʕسʶات الʸغʛʽة بʻاءً على أهʺʱʽها في الʨʶق الʶعʨدȑ ودورها ف. الʻʸاعات
وتʱʶهʙف الʙراسة رواد . 2030الʺʶاهʺة في الاقʸʱاد ʜʳؗء مʧ القʢاع الʵاص في إʡار رؤȄة 

ʨن ȞʷǼل مॼاشʛ في العʺلॽات الʨʽم ॽة الأعʺال وأصʴاب الأعʺال والʺʙيʧȄʛ والʺʣʨفʧʽ الʚيʷǽ ʧارؗ
ات الʸغʛʽة ʛؗʷه الʚله.

 ʨعʶة الॽȃʛة في الʺʺلؔة العʛʽغʸات ال ʛؗʷلة للʲʺعة مʨʺʳم ʧراسة مʙه الʚة هʻʽار عॽʱاخ ʦʱʽةسǽد .
ʺال سʦʱʽ اسʙʵʱام Ȅʛʡقة أخʚ العʻʽات العʨʷائॽة الʢॽʶॼة للʱأكʙ مʧ أن العʻʽة تʺʲل قʢاعات الأع

ة ʛؗʷلفة داخل الʱʵʺا. الॼʱفي الاع ʚرغان، مع الأخʨول مʙام جʙʵʱاسǼ ةʻʽالع ʦʳح ʙيʙʴت ʦʱʽر س
.مȐʨʱʶ الʲقة الʺʢلʨب وهامʞ الʢʵأ لʴʱقȘʽ نʳॽʱة مʨثʨقة وذات دلالة إحʸائॽة

ا، Ǽʺا في ذلʥ رواد الأعʺال والʺʙيʧȄʛ وصʻاع القʛار  150-100وتʨؔʱن العʻʽة مʧ حʨالي  مʷارًؗ
ʧ تʹʺʧ هʚه العʻʽة الʺʨʻʱعة جʺع الأفؔار مʧ مʨʺʳعة واسعة م. الʛئʧʽʽʶॽ في الʺʕسʶات الʸغʛʽة

.وجهات الʛʤʻ، مʺا ʶǽاهʦ في فهʦ شامل لʱأثʛʽ رȄادة الأعʺال على نʳاح الأعʺال

 ʛʽة تأثॽɿॽؗ لʨعة حʨʻʱة ومॽʻغ Ȑراسة إلى جʺع رؤʙف الʙا، تهʚات هʻʽالع ʚخلال نهج أخ ʧوم
ات الʸغʛʽة في  ʛؗʷاح الʳازفة على نʳʺة والॽʀاॼʱؔار والاسʱل الابʲادة الأعʺال مȄر ʟائʸخ

.الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة
–الʵهادة العلॻʸة –العʙʸ –الʹʦع الاجʸʯاعي ( تʦزȂع العʻʹة حʔʴ الʶʳائʝ الʦʸǻʗغʙاॻɼة ): 1 – 3( جʗول 

).عʗد سʹʦات الʙʮʳة
% الʙؒʯار الʯʸغʙʻات

55.0 55 أنʰى يالʹʦع الاجʸʯاع
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55.0 55 أنʰى يالʹʦع الاجʸʯاع

45.0 45 ʙؕذ

10.0 10 35 ʙʰفأك ʙʸالع

41.0 41 45  ʙʰسʹه فاك

7.0 7 45 ʙʰسʹه فأك

13.0 13  ʥسʹه 25اقل م

29.0 29  ʥ35اقل م

52.0 52 ȜǺالʦلʦȂʙس ॻʸهادة العلʵةال

26.0 26 دبلʦم

8.0 8 دʦʯؕراه

14.0 14 ʙʻʯʴماج

45.0 45 15 ʙʰسʹه فاك سʹʦات الʙʮʳة

26.0 26  ʥات 10اقل مʦʹس

29.0 29  ʥات 5اقل مʦʹس

100.0 100 الʦʸʱʸع

 ʦول رقʙʳال ʧّ̔ʰُ1-3(ي (ʷال ،ʛʺاعي، العʺʱع الاجʨʻراسة وفقًا للʙة الʻʽافي لعʛغʨʺǽʙع الȄزʨʱهادة ال
مʧ % 45، في حʧʽ شȞّل الʨؗʚر %55يʱʹح أن نॼʶة الإناث بلغʗ . العلʺॽة، وعʙد سʨʻات الʛʰʵة

أما مʧ حʘʽ . إجʺالي العʻʽة، مʺا ʛʽʷǽ إلى تʺʽʲل مʨʱازن بʧʽ الʧʽʶʻʳ مع تفʨق ʅॽɿʡ للإناث
 ʧع ʦأعʺاره ʙȄʜت ʧيʚال ʧʽ ، %41سʻة بॼʶʻة  45الفʯات العʺȄʛة، فقʙ ؗانʗ الॼʶʻة الأكʛʰ للʺʷارؗ

 ʧة الأقل مʯالف ʗلȞّا شʺʻʽة  35بॼʶة نʻ29س% ʧأقل م ʦه ʧة مॼʶن ʗبلغ ʧʽة  25، في حʻس
ʧʽ على درجة الȞॼالʨرʨȄس %. 13 وȃالॼʶʻة للʺʕهل العلʺي، حʸلʗ الॼʶʻة الأكʛʰ مʧ الʺʷارؗ

% 8على درجة الʺاجʛʽʱʶ و% 14، بʻʽʺا حʸل %26، تلʱها شهادة الʙبلʨم بॼʶʻة %52بॼʶʻة 
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ʧʽ لʙيهʦ % 45أما مʧ حʘʽ سʨʻات الʛʰʵة، فقʙ أʣهʛت الॽʰانات أن . على الʨʱؗʙراه   15مʧ الʺʷارؗ
 10لʙيهʦ خʛʰة تقل عʧ % 26سʨʻات، و 5لʙيهʦ خʛʰة أقل مʧ % 29سʻة خʛʰة فأكʛʲ، في حʧʽ أن 

.سʨʻات، مʺا ʛʽʷǽ إلى تʨʻع الʛʰʵات داخل العʻʽة

:أدوات الʗراسة 
 وسʨؔʱن أداة جʺع الॽʰانات ॼɺارة عʧ. وسʦʱʽ اتॼاع أسلʨب الʺʶح لʳʺع الॽʰانات لهʚه الʙراسة

. ةاسॼʱانة سʦʱʽ اعʱʺادها مʧ قʰل الॼاحʘ في هʚه الʙراسة وتعʙيلها وتʨزȄعها على مʱʳʺع الʙراس
مʳال  ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن اسʙʵʱام الاسॽʰʱان أداة فعالة لʳʺع الॽʰانات وفهʦ آراء الأشʵاص وتʳارȃهʦ في

ʧʽة. معॽالʱال ʙائʨان الفॽʰʱام الاسʙʵʱاس ʛفʨي:

تʶاعʙك الاسʢʱلاعات على جʺع آراء مʱʵلفة مʧ مʱʵلف الأشʵاص . تقʦǽʙ وجهات نʛʤ مʨʻʱعة•
ʥال عʺلʳة في مʴلʸʺاب الʴوأص.

ʥʻȞʺǽ ʧʽʶʴʱ اسʙʵʱام الاسʢʱلاعات لʙʴʱيʙ القʹاǽا الʛئॽʶॽة ومʳالات ال: تʙʴيʙ القʹاǽا الʛئॽʶॽة•
.في الʺʢʻقة

اسʙʵʱم أدوات الʴʱلʽل الإحʸائي لفهʦ بॽاناتʥ مʧ الʻاحॽة الؔʺॽة . تʴلʽل الॽʰانات الؔʺॽة•
.والʨʸʴل على رؤȐ أعʺȘ وأكʛʲ دقة

لʙراسات ʧȞʺǽ مقارنة الॽʰانات الʺʳʺعة مʧ الʙراسات الاسʱقʸائॽة Ǽا: تʨفʛʽ بॽانات قابلة للʺقارنة•
.الʶاǼقة والʺعايʛʽ الʙولॽة لʱقʦॽʽ الامʲʱال لʺʺارسات الॽʻʸʱع الʙʽʳة

•ʧʽʽʶॽئʛال ʧʽʰʽʳʱʶʺاصل مع الʨʱة . الʴلʸʺاب الʴاصل مع أصʨʱان للॽʰʱام الاسʙʵʱاس ʧȞʺǽ
ʦقعاتهʨوت ʦآرائه ʦاعة وفهʻʸفي ال ʧʽʽʶॽئʛال.

ات ومع ذلʖʳǽ ،ʥ تʦॽʺʸ الʙراسات الاسʱقʸائॽة Ǽعʻاǽة ʘʽʴǼ تʱʶهʙف ȞʷǼل فعال الأفʛاد والʺعلʨم
.الʺʢلȃʨة

:خطوات إعداد أداة الᚁحث 

أثʛʽ حʙد الॼاحʘ الهʙف الʛئʶॽي للʙراسة، وهʨ الʱعʛف على ت تʗʲيʗ هʗف الʖʲॺ: الʦʠʳة الأولى
ʜʽ على مʱʵلف الأǼعاد الʱي تʕثʛ على ه ʛؗʱة، مع الʛʽغʸع الȄارʷʺاح الʳادة الأعʺال على نȄا رʚ
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وتʺʗ صॽاغة أسʯلة الʘʴॼ لʶʱلȌॽ الʹʨء على العʨامل الʱي قʙ تʨؔن مʛتʢॼة Ǽأداء . الʳʻاح
.الʺʷارȄع الʸغʛʽة في الʨʶق الʺʴلي

ʻاءً على تʦ تʙʴيʙ مʳالات الॽʁاس للأداة ب تʗʲيʗ مʱالات الॻɿاس لأداة الʖʲॺ: الʦʠʳة الʰانॻة
:العʨامل الأساسॽة الʱي تʕثʛ على رȄادة الأعʺال ونʳاح الʺʷارȄع الʸغʛʽة

 تʷʺل الʝʻʳ، العʺʛ، الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي، عʙد سʨʻات الʛʰʵة،: الʶʳائʝ الʦʸǻʗغʙاॻɼة ⦁
.جهة العʺل، نʨع العʺʽل

تʦ تʙʴيʙ الʺʴاور الʱي تʕثʛ على نʳاح الʺʷارȄع الʸغʛʽة مʧ خلال : مʲاور الʗراسة ⦁
: الأǼعاد الʱالॽة

.ॺɸارة) 5(الابʯؒار وʦؒʯȂن مʥ : الʱʸال الأول ⦁

.ॺɸارة) 5(الاسॺʯاॻɾة وʦؒʯȂن مʥ : الʱʸال الʰاني ⦁

⦁ ʖالʰال الʱʸال : ʥن مʦؒʯȂة وʙʟاʳʸارة) 5(الॺɸ.

.ॺɸارة) 7(الʹʱاح الʱʯارȏ للʵʸارȂع الʶغʙʻة وʦؒʯȂن مʥ : الʱʸال الʙاǺع ⦁

لʵاصة Ǽأداة تʦ صॽاغة الॼɻارات ا صॻاغة ॺɸارات أداة الʖʲॺ في صʦرتها الأولॻة: الʦʠʳة الʰالʰة
ʱʺلة الʯالأس ʗʻʺʹابهة، وتʷʺقة الǼاʶفي الأدوات ال ʙʺʱالʺع ȑʛʤʻار الʡاءً على الإʻب ʘʴॼعلقة ال
Ȅادة Ǽالابʱؔار، الاسॼʱاॽʀة، والʺʵاʛʡة، Ǽالإضافة إلى ॼɺارات تʝॽʁ نʳاح الʺʷارȄع الʸغʛʽة مʲل ز 

الʺॽʰعات، خفʠ الʱؔالʅॽ، زȄادة الأرȃاح، وغʛʽها مʧ الʺʕشʛات الʱي تعʝȞ نʳاح الʺʷارȄع 
.الʸغʛʽة

ʙʱرȄج تʦ اسʙʵʱام الʺॽʁاس الʵʺاسي ل تʗرȂج الاسʱʯاǺات للʲʸاور الʙئॻʴॻة: الʦʠʳة الʙاǺعة
ح مʧ الʙʱرȄج يʛʱاو . الاسʳʱاǼات على الأسʯلة الʱي تʱعلǼ ȘالأǼعاد الʺʱʵلفة للʺʳالات الʺʱʶهʙفة

) 1، 2، 3، 4، 5(مع مʻح الʙرجات ) مʨافʙʷǼ Șة، مʨافȘ، مʴايʙ، غʛʽ مʨافȘ، غʛʽ مʨافʙʷǼ Șة(
.على الʨʱالي

تʺʗ صॽاغة تعلॽʺات الاسॽʰʱان ȞʷǼل مȌʶॼ  صॻاغة تعلʸॻات أداة الʖʲॺ: الʦʠʳة الʳامʴة
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Ǽ ʧʽأهʙاف الʘʴॼ وأهʺॽة الاسॽʰʱان ي يʦʱ كʺا تʦ الʱأكʙʽ على سȄʛة الʺعلʨمات الʱ. لʱعʅȄʛ الʺʷارؗ
.جʺعها وحʘ الʺʧʽʰʽʳʱʶ على الإجاǼة بʙقة وصʙق

تʦ تȄʨʴل  ʯʴʸهʗفةإخʙاج الاسॺʯانة في صʦرتها الʹهائॻة وتॻʮʠقها على العʻʹة ال: الʦʠʳة الʴادسة
ثʦ إرسال الʛاȌǼ الإلʛʱؔوني للعʻʽة " Google Drive"الاسॼʱانة إلى اسʱʺارة إلʛʱؔونॽة عʛʰ مʨقع 

ʧʽ وضʺان  الʺʱʶهʙفة مʧ خلال تॽʰʢقات الʨʱاصل الاجʱʺاعي، وذلʥ لʶʱهʽل الʨصʨل إلى الʺʷارؗ
.جʺع الॽʰانات ȞʷǼل فعّال

: صʗق فقʙات أداة الʗراسة 

ʱفȘ قام الॼاحʱʺǼ ʘاǼعة الʺلاحʤات والʨʱصॽات الʱي قʙمها الʺʨʺȞʴن، وȂجʛاء الʱعʙيلات الʺ   ⦁
ئॽة، وتʦ ونʳॽʱة لʚلʥ، تʦ تعʙيل الاسॽʰʱان الأولي وȂخʛاجه في صʨرته الʻها. علʽها مʧ قʰل الأغلॽʰة

Șان في قائʺة الʺلاحॽʰʱالاس ʧة مॽهائʻة الʵʶʻال ʧʽʺʹت .

تॽʀ ʦاس صʙق الاتʶاق ): Internal Consistency(صʙق الاتʶاق الʙاخلي الأداة الʙراسة   ⦁
ॼاȋ الʙاخلي لأداة الʙراسة Ǽاسʙʵʱام معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن لؔل مʨʴر ، وذلʥ مʧ خلال حʶاب الارت

بلغʗ  بʧʽ ؗل ॼɺارة والʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر الʱاǼع له، وذلʥ مʧ خلال تॽʰʢقها على عʻʽة اسʢʱلاॽɺة
يʨضح . فʛد مʧ رواد الأعʺال والʺʙيʧȄʛ وصʻاع القʛار الʛئʧʽʽʶॽ في الʺʕسʶات الʸغʛʽة 30

:الʙʳول أدناه الʱʻائج
صʗق الاتʴاق الʗاخلي لʲʸاور الʗراسة) 3-2:(جʗول 

ارتॺاȉ بʙʻسʦن  ʦسʙʻب ȉاॺن ارت
الʗرجة الؒلॻة الʳʸاʙʟة ॻرجة الؒلʗة ال الابʯؒار

.756** 1الʺʵاʛʡة  .898** 1الابʱؔار

.810** 2الʺʵاʛʡة  .842** 2الابʱؔار

.822** 3الʺʵاʛʡة  .701** 3الابʱؔار

.857** 4الʺʵاʛʡة  .871** 4الابʱؔار

.776** 5الʺʵاʛʡة  .785** 5الابʱؔار

الʗرجة الؒلॻة Ȃع الʹʱاح الʱʯارȏ للʵʸار 
الʶغʙʻة ॻرجة الؒلʗةال ॻɾاॺʯةالاس

.789** 1الʳʻاح  .777** 1الاسॼʱاॽʀة

.836** 2الʳʻاح  .862** 2الاسॼʱاॽʀة
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.571** 3الʳʻاح  .792** 3الاسॼʱاॽʀة

.880** 4الʳʻاح  .840** 4الاسॼʱاॽʀة

.850** 5الʳʻاح  .816** 5الاسॼʱاॽʀة

.878** 6الʳʻاح 

.653** 7الʳʻاح 
):Reliability(ثॺات الاسॺʯانة  

للʴʱقȘ مʧ ثॼات أداة الʘʴॼ تʦ اسʙʵʱام معاملات ألفا ʛؗونॼاخ مʧ خلال تॽʰʢقها على عʻʽة 
اسʢʱلاॽɺة

 ʗالʺʺلؔ 30بلغǼ ةʛʽغʸات الʶسʕʺفي ال ʧʽʽʶॽئʛار الʛاع القʻوص ʧȄʛيʙʺد رواد الأعʺال والʛة ف
:العॽȃʛة الʶعʨدǽة، وجاءت الʱʻائج ؗʺا في الʙʳول الʱالي

معاملات الॺʰات ألفا ʙؕونॺاخ لʲʸاور الاسॺʯانة وللأداة Ȝؕل) : 3-3(جʗول 
ʙد العʹاصʗع كʙونॺاخ ألفا الʯʸغʙʻات

5 0.886 الابʯؒار
5 0.876 الاسॺʯاॻɾة
5 0.862 الʳʸاʙʟة 
15 0.945 رȂادة الأعʸال 
7 0.895  ʙʻغʶع الȂارʵʸلل ȏارʱʯاح الʱʹة ال
22 0.953 الؒل 

:مॻɹار الॻʲʶʯح

ʁʺا للॽا والعلॽنʙال ʦॽʁال ʧʽق بʛاءً على الفʻاسي بʺʵاس الॽʁʺة في الʯاق ؗل فʢن ʙيʙʴت ʦاس تॽ
:، والȑʚ تʦ تقॽʶʺه Ǽالʶʱاوȑ على عʙد الفʯات الʝʺʵ، وفقًا للʨʢʵات الʱالॽة)4=  1 - 5(

4=  1 - 5= الॽʁʺة الʙنॽا  -الॽʁʺة العʤʺى =  مȎʗ الॻɿʸاس ⦁

5=  عʗد الفʭات ⦁

0.8=  5÷  4  حʤʱ ؕل فʭة ⦁

 Ȑʙة على مʯاق ؗل فʢن ʙʱʺǽ ،هॽاءً علʻȃائج وفقًا   0.8وʱʻا للȄًاوʶʱعًا مȄزʨت ʧʺʹǽ ة، مʺاʢنق
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للʺॽʁاس الʵʺاسي، ʘʽʴǼ تعʝȞ ؗل فʯة مȐʨʱʶ معʽً̒ا مʧ الʺʨافقة أو الʛفʠ على الॼɻارات 
الʺʛʢوحة

:ؗʺا هʨ مʧʽʰ في الʙʳول الʱالي 
أوزان الإجاǺات حʔʴ الॻɿʸاس الʸʳاسي): 4-3(جʗول 

الʹʱॻʯه
)الإتʱاه العام(  ʸॻɾة الʦʯʸسȊ الʴʲابي

غʛʽ مʨافʙʷǼ Șة  ʧ1م  ʧ1.80إلى أقل م
Șافʨم ʛʽغ  ʧ1.80م  ʧ2.60إلى أقل م

ʙايʴم  ʧ2.60م  ʧ3.40إلى أقل م
Șافʨم  ʧ3.40م  ʧ4.20إلى أقل م

مʨافʙʷǼ Șة  ʧ5إلى  4.20م

:و الأدوات الإحصائᚖة المستخدمةالʸعالʱة 

- Ȋسʦʯʸال:  Ȍسʨʱم ʟʵيل ȑʜ ʛؗʺاه الʳاس للاتॽʁاناتمॽʰعة الʨʺʳة مʺॽʀ . صفʨم لʙʵʱʶǽ
.الʳॽʱʻة الʨʺʻذجॽة في الॽʰانات

-  ȏارॻɹʸاف الʙʲالان :Ȍسʨʱʺل الʨانات حॽʰال ȋنقا ʗʱʷة تॽʺؗ دʙʴǽ ʧايॼʱاس للॽʁالأ. م ʧة ومॽʺه
.ȞʺǼان لفهʦ انʷʱار الॽʰانات

. Ȅʨʯةالʛʢق الإحʸائॽة الʺʙʵʱʶمة للʴʱلʽل الʨصفي للॽʰانات الف: الʙؒʯارات والʹʔʴ الȂʦʭʸة -
.الʛؔʱارات تʖʶʴ الʛؔʱارات، والʖʶʻ الʺȄʨʯة تعʛʰ عʻها ʖʶʻؗ مʧ إجʺالي العʻʽة

هʨ أسلʨب إحʸائي ʙʵʱʶǽم لॽʁاس قʨة واتʳاه العلاقة الॽʢʵة بʧʽ : معامل ارتॺاȉ بʙʻسʦن  -
ʧʽʢॼتʛم ʧȄʛʽغʱات. مʛʽغʱʺال ʧʽات بʡاॼالارت ʙيʙʴت ʙʽالʺف ʧوم.

. الاسॽʰʱان Ȅʛʡقة تʴلʽل الॼʲات تʙʵʱʶم لʱقʦॽʽ الاتʶاق الʙاخلي للʺॽʁاس أو: اخॺʯار ألفا ʙؕونॺاخ -
.ʧʺʹǽ أن العʻاصʛ تʝॽʁ نفʝ الॽʻʰة الأساسॽة

ذا ؗانʗ أداة تॽʸॽʵʷة للʴʱقȘ مʺا إ: اخॺʯار الʦʯزȂع الॻʮʠعي Ǻاسʗʳʯام الانʙʲاف والʯفʟʙح -
ॼʶة Ǽالʝॽʁǽ .ʻ الانʛʴاف عʙم الʱʺاثل، وʝॽʁȄ الʱفʡʛح ذروة الʨʱزȄع. الॽʰانات مʨزعة ȞʷǼل ॽʰʡعي
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 ʧʽب ʦॽʁاوح الʛʱأن ت ʖʳǽ ،ةॽɻॽʰʢالة الʴ3+و 3-لل.

-    ʥايॺʯال ʤʳʷعامل تVIF امحʴʯل : و الʽلʴة في تॽʢʵة الǽدʙعʱال ʧف عʷؔم للʙʵʱʶǽ
.إلى عʙم وجʨد تعʙد خʢي شʙيʙ 0.1وʦॽʀ الʶʱامح أعلى مʧ  3أقل مVIF  ʧتʦॽʀ ʛʽʷ . الانʙʴار

) Ȅʛʡ)DVقة إحʸائॽة لفʟʴ العلاقة بʧʽ مʱغʛʽ تاǼع واحʙ  : تʲلʻل الانʗʲار الʠʳي الʯʸعʗد -
فهʨ يʨفʛ نʛʤة ثاॼʀة لॽɿॽؔة تأثʛʽ رȄادة الأعʺال على نʳاح ).IVs(ومʱغʛʽات مʱʶقلة مʱعʙدة   

.الʺʷارȄع الʸغʛʽة

المناقشة نتائج الᚁحثا.8

ʵآت الʶغʙʻة في تʦجʗ علاقة إʱǻابॻة بʥʻ رȂادة الأعʸال ونʱاح الʸʹ: الفʙضॻة الʙئॻʴॻة الأولى•
.الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة

هʨ ما تʛʽʷ نʱائج الʙراسة إلى وجʨد علاقة إʳǽابॽة بʧʽ رȄادة الأعʺال ونʳاح الʺʷارȄع الʸغʛʽة، و 
ʙرة يʨʱافȘ مع الʙراسات الʶاǼقة الʱي أʣهʛت أهʺॽة الʨʱجه الȄʛادȑ في تʧʽʶʴ الأداء وزȄادة الق

أكʙت أن الابʱؔار ) 2020(دراسة نغʦ نعʺة وحʺʜة الʨرد .الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة
 والاسॼʱاॽʀة والʺʵاʛʡة تʶهʦ في نʺʨ الʺʷارȄع الʸغʛʽة، بʻʽʺا أʣهʛت دراسة ॼɺاس ؗامل الʷال

اسة أما در .أن تʻʰي الʲقافة الȄʛادǽة ǽعʜز مʧ الابʱؔار وʙȄʜȄ مʧ نʳاح الʺʷارȄع) 2022(وآخʛون 
 ȑوالعʺار ȌȄʨخʨ2023(أب(ʧʽʶʴت ʛʰامة عʙʱʶʺة الॽʺʻʱفي ال ʦاهʶادة الأعʺال تȄأن ر ʗʻʽب ʙفق ، 

أن تȘʽʰʢ ) 2023(وفي سॽاق الʶعʨدǽة، أʣهʛت دراسة الʳهॽʺي . الإنʱاجॽة وخلȘ فʛص العʺل
بʻاءً على ذلʥ، تʙؗʕ .2030رȄادة الأعʺال في الʺʷارȄع الʸغʛʽة ǽعʜز مʧ الʨʺʻ في ʣل رؤȄة 

ʴفي ت ʦهʶǽ ،روسةʙʺة الʛʡاʵʺؔار والʱع الابॽʳʷخلال ت ʧم ،ȑادȄʛجه الʨʱراسات على أن الʙال ʧʽʶ
.نʳاح الʺʷʻآت الʸغʛʽة، وȄعʝȞ أهʺॽة الॽʶاسات الʨȞʴمॽة في دعʦ بʯʽة رȄادǽة مʴفʜة

لʶغʙʻة تʦجʗ علاقة إʱǻابॻة بʥʻ الابʯؒار ونʱاح الʵʹʸآت ا)  H01-1(الفʙضॻة  الفॻɸʙة الأولى  •
.في الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة

تʛʽʷ إلى وجʨد علاقة إʳǽابॽة بʧʽ الابʱؔار ونʳاح الʺʷʻآت ) H01-1(الفʛضॽة الفॽɺʛة الأولى 
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ॽʺǽة الʸغʛʽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، وهʨ مʨضʨع تʦ تʻاوله في العʙيʙ مʧ الʙراسات الأكاد
اسات عʙʻ مقارنة هʚه الفʛضॽة Ǽالʙر . الʱي أكʙت أهʺॽة الابʱؔار في تعʜȄʜ نʳاح الʺʷارȄع الʸغʛʽة

:الʱالॽة

هʚه الʙراسة تʻاولʗ دور الॽʁادة ): Romani Torres )2024و Norena-Chavezدراسة  ⦁
هʦ في الȄʛادǽة في تعʜȄʜ نʳاح مʷارȄع تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات، حʘʽ أكʙت أن الॽʁادة الȄʛادǽة تʶا

بʱؔار وأʣهʛت الʙراسة أن ثقافة الا. تعʜȄʜ الابʱؔار داخل الفʛق، وهʨ ما ǽعʜز مʧ نʳاح الʺʷارȄع
لʱʻائج هʚه ا. في الفʛق والقʙرة على الʱفʛʽؔ الʳʺاعي الإبʙاعي تلعʖ دورًا مʨʴرȄًا في تʴقȘʽ الʳʻاح

 تʱʺاشى مع الفʛضॽة الفॽɺʛة الأولى الʱي تʛʽʷ إلى أن الابʱؔار ʶǽاهȞʷǼ ʦل مॼاشʛ في نʳاح
الʺʷʻآت الʸغʛʽة في الʶعʨدǽة، حʶǽ ʘʽلȌ الʹʨء على أهʺॽة الابʱؔار في الفʛق وفي بʯʽة 

ʜت هʚه الʙراسة على تأثʛʽ رȄادة الأعʺال والإبʙاع ومʨقع ): Ilmafa'ati )2021دراسة .العʺل رؗ
ل وأʣهʛت أن الإبʙاع والابʱؔار في بʯʽة العʺل ǽُعʙان مʧ العʨام. الأعʺال على نʳاح الʺʷارȄع

ي تعʜز كʺا بʗʻʽ الʙراسة أن الʺʷارȄع الʱ. الʴاسʺة الʱي تʕثʛ إʳǽاǼًا على نʳاح الʺʷارȄع الʸغʛʽة
ع وهʚا يʱʺاشى م. الابʱؔار والإبʙاع أكʛʲ قʙرة على الʳʻاح والʨʺʻ في بʯʽات العʺل الʺʱغʛʽة

اصة الفʛضॽة الفॽɺʛة الأولى الʱي تʙؗʕ أن الابʱؔار عامل أساسي في نʳاح الʺʷارȄع الʸغʛʽة، خ
.في بʯʽات تǼ ʦʶʱالǽʙʴʱات والʱغʛʽات الʺʛʺʱʶة

ʷʺاح الʳن ʜȄʜي في تعʶॽؔار ؗعامل رئʱة الابॽʺها على أهʽار إلʷʺراسات الʙال ʙؗʕل، تʺʳʺالǼ عȄار
ʱؔار الʸغʛʽة، مʺا يʦʳʶʻ مع الفʛضॽة الفॽɺʛة الأولى الʱي تʛʽʷ إلى العلاقة الإʳǽابॽة بʧʽ الاب

.ونʳاح الʺʷʻآت الʸغʛʽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة

تʨجʙ علاقة إʳǽابॽة بʧʽ الاسॼʱاॽʀة ونʳاح الʺʷʻآت الʸغʛʽة  ))H02-1الفʙضॻة الفॻɸʙة الʰانॻة •
.في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة

ʺلؔة أʣهʛت نʱائج الʙراسة أن هʻاك علاقة إʳǽابॽة بʧʽ الاسॼʱاॽʀة ونʳاح الʺʷʻآت الʸغʛʽة في الʺ
ʶʺال ʘʴॼل الʲة، مॽʀاॼʱات اسॽʳॽاتʛʱى اسʻʰʱي تʱات ال ʛؗʷأن ال ʧʽʰت ʘʽة، حǽدʨعʶة الॽȃʛالع ʛʺʱ
ات ا ʛؗʷالǼ أداءً أفʹل مقارنة Șقʴة، تॽʀʨʶات الʛʽغʱعة للȄʛʶة الǼاʳʱة والاسʙيʙʳص الʛالف ʧي عʱل

ʟائʸʵه الʚإلى ه ʛقʱع مع ب. تفȄʛʶال ʅॽؔʱة والॽʳॽاتʛʱادرات الاسॼʺاذ الʵة اتॽʺأه ʥذل ʝȞعǽ ةʯʽ
ʚه أكʙت ه, مقارنة بʱʻائج الʙراسات الʶاǼقة. الأعʺال الʺʱغʛʽة في تعʜȄʜ نʳاح الʺʷارȄع الʸغʛʽة
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ا في تʧʽʶʴ أداء الʺʷارȄع ) Wanjau et al) .2015الʙراسة  ً̋ أن الاسॼʱاॽʀة تلعʖ دورًا حاس
ات الʱي تʱ. الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في قʢاع الʺعالʳة الʜراॽɺة في ॽʻʽؗا ʛؗʷراسة أن الʙت الʙى وجʻʰ

مʺارسات اسॼʱاॽʀة، مʲل تʨقع احॽʱاجات الʨʶق واتʵاذ خʨʢات اسॼʱاॽʀة للاسʳʱاǼة للفʛص 
ا تفاعلॽًا ًr ات الʱي تॼʱع نه ʛؗʷال ʧم ʛʰاحًا أكʳن Șقʴات، تǽʙʴʱاشى مع ن. والʺʱائج تʱʻه الʚائج هʱ

، Ǽغʠ الʙراسة الʴالॽة، مʺا ʛʽʷǽ إلى أن الاسॼʱاॽʀة تعʙ عʛًʸʻا أساسॽًا في نʳاح الʺʷارȄع الʸغʛʽة
تأثʛʽ الاسॼʱاॽʀة، إلى ) Hossain et al) .2022 تʻاولʗ هʚه الʙراسة. الʛʤʻ عʧ القʢاع أو الʙولة

ات الʱي ت. جانʖ الابʱؔار والʺʵاʛʡة، على أداء الʸادرات في الʰلʙان الʻامॽة ʛؗʷت أن الʙى ووجʻʰʱ
ʻʺاجهة الʨʺنة لʛات مॽʳॽاتʛʱاس ʛȄʨʢة وتʙيʙʳاق الʨسع في الأسʨʱخلال ال ʧا، مॽًʀاॼʱا اس ًr افʶة نه

ʛيʙʸʱات الॽاح أعلى في عʺلʳلات نʙمع Șقʴة، تॽʺالعال .ॽإل ʗصلʨائج مع ما تʱʻه الʚه Șافʨʱه ت
 ʛʽغʸع الȄارʷʺلي للʴʺاح الʳʻعلى ال Ȍفق ʛثʕة لا تॽʀاॼʱأن الاس ʙؗʕت ʘʽة، حॽالʴراسة الʙة، بل ال

ا لʱعʜȄʜ قʙرتها الʻʱافॽʶة على الʺȐʨʱʶ الʙولي ً́ ǽأ ʙʱʺت.

ʶغʙʻة تʦجʗ علاقة إʱǻابॻة بʥʻ الʳʸاʙʟة ونʱاح الʵʹʸآت ال) ) H03-1الفʙضॻة الفॻɸʙة الʰالʰة •
.في الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة

ة كʷفʗ نʱائج الʙراسة أن هʻاك علاقة إʳǽابॽة بʧʽ الʺʵاʛʡة ونʳاح الʺʷʻآت الʸغʛʽة في الʺʺلؔ
ʧب مʨʶʴم Ȑʨʱʶعلى م ȑʨʢʻات تॽʳॽاتʛʱى اسʻʰʱي تʱات ال ʛؗʷأن ال ʧʽʰت ʘʽة، حǽدʨعʶة الॽȃʛالع 

ا مʴافʤًا ًr ʴʺل وأʣهʛت الʱʻائج أن ت. الʺʵاʛʡة تʴقȘ معʙلات نʳاح أعلى مقارنة بʱلʥ الʱي تॼʱع نه
ʨاق الʺʵاʛʡ الʺʙروسة ʶǽاعʙ في اغʻʱام الفʛص الʙʳيʙة، الابʱؔار، وتʴقȘʽ مʜʽة تʻافॽʶة في الأس

.الʙيʻامॽȞॽة

أن الʺʵاʛʡة تعʙ عʛًʸʻا ) Killianova )2020أكʙت دراسة , مقارنة بʱʻائج الʙراسات الʶاǼقة
 ȑʨʢʻارات تʛن قʨʻʰʱي ʧيʚت أن رواد الأعʺال الʛهʣأ ʘʽة، حǽادȄʛع الȄارʷʺاح الʳا في نȄًʛهʨعلى  ج

وأشارت الʙراسة إلى أن . درجة مʧ الʺʵاʛʡة ʨȞǽنʨن أكʛʲ قʙرة على تʴقȘʽ الʨʺʻ والاسʙʱامة
ا تʢًॽʢʵا اسʛʱاتॽًʳॽا وȂدارة فعالة للʺʨارد ً́ ǽأ ʖلʢʱابي، بل تʳǽد عامل إʛʳم ʗʶॽة لʛʡاʵʺه  .الʚه

ʗʶॽروسة، ولʙʺة الʛʡاʵʺأن ال ʙؗʕت ʘʽة، حॽالʴراسة الʙه الॽإل ʗصلʨاشى مع ما تʺʱائج تʱʻال 
العلاقة بʧʽ تʴʺل )Tipu )2017تʻاولʗ دراسة . العʨʷائॽة، هي الʱي تعʜز نʳاح الʺʷʻآت الʸغʛʽة

ʺال، الʺʵاʛʡ وأداء الʺʷارȄع الȄʛادǽة، مʛʽʷةً إلى أن الʺʵاʛʡة تلعʖ دورًا رئॽًʶॽا في تʛȄʨʢ الأع
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 وجʙت الʙراسة أن رواد الأعʺال الʚيʧ يʚʵʱون قʛارات جʯȄʛة. خʨʸصًا في الʯʽʰات غʛʽ الʺʱʶقʛة
ʡاʵʺات لإدارة الॽʳॽاتʛʱن اسʨؔلʱʺǽ اʨخاصة إذا ؗان ،ʨʺʻص أفʹل للʛفǼ نʨعʱʺʱة يȃʨʶʴم ʧؔولʛ .
ʨائʙ تʨʱافȘ هʚه الʱʻائج مع الʙراسة الʴالॽة، حʘʽ تʨضح أن تʴʺل الʺʵاʛʡة بʚؗاء ʧȞʺǽ أن ʴǽقȘ ف

ȑدʨعʶق الʨʶل الʲم ʛʽغʱعة الȄʛاق سʨة، خاصة في الأسʛʽغʸع الȄارʷʺة للʛʽʰك.
محددات الدراسة 3.5

على الʛغʦ مʧ إسهام هʚه الʙراسة في فهʦ أثʛ رȄادة الأعʺال على نʳاح الʺʷارȄع الʸغʛʽة في 
:الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، إلا أن هʻاك Ǽعʠ الʙʴود الʱي ʖʳǽ أخʚها في الاعॼʱار

:الʗʲود الʱغʙاॻɼة.1

ات الʸغʛʽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، مʺا يʨفʛ رؤॽʀ Ȑʺة، و  ʛؗʷراسة على الʙاء الʛإج ʦت ʙق ʧؔل
Ȅارʳة تॽʯʽȃة وǽادʸʱوف اقʛʣ ذات Ȑʛأخ Șʡاʻاعات أو مʢعلى ق ʦॽʺعʱائج قابلة للʱʻن الʨؔة لا ت

.مʱʵلفة

:حʗود العʻʹة.2

ة، مʺا ǽعʝȞ وجهات  ʛؗʷفات داخل الʣʨʺوال ʧʽفʣʨʺال ʧة مॽائʨʷة عʻʽراسة على عʙت الʙʺʱاع
نʛʤ داخلॽة، ولʻؔه لا ʷǽʺل رواد الأعʺال أو أصʴاب الʺʷارȄع الʸغʛʽة أو أصʴاب الʺʸلʴة 

.الʵارجʧʽʽ الʚيʧ قʨȞǽ ʙن لʙيهʦ رؤȐ مʱʵلفة حʨل رȄادة الأعʺال

:الʗʲود الʚمʹॻة.3

، مʺا يʨفʛ لʺʴة عʧ العلاقة بʧʽ رȄادة 2025أجʗȄʛ الʙراسة خلال الفʛʱة مʧ يʻايʛ إلى مارس 
ومع ذلʥ، قʙ تʕثʛ الʱغʛʽات في الʛʤوف . الأعʺال ونʳاح الʺʷارȄع الʸغʛʽة خلال هʚه الفʛʱة

.الॽʀʨʶة أو الॽʶاسات الاقʸʱادǽة أو بʯʽة الأعʺال Ǽعʙ هʚا الإʡار الʜمʻي على الʱʻائج

:الʗʲود الʦʸضॻɸʦة.4

ʜت الʙراسة على ثلاثة أǼعاد لȄʛادة الأعʺال فقȌ، وهي الابʱؔار، والاسॼʱاॽʀة، والʺʵاʛʡة ، ولʦ رؗ
، مʺا تʻʱاول عʨامل أخȐʛ مʕثʛة مʲل بʻاء الȞॼʷات، والʨصʨل إلى الʺʨارد الʺالॽة، والʙعʦ الʨȞʴمي
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.قʙʴǽ ʙ مʧ شʺʨلॽة الʱʻائج

:الʗʲود الʸʹهॻʱة.5

Ȟلا تع ʙها قʻؔة ولॽائʸدقة إح ʛفʨي تʱة، الॽʺؔال ʖʽل أساسي على الأسالȞʷǼ راسةʙت الʙʺʱاع ʝ
ة كان مʧ الʺʺʧȞ أن ʅॽʹǽ نهج ʳǽʺع بʧʽ الأسالʖʽ الؔʺॽة والॽɺʨʻ. الʳʱارب الȄʛادǽة ǼعʺȘ ؗافٍ 

.فهʺاً أوسع وأكʛʲ شʺʨلॽة للʺʨضʨع
التوصᚖات.9

:اسʻʱادًا إلى نʱائج رȄادة الأعʺال ونʳاح الʺʷارȄع الʸغʛʽة، ʧȞʺǽ تقʦǽʙ الʨʱصॽات الʱالॽة
:تعʚȂʚ الابʯؒار ⦁

ǽ ة ، إلا أنهʛؔʱʰع مȄارʷان مʹʱة واحʙيʙأفؔار ج Șʽʰʢʱادًا لʙعʱاس ʛهʤُة ت ʛؗʷأن ال ʧم ʦغʛالǼ ʖʳ
افة تعʜȄʜ الʙعʦ الʺالي والʺادȑ للأفؔار الإبʙاॽɺة، وتʦॽʤʻ ورش عʺل وʛȃامج تʙرॽʰȄة لʱعʜȄʜ ثق

ʛʰقة أكʙاجات العʺلاء بॽʱاح ʙيʙʴؔار وتʱالاب.
:دعʤ الاسॺʯاॻɾة ⦁

تʛʽʷ الʱʻائج إلى مȐʨʱʶ مقʨʰل مʧ الاسॼʱاॽʀة مع Ǽعʠ الفقʛات الʱي تʛʰز القʙرة على تʨقع 
لʚا يʸʻُح بʛȄʨʢʱ آلॽات لʛصʙ فʛص الʨʶق والʱغʛʽات . الʺʷاكل واحʱʹان فʛص رȄادة الأعʺال

.الॽʯʽʰة ȞʷǼل دورȑ، وتعʜȄʜ العʺل الʳʺاعي لȄʨʴʱل هʚه الفʛص إلى مॼادرات عʺلॽة
:تعʚȂʚ ثقافة الʳʸاʙʟة الʗʸروسة ⦁

على الʛغʦ مʧ أن تقʦॽʽ عʛʸʻ الʺʵاʛʡة ʤǽهʛ تʨافقًا إلا أن Ǽعʠ الفقʛات، مʲل الʺʽل لʴʱʺل 
ʜȄʜاج إلى تعʱʴة، تǽادȄʛع الȄارʷʺار في الʺʲʱة والاسʛʡاʵʺة. الॽɻॽʳʷاسات تॽي سʻʰت ʧʶʴʱʶǽُ 

لʴʱʺل الʺʵاȞʷǼ ʛʡل مʨʶʴب، مع تقʦǽʙ الʙعʦ الإدارȑ والفʻي لʱقʦॽʽ الʺʵاʛʡ وتʅॽɿʵ آثارها 
.الʺʱʴʺلة

:تʥʻʴʲ الأداء الʸالي والʵʯغʻلي ⦁
ॽعات مʲل تʨسॽع الأعʺال وزȄادة الʺǼ)ʰالॼʶʻة لʺʱغʛʽ نʳاح الʺʷارȄع الʸغʛʽة، تʤُهǼ ʛعʠ الفقʛات 

ʅॽؔالʱال ʠوخف ( ʘيʙʴة وتॽلʽغʷʱاءات الʛالإج ʧʽʶʴغي العʺل على تॼʻا يʚلاً لʨʰأداءً مق
.الاسʛʱاتॽʳॽات الʺالॽة لȄʜادة الأرȃاح وتʨسॽع قاعʙة رأس الʺال والأصʨل

:تفعʻل آلॻات الʯغǻʘة الʙاجعة ⦁
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ʷاء ʖʳǽ إن. ǽُعʙ الاسʱفادة مʧ ملاحʤات العʺلاء والʺʣʨفʧʽ أحʙ العʨامل الأساسॽة لʱعʜȄʜ الʳʻاح
نʤام دورȑ لʳʺع وتʴلʽل الاقʛʱاحات مʧ جʺॽع الأʛʡاف، واسʙʵʱام هʚه الॽʰانات في تعʙيل 

.الاسʛʱاتॽʳॽات الʷʱغʽلॽة والॽʁȄʨʶʱة Ǽʺا يʨʱافȘ مع مʢʱلॼات الʨʶق 
ة، مʺا ʶǽاهʦ في ʛؗʷة للॽلʽغʷʱة والॽة والʺالǽادȄʛال ʖانʨʳال ʧʽʶʴات على تॽصʨʱه الʚرفع  تعʺل ه

.مȐʨʱʶ نʳاح الʺʷارȄع الʸغʛʽة وتعʜȄʜ قʙرتها على الʺʻافʶة في الʨʶق الʺʴلي
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