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التفسيرالصفةالحرف
S – Specificاحثالبيريدماتحديدفيدقيقًاالهدفيكون أنمحددة

.تعميمأوغموضدون بوضوح،تحقيقه
M – Measurable قابلة

للقياس
منالهدفهذانتائجلقياسإمكانيةهناكتكون أن

.واضحةمؤشراتأوكميةأدواتخلال
A – Achievable قابلة

للتحقيق
ةالبحثيالإمكاناتضمنواقعيًاالهدفيكون أن

.المحددةوالبيئة
R – Relevantبحثيالوالسياقبالمشكلةمرتبطًاالهدفيكون أنذات صلة

.للدراسةالعام
T – Time-bound محددة

زمنيًا
أولتحقيقهزمنيإطارللهدفأوللإجراءيكون أن

.أثرهلقياس



SMARTضوء في أهداف البحث نقد : ثانيا
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:فيتتلخصرئيسية،أهدافخمسةعلىالباحثةنصت
وقياسمعي،الجاالتعليمتطويرفيالإبداعيةالقيادةتؤديهالذيالدورعلىالتعرف"

لتنظيمي،اوالتغييرالجودة،وإدارةالأزمات،إدارةمنوكلالإبداعيةالقيادةبينالعلاقة
".الأكاديميالأداءعلىذلكانعكاسومدىالجامعية،والحوكمة

الاهدافلسماتنقديتحليليليوفيما
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قل،مستكمتغير"الإبداعيةالقيادة"تحديدتم
بشكل،تابعكمتغير"الجامعيالتعليمتحسين"و

عيةفر أبعادًاالخمسةالأهدافوتناولت.واضح
التغيير،الجودة،إدارةالأزمات،إدارة:محددة

.الحوكمة
S))التحديد-1

SMARTنقد أهداف البحث في ضوء : ثانيا
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70)بـمحاور5غطتاستبانةأداة تصميمتم
وكليةالإبداعالقيادةبينالعلاقةلقياس(عبارة

الصدقلاختبارالأدواتخضعتلك1وكذ.بُعد
موثوقةبيةتجريللقياسالقابليةيجعلماوالثبات،

.نظريةمنهاأكثر (S)سللقياالقابلية-2
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تكليف

04

www.midocean.ae



هيئةعضو85)العينةحجمبلغ:الايجابيات
.يالواقعالتطبيقعلىقدرةيعكس(تدريس

ثحيللغاية،طموحةالأهدافكانت:السلبيات
اتالعلاقوتبحثوسيطةمتغيرات5بينتجمع
كاف  كيزتر دون المنهجيُشتّتقدماوهوبينها،
.بعمقمحوركلعلى

(A)للتحقيقالقابلية-3
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الأكاديميالدراسةبسياقمرتبطةالأهداف
لتطويرالجامعاتحاجةوتعكسالمصري،

مثلةالوسيطالمتغيراتاختياروتم.قيادتها
يفمناسب"التنظيميالتحول"و"الأزماتإدارة"

.المصريةللجامعاتالمتغيرةالظروفظل
(R)البحثمشكلةمعالاهدافترابط-4
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صياغةفيواضحةزمنيةإشاراتتوجدلا
التحسيناتكانتإذاماتوضحالأهداف
العاممثل)معينةزمنيةفترةخلالمرصودة
نولك،(الماضيةالسنواتأوالحاليالدراسي

ائيةاستقصدراسةكونهعنهالتغاضىيمكن
.الاستبيانتوزيعبفترةزمنهايرتبط (T)زمنياً محددة-5
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العلاقة بين الأهداف والمنهجية: ثالثا

.الأهدافمحاورعلىبناءً الاستبانةبناءتم-

.الاستبانةفيأكثرأوسؤاليقابلههدفكل-

لتبايناوتحليلالانحدارتحليلاستخدامدونًالارتباطتحليلاستخدم-
.الإحصائيالأثرلتحديدSEMأاو
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ملخص التقييم: رابعا
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التقييمالبند
.أدقوتحديدتقليصإلىبحاجةلكن–جيدالأهدافوضوح

المفهومفيوتكرارالأهدافبعضبينتداخليوجد–متوسطالمشكلةمعاتساقها
.الأساسي

خصائصاستيفاء
SMART

,Specific)بوضوحمتوفرة5الى3من Measurable,
Relevant)،منكلغاببينماAchievable،وTime-

boundنسبيبشكل.

للربططقيوالمنالنظري التصميمفيتقويةتحتاجلكن–جيدةالمنهجيةملاءمة
.المتغيراتبين



الخاتمة
وقدي،الجامعالسياقفيالإبداعيةالقيادةبدراسةجادًااهتمامًاالورقةتُظهر

غةصيافإنذلك،ومع.تنظيميةأهميةذاترئيسيةمحاورتحديداستطاعت
يؤثرقدماالزمنية،الدقةوعدمالمتغيراتفيالمفرطالتوسعمنتعانيالأهداف

فيومنهجيةاتركيزً أكثروجعلهاالأهدافبتقليصيُوصى.التحليلاتساقعلى
والتطبيقيةالنظريةالأطربينالربط
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