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 : مة المقد
 وسفف  لمففا الحقيقفف  بففالهتمي   القيففادة  نشفف    حيفف   وسففكيايا    صففتا   عن  عبارة  القيادة
 فتحقفف  لتشفف  وتجنب ا لكنجاح باختلافما العلاقا   دفع  تستطيع  لأنما  بما  العالم  اهتها 
 القيفففادة وتعففف  .  النجفففاح وهفففي  تحقيقففف  اجففف  مفففن العفففالم سفففع  طالهفففا الففف   الهسفففع 
 القفف ارا  وإصففدار اتخففا  مجففا  ففف   الإدار    القائد  يهارسما  الّت   الأنشطة  ب نما  الإدارية
 ط يففف  أوعفففن القانينيفففة السفففكطة باسفففتخدا  ميظتيففف  عكففف  الإدار   والإشففف ا  والأوامففف 
 هفف  الإداريففة فالقيففادة. معففين هففد  تحقيفف  بقصد معنييا أو   اان  ماديا  والتحتيز  الت ثي 
 داخفف  العهكيففا  عكفف  والإشفف ا  مالففتح  تعنفف  الإدارة. و  اتمففا الإدارة ولففي  الإدارة فففن

 والتيجيففف  الإرشفففاد تعنففف  القيفففادة بينهفففا الهحفففددة  الأهفففدا  تحقيففف  أجففف  مفففن الهؤسسفففة
 . للإلما   ومثي ة فعالة  بط يقة الهحددة الأهدا   لتحقي  الهؤسسة  داخ   لكعامكين
 ادةالقيفف  أنففيا  مناقشففةاهففا تففتم  والإدارة  القيففادة بففين التفف    بيففانالبحفف  ىلفف     اه  ويسع 
 والهففد   القائففد بمففا يقففي  التفف  لأدوارمففن خففلا  هفف ا البحفف  بحفف   تي ففي  ا والإدارة
. مفففن أجففف  والإدارة القيفففادة أخلاقيفففا  يفففانو  والإدارة لكقيفففادة اللازمفففة الهمفففارا  حد فففدوت 

تحقيفف  أهففدا  البحفف  والإجابففة عكفف  التسففاوإ  البحثيففة وإثبففا  صففحة ف  ففيا  هفف ا 
 البح .
 البحث:  مشكلة
 النفففا  يعتبففف    فففنج  مفففن فكفففان الحففف  عكيمهفففا يطكففف  والتشففف  النجفففاح افففان اب السففف  فففف 

 لكفف  ولدراسففتما الأشففخا  تكففك لصففتا  اإنتبا   ف   العكهاء  بدأ   لك  بعد  ثم  محظيظاً 
 معينففة صتا  لد مم  نجحين  ال  ن اغكب ان فيجدوا  النجاح   هؤإء  يحق   ايف  يتمهيا

 إن انتبمفففيا  لفففك بعفففد ثفففم النظ يفففا   واطفففلا  اكثففف  معهقفففة بدراسفففا  فبفففدأوا مشفففت اة 
 تففؤث  أيضففا سكياياتمم وانها الأشخا  هؤإء نجاح  عن  الهسؤو   فق   ليست  الصتا 
 ظففف  مفففا لكفففن اليقفففت  مفففع فففف كث  اكثففف  بالهي فففي  العكهفففاء اهتهفففا  وبفففدأ نجفففاحمم عكففف 
 حتفف  صحي  بش   والسكيايا  والصتا  الهمارا  لتكك الصحي   التطبي   هي   ناقصا
 خففلا  من. النقص ه ا لح  الهتتاح ه  ال اية القيادة فكانت. لكنجاح صالشخ   يص 
 وبنفففاء والتهيفففز النجفففاحىلففف    يصففف  ح يهفففاً  تطبيقفففاً  ونظ ياتمفففا القيفففادة ممفففارا  تطبيففف 
 العهفف  ففف  شفف ااء هففم وانهففا م ووسففين مجفف د ليسففيا اله ووسففين تجعفف  التفف  العلاقففا 
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. وأصبحت الإدارة والقيففادة تتففداخ  مففن يعلكجه  الكام   النجاح  ثم  أكب   ىنتاجية  وبالتال 
حيففف  الهتمفففي  والخصفففائص والأهفففدا  وصفففتا  القفففائهين بمفففا  ونظففف اً لنفففدرة الأبحفففا  
الحد ثة الت  تجهع بين القيادة والإدارة  فإن هفف ا البحفف   مففتم بففالجهع بينمهففا مففن أجفف  

لهمففارا  اللازمففة وبيففان أنياعمففا وتحد ففد الأخلاقيففا  وا والإدارة  القيففادة بففين التفف    يففانب 
 لنجاح ا  من الإدارة والقيادة.

 البحث:  أهمية 
ي النقاط التالية:  تتمثل

 أهمية هذا البحث فى

تعتب    أن - والقيادة  ى   الوصل  حلقة  الإدارة  ى   بي  ى   العاملي    المؤسسة   خطط  وبي 

 . المستقبلية وتصوراتها 

والقيادة   أن - الإدارة  من  ى   جهود   توحيد   على  تعمل  كل    تحقيق   نحو   العاملي 

 . الموضوعة  هدافالأ

من مهام القيادة    لحلها   اللازمة  الخطط  ورسم  العمل  مشكلات  على  السيطرة -

 
 
 . والإدارة معا

هم  ورعايتهم وتدريبهم الأفراد  تنميةب تهتم الإدارة والقيادة أن - ى  . وتحفب 

أهم   والعملية  الإنسانية  المهارات  وزيادة  الفرد   تنمية  على  القدرة  أن - من 

 . تق القائد والمدير الناجحالواجبات الملقاة على عا

 البحث:  أسئلة
:  تتمثل  أسئلة هذا البحث فيما يلىي

ى  الفرق هو  ما  .1  والإدارة؟ القيادة بي 

 والإدارة؟ للقيادة أنواع توجد  هل .2

ي   الأدوار  هي  ما  .3
 والمدير؟  القائد  بها  يقوم الن 

 والإدارة؟ للقيادة اللازمة المهارات هي  ما  .4

 والإدارة؟ القيادة أخلاقيات هي  ما  .5

 البحث:  هدافأ
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 هذا البحث إلى تحقيق الأهداف التالية:  يسعى

ى القيادة والإدارة.  بيان -  الفرق بي 

 أنواع القيادة والإدارة.  مناقشة -

ي يقوم بها القائد والمدير.  توضيح -
 الأدوار الن 

 المهارات اللازمة للقيادة والإدارة.  تحديد  -

 أخلاقيات القيادة والإدارة.  بيان -

 

 البحث:   فرضيات
:  يمكن  صياغة فرضيات هذا البحث فيما يلىي

ى   جوهرية  فرق  توجد  .1 ي   والإدارة  القيادة  بي 
كة  فى   الاتصالات   شر

 . السعودية 

ي  والإدارة للقيادة أنواع عدة توجد  .2
كة فى  . السعودية  الاتصالات شر

ي   القائد   بها   يقوم  مختلفة  أدوار   توجد  .3
كة   والمديرفى  الاتصالات   شر

 . السعودية 

ي   والإدارة  القيادة  لنجاح  لازمة  محددة  مهارات  توجد  .4
كة   فى   شر

 . السعودية  الاتصالات

ي   والإدارة  القيادة  لنجاح  لازمة  محدد   أخلاقيات  توجد  .5
كة   فى   شر

 . السعودية  الاتصالات
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 البحث:  نموذج

 مناقشة هذا البحث من خلال الفصول التالية:  تتم

 الأول: الإطار العام للبحث.  الفصل

 . المقدمة −

 . البحث مشكلة −

 . البحث  أهمية −

 . البحث  أسئلة −

 . البحث  أهداف −

 . البحث فرضيات −

 . البحث نموذج −

 . البحث تطبيق  مكان عن نبذة −

 . البحث  منهجية −

ح المخطط − وع المقب   . للمشر

: الإطار النظري والدراسات السابقة.  الفصل ي
 الثان 

 
ا
 : الإطار النظري. أول

 
 
 : الدراسات السابقة. ثانيا

 الثالث: الخاتمة والنتائج والتوصيات.  الفصل

 
ا
 الخاتمة. : أول

 
 
 : النتائج. ثانيا

 
 
 : التوصيات. ثالثا
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 تطبيق البحث:  نعن مكا  نبذة
 اله سففففي  بهيجففففب سففففعيدية مسففففاههة اشفففف اة السففففعيدية  اإتصففففاإ  شفففف اة ت سسففففت
 والفف  ( 1998 أب يفف  21  الهياف )  هف 1418  الحجة   و   24  وتاريخ  35/   رقم  الهكك 
"( اإتصففاإ  قطا )" والماتف  يدوالب  الب    بيزارة  والماتف  الب     قطا   بتحيي   قض 
 مجكففف  لقففف ار وطبقفففاً  الشففف اة ىلففف   والإداريفففة التنيفففة وإم انياتففف  م يناتففف  مختكفففف مفففع

 تفففم( 1998 أب يففف  20 الهيافففف ) هفففف 1418 الحجفففة  و  23 بتفففاريخ 213 رقفففم الفففيزراء
 لح يمفففة بالكامففف  مهكيافففة حينففف  فففف  الشففف اة واانفففت الأساسففف  الشففف اة نظفففا  اعتهفففاد
 مجكفف  قفف ار بهيجب أسمهما من %30 ببيع الح يمة قامت. السعيدية  بيةالع  الههككة
 يهثففففف (. 2002 سفففففبتهب  9 الهيافففففف ) هففففف 1423 رجفففففب 2 بتفففففاريخ 171 رقفففففم الففففيزراء
 تهككفف  خففلا  مففن الشفف اة عكفف  النمففائ   الهسففيط   الطفف    العامففة  اإستثهارا   صندو  
 خففلا (. %70: 2020) 2021  ديسففهب   31  ف   اها  الش اة  أسمم  اجهال   من  64%
 أسففففمم مففففن %6 نسففففبت  ثففففاني   بطفففف ح العامففففة اإسففففتثهارا  صففففندو   قففففا , 2021 عففففا 
 الع بيففة الههككففة نطففا  عكفف  اإتصففاإ  خففدما  بتففيفي  عهكمففا  الشفف اة  بدأ .  الش اة
 عكففف  الشففف اة وحصفففكت( 1998 مفففا ي  2 الهيافففف ) هفففف 1419 محففف   6 فففف  السفففعيدية
 الأو  ربيففع 4 بتففاريخ سففعيدية هةمسففاه اشفف اة 1010150269 رقففم التجففار   سففجكما
 الهكففك مجهففع ففف  لكشفف اة ال ئيسفف  اله اففز يقففع(. 1998  ينيي   29  الهياف )  هف 1419
 الههككففة ال يففا   اله سففلا   حفف  ففف  سعيد بن محهد الإما  ط ي  عك  العزيز  عبد

 .السعيدية  الع بية
 

 البحث:  منهجية
هففنمج هففي أنسففب منففاهج البحفف  هفف ا ال  نالبح   تبع الهنمج اليصت  التحكيكفف   لأ  ه ا

العكه  الت  ته ن الباح  من وصف ظاه ة الإدارة والقيادة وصتاً دقيقاً  وبيان التفف   
بين القيادة والإدارة  وافف لك يه ففن الباحفف  مففن مناقشففة أنففيا  القيففادة والإدارة  وتي ففي  

والإدارة  الأدوار التفففف  يقففففي  بمففففا القائففففد والهففففد    وتحد ففففد الهمففففارا  اللازمففففة لكقيفففففادة 
أخلاقيفففا  القيفففادة والإدارة. ويه فففن الباحففف  مفففن ىثبفففا  ف  فففيا   بيفففانبالإ فففافة ىلففف  
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البحفففف  والإجابففففة عكفففف  التسففففاوإ  البحثيففففة مففففن أجفففف  اسففففتخلا  النتففففائج وصففففياغة 
 .التيصيا 

 

 المقترح للمشروع:  المخطط

  /   البيان

 التاري    خ 

الأسبو 

 4 ع

2/

2024 

الأسبو 

 1 ع

3/

2024 

الأسبو 

 2 ع

3/

2024 

سبو الأ 

 3 ع

3/

2024 

الأسبو 

 4 ع

3/

2024 

الأسبو 

 1 ع

4/

2024 

الأسبو 

 2 ع

4/

2024 

الأسبو 

 3 ع

4/

2024 

الأسبو 

 4 ع

4/

2024 

          .المقدمة 

  مشكلة

 .البحث
         

 أسئلة

 .البحث
         

  فرضيات

 .البحث
         

 قائمة

 .المراجع
         

  أهمية

 .البحث
         

  أهداف

 .البحث
         

  نموذج

 .البحث
         

  عن  نبذة

  مكان
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  تطبيق

 .البحث

 منهجية

 .البحث
         

  الإطار 

  النظري

  والدراسات

 .السابقة

         

المستخل

 .ص
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 الدراسات السابقة
 المبحث الأول : الدراسات العربية . 
 المبحث الثاني : الدراسات الأجنبية  

 لثالث : التعقيب علي الدراسات السابقةالمبحث ا 
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 المبحث الأول : الدراسات العربية : 
   ( 2023مست  )دراسة 
القيادة البي وق اطية   رسالة ماجستي  غي  منشيرة   جامعة الهكك عبففد العزيففز بعنيان  
حظيت علاقة القيادة بالبي وق اطية بالعد د من الدراسا  الت  تناولت الجيانففب   بجدة .
ختكتة الت  ت ب  بينمها. وف  اثي  من تكك الحففاإ   اعتهففد  تكففك الدراسففا  عكفف  اله

ة لعففالم اإجتهففا  الألهففان  مففاك  فيبفف  سففياء بط يقففة مباشفف ة اهففا هففي  الأعهففا  العكهيففّ
فيهففا  تعكفف  بالقيففادة  James M. Burns الحففا  ففف  تحكففيلا  جففايه  بففيرن 

  مباشففف ة اهفففا هفففي شففف ن نظ يفففة السفففها  التبادليفففة والقيفففادة التحييكيفففة  أو بط يقفففة غيففف 
القياديفففة والنظ يففففة الظ فيفففة لكقيففففادة.  تهثففف  المففففد  ال ئيسففف  لمفففف   الدراسفففة ففففف  ىعففففادة 
صياغة لكعلاقة الت  ت ب  بين القيففادة والبي وق اطيففة مففن وجمففة نظفف  مففاك  فيبفف  بنففاء 
عكفففف  اعهالفففف  اإصففففكية. ولتحقيفففف  هفففف ا المففففد  تففففم تقسففففيم هفففف   الدراسففففة ىلفففف  قسففففهين 
متفف ابطين.  مففد  القسففم اإو  مففن هفف   الدراسففة الكيتيففة ىلفف  تقففديم قفف اءة نقديففة مففيجزة 
لكنظ يا  ال ئيسية ف  القيادة وه  نظ ية السها  القياديففة والقيففادة التبادليففة والتحييكيففة 
والنظ ية الظ فية لكقيففادة. أمففا القسففم الثففان   وهففي الجففزء ال ئيسفف  مففن الدراسففة  فيتنففاو  

القيادة والبي وق اطية من وجمة نظ  ماك  فيب . خكصت الدراسة ىلفف  أن   العلاقة بين
نظ يففا  القيففادة ال ئيسففية تقففد  رويففة غامضففة بشفف ن تفف ثي  القيففادة الكاريزميففة حيفف  إ 
تشففي  ىلفف  ايتيففة ب وزهففا ودورهففا ففف  ىحففدا  التحييفف  اإجتهففاع  ففف  الهنظهففا  عكفف  

أن قفففدرة القيفففادة اإداريفففة عكففف   وجففف  الخصفففي  أو الهجتهفففع بصفففتة عامفففة. اهفففا تبفففين
ىحفففففدا  تحييففففف ا  ابيففففف ة فففففف  منظهفففففا  العهففففف  الحد ثفففففة محفففففدود جفففففدا نظففففف ا لسفففففيط ة 
البي وق اطيفففة عكففف  تكفففك الهنظهفففا . اهفففا أظمففف   الدراسفففة أن هنفففا  خكفففلا ابيففف ا فففف  
التحكفففيلا  التففف  تناولفففت مي فففي  القيفففادة باإعتهفففاد عكففف  رويفففة مفففاك  فيبففف  بسفففبب 

ة لكجانب "الكاريزمات " ال   يهث  جيه  القيادة حسففب تحكففيلا  تجاه  نظ يا  القياد
ماك  فيب  اإجتهاعية. أخي ا  تضهنت الدراسة عددا من التيصيا  منما أههية عففد  
الخكففف  مفففا بفففين اإدوار التففف  تقفففي  بمفففا القيفففادة السياسفففية وتكفففك التففف  تقفففي  بمفففا القيفففادة 

يفففففة مفففففن خفففففلا  البففففف امج التدريبيفففففة اإداريفففففة  ورففففففع اتفففففاءة وممفففففارا  القيفففففادا  اإدار 
   الهتخصصة  وتجنب اإط وحا  الهثاليّة الت  تدعي لكتخكص من البي وق اطية
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 م(2023) عيسي   دراسة  
أثفففففف  القيففففففادة ال قهيففففففة ففففففف  العلاقففففففة بففففففين اإتصففففففاإ  الإلكت ونيففففففة والأداء بعنففففففيان : 

 The الففففيظيت  " دراسففففة تطبيقيففففة عكفففف  أعضففففاء هيطففففة التففففدري  بجامعففففة الطففففائف"

impact of digital leadership on the relationship between 

electronic communications and employee performance 

"An applied 

هفففففففففدفت الدراسفففففففففة ىلففففففففف  التعففففففففف   عكففففففففف  الفففففففففدور اليسفففففففففي  لكقيفففففففففادة ال قهيفففففففففة بفففففففففين 
اإتصفففففففففاإ  الإلكت ونيفففففففففة والأداء الفففففففففيظيت   واعتهفففففففففد  الدراسفففففففففة عكففففففففف  الهفففففففففنمج 

ت  التحكيكففففففف   بالإ فففففففافة ىلففففففف  الدراسفففففففة الهيدانيفففففففة التففففففف  تفففففففم ىج اوهفففففففا عفففففففن اليصففففففف 
( متففففف دة مفففففن 328ط يففففف  قائهفففففة استقصفففففاء تفففففم تيزيعمفففففا عكففففف  عينفففففة م ينفففففة مفففففن )

( متففففففف دة مفففففففن أعضفففففففاء هيطفففففففة التفففففففدري  بجامعفففففففة الطفففففففائف  2253مجتهفففففففع بكففففففف  )
( متففففف دة  وأسفففففت   نتفففففائج الدراسفففففة عفففففن وجفففففيد أثففففف  250وعفففففدد الففففف دود الصفففففحيحة )

ب  معنفففففففففففففي  جزئففففففففففففف  للاتصفففففففففففففاإ  الإلكت ونيفففففففففففففة اهتحيففففففففففففف  مسفففففففففففففتق )تياف  ىيجفففففففففففففا
فعاليففففففففة -تطبيفففففففف  الأعضففففففففاء للاتصففففففففاإ  الإلكت ونيففففففففة -اإتصففففففففاإ  الإلكت ونيففففففففة

اإتصفففففاإ  الإلكت ونيفففففة( فففففف  الأداء الفففففيظيت  اهتحيففففف  تفففففابع  ووجفففففيد أثففففف  ىيجفففففاب  
أثفففف   معنففففي  جزئفففف  لكقيففففادة ال قهيففففة ففففف  الأداء الففففيظيت   اهففففا تيصففففكت ىلفففف  وجففففيد

ىيجفففففففففاب  للاتصفففففففففاإ  الإلكت ونيفففففففففة فففففففففف  الأداء الفففففففففيظيت  عنفففففففففد تيسفففففففففي  القيفففففففففادة 
ال قهيفففففة. واهفففففا تؤافففففد النتفففففائج النمائيفففففة لكبحففففف  أههيفففففة القيفففففادة ال قهيفففففة  واإتصفففففاإ  
الإلكت ونفففففف  ففففففف  تطففففففيي  وتحسففففففين وفعاليففففففة الأداء الففففففيظيت   وفقففففففا  لهففففففا تبففففففين مففففففن 

أوصفففففت الدراسفففففة بضففففف ورة نشففففف  آراء عينفففففة مجتهفففففع البحففففف  بجامعفففففة الطفففففائف. وقفففففد 
الثقافففففففففة ال قهيففففففففة والهياطنففففففففة ال قهيففففففففة  وتحسففففففففين اإتصففففففففاإ  الإلكت ونيففففففففة لزيففففففففادة 

 .كتاءة وفعالية الأداء اليظيت  للأف اد
الإبدا     مستيى الهتحي ا  التنظيهية عك     ث دراسة بعنيان )أ  م(: 2022سليم )  دراسة

لدراسة عك  التع   عك  مستيى  الإدار  لكعامكين ف  الأجمزة الأمنية( وقد هدفت ا
أكث    وتحد د  ال يا   مد نة  ف   الأمنية  الأجمزة  ف   العامكين  لدى  الإدار   الإبدا  

تيف ا لد مم والتع   عك  اتجاهاتمم نحي الهتحي ا  التنظيهية وتحد د    بدا  عناص  الإ 
يهارسين  ال    الأمن   النشاط  بني   لكعامكين  الإدار   الإبدا   مستيى  ت ثي     مدى 
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اإستبيان ف    الدراسة عك   واعتهد   الأمنية  الأجمزة  العامكين ف   وأيضا اها   اها 
البيانا .   الدراسة ىل     وقد جهع  نتائج منما أن أكث  عناص  الإبدا     عد  تيصكت 

تيف ا لدى العامكين هي عنص  الأصالة ثم الطلاقة ويكي  الهخاط ة وأخي ا الحساسية 
التزا    أن  تبين  اها  بهقالكهش لا   الأمنية  مفن     ي القيادا   اقف   يعففد  القيادة  نه  

 الهتيس  بقكي . 
 

(   علاقفففففففففففة الفففففففففففنه  القيفففففففففففاد  بففففففففففف داء الأطبفففففففففففاء فففففففففففف   2022دراسفففففففففففة الحبيفففففففففففي  )
الهستشففففففففتيا  العسفففففففف  ية   دراسففففففففة مقارنففففففففة بففففففففين مستشففففففففت  الهكففففففففك فمففففففففد لكحفففففففف   
الففففففيطن  ومجهففففففع ال يففففففا  الطبفففففف    دراسففففففة إسففففففتكها  متطكبففففففا  الحصففففففي  عكفففففف  

هففففففدفت الدراسففففففة   ة الهاجسففففففتي    أكاديهيففففففة نففففففايلأ الع بيففففففة لكعكففففففي  الأمنيففففففة .درجفففففف 
ىلففففففف  التعففففففف   عكففففففف  الفففففففنه  القيفففففففاد  الأكثففففففف  مهارسفففففففة فففففففف  الهنظهفففففففا  العسففففففف  ية 
والهدنيففففففففففة مي ففففففففففي  الدراسففففففففففة وتحد ففففففففففد مسففففففففففتيى أداء الأطبففففففففففاء ففففففففففف  الهنظهففففففففففا  
العسففففففف  ية والهدنيفففففففة مي فففففففي  الدراسفففففففة والتعففففففف   عكففففففف  التففففففف و  ىن وجفففففففد  فففففففف  

هنظهفففففففا  العسففففففف  ية والهدنيفففففففة مي فففففففي  الدراسفففففففة فففففففف  اففففففف  مفففففففن الفففففففنه  القيفففففففاد  ال
ودور القائففففففد ومسففففففتيى أداء الأطبففففففاء واشففففففف طبيعففففففة العلاقففففففة بففففففين الففففففنه  القيففففففاد  

واسففففففتخدمت الدراسففففففة الهففففففنمج   وأداء الأطبففففففاء ففففففف  الهنظهففففففا  العسفففففف  ية والهدنيففففففة
عشفففففيائية  اليصفففففت  التحكيكففففف  مفففففن خفففففلا  الهسففففف  اإجتهفففففاع  بالعينفففففة عكففففف  عينفففففة

طبيفففففب يهثكفففففين مستشففففففت  الهكفففففك فمفففففد لكحفففففف    168( متففففف دة مففففففنمم 277وقفففففدرها )
طبيففففففففففب يهثكففففففففففين مجهففففففففففع ال يففففففففففا  الطبفففففففففف  وطبقففففففففففت الدراسففففففففففة  109الففففففففففيطن  و 

عبففففففارة  41الهسففففففحية مففففففن خففففففلا  ىعففففففداد اسففففففتبانة مففففففن ىعففففففداد الباحفففففف  م ينففففففة مففففففن 
غطفففففففت محفففففففاور الدراسفففففففة بالإ فففففففافة ىلففففففف  الخصفففففففائص الديهيغ افيفففففففة   وتيصفففففففكت 

يعفففففد الفففففنه  الفففففديهيق اط  هفففففي الفففففنه  القيفففففاد  )  راسفففففة ىلففففف  أهفففففم النتفففففائج التاليفففففة الد
ىن    الأكثففففففففف  مهارسفففففففففة فففففففففف  الهنظهفففففففففا  العسففففففففف  ية والهدنيفففففففففة مي فففففففففي  الدراسفففففففففة

مسفففففتيى أداء الأطبفففففاء فففففف  الهنظهفففففا  العسففففف  ية والهدنيفففففة مي فففففي  الدراسفففففة م تتفففففع 
العسففففففففف  ية إ تيجفففففففففد فففففففففف و  جيه يفففففففففة  ا  دإلفففففففففة ىحصفففففففففائية بفففففففففين الهنظهفففففففففا    

  والهدنيفففففة مي فففففي  الدراسفففففة فففففف  اففففف  مفففففن الفففففنه  القيفففففاد  ومسفففففتيى أداء الأطبفففففاء 
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تيجففففففد علاقففففففة ارتباطيففففففة بففففففين الففففففنه  القيففففففاد  ا فففففف  وأداء الأطبففففففاء ففففففف  الهنظهففففففا  
 (العس  ية والهدنية مي ي  الدراسة 

( بعنفففففففففففيان : دور القيفففففففففففادا  الإداريفففففففففففة فففففففففففف  التطفففففففففففيي   2022دراسفففففففففففة : الأغفففففففففففا )
 غزة –ارية   اكية اإقتصاد والعكي  الإدارية   جامعة الأزه  والتنهية الإد

هففففففدفت الدراسففففففة ىلفففففف  بيففففففان أثفففففف  طبيعففففففة العهفففففف  والهيقففففففع الففففففيظيت  عكفففففف  أسففففففكي  
القيفففففادة وبيفففففان أثففففف  الكفففففيائ  والقفففففيانين عكففففف  أسفففففكي  القيفففففادة الهتبفففففع ومفففففدى اعتقفففففاد 

مع فففففة درجفففففة القائففففد بجففففدوى العلاقففففا  الحيففففف  رسففففهية وأث هففففا ففففف  أسفففففكيب  القيففففاد  و 
التتففففففييه وأث هففففففا عكفففففف  أسففففففكيب  القيففففففاد  وبيففففففان أثفففففف  ثقففففففة القائففففففد به وسففففففي  عكفففففف  
أسففففففكيب  ففففففف  القيففففففادة ومع فففففففة أثفففففف  درجففففففة التعكففففففيم والثقافففففففة عكفففففف  أسففففففكيب  القيففففففاد  
ومع فففففففة درجففففففة اعتقففففففادهم بجففففففدوى الحففففففيافز الهاديففففففة والهعنييففففففة الإيجابيففففففة والسففففففكبية 

لدراسفففففففة عكففففففف  اسفففففففتهارة اسفففففففتبيان مفففففففن واعتهفففففففد  ا  وأث هفففففففا عكففففففف  أسفففففففكيب  القيفففففففاد 
وتيصففففكت الدراسففففة ىلفففف   تصففففهيم الباحفففف  واسففففتخدمت الهففففنمج اليصففففت  ففففف  البحفففف 

الصففففففتة الحالبففففففة عكفففففف  أسفففففففكي  القيففففففادة الهتبففففففع هففففففف  القيففففففادة البي وق اطيففففففة التففففففف  ) 
تعتهففففففففد عكفففففففف  الكففففففففيائ  والقففففففففيانين تحد ففففففففد اإختصاصففففففففا  وتيزيففففففففع الأعهففففففففا  بففففففففين 

 سففففهية بففففين الأففففف اد بشفففف   عففففا  . هفففف ا النففففي  مففففن الأففففف اد حيفففف  تسففففيد العلاقففففا  ال
القيففففادة منطقففففف  ومتيقفففففع فمفففف  مؤسسفففففة )وزارة( تابعفففففة لكدولففففة  حيففففف  إ ي فففففين لكتففففف د 
وشخصفففففيت  دور فففففف  ط يقفففففة ىصفففففدار القففففف ارا  ىإ فففففف  حفففففدود  فففففيقة وبهفففففا يسفففففه  

طبيعفففففة العهففففف  والهيقفففففع الإدار  هففففف  التففففف  تحفففففدد   بففففف  الهيقفففففف والكفففففيائ  والقفففففيانين 
النسففففففبة الأكبفففففف  مففففففن الهسففففففتييا  الففففففثلا  تعتقففففففد أنفففففف    القيففففففاد  وحففففففدود  الأسففففففكي  

ككهفففففا اتجمنفففففا ىلففففف  أعكففففف  ففففففإن أسفففففكي  القيفففففادة سفففففيتج  ىلففففف  اإنت اديفففففة  وهففففف ا افففففان 
النسفففففبة الأكبففففف  فففففف  جهيفففففع الهسفففففتييا  تعتقفففففد أن اإنت اديفففففة فففففف     اعتقفففففاد البفففففاحثين

 (اتخا  الق ار لي  هي الأسكي  الهناسب ف  القيادة 
( "دور القيففففففادة الإداريففففففة ففففففف  جامعففففففة العكففففففي  والتكنيليجيففففففا   2021سففففففة الففففففداود )درا

ففففففففف  تطبيفففففففف  ىدارة الجففففففففيدة الشففففففففامكة فيفففففففف "  جامعففففففففة الإمففففففففا  محهففففففففد بففففففففن سففففففففعيد 
 الإسلامية  اكية العكي  اإجتهاعية
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وهففففففدفت الدراسفففففففة ىلفففففف  مع ففففففففة العلاقفففففففة بففففففين دور القيفففففففادة الإداريففففففة فففففففف  مستشفففففففت  
يففففففففا فففففففف  دعفففففففم تطبيفففففففف  ىدارة الجفففففففيدة الشفففففففامكة فيفففففففف    و جامعفففففففة العكفففففففي  والتكنيليج 

مسفففففتيى تطبيففففف  ىدارة الجفففففيدة الشفففففامكة فففففف   الهنظهفففففة   اهفففففا هفففففدفت ىلففففف  الكشفففففف 
عففففن مففففدى وجففففيد ففففف و   ا  دإلففففة ىحصففففائية ففففف  ىجابففففا  العففففامكين حففففي  مسففففتيى 
دور القيفففففادة الإداريفففففة فففففف  مستشفففففت  جامعفففففة العكفففففي  والتكنيليجيفففففا فففففف  دعفففففم تطبيففففف  

ة الشفففففففففامكة  ومسفففففففففتيى تطبيقمفففففففففا فففففففففف   الهنظهفففففففففة تعفففففففففزى لكففففففففف  مفففففففففن ىدارة الجفففففففففيد
وقفففففد تكفففففين مجتهفففففع الدراسفففففة مفففففن جهيفففففع العفففففامكين  الهتحيففففف ا  الشخصفففففية واليظيتيفففففة

فففففف  مستشفففففت  جامعفففففة العكفففففي  والتكنيليجيفففففا  أمفففففا عينفففففة الدراسفففففة  فقفففففد تفففففم اختيارهفففففا 
( متفففففففف دة   وقففففففففد اعتهففففففففد   200بياسففففففففطة الط يقففففففففة الطبقيففففففففة العشففففففففيائية  بياقففففففففع ) 

الدراسففففة عكفففف  الأسففففكي  اليصففففت  التحكيكفففف    وقففففد تففففم جهففففع البيانففففا  الهيدانيففففة مففففن 
خفففففلا  اسفففففتبان  تفففففم بناءهفففففا وتطيي هفففففا لقيفففففا  أهفففففدا  الدراسفففففة واختبفففففار ف  فففففيا   
وقفففففد تكينفففففت مفففففن ثلاثفففففة أجفففففزاء تهثففففف  الجفففففزء الأو  منمفففففا فففففف  البيانفففففا  الشخصفففففية 

داريفففففة   فففففف  حفففففين احتفففففيى واليظيتيفففففة  بينهفففففا تضفففففهن الجفففففزء الثفففففان  دور القيفففففادة الإ
( SPSSالجفففففزء الثالففففف  عكففففف  تطبيففففف  ىدارة الجفففففيدة الشفففففامكة  اهفففففا تفففففم اسفففففتخدا   )

وقففففد تففففم تحكيفففف  البيانففففا  باسففففتخدا  ب نففففامج الحزمففففة الإحصففففائية لكعكففففي  اإجتهاعيففففة 
الأسففففففففاليب الإحصففففففففائية اليصففففففففتية ليصففففففففف بيانففففففففا  الدراسففففففففة  وافففففففف لك الأسففففففففكي  

الدراسففففففة واختبففففففار ف  ففففففيا  وقففففففد تيصففففففكت الإحصففففففائ  اإسففففففتدإل  لقيففففففا  أهففففففدا  
الدراسففففة ىلفففف  مجهيعففففة مففففن النتففففائج أههمففففا وجففففيد علاقففففة ارتبففففاط ىيجابيففففة قييففففة بففففين 
دور القيففففادة الإداريففففة ففففف  دعففففم تطبيفففف  ىدارة الجففففيدة الشففففامكة ففففف  مستشففففت  جامعففففة 
العكفففففي  والتكنيليجيفففففا   ومسفففففتيى تطبيففففف  ىدارة الجفففففيدة الشفففففامكة فيففففف  كها قفففففد  العد فففففد 

يصفففففيا  فففففف   فففففيء تكفففففك النتفففففائج ومفففففن أههمفففففا  ففففف ورة قيفففففا  القيفففففادة الإدارة مفففففن الت 
بففففففدور أكبفففففف  مففففففن الففففففدور الفففففف   تقففففففي  بفففففف  فيهففففففا يخففففففص دعففففففم تطبيفففففف  ىدارة الجففففففيدة 
الشفففففامكة ففففففف  الهستشففففففت    فففففف ورة اإهتهففففففا  بههارسففففففة افففففف  مففففففن الهتابعففففففة والتقففففففييم 

العهففففف   وصفففففناعة القففففف ار بهفففففا يخفففففد  تطبيففففف  ىدارة الجفففففيدة الشفففففامكة فففففف  الهستشفففففت  
عكففففف  زيفففففادة مسفففففتيى تطبيففففف  ىدارة الجفففففيدة الشفففففامكة ب اففففففة مبادئمفففففا  نشففففف  التيعيففففففة 
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لكاففففففة العفففففامكين ب ههيفففففة وفيائفففففد تطبيففففف  ىدارة الجفففففيدة الشفففففامكة  العهففففف  عكففففف  زيفففففادة 
 مهارسة التخطي  اإست اتيج  والهتابعة والتقييم بدرجة أكب .

)  دراسة القيادة   حي   ميدانية )دراسة    بعنيان   م(: 2021الهلالي  نظ يت   استخدا  
أنهاط    تي ي التحييكية والإج ائية ف  بعه الككيا  الجامعية( وهدفت الدراسة ىل   

وتي ي    الجامعية  الككيا   بعه  ف   الأقسا   وروساء  العهداء  بعه  لدى  القيادة 
القيادة.  القيادة وال    عن  ىدراكاتمم لك غبة ف  ب   مزيد من الجمد وزيادة فاعكية 

ا  واعتهد اإستبانة  ىل      لكدراسة   داة عك   الدراسة  أن    عدةوتيصكت  أههما  نتائج 
ىل    الهتيس     أنتسممالعهداء  نظ ون  درجة  أن  حي   تحييكيين  أنمم  أسا   عك  

ىل    الأقسا     أنممتشي   روساء  أن  تبين  اها  التحييكية  القيادة  سها   يستخدمين 
ىل    تحيي   أنتسمم  نظ ون  سكيايا   يستخدمين  انمم  استخداممم  عك   من  أكث   كية 

و  الإج ائية.  ىل     تيص لكسكيايا   من    تيصيا الباح   الهزيد  أج اء  عك   تح  
 مي ي  القيادة التحييكية ف  مؤسسا  التعكيم.   حي الدراسا  الهيدانية 

 
)  أجرى  )  (: م2020العامري  بعنيان  الهؤسسا     القيادةدراسة  ف   :  العامةالتحييكية 

استطلاعية لآ القيادة   التع يلأ  ىل الدراسة    ه    تمد  هيظتين(  ال  راءدراسة  بهتمي  
الدراسا    ىلي   تيصكت  ما  وإب از  الهختكتة  وخصائصما  أبعادها  وش ح  التحييكية 

والكشف    الهيدانية عن أههية وأثفف  القيادة التحييكية عك  الجيانب الهختكتة لكهنظهة 
والتع   عك      التحييكيةعن مدى تهتع الهد  ين بالهؤسسا  العامة بسها  القيادة  

ىل    الحاجة  مدى  الهيظتين عن  أ     ىج اءروية  وإل   العامة  الهؤسسا   ف   تحيي  
التحيي  ه ا  قبي   سيتم  التحيي       مدى  نحي  الهيظتين  اتجاها   بين  العلاقة  وبيان 

استخد  الهنمج اليصت    وقد    ورويتمم لهدى تهتع الهد  ين بسها  القيادة التحييكية
الع بية  و     التحكيك  الههككة  ف   العامة  الهؤسسا   دراست  من ميظت   مجتهع  تكين 
اختيار     السعيدية اختيار مت دا     15وتم  ال يا  وتم  مد نة  مؤسسة عشيائية ف  
مختكف    ةالدراس ف   الهيظتين  متضهنة  متساوية  بنسب  الهؤسسا   ه    من 

الدر   600حي  تم اختيار     الهستييا  الإدارية   وتيصكت اسة.  مت د  کينت مت دا  
ه   الدراسة أب ز  أههية مي ي     أنأههما    من    من النتائج   العد ده   الدراسة ىل   
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جهة   ايجابي   آثارا  التحييكية  لكقيادة  وأن  ىجهاإ  الع بية  لكهنظها   التحييكية  القيادة 
عك  مختكف الجيانب التنظيهية اال  ا اليظيت  لكعامكين والأداء التنظيه  لكهنظهة  

وقد ف     ك  .  الهد  ين  أن  بينت  الإحصائ   التحكي   نتائج  أن  الباح   أو   
العامة  ته وأن    تعين الهؤسسا   التحييكية  القيادة  ا  خصائص  ف   متدن   بهستيى 

التحي    أههية  عك   الدراسة  ؤاد  مت دا   أف اد  لهعظم  العا     و  ورت اإتجا  
الفف  ن   ون أن    تينلهيظا  أنلكهؤسسا  العامة ا لك تيص  الباح  ف  دراست  ىل   
ىل    بحاجة  فيما  يعهكين  الت   العامة  مجاإتما    تحيي  الهؤسسا   شت   ف   وتطيي  

اها أو         ون أن الهد  ون  تهتعين بهستيى أق  من السها  القيادية التحييكية 
بينت أن ه ا     اح الب  التحكي  الإحصائ   نتائج  القيادة   علاقةأن  أبعاد  بين بعه 

 متحي  مدى قبي  التحيي . التحييكية وبين  
 

( القيفففففففففففادة الإداريفففففففففففةوالتحي  نحفففففففففففي نهفففففففففففي   القيفففففففففففاد   2020دراسفففففففففففة الحامفففففففففففد  )
 العاله 

هففففففد  الدراسففففففة : التعفففففف   عكفففففف  ماهيففففففة القيففففففادة الإداريففففففة والتعفففففف   عكفففففف  ماهيففففففة 
نهففففففففي   القيففففففففادة العففففففففاله  والتعفففففففف   عكفففففففف  ايتيففففففففة التحففففففففي  نحففففففففي نهففففففففي   القيففففففففادة 

نمج اليصفففففففففت  وأداة اإسفففففففففتبيان عكففففففففف  عينفففففففففة العفففففففففاله  واسفففففففففتخدمت الدراسفففففففففة الهففففففففف 
أشفففففار فففففف  نتفففففائج دراسفففففت  ىلففففف  أههيفففففة تحفففففي   متففففف دة  150الدراسفففففة اله ينفففففة مفففففن 

الهنظهفففففففففا  نحفففففففففي النهفففففففففي   العفففففففففاله  لهياجمفففففففففة الهشفففففففففاك  ال اتيفففففففففة عنفففففففففد القفففففففففادة 
الإداريفففففففين مفففففففن خفففففففلا  تنهيفففففففة القفففففففدرة التحييكيفففففففة لفففففففد مم  وتطفففففففيي  قفففففففدراتمم عكففففففف  

منظهفففففاتمم .وأكفففففد عكففففف  أهفففففم الأنشفففففطة التففففف  يهارسفففففما  ىحفففففدا  التحييففففف  الفففففلاز  فففففف 
القففففففادة الإداريففففففين. ولكتعفففففف   عكفففففف  أفضفففففف  سففففففب  ىدارة اإجتهاعففففففا   فعكفففففف  القائففففففد 
أن يعفففف   أوإ مففففا هفففف  أهففففم أسففففبا  عففففد  فعاليففففة اإجتهاعففففا   ثففففم أكففففد عكفففف  أههيففففة 

مثففففف  : تشفففففجيع الهشفففففاراة التدريجيفففففة   امفففففتلا  القائفففففد لفففففبعه الهمفففففارا  الشخصفففففية
اش مي ففففففيعا  اإجتهففففففا    وإفسففففففاح الهجففففففا  لكجهيففففففع  وإعطففففففاء الت صففففففة ففففففف  نقفففففف 

لففففففف و  الخبففففففف ة والهع ففففففففة للإجابفففففففة عكففففففف  تسفففففففاوإ  اإجتهفففففففا    واسفففففففتخدا  صفففففففيحة 
الأسففففففففطكة الهتتيحففففففففة   واإبتعففففففففاد عففففففففن الهجادلففففففففة   والبعففففففففد عففففففففن التضففففففففخيم وتيقففففففففع 
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تخفففففا  ا -لكنجفففففاح فففففف  ىدارة الإختفففففا  -وأكفففففد عكففففف  عكففففف  القائفففففد الإدار   الهسفففففتحي  
عفففففففدد مفففففففن الإجففففففف اءا  لهياجمفففففففة مياقفففففففف الإختفففففففا  والتشففففففف  مثففففففف : تيقفففففففع حفففففففدو  
الأخطفففففففاء والإختاقفففففففا   والهبفففففففادرة ىلففففففف  تحكيففففففف  الخطففففففف  أو التشففففففف  لهع ففففففففة أسفففففففباب  
وايتيفففففة علاجففففف    وو فففففع خطفففففة علاجيفففففة متصفففففكة لهياجمفففففة الإختفففففا   وأن يشففففف   

ء  ومفففففففن القائففففففد م ووسففففففي  ففففففف  تحكيففففففف  مففففففياطن الخكفففففف    واإسفففففففتتادة مففففففن الأخطففففففا
ميا فففففع الإختفففففا  افففففدرو  تدريبيفففففة   وعفففففد  اليففففف   وبففففف  الففففف وح الهعنييفففففة العاليفففففة 

 عند اله ووسين .
 ( القيادة الإدارية والهعيقا  التنظيهية   2020عبدال حهن الشلاش)

هفففففدفت الدراسفففففة ىلففففف  التعففففف   عكففففف  ماهيفففففة القيفففففادة الإداريفففففة والتعففففف   عكففففف  دور  
التنظيهيفففففففة والتعففففففف   عكففففففف  أثفففففففار القيفففففففادة  القيفففففففادة الإداريفففففففة وعلاقتمفففففففا بالهعيقفففففففا 

وتيصفففففففففكت  الإداريففففففففة الديهيق اطيففففففففة والتعفففففففف   عكففففففففف  أثففففففففار القيففففففففادة البي وق اطيففففففففة 
الدراسفففففففة ىلفففففففف  أن القائففففففففد الإدار  لديفففففففف  قففففففففدرا  وصففففففففتا  وممففففففففارا  ومففففففففؤهلا  إ 

الهبففففادرة.. واله ونففففة والتجد ففففد والتحتيففففز.. والجفففف أة  تتففففياف  لففففدى الهففففد   مثفففف  روح
ىجففففف اء التحييففففف ا  والتعفففففد لا  والتبفففففد لا ..   ارا .. والقفففففدرة عكففففف فففففف  اتحفففففا  القففففف 

قفففففدرا  وممفففففارا  إ يه فففففن لمفففففا أن  والتطفففففيي  وتطبيففففف  الأفكفففففار الجد فففففدة..وه 
الهعيقففففا  التنظهيففففة وففففف   تنففففتج وتقففففد  أعهففففاإً مبدعففففة وسفففف  بحففففير متلاطهففففة مففففن

ي  الم مففففف .. وطففففف  مقفففففدمتما التنظفففففيم البي وق اطففففف  والففففف   يعتهفففففد عكففففف  التسكسففففف 
 الإجفففففف اءا  والتففففففف  تقتضففففففف  مفففففف ور الهقت حفففففففا  فففففففف  سفففففف اد ب طييكفففففففة لأخففففففف 

الهيافقففففففففا  الهطكيبففففففففة  والتفففففففف  قففففففففد تففففففففتم بعففففففففد فففففففففيا  الأوان.. أو تحيفففففففف  الأو ففففففففا  
الأسففففعار ونحيهففففا مهففففا يضففففع اثيفففف اً مففففن الهشففففاريع ففففف  ممففففب الإلحففففاء.. أو  كزيففففادة

ال افففففا   ومفففففن بفففففين أوسفففففاط هففففف ا .وتقفففففديم تصفففففيرا  جد دة..وه ففففف ا ىعفففففادة الدراسفففففة
ليكبسفففففيا ثيفففففا  الهفففففد  ين  المائففففف  مفففففن الهعيقفففففا  التنظيهيفففففة  بفففففد  القفففففادة ثيفففففابمم

ميجففففيد دون  مففففؤث ين السففففلامة.. ومحففففاولين قففففدر الإم ففففان الحتففففا  عكفففف  مففففا هففففي 
 تجففففاوز .. واإعتهففففاد عكفففف  السففففيط ة واإسففففتحيا .. والضففففب  وال ب ..والففففدخي  ففففف 

 .. واليقففففففي  طففففففييلا عنففففففد متاهففففففا  الفففففف وتين الههفففففف  والهعففففففي  لح اففففففة سففففففي  العهفففففف 
واإعتهفففاد عكففف  تسفففيي  العهففف  ايتهفففا اتتففف  دون تخطفففي .. مهفففا  فففؤد   ..الصفففحائ 



 18 

منظهففففا  جامففففدة إحفففف ا  فيمففففا.. وإ روح تبعفففف  الأمفففف   ففففف  النمايففففة ىلفففف  ظمففففير
منظهففففا  تسففففي  بففففنت  الب نففففامج اليففففيم   ..مففففن جد ففففد لحففففدو  التطففففيي  والتجد ففففد

تثقففففف  ح افففففة الهنظهفففففة  بهففففف ور الفففففزمنالهعتفففففاد دون حفففففدو  أ  تحييففففف   ففففف ا .. و 
والتطفففففيرا   الإداريفففففة مهفففففا يجعكمفففففا غيففففف  قفففففادرة عكففففف  مجفففففاراة التحيففففف ا  الهسفففففته ة

 الهتلاحقففففة.. فتعهففففد ىلفففف  انتمففففا  سياسففففا  الت قيففففع التفففف  إ تففففؤد  ىإ لهزيففففد مففففن

  .الت اجع ف  ظ  نظا  ىدار  بحت

بال  فففففففففففا (   بعنفففففففففففيان : أسفففففففففففاليب القيفففففففففففادة وعلاقتمفففففففففففا  2020ميقفففففففففففع )دراسفففففففففففة : 
 اليظيت  لدى العامكين  

 مففففد  هفففف ا البحفففف  ىلفففف   التعفففف   عكفففف  متمففففي  القيففففادة الإداريففففة وأههيتمففففا و مع فففففة 
أسفففففاليب القيفففففادة الإداريفففففة والتعففففف   عكففففف  القيفففففادة الإداريفففففة فففففف  نجفففففاح الهنظهفففففا  و 
التعففففففففف   عكففففففففف  متمفففففففففي  ال  فففففففففا الفففففففففيظيت  وتقفففففففففديم مجهيعفففففففففة مفففففففففن التيصفففففففففيا  

سفففففتخدا  الأسفففففاليب القياديفففففة التعالفففففة التففففف  تفففففؤد  والهقت حفففففا  التففففف  تسفففففاعد عكففففف  ا
ىلففففففف  نجفففففففاح الهنظهفففففففا  طبففففففف  فففففففف  هففففففف ا البحففففففف  الهفففففففنمج اليصفففففففت  عكففففففف  عينفففففففة 

 مت دة (120عشيائية وقدرها )
وتيصففففففكت الدراسففففففة عكفففففف  النتففففففائج التاليففففففة :تيجففففففد علاقففففففة بففففففين شخصففففففية القائففففففد 

تنهيفففففة وتففففف ثي   عكففففف  سفففففكي  العفففففامكين وتيجفففففد علاقفففففة بفففففين القيفففففادة الديهيق اطيفففففة و 
قفففففففدرا  العفففففففامكين وتيجفففففففد علاقفففففففة بفففففففين القيفففففففادة الإداريفففففففة التعالفففففففة وبفففففففين نجفففففففاح 
الشفففف اا  التجاريفففففة وتيجفففففد علاقفففففة بفففففين أسففففاليب القيفففففادة وال  فففففا الفففففيظيت  لفففففدى 
العفففففففففامكين وأن القيفففففففففادة الإداريفففففففففة تعهففففففففف  عكففففففففف  تفففففففففيفي  الثقفففففففففة بفففففففففالهيظتين وأن 

قيففففففادة الإداريففففففة صففففففتا  القائففففففد وشخصففففففيت  إ تفففففف ث  عكفففففف  أداء الهففففففيظتين وأن ال
 بالهشاراة تعه  عك  تحسين أداء ور ا العامكين بالهنظهة .  

بعنيان السكي  القياد  التحييك  وسكي  الهياطنة التنظيهية    (: م2019سالم )  دراسة
ىل    الدراسة  السعيدية"  وتيصكت  الح يمية  الأجمزة  ب بعاد     أنف   الهياطنة  سكي  

  وع  الضهي  الكياسة  وال وح ال يا ية متدن  الهختكتة: "اإ ثار  السكي  الحضار  
ىل    تيص   أن   اها  الأجمزة.  ه    ىل     أنف   إ   ق   التحييك   القياد   السكي  
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علاقة ميجبة  ا  دإلة  وجيد تطكعا  الهيظتين. ا لك تيصكت الدراسة ىل   مستيى 
 ىحصائية بين السكي  القياد  التحييك  وسكي  الهياطنة التنظيهية. 

  سعيديةالتحييكية ف  الجامعا  ال  القيادة)  بعنياندراسة    (:م2019الغامدي )  دراسة
تيصكت   وقد  الأكاديهية(  القيادا   قب   من  خصائصما  وامتلا   مهارستما  ومدى 

القيادا  الأكاديهية ف  الجامعا  السعيدية تهار  القيادة التحييكية    أنالدراسة ىل   
القيا خصائص  تهكك  أنما  اها  متيسطة  وأن  بدرجة  متيسطة  بدرجة  التحييكية  دة 

أكث  من روساء الأقسا . وقد    اليالاء التحييك   القائد  والعهداء  تهتعين بخصائص 
  الهناصب أوصت الدراسة بض ورة اإهتها  بعهكية اختيار القيادا  الأكاديهية لتيل   
عقد   خلا   من  الجامعية  القيادية  الكيادر  ىعداد  عك   والعه     الدورا  الأكاديهية 

 الإدارية واإستتادة من ب امج القيادة التحييكية الت  تنت  ف  م اكز التدريب الأم ي ية. 
 
بين سها  القائد التحييك  وتياف  الإبدا     العلاقةبعنيان )  م(:2018العازمي )  دراسة

ىل   الدراسة  ه    هدفت  وقد  الداخكية(  وزارة  بد يان  الهدنيين  العامكين  لدى  الإدار  
الق بد يان  بيان سها   العامكين  لدى  الإدار   الإبدا   تياف   مدى  وبيان  التحييك   ائد 

ىل    الدراسة  التالية: أن تسعة وعش ون سهة وخاصية من    النتائجاليزارة. وتيصكت 
سها  وخصائص القيادة التحييكية متيف ة بدرجة ابي ة لدى القيادا  الهدنية ف  وزارة 

س يعة وج رية وجيد علاقة ط دي  متيسطة    الداخكية أههما اإهتها  بإحدا  تحيي ا 
ىحصائياً  وامتلا      دالة  التحييك   القائد  وخصائص  لسها   القيادا   امتلا   حي  

حي  امتلا      م ووسيما لهمارا  وقدرا  ىبداعية ووجيد ف و   ا  دإلة ىحصائية
الثاني    دون  الهؤهلا   أصحا   بين  التحييكية  القيادة  وخصائص  لسها   القيادا  

 صحا  الهؤهلا  العكهية الأعك  منمم لصال  أصحا  الهؤهلا  الدنيا.وأ
)  دراسة )  (:م2018مشهور  ومدى    العلاقةبعنيان  التحييكية  القيادة  بين خصائص 

بين خصائص   العلاقة  بيان  ىل   الدراسة  ه    وهدفت  الشامكة(  الجيدة  مبادئ  تياف  
الشامكة الجيدة  مبادئ  وبين  التحييكية  ت    القيادة  ىل   وقد  الدراسة  نتائج    عدةيصكت 

منما أن مستيى السكي  القياد  التحييك  لكهد  ين ف  الهؤسسا  العامة قيد الدراسة 
اله مي   هنا  علاقة قيية وايجابية  و ا  دإلة ىحصائية بين    الهستيى إ   ق  ىل   
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ئية  خصائص القيادة التحييكية ىجهاإ ت تب  بعلاقا  ىيجابية وقيية  ا  دإلة ىحصا
آراء الهيظف نحفي نفيف     أنبش   عا  وأشار  النتائج ىل     كةمع ىدارة الجيدة الشام

أو   ب عهارهم  جيه    بش    تت ث   لم  التحييك   القياد   السكي     به تباتمم عناص  
 . خب اتمم أو  العكهية مؤهلاتمماليظيتية أو 

 

 م( 2017،   دراسة )كورتل
مقيمفففففففففا  التحفففففففففي  النفففففففففاج  لفففففففففلإدارة القيفففففففففادة الإداريفففففففففة ا حفففففففففد دراسفففففففففة بعنفففففففففيان : 

 الإلكت ونية

هفففففد  البحففففف  ىلففففف  الكشفففففف عفففففن القيفففففادة الإداريفففففة ا حفففففد مقيمفففففا  التحفففففي  النفففففاج  
لفففففففلإدارة الإلكت ونيفففففففة. اسفففففففتخد  البحففففففف  الهفففففففنمج اليصفففففففت . اشفففففففته  البحففففففف  عكففففففف  
أربعفففففففة محفففففففاور رئيسفففففففة. الهحفففففففير الأو  قفففففففد  الهتفففففففاهيم الهتعكقفففففففة بالقيفففففففادة الإداريفففففففة 

لكت ونيففففففففة. اهففففففففا أو فففففففف  الهحففففففففير الثففففففففان  الهمففففففففارا  اللازمففففففففة لتحقيفففففففف  والإدارة الإ
التحفففففففففي  النفففففففففاج  لفففففففففلإدارة الإلكت ونيفففففففففة. وتتبفففففففففع الهحفففففففففير الثالففففففففف  أههيفففففففففة القيفففففففففادة 
الإداريفففففة باعتبارهفففففا الجمفففففة الهسفففففؤولة والتففففف  تتفففففيل  الهبفففففادرة بمففففف ا التحفففففي  الجد فففففد. 

خارطففففففة الط يفففففف   كفففففف لك أبفففففف ز الهحففففففير ال ابففففففع أهففففففم الأبعففففففاد القياديففففففة والتفففففف  تهثفففففف 
لتتعيفففففففف  دور القيففففففففادة و ففففففففهان التحففففففففي  النففففففففاج  لففففففففلإدارة الإلكت ونيففففففففة. وتيصففففففففكت 
نتفففففائج البحففففف  ىلففففف  عفففففدة نقفففففاط  مفففففن أههمفففففا ىن العهففففف  الإلكت ونففففف   تطكفففففب تفففففياف  
ممففففففارا  عاليففففففة إ تقتصفففففف  فقفففففف  عكفففففف  الهمففففففارا  الإداريففففففة بفففففف   كففففففز  الجهففففففع بففففففين 

القيففففففادا  عكفففففف  سفففففف عة اإسففففففتجابة  الهمففففففارا  الإداريففففففة والتكنيليجيففففففة والتفففففف  تسففففففاعد
والتصفففففف   لعففففففلا  الهشفففففف لا  الطارئففففففة. والقيففففففادة الإداريففففففة هفففففف  مففففففن تهكففففففك زمففففففا  
الهبففففادرة والتحففففي  ىلفففف  هفففف ا الففففنه  ال قهفففف  مففففن خففففلا  ال ويففففة الثاقبففففة بعيففففدة الهففففد  
واإسفففففففففت اتيجية اليا فففففففففحة الهعتهفففففففففدة عكففففففففف  أسفففففففففاليب التحييففففففففف  الحفففففففففد  . اهفففففففففا ىن 

نيففففففففة  تطكففففففففب مففففففففن القيففففففففادا  الإداريففففففففة دراسففففففففة وتحكيفففففففف  التحففففففففي  لففففففففلإدارة الإلكت و 
وتخطفففففففففي  اسفففففففففت اتيج  لفففففففففدعم عهكيفففففففففة اإنتقفففففففففا  السفففففففففكيم لمففففففففف ا الهشففففففففف و  و لفففففففففك 
بتخصففففففيص الهففففففيارد وتحد ففففففد الأولييففففففا . ويعففففففد التففففففدريب عكفففففف  العهفففففف  الإلكت ونفففففف  
مفففففن أهفففففم الأولييفففففا  التففففف  ت افففففز عكيمفففففا الإدارة العكيفففففا التففففف  تسفففففتخدمما اففففف داة فعالفففففة 
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كتفففففاءا  اللازمفففففة لأداء العهففففف  الإلكت ونففففف  و لفففففك بإتاحفففففة الت صفففففة أكثففففف  لإعفففففداد ال
عكفففففف  اسففففففتخدا  التكنيليجيففففففا الحد ثففففففة. وأيضففففففاً يسففففففتدع  تففففففياف  جهكففففففة مففففففن الأبعففففففاد 
تعهفففففف  القيففففففادا  عكفففففف  تحقيفففففف  وأخفففففف ها بعففففففين اإعتبففففففار أههمففففففا  ال ويففففففة  اإلتففففففزا  
بالتيجفففف  الجففففاد لمفففف ا الهشفففف و   ودعففففم بفففف امج التففففدريب والتيعيففففة عكفففف  أههيففففة العهفففف  

عففففففن م ازيففففففة اتخففففففا  القفففففف ار وتنهيففففففة  الإلكت ونفففففف   والعهفففففف  بفففففف وح الت يفففففف   اإبتعففففففاد
ممفففففففارا  التتفففففففييه. وأوصففففففف  البحففففففف  بفففففففإن يجفففففففب عكففففففف  القيفففففففادا  اتبفففففففا  تقكيففففففف  

ئف وتقكيففففففف  التيجففففففف  نحفففففففي تقسفففففففيم العهففففففف  بففففففف  تتعيففففففف  التيجففففففف  نحفففففففي دمفففففففج اليظفففففففا
   الهستييا  الإدارية.
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 المبحث الثاني : الدراسات الأجنبية : 
عنوان: الدور الوسيط للجنيات التنظيمية في  ( Bilgen,elic ,2022دراسة )

 العلاقة بين القيادة الكمومية والسلوك الابتكاري.

تمد  الدراسففة الحاليففة ىلفف  فحففص الأثفف  اليسففي  لكجنيففا  التنظيهيففة بففين القيففادة 

الكهيميفففة والسفففكي  اإبتكفففار  لكعفففامكين فففف  الهنظهفففا  الصفففحية  ويمفففد  ىلففف  دراسفففة 

التفف ثي  اليسففي  لكجنيففا  التنظيهيففة بففين القيففادة الكهيميففة والسففكي  اإبتكففار  لكعففامكين 

مفففن الهتخصصفففين فففف   626فففف  الهنظهفففا  الصفففحية  تفففم جهفففع بيانفففا  الدراسفففة مفففن 

واله اكفففز الصفففحية فففف  ىسفففطنبي   ت ايفففا  ال عايفففة الصفففحية العفففامكين فففف  الهستشفففتيا  

وبعففد تحكيفف  الطبيعيففة والصففد  والثبففا   تففم اختبففار ف  ففيا  البحفف   .بط يقففة الهسفف 

باستخدا  النه جة الهتساوية المي كية  وقد أظم   النتائج أنفف   LISREL عك  ب نامج

ث ان عكفف  تم الت كد من ف  يا  البح  الثلاثة: القيادة الكهيميففة والفف ااء التنظيهفف   ففؤ 

السففكيايا  اإبتكاريففة لكهففيظتين بشفف   ىيجففاب  وابيفف   والجنيففا  التنظيهيففة لمففا تفف ثي  

وسففي  بفففين القيفففادة الكهيميففة والسفففكي  اإبتكفففار  لكهففيظتين  ومفففن الضففف ور  أن تتبفففع 

مؤسسففا  ال عايففة الصففحية  التفف  مففن الهحتهفف  أن تياجفف  التي فف  ومخففاط  الأزمففا  

ار من أجفف  تقففديم خففدما   ا  جففيدة أفضفف   تعففد القيففادة   اإبتك19-مث  وباء ايفيد

الكهيمية والجنيا  التنظيهية من الضفف وريا  مففن حيفف  الكشففف عففن السففكي  الهبتكفف  

لهؤسسا  ال عاية الصحية الت  تعه  ففف  بيطففة د نامي يففة وفي ففيية  وبهففا أن تفف ثي ا  

  فففإن هفف   الدراسففة القيادة الكهيمية لم تتم دراستما ف  الهنظها  الصحية بشفف   اففا   

بالإ افة ىل   لك  من الهتيقع أن تكين نتائج ه ا البحفف   .تساهم ف  سد ه   التجية

مضيطة فيها  تعكفف  بالسففكيايا  الهبتكفف ة وأسففاليب القيففادة لكهنظهففا  الصففحية التفف  لمففا 

 .19-أههية حييية ف  جهيع الهجتهعا  والت  شمد  مؤخً ا واقعًا مث  ايفيد
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بعنةةوان: تحليةةل الةةدور المتوقةةة للقيةةادة  Zayed & Nasr.2023)دراسةةة )

الإسةةةتراتيجية والداعمةةةة الثقافةةةة فةةةي تنييةةةذ اسةةةتراتيجيات الأعمةةةال: الةةةدور الوسةةةيط 

 لإشراك الموظيين.
هففففدفت هفففف   الدراسففففة ىلفففف  دراسففففة العلاقففففا  بففففين القيففففادة اإسففففت اتيجية والثقافففففة 

ن مشففاراة الهيظففف لكتيسفف  ففف  الداعهففة  وتنتيفف  اإسففت اتيجية. واففان مففن الهتتفف   أ

 249العلاقففففة بففففين متحيفففف ا  الدراسففففة  وتففففم تطبيفففف  اسففففتبيان عكفففف  عينففففة م ينففففة مففففن 

الهسفففتجيبين  واسفففتخد  البفففاحثين العد فففد مفففن الأسفففاليب الإحصفففائية إختبفففار الدراسفففة 

الت  فففيا  والتحقففف  مفففن صفففحة ىطفففار البحففف  الهقتففف ح  نتفففائج الدراسفففة دعفففم فكففف ة أن 

الداعهفففة والقيففادة اإسفففت اتيجية هففي الأفضففف  لزيففادة احتهاليفففة نجفففاح  الجهففع بفففين الثقافففة

تنتيففف  الإسفففت اتيجية الهتاهيهيفففة الهقت حفففة ي شفففف الإطفففار أن الهنظهفففا  يه نمفففا تنتيففف  

اإست اتيجيا  بنجاح مففن خففلا  تعزيففز قففدرا  القيففادة اإسففت اتيجية وخكفف  ثقافففة داعهففة 

ا أن تكعففب الهشففار  ا ففف  دعففم جمففيد القائففد لكهيظففف  ومففن الهتيقففع أيضففً اة دورًا محيريففً

وتتعي  دور الثقافة الداعهة  ويه ن تيسففيع نطففا  مزيففد مففن الدراسففا  لتحطيففة العيامفف  

التنظيهيفففة الأخففف ى مثففف  الثقاففففة ال قهيفففة وعلاقتمفففا باإسفففت اتيجية التنتيففف   ويجفففب عكففف  

هفففدا  الهنظهفففا  تيصفففي  الإسفففت اتيجية بشففف   فعفففا  ىلففف  الهنتففف  ن  زيفففادة و فففيح الأ

الإسفففت اتيجية  وإنشفففاء منظهفففة رشفففيقة  واله افففف ة الهنتففف  ن  وسفففي ين العهففف  الإ فففاف  

 فففف وريًا لتعهففففيم النتففففائج عكفففف  الآخفففف ين بفففف امج الإدارة الهتعكقففففة بتنتيفففف  الإسففففت اتيجية  

وتضيف الدراسة ىل  الجسم الهع فة الهتعكقففة بعهكيففة تنتيفف  الإسففت اتيجية ىنفف  يسففد فجففية 

من  لك ت از م اجعففة الأدبيففا  عكفف  صففياغة الإسففت اتيجية بففدإً مففن مع فية من  أكث   

تنتيفف ها  اهففا تففيف  الدراسففة لقففادة الشفف اا  ىطففارًا لهسففاعدتمم عكفف  التحكففب عكفف  هفف   

 الهش كة معيقا  تنتي  اإست اتيجية.
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( بعنوان: مقارنةةة علاقةةة القيةةادة الإسةةتراتيجية Jia.2022    &Zhangدراسة )

 بالسلوك التنظيمي الماهر بين الرؤساء التنييذيين الذكور والإناث:
الإسفففففت اتيجية والسفففففكي  هففففدفت هففففف   الدراسفففففة ىلففففف  دراسفففففة العلاقففففة بفففففين القيفففففادة 

التنظيه  الهضحك بين ال وساء التنتي  ين ال اير والإنففا   مففع الأخفف  بعففين اإعتبففار 

 فففتم ىجففف اء  .التففف ثي  الهتفففيازن والتففف ثي  الهشفففت   لكسفففكيايا  اإستكشفففافية واإسفففتحلالية

تحكيففف  اهففف  مفففن البيانفففا  الديهيغ افيفففة والبيانفففا  التنظيهيفففة الهضفففح ة  ا  الصفففكة 

ىلفف  عففا   2016سففاء التنتيفف  ين الفف اير والإنففا  ففف  الشفف اا  الهدرجففة مففن عففا  لك و 

ا صفففالحًا مفففن ال وسفففاء التنتيففف  ين مفففن  226. فففف  الهجهفففي   تفففم اسفففتخدا  2020 زوجفففً

ال اير والإنا  إختبار ما ى ا اففان هنففا  ففف   ابيفف  بففين الجنسففين بففين اإسففت اتيجيين 

ج أن القائففدا  اإسففت اتيجيا  الإنففا  اللاتفف  واشففتت النتففائ  .القيففادة والسففكي  التنظيهفف 

تي ففف  هففف   الدراسفففة  . تهفففتعن بهيفففزة بارعفففة إ  تصففف فن بشففف   أقففف  شففف نا مفففن الففف اير

العلاقففففة الجيه يففففة بففففين القيففففادة الإسففففت اتيجية النسففففائية والب اعففففة التنظيهيففففة  مهففففا  ؤاففففد 

اإسفففت اتيج  التففف ثي  التفففلزر  الهضفففحك لكهفففد  ا  التنتيففف يا  فففف  عهكيفففة صفففنع القففف ار 

قففد يسففاهم عفف   الهفف أة ففف  الإدارة العكيففا ففف  تحسففين الأداء التنظيهفف  مففن  .لكشفف اا 

خففلا  الهيازنففة والجهففع بففين الأنشففطة الهضففح ة  وتففدعي هفف   الدراسففة ىلفف  دعففم القففيم 

 .الثقافية لكتني  بين الجنسين والشهيلية  والت ايز عك  مزايا القيادا  النسائية

( بعنوان: العلاقة بين القيةةادة الإسةةتراتيجية ABOUDAHR.2022دراسة )

 والمناخ التنظيمي وممارسات إدارة الجودة في الجامعات الحكومية المصرية.

( والهنففا  SLهففدفت هفف   الدراسففة ىلفف  التعفف   عكفف  تفف ثي  القيففادة الإسففت اتيجية )

( ففففففف  الجامعففففففا  QMPs( عكفففففف  الجففففففيدة الههارسففففففا  الإداريففففففة )OCالتنظيهفففففف  )

ة ف  مص  وبالإ افة ىل   لففك  التفف ثي  متحيفف  الهنففا  التنظيهفف  ايسففي  ففف  الح يمي 
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العلاقة بين اإسففت اتيجيا  اهففا تففم فحففص مهارسففا  القيففادة وتحسففين الجففيدة. الهقطففع 

الع  فف  وتففم تطبيفف  أسففكي  الهسفف  ففف  عهكيففة جهففع البيانففا   وإجهففال  الهشففاراين 

ن الجامعفففففا  الح يميفففففة شفففففار  فففففف  هففففف   الدراسفففففة أعضفففففاء هيطفففففة التفففففدري  مففففف  429

الهص ية  وتم تحكي  البيانففا  الكهيففة باسففتخدا  الحزمففة الإحصففائية لكعكففي  اإجتهاعيففة 

(SPSS وب نففامج )SMART PLS  وقففد أثبتففت الدراسففة صففد  الهسفف  بالنسففبة الفف .

التدابي  من خلا  التحكي  العففامك  التيايففد   أشففار  نتففائج الدراسففة ىلفف   لففك لففم ي ففن 

 اتيجية أ  تففف ثي  ابيففف  عكففف  مهارسفففا  ىدارة الجفففيدة  ومفففع  لفففك  افففان لكقيفففادة الإسفففت 

لكهنا  التنظيه  ت ثي  مباش  عك  مهارسا  ىدارة الجيدة  وأث   القيادة الإسففت اتيجية 

عكفف  الهنففا  التنظيهفف  بشفف   ابيفف   وهفف   الدراسففة أيضففا واشففف أن الهنففا  التنظيهفف  

قيفففادة الإسفففت اتيجية ومهارسفففا  ىدارة كفففان لففف  تففف ثي  وسفففي  شفففام  عكففف  العلاقفففة بفففين ال

الجيدة  ف  الختا   تيف  ه   الدراسة فمها جد دا لأههية التنظيهيففة الهنففا  لههارسففا  

ىدارة الجيدة. تساهم الدراسة أيضًا بال وى النظ ية عكفف  الهنففا  التنظيهفف  الليففة واحففدة 

 افة ىل   لك  يه ففن قد ت تب  بما القيادة الإست اتيجية مع مهارسا  ىدارة الجيدة بالإ

أن تسفففاهم هففف   الدراسفففة فففف  ال ويفففة الههارسفففا  لتعزيفففز القيفففادة اإسفففت اتيجية وبالتفففال  

 خك  الهنا  والجيدة الههارسا  الإدارية ف  سيا  التعكيم العال  ف  مص .

( بعنةةةةةةةةةةةةةوان: القيةةةةةةةةةةةةةادة Mohamad.2021  &Aboudahrدراسةةةةةةةةةةةةةة )

يمةةةي وتحسةةين الجةةةودة فةةي التعلةةةيم الاسةةتراتيجية كمتغيةةةر وسةةيط بةةةين المنةةاخ التنظ

 العالي.
ىل  دراسة الأث  اليسي  لكقيادة الإست اتيجية عكفف  العلاقففة بففين الهنففا  التنظيهفف  

والتحسين الهسته  لكجيدة ففف  سففيا  محففدد بجامعففا  طنطففا ففف  مصفف   وتففم اسففتخدا  

محا فففً ا تفففم  165تصفففهيم البحففف  الكهففف  فففف  هففف   الدراسفففة  وتفففم جهفففع البيانفففا  مفففن 
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باسففتخدا  أداة الهسفف   تففم اسففتخدا   *Gارهم مففن خففلا  تقنيففة أخفف  عينففا  الطاقففةاختيفف 

وتيصففكت  .لتحكيفف  البيانففا  Smart PLS 3.3و  SPSS مففن ب نففامج 26الإصففدار 

الدراسففة ىلفف  أن القيففادة الإسففت اتيجية لمففا تفف ثي  وسففي  اامفف  عكفف  العلاقففة بففين الهنففا  

حففف  الت ايفففز بشفففف   أكبففف  عكففف  الهنففففا  التنظيهففف  وإدارة الجفففيدة الهسفففته ة  ولفففف لك  نب 

التنظيهففف  مفففن حيففف  الهصفففدر الجفففامع   وخكصفففت الدراسفففة ىلففف  أنففف  يه فففن تحسفففين 

الهنففا  التنظيهفف  مففن خففلا  القيففادة اإسففت اتيجية  وتيصفف  الدراسففة بفف ن تعهفف  الإدارة 

 العكيا عك  تميطة الهنا  الهناسب لتحسين الجيدة بالجامعا  الح يمية ف  مص .  

( بعنوان: منهج التدريب على الطيران المتكامل Aboudahr.2021دراسة )  

 التحول: دور القيادة الاستراتيجية وممارسات التحسين المستمر للجودة.
هفففدفت هففف   الدراسفففة ىلففف  تنتيففف  مفففنمج التفففدريب عكففف  الطيففف ان الهتكامففف  لضفففهان 

يففة التنتيفف  تدريب عال  الجيدة لهففيظت  الطيفف ان ففف  ماليزيففا  ومففع  لففك  ويبففدو أن عهك

تسففففي  بففففيتي ة بطيطففففة مهففففا  تطكففففب الجديففففة اإهتهففففا  بالقيففففادة الإسففففت اتيجية ومهارسففففا  

التحسففين الهسففته  لكجففيدة  وخاصففة ففف  مؤسسففا  التففدريب عكفف  الطيفف ان. لفف لك  هفف   

اليرقففة ففف  الأسففا   مففد  ىلفف  مناقشففة مسففتيى القيففادة الإسففت اتيجية والجففيدة الهسففته ة 

التففففدريب الهتكامفففف  عكفففف  الطيفففف ان الهنففففاهج الدراسففففية بففففين التحسففففين مففففن خففففلا  تنتيفففف  

أكاديهيا  الطي ان الهحكية. بالإ افة ىل  العلاقة بين القيادة اإست اتيجية ومهارسففا  

التحسففين الهسففته  لكجففيدة سففيتم تسففكي  الضففيء أيضففا. اسففتخد  البحفف  الهففنمج الكهفف  

تففففم اختيففففار  60ين مففففع تصففففهيم الهسفففف  لتكبيففففة أهففففدا  البحفففف   واففففان عففففدد الهسففففتجيب 

الهيظتين من أكاديهيا  تدريب الطي ان الهختارة باستخدا  الطبقيففة التيزيففع العشففيائ   

تففم جهففع البيانففا  اليصففتية مففن خففلا  تكييتمففا نسففخة "اسففتبيانا  القيففادة اإسففت اتيجية" 

و"الهسففته ة" مسفف  تحسففين الجففيدة لكهنففا   وأشففار  النتففائج ىلفف  أن مسففتييا  واانففت 
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الهدروسة م تتعة. وأظم   الإحصائيا  اإستدإلية أن هنا  وجيد علاقففة   الهتحي ا 

ىيجابية ابي ة بين القيادة الإست اتيجية والهسته ة مهارسا  تحسين الجففيدة. وبنففاء عكفف  

النتففائج الهفف ايرة أعففلا   هفف   البحفف  يقففد  أدلففة ممهففة لهجكفف  ىدارة أكاديهيففة الطيفف ان  

الطيفف ان ا فف  فيهففا  تعكفف  ىلفف  الففدور الأساسفف  لكقيففادة هيطة الطي ان اليطنيففة  ومجتهففع  

اإست اتيجية والتحسين الهسته  لكجيدة الههارسا  مففن خففلا  تنتيفف  التففدريب الهتكامفف  

 عك  الطي ان مق ر.

( بعنةةةةوان: القيةةةةادة الاسةةةةتراتيجية والتنظيميةةةةة Tirastittam.2020دراسةةةةة )

 كنولوجيا المعلومات.الابتكار وأداء التوريد للشركة: الدور الوسيط لت
هدفت ه   الدراسة ىل  ت ثي  القيادة اإست اتيجية  واإبتكار التنظيه  عكفف  أداء 

العففف   لكشففف اة بالإ فففافة ىلففف   لفففك  تناولفففت الدراسفففة دور اليسفففاطة قفففدرة تكنيليجيفففا 

الهعكيمففففا  ففففف  العلاقففففة بففففين القيففففادة اإسففففت اتيجية والإمففففدادا  الثابتففففة الأداء  وبففففين 

التنظيه  أداء الع   الثابففت  اسففتخدمت الدراسففة وجمففة النظفف  القائهففة عكفف    اإبتكار

الهففيارد  وهفف  نظ يففة متيففدة لأبحففا  تكنيليجيففا الهعكيمففا  مففن خففلا  سففها  الهففيارد  

مهففا يسففم  العلاقففة بففين مففيارد تكنيليجيففا الهعكيمففا  والهففيارد غيفف  الهتعكقففة بتكنيليجيففا 

الهففيارد تنشففة صففكة وا ففحة بففين الهففيارد والهيففزة  الهعكيما   من  النظ ية القائهة عكفف 

التنافسية الهستدامة  ىنما بش   عففا   تتفف  عكيفف  عكهففاء نظففم الهعكيمففا  يه ففن لقففدرا  

تكنيليجيفففففا الهعكيمفففففا  أن تكفففففين بهثابفففففة عيامففففف  ته فففففين رئيسفففففية  ا  مسفففففتيى أعكففففف  

قفففة لتحفففص العلا SEM-PLSالقفففدرا  التنظيهيفففة أو التتاعففف  مفففع الآخففف ين  واسفففتخد  

بالهطففففة  وقففففد أبفففف ز   44.7بففففين وبففففين الهتحيفففف ا . معففففد  اإسففففتجابة لكتيففففار الدراسففففة 

النتففائج أن العلاقففة بففين القيففادة اإسففت اتيجية والتنظيهيففة اإبتكففار وأداء العفف   الثابففت 

ممهففففان  نتففففائج الدراسففففة تعطفففف  الففففدعم لكنظ يففففة ال ئيسففففية الهقت حففففا  وبالضففففب   فقففففد 
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 لففك الإجابففة عكفف  اافففة أسففطكة البحفف  وأهداففف  عكفف  الفف غم نجحت الدراسففة الحاليففة ففف   

من بعه القييد  بينها اان هنا  العد ففد دراسففا  تبحفف  ففف  العيامفف  التفف  تففؤث  عكفف  

الإسفففت اتيجية التنتيففف   ىإ أن الدراسفففة الحاليفففة تناولفففت التجفففية النظ يفففة مفففن خفففلا  دمفففج 

 ممم لكقيادة اإست اتيجية.القدرة عك  تكنيليجيا الهعكيما  باعتبارها متحي  وسي   

بعنةةةةوان: دور القيةةةةادة الاسةةةةتراتيجية والميةةةة ة  KISING’U.2017)دراسةةةةة )

 التنافسية المستدامة في الجامعات الكينية العامة والخاصة.
هففففدفت هفففف   الدراسففففة ىلفففف  تقيففففيم دور القيففففادة الإسففففت اتيجية ففففف  الهيففففزة التنافسففففية 

لخاصففة  وعكفف  وجفف  التحد ففد  سففعت الدراسففة الهستدامة ف  الجامعا  الكينية العامة وا

ىل  تقييم أدوار تش ي  الثقافة التنظيهيففة  تعزيففز الففتعكم التنظيهفف   وتنتيفف  ىدارة الهع فففة 

وتعزيزهفففا اإبتكفففار التنظيهففف  مفففن أجففف  ميفففزة تنافسفففية مسفففتدامة فففف  الجهمفففير الكينففف  

التنافسية الهستدامة  والجامعا  الخاصة. القيادة اإست اتيجية تدور حي  تعزيز القدرة  

وت افففز مهارسفففا  القيفففادة الإسفففت اتيجية عكففف  تشففف ي  الثقاففففة التنظيهيفففة  تعزيفففز الفففتعكم 

التنظيه   وتنتي  ىدارة الهع فة  وتعزيزهففا  ونظففً ا لأن الجامعففا  ففف  اينيففا اليففي  تعهفف  

بدرجففة عاليففة بيطففة مضففط بة ود نامي يففة نتيجففة لتح يفف  التعكففيم العففال  الصففناعة  مهففا 

أدى ىلفففف  تففففدف  العد ففففد مففففن اللاعبففففين  لكتعامفففف  مففففع الهتحيفففف ا  والهسففففتييا  العاليففففة 

لكهنافسففة  فإنفف   تطكففب مففن الجامعففا  العامففة والخاصففة الكينيففة أن تكففين فعالففة القففادة 

اإست اتيجيين لبناء ميففزة تنافسففية مسففتدامة لجامعففاتمم  خاصففة عنففدما تنففدمج اينيففا ففف  

ه ا البح  اعتهد تصهيم البح  الكه  وتصففهيم البحففي    الأسيا  الإقكيهية والعالهية.

الهسففحية الهستع  ففة معالجففة الت  ففيا  الهصففاغة  وتففم اسففتخدا  تقنيففة أخفف  العينففا  

جامعففة ففف  اينيففا مففن بففين السفف ان الهسففتمدفين  57العشيائية الطبقية اختيار عينة مففن 

يا  وتم جهففع البيانففا  جامعة معتهدة لإج اء التعكيم الجامع  ف  اين   67البال  عددهم  
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الأولية بياسطة استخدا  اإستبيانا   اتية الإدارة والت  تم تيزيعما مففن خففلا  السففحب 

ا.  285واإختيفففار تفففم اسفففتخدا  هففف   الط يقفففة لعينفففة ىجهاليفففة م ينفففة مفففن  قائفففدًا أكاديهيفففً

اامكففة تففم اسففتخدا  الفف دود لكتحكففيلا . تففم تحكيفف  البيانففا  عففن ط يفف   215الهجهففي  

صففففففاء اليصففففففت  والإحصففففففاء اإسففففففتدإل  باسففففففتخدا  الحففففففز  الإحصففففففائية لكعكففففففي  الإح 

. تحكيففففففف  اإرتبفففففففاط الكحظففففففف  لهنفففففففتج بي سفففففففين 24( الإصفففففففدار SPSSاإجتهاعيفففففففة )

والهضفففاعتا  القياسفففية تفففم اسفففتخدا  تحكيففف  اإنحفففدار إختبفففار الت  فففيا   تفففم تقفففديم 

صفففيرة تصفففيي ية البيانفففا  عفففن ط يففف  اإسفففتخدا  الجفففداو  والأشففف ا  لحففف   ىعطفففاء 

لكنتفففائج  وأشفففار  النتفففائج ىلففف  وجفففيد دور ممفففم فففف  تشففف ي  الثقاففففة التنظيهيفففة والهيفففزة 

التنافسفففية الهسفففتدامة فففف  الجامعفففا  الكينيفففة العامفففة والخاصفففة. افففان  يجفففد دور ممفففم 

لتطبي  ىدارة الهع فففة مففن أجفف  الهنافسففة الهسففتدامة ميففزة ففف  الجامعففا  الكينيففة العامففة 

النتائج ىلفف  وجففيد دور ممففم ففف  تعزيففز اإبتكففار التنظيهفف  مففن أجفف  والخاصة. أشار   

الهنافسة الهستدامة ميزة ف  الجامعا  الكينيففة العامففة والخاصففة  وبشفف   عففا   وجففد  

الدراسففففة أن هنففففا  اففففان لكقيففففادة الإسففففت اتيجية دور ممففففم ففففف  تحقيفففف  الهيففففزة التنافسففففية 

وأوصففت الدراسففة بضفف ورة مهارسففة الهستدامة ف  الجامعففا  الكينيففة العامففة والخاصففة. 

يجب عك  قادة الجامعا  فمم وتطيي  نمج شام  للاستدامة الثقافففة التنظيهيففة التعالففة 

 من أج  بناء ميزة تنافسية مستدامة.  

(: بعنةةةةوان: التةةةةسيير الوسةةةةيط لأسةةةةلو  القيةةةةادة Nazarian.2016دراسةةةةة )

ظيمةةي علةةى علاقةةة اليعاليةةة التنظيمية والاعتدال وتسيير الثقافةةة الوينيةةة والحجةةم التن

 الثقافية: دراسة حالة إيران.
هدفت هفف   الدراسففة ىلفف  دراسففة التفف ثي  اليسففي  لأسففكي  القيففادة والتفف ثي  الهعتففد  

لكثقافففة اليطنيفففة والحجففم التنظيهففف  عكففف  فعاليففة الثقاففففة العلاقفففة بففين منظهفففا  القطفففا  
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راسففة تسففبقما م اجعففة الخا  ف  ى  ان ومن أج  تحقي  هد  البح  وأهدا  هفف   الد

منمجيففففة للأدبيفففففا   ا  الصففففكة التففففف  تففففؤد  ىلففففف  تطففففيي  نهفففففي   متففففاهيه  شفففففام   

منظهفففة مفففن مؤسسفففا   40والبيانفففا  التففف  تفففم جهعمفففا مفففن الإدارة الهختكتفففة مسفففتييا  

القطفففا  الخفففا  فففف  ى ففف ان باسفففتخدا  اسفففتبيان مسففف   و تصفففهيم بنفففاءً عكففف  الدراسفففا  

عينفففففة  SPSSحزمفففففة الإحصفففففائية لكعكفففففي  اإجتهاعيفففففة السفففففابقة  وتحكيكمفففففا باسفففففتخدا  ال

فففف د مفففن مختكفففف مسفففتييا  الإدارة فففف  الشففف اة تفففم ىنشفففاء  1000ملائهفففة م ينفففة مفففن 

ف  اليقت الهحدد ىل  الباح  ال   قففا  بإنشففائما   353الهنظها  الت  تم فيما ىرجا   

  بالهطفففة  وهففف ا البحففف  فففف  الطبيعفففة هفففي بحففف  اهففف  وإيجفففاب  35.3معفففد  اإسفففتجابة 

واسفففتنتاج  ويسفففتخد  أسفففكي  الهسففف  عفففن ط يففف  اإسفففتبيان الففف ات  لهفففا لففف  مفففن مزايفففا 

وا ففحة عنففدما  تعكفف  الأمفف  بففالتني  والسفف عة  وأظمفف   نتففائج هفف   الدراسففة أن هنففا  

علاقففة قييفففة بففين الثقاففففة التنظيهيففة  أسفففكي  القيففادة والتعاليفففة التنظيهيففة  وفففف  الياقفففع  

ن جهيفففع أنفففيا  الثقاففففة التنظيهيفففة الأربعفففة والتعاليفففة أسفففكي  القيفففادة جزئففف  اليسفففي  بفففي 

التنظيهيففة بصفف   النظفف  مففن نففي  الثقافففة الديهق اطيففة  وعففلاوة عكفف   لففك  فففإن نتففائج 

ه   الدراسة تؤاففد أههيففة والتفف ثي  ال ئيسفف  لكثقافففة اليطنيففة والحجففم التنظيهفف  اهشفف فين 

 تعالية التنظيهية.عك  العلاقة بين الثقافة التنظيهية وأسكي  القيادة وال

 
 على الدراسات السابقة:  المبحث الثالث : التعقيب

تعففدد اإتتففا  واخففتلا  أهففدا  الدراسففا  السففابقة    من حيث أهداف الدراسة:  -

 القيفففادة بففين تحد ففد التفف   مففع أهففدا  الدراسففة الحاليففة مففن حيفف  التشففاب  واإخففتلا   

 والهفففد    و  القائفففد بمفففا يقفففي  التففف  دوارالأ والإدارة  و  لكقيفففادة والإدارة   وتحد فففد أنفففيا 

والإدارة  حيففف  هفففدفت معظفففم  القيفففادة أخلاقيفففا  والإدارة   و  لكقيفففادة اللازمفففة الهمفففارا 
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مسففت    الدراسا  ىل  دراسة العلاقة بين القيادة والإدارة ودور القائد فيما مث  دراسففة )

دارة   ودراسففة )الحبيففي    ( ف  تحد د العلاقة بين القيادة البي وق اطية ونه  الإ2023

 2022( ف  دراسففة علاقففة الففنه  القيففاد  بفف داء العففامكين   دراسففة )الأغففا     2022   

( ف  تحد د دور القيففادا  الإداريففة ففف  التطففيي  والتنهيففة الإداريففة   ودراسففة ) الففداود   

فيفف (   ( ف  مع فة وتحد د أث  القيادة الإدارية ف  تطبي  ىدارة الجيدة الشففامكة 2021

واختكتففت مففع بعففه الدراسففا  الأخفف   ففف  بعففه الأهففدا  ولكنمففا اشففت ات معمففا ففف  

( والت  هدفت ىلفف  تحد ففد 2020الهتحي  الأو  وهي القيادة حي  دراسة ) الحامد     

أث  القيادة الإدارية  عك  التحي  نحي نهففي   القيففاد  العففاله    ودراسففة ) الشففلاش   

( ففففف   2020نظيهيففففة لكقيففففادة   ودراسففففة )ميقففففع   ( ففففف  تحد ففففد الهعيقففففا  الت  2020

تحد ففد أسففاليب القيففادة وعلاقتمففا بال  ففا الففيظيت  لففدى العففامكين   ودراسففة ) عيسفف    

  ( فففف  تحد فففد العلاقفففة بفففين القيفففادة ال قهيفففة و اإتصفففاإ  الإلكت ونيفففة والأداء 2023

يففة ا حففد مقيمففا    ( ف  تحد د دور القيففادة الإدار 2017اليظيت    ودراسة ) ايرت   

( ففف  تحد ففد دور السففكي  2019التحففي  النففاج  لففلإدارة الإلكت ونيففة   ودراسففة )سففالم 

 القيفففففاد  التحفففففييك  وسفففففكي  الهياطنفففففة التنظيهيفففففة فففففف  الأجمفففففزة الح يميفففففة السفففففعيدية  

  والتفف  هففدفت ىلفف  دراسففة العلاقففا  بففين القيففادة Zayed & Nasr. 2023)ودراسففة )

( Tirastittam.2020الداعهفففة  وتنتيففف  اإسفففت اتيجية  ودراسفففة )اإسفففت اتيجية والثقاففففة 

والتففف  هفففدفت ىلففف  دراسفففة تففف ثي  القيفففادة اإسفففت اتيجية  واإبتكفففار التنظيهففف  عكففف  أداء 

العففف   لكشففف اة بالإ فففافة ىلففف   لفففك  تناولفففت الدراسفففة دور اليسفففاطة قفففدرة تكنيليجيفففا 

مففففدادا  الثابتففففة الأداء  وبففففين الهعكيمففففا  ففففف  العلاقففففة بففففين القيففففادة اإسففففت اتيجية والإ

( والتففف  هفففدفت Nazarian.2016اإبتكفففار التنظيهففف  أداء العففف   الثابفففت  ودراسفففة )

ىلفف  دراسففة التفف ثي  اليسففي  لأسففكي  القيففادة والتفف ثي  الهعتففد  لكثقافففة اليطنيففة والحجففم 
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التنظيه  عك  فعالية الثقافة العلاقة بين منظها  القطففا  الخففا  ففف  ى فف ان  ودراسففة 

( والت  هدفت لكتعفف   عكفف  واقففع تطبيفف  ىدارة التّهيففّز الهؤسسفف  ففف  2022)الشم     

ة بالجبيفففف  ففففف   ففففيء النّهففففي   الأوروبففففّ ّ  الهتعكّقففففة  (EFQM)مففففدار  الميطففففة الهككيففففّ

بفف)الحاية والّ وية واإست اتيجيّة  الثّقافة الهؤسّسففيّة والقيففادة  ىشفف ا  الهعنّيففين  بنففاء قيهففة 

لأداء والتّحيّ   انطباعا  الهعنيّين  والأداء الإست اتيجّ  والتّشففحيكّ (  مستدامة  قيادة ا

( والتفففف  هففففدفت ىلفففف  الكشففففف عففففن علاقففففة مهارسففففا  ىدارة 2022ودراسففففة )ال فففففاع   

الهياهففب بففالتهيز الهؤسسفف  ففف  مففدار  التعكففيم العففا  بهد نففة  نبففع الصففناعية  ودراسففة 

(Al-Ajlouni.2022  والتففف  هفففدفت ىلففف  استكشفففا )  فعاليفففة الجينفففا  التنظيهيفففة فففف

تحقي  التهيز التنظيه   حي  راففز  اليرقففة عكفف  أبعففاد  والهتحيفف  الهسففتق  مهففثلًا ففف  

المي   التنظيه   وحقي  اتخا  القفف ار  والهعكيمففا   والهحتففزا   بينهففا الهتحيفف  التففابع 

 بش  .مهثلًا ف  التهيز القياد   التهيز ف  الخدمة  التهيز التشحيك   التهيز ال

اتتقففت جهيففع هفف   الدراسففا  مففع هفف   الدراسففة ففف   من حيث منهجية الدراسة:  -

 استخدا  الهنمج اليصت  الهسح     

راز  معظم الدراسا  السابقة مففع هفف   الدراسففة ففف   من حيث عينة الدراسة:  -

اختيارها لكعينا  من العامكين ف  الهنظها  السعيدية   ولكن بعففه الدراسففا  اانففت 

 ع بية وأخ ى أجنبية .    ف  بيطا 

اتتقففت أغكففب الدراسففا  السففابقة مففع هفف   الدراسففة ففف    من حيةةث أداة الدراسةةة:  -

 اختيارها أداة الدراسة اإستبيان لجهع البيانا   

  

 وتتمي  الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة بسنها:  
لتفف   بيففان اتعتبفف  هفف   الدراسففة ففف  حففدود اطففلا  الباحفف  أو  دراسففة تعنفف  ففف   
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  وتي ففي  الأدوار التفف  يقففي  بمففا    ومناقشففة أنففيا  القيففادة والإدارة بففين القيففادة والإدارة

  وبيفففان أخلاقيفففا  القيفففادة    وتحد فففد الهمفففارا  اللازمفففة لكقيفففادة والإدارة القائفففد والهفففد  

 .والإدارة

 

 ويجمل الباحث أوجه الاستيادة من الدراسات السابقة فيما يلي:  
 لنظ  .  بناء الإطار ا .1

 اختيار منمج الدراسة وأدواتما.  .2

 اإطلا  عك  الأساليب الإحصائية واختيار ما  ناسب الدراسة الحالية. .3

 تتسي  النتائج وتقديم التيصيا  والهقت حا . .4
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 المراجة: قائمة
 دار التعالففة  القفف ارا  واتخا   القيادة  أساليب  ه 1438  مجاهد  عاد   الح باو   (1)

 .السعيدية  الع بية  الههككة يا  ال    لكنش   الكتب عالم
 السففعيد ين  الناشفف ين  دار  الإداريففة   القيادة  وسائ   ه 1443  فمد  سعد  الدليه   (2)

 .السعيدية  الع بية الههككة  ال يا    والتيزيع  لكنش 
 اليفففازور   دار الإداريفففة  القيفففادة أسفففاليب ه 1439 العفففلا  بشفففي  الحهامصفففة  (3)

 .الأردن  عهان   لكنش  
 الشفففف اا  أداء عكفففف  الإداريففففة القيففففادة أثففففار ه 1441 فا فففف  محهففففد الهفففف    (4)

 .الهتحدة  الع بية اإمارا   لكنش   مدار  دار  الها    بسي    الهدرجة
 لكطباعففة الهؤيففد دار القيففادة  نظ يففا  بففين العلاقففة ه 1437 الله عبففد الففداوود  (5)

 .السعيدية  الع بية الههككة  ال يا    والتيزيع  والنش 
 الهنظهففا   ففف  الإدار   الإبففدا  تطبيفف  أسففاليب  ه1437 حهففد زيففاد الزيففان   (6)
 .الهتحدة الع بية اإمارا   والتيزيع  لكنش  مدار  دار

 دار الهعاصفففف ة  الهنظهففففا  ففففف  الإدار   الإبففففدا    2021 الله عبففففد الشففففام   (7)
 .مص  القاه ة  لكنش   الش و  

 الت بيففة قطا  ف  لكعامكين الإدار    التهيز    2022  مصطت   محهد  الصي ف   (8)
 .مص   الإس ندرية   لكنش   الدولية  حير   مؤسسة  والتعكيم 

 القيففففادة ففففف  الحد ثففففة اإتجاهففففا    2015 العجهفففف  حسففففين محهففففد العجهفففف   (9)
 .الأردن  عهان   والتيزيع  لكنش  الهسي ة دار   2ط  البش ية   والتنهية الإدارية

 دار  الإدار    للإبففدا   الحد ثففة  اإتجاهففا   ه 1440  الله  عبففد  عاطف  اله او   (10)
 .السعيدية  الع بية  الههككة ال يا    لكنش   الكتب عالم

 ووسفففائ  الإداريفففة القيفففادة نظ يفففا  متمفففي  ه 1440 عهفففاد الله عبفففد الصفففحي   (11)
 الع بيففففففة الههككففففففة ال يففففففا   لكنشفففففف   التففففففؤاد دار الهعاصفففففف ة  بالهنظهففففففا  تطبيقمففففففا
 .السعيدية

 اإدار   اإبفففدا  بهسفففتيى  القياديفففة اإنهفففاط علاقفففة  2021 عفففاد  صفففال   بفففن (12)
 .السعيدية  الأمنية  لكعكي  نايلأ  جامعة  منشيرة  غي   ماجستي  رسالة
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 الهتهيففز  الأداءىل   الط ي :  التنظيه   الأداء    2019  زا د  محهد  عاد   زا د  (13)
 .مص  القاه ة   الإدارية   لكتنهية  الع بية  الهنظهة

 نففيرةاله الهد نففة دار لكقيففادة  الهتعففددة النظ يففا  ه 1441 غالففب سففعد ياسففين  (14)
 .السعيدية الع بية  الههككة ال يا    لكنش  

السفففففففففففففففففففففففففففعيدية:  اإتصفففففففففففففففففففففففففففاإ الإلكت ونففففففففففففففففففففففففففف  لشففففففففففففففففففففففففففف اة  الهيقفففففففففففففففففففففففففففع (15)
https://www.stc.com.sa 

  ( القيفففادة البي وق اطيفففة   رسفففالة ماجسفففتي  2023مسفففت    اليقفففدان  محهفففد ) (16)
 غي  منشيرة   جامعة الهكك عبد العزيز بجدة .

(   علاقففة الففنه  القيففاد  بفف داء  2022ناصفف  سففعد   ففيف الله )الحبيففي     (17)
الأطبففاء ففف  الهستشففتيا  العسفف  ية   دراسففة مقارنففة بففين مستشففت  الهكففك فمففد لكحفف   
الففيطن  ومجهففع ال يففا  الطبفف    دراسففة إسففتكها  متطكبففا  الحصففي  عكفف  درجففة 

 الهاجستي    أكاديهية نايلأ الع بية لكعكي  الأمنية
دور القيففادا  الإداريففة ففف  التطففيي   ( بعنففيان : 2022) وفيفف  حكهفف  الأغففا    (18)

 غزة –والتنهية الإدارية   اكية اإقتصاد والعكي  الإدارية   جامعة الأزه  
( "دور القيفففادة الإداريفففة فففف  مستشفففت  جامعفففة   2021نفففي  سفففعيد )الفففداود    (19)

العكففي  والتكنيليجيففا ففف  تطبيفف  ىدارة إجففيدة الشففامكة فيفف "  جامعففة الإمففا  محهففد بففن 
 سلامية  اكية العكي  اإجتهاعيةسعيد الإ

 القيففففادة الإداريففففةوالتحي  نحففففي نهففففي   (2020)سففففعيد بففففن محهففففد  الحامففففد     (20)
القياد  العاله    مد   الهعمد العال  لكدراسا  الأمنية / اكية الهكففك فمففد الأمنيففة    

  ( من مجكة البحي  الأمنية  23نش  ف  العدد )
الإداريفففففة والهعيقفففففا  التنظيهيفففففة   ( القيفففففادة  2020عبفففففدال حهن )  الشفففففلاش  (21)

هففدفت الدراسففة ىلفف  التعفف   عكفف  ماهيففة القيففادة الإداريففة والتعفف   عكفف  دور القيففادة 
الإداريففففففة وعلاقتمففففففا بالهعيقففففففا  التنظيهيففففففة والتعفففففف   عكفففففف  أثففففففار القيففففففادة الإداريففففففة 

 الديهيق اطية والتع   عك  أثار القيادة البي وق اطية .  
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(   بعنفففيان : أسفففاليب القيفففادة وعلاقتمفففا  2020)أسفففامة محهفففد نعهفففان   ميقفففع  (22)
بال  ففا الففيظيت  لففدى العففامكين "  جامعففة الإمففا  محهففد بففن سففعيد الإسففلامية  اكيفففة 

 العكي  اإجتهاعية
أثفففففف  القيففففففادة ال قهيففففففة ففففففف  العلاقففففففة بففففففين   ( 2023عيسفففففف    أحهففففففد السففففففيد ) (23)

ضففاء هيطففة التففدري  اإتصاإ  الإلكت ونية والأداء اليظيت  " دراسة تطبيقية عكفف  أع
قسفففففم الإدارة  کكيفففففة ىدارة الأعهفففففا   جامعفففففة الطفففففائف  الطفففففائف  ف  بجامعففففة الطفففففائف"

  2023  اكتيب     4  دراسة منشيرة ف  مجكة البحي  التجارية   العدد   السعيدية
القيادة الإداريففة ا حففد مقيمففا  التحففي  النففاج  لففلإدارة   (  2017كيرت   ف يد ) (24)

  أبحففا  الهففؤته  الففدول  الهح ففم: الإدارة الإلكت ونيففة بففين الياقففع والحتهيففة الإلكت ونيففة
م اففز البحفف  وتطففيي  الهففيارد البشفف ية رمففاح ومختبفف  التنهيففة التنظيهيففة وإدارة الهففيارد 

م اففففز البحفففف  وتطففففيي    الأردن ) لينيسفففف  عكفففف  الجزائفففف  2لبشفففف ية جامعففففة البكيففففدة ا
الهففيارد البشفف ية )رمففاح( ومخبفف  التنهيففة التنظيهيففة وإدارة الهففيارد البشفف ية جامعففة عكفف  

 (2لينيس  البكيدة 
التحففييك  وسففكي  الهياطنففة   السففكي  القيففاد (2019محهد )سالم  أحهدسالم    (25)

. ال يففا   داريففةالح يميففة السففعيدية  الهجكففة الع بيففة لكعكففي  الإ التنظيهية ف  الأجمففزة
 الههككة الع بية السعيدية.

القيففادة التحييكيففة وعلاقتمففا بالإبففدا   ( 2018عبففد الفف حهن ) محهففد العففازم     (26)
  ماجسففففتي  غيفففف  منشففففيرة  ال يففففا  رسففففالةالإدار   جامعففففة نففففايلأ لكعكففففي  الأمنيففففة  

 .لسعيديةالههككة الع بية ا
بفففين خصففففائص القيفففادة التحييكيففففة  العلاقففففة ( 2018)  عبففففد الففف حهن ير مشفففم (27)

   16  مجكففة العكففي  الإنسففانية والطبيعيففة   مففج  ومففدى تففياف  مبففادئ الجففيدة الشففامكة
   5 

 سفففعيديةالتحييكيفففة فففف  الجامعفففا  ال القيفففادة ( 2019)   سفففعيد محهفففد الحامففد  (28)
  مجكفففة العكفففي   كاديهيفففةئصفففما مفففن قبففف  القيفففادا  الأومفففدى مهارسفففتما وامفففتلا  خصا

 5      16الإنسانية والطبيعية   مج  
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: العامففةالتحييكية ف  الهؤسسا   القيادة) ( 2020)    أحهد بن سالم    العام    (29)
   16  مجكففة العكففي  الإنسففانية والطبيعيففة   مففج  الهففيظتين( راءدراسففة اسففتطلاعية لآ

   5 
حففففففي   ميدانيففففففةسففففففة )درا بعنففففففيان (: 2021)  الملالفففففف  الشفففففف بين    الملالفففففف   (30)

  رسففالة اسففتخدا  نظ يتفف  القيففادة التحييكيففة والإج ائيففة ففف  بعففه الككيففا  الجامعيففة(
 21    7منشيرة ف  مجكة اله از الع ب  لكتعكيم والتنهية   مج  

الهتحيفف ا  التنظيهيففة  ثفف  (: دراسففة بعنففيان )أ2022)   محهففد بففن عففام  سففكيم (31)
  الهجكففة الع بيففة لكدراسففا  لأجمزة الأمنيففة(الإبدا  الإدار  لكعامكين ف  ا  مستيى عك   

 15     19الأمنية   مج  
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