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ز أنواع المخاطر المختلفة وكيفية التعامل  ز بي   على التعرف والتميت 
ً
ض أن تكون أصبحت قادرا معها. كما حتى الآن من المفتى

ة والمرموقة.  كات الكبت  ي الشر
ز
 يمكنك الان رؤية كيف يتم هذا الأمر ف

كات التالية:  ي هذا الواجب: قم باختيار واحدة من الشر
ز
 ف

 أرامكو السعودية

 البنك الأهلىي التجاري

كة الاتصالات السعودية  شر

كات الثلاث المذكورة أعلاه ثم ابحث عن أي  كة .  4قم باختيار واحدة من الشر  مخاطر تواجهها هذه الشر

 

 لكل خطر من هذه المخاطر قم بالاجابة عن الأسئلة التالية: 

 لماذا اعتبرته خطرا؟ً .1

 ماهو نوع هذا الخطر؟ .2

 ؟ماهي احتمالية هذا الخطر؟ وفي حالة وقوعه مامدى قوة وتأثير هذا الخطر .3

 ماهي السياسة أو الاستراتيجية التي تتبعها هذه الشركة للتعامل مع هذا الخطر وادارته؟ .4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 شركة أرامكو السعودية

السياسة او الاستراتيجية التي 

تتبعها الشركة للتعامل مع 

 الخطر

 الخطر  لماذا اعتبرته خطرا نوع الخطر احتمالية حدوثة واثره

وضعت الشركة سياسة ضمن -

استراتيجيتها تقوم على ابرام 

اتفاقيات محددة المدة لبيع النفط 

الخام الى كبار المستهلكين على 

مستوى العالم مما يتيح للعملاء 

القدرة على تصور الامدادات 

المستقبلية من خلال توحيد 

الأسعار وبنود التسليم لمراكز 

الطلب الإقليمية الكبرى، كما 

وضعت منظومة متطورة 

وزيع النفط الخام وواسعة لت

موثوقية امدادات للمحافظة على 

) التعامل مع أرامكو السعودية

 الخطر(

وضعت دخلا اخر متعلق -

بالمبيعات تعويضا عن خسائرها 

من مخاطر العرض والطلب على 

النفط الخام ويحسب من خلال 

بين أسعار التكافؤ حساب الفرق 

 )نقل الخطر(.لهذه المنتجات

High Likelihood  

 :تتأثر بعوامل عدة مثل لأنها

القضايا السياسية )  

الكوارث  -والاقتصادية

–والأزمات البيئية والصحية 

 وعوامل المناخ.. وغيرها (

High Impact 

(Disastrous) 

يؤثر على المركز المالي  لأنه

للشركة ونتائج اعمالها واسهمها 

 )اثر مالي+السوق(في السوق 

Control 

Risk 

لان مبيعات النفط 

الخام المصدر 

 الرئيس لإيرادات

 الشركة .

المخاطر المرتبطة بالعرض 

 والطلب على النفط الخام 

 ااسعععععتراتيجيتهوضععععععت ضعععععمن 

لجنععة ادارة المخععاطر  وحكومتهععا

والصعععحة والسعععلامة والبيئة تعمل 

عن الإبلاغ عن حعععدوث الخطر 

وحععععالات الطوارل والتحقيقععععات 

لوعي  لتععععدريععععب وا كفععععاءة وا ل وا

، كما وضععععععت برنامج المجتمعي

  .الحوادث والتأمينتحمل مخاطر 

High Likelihood  

لان شركة أرامكو غير مؤمنة 

 ضد جميع المخاطر 

High Impact 

(Disastrous) 

يكبد الشركة مطلوبات مالية  لأنه

)اثر باهضهكبيرة وتكاليف 

 مالي(.

Hazard 

Risk 

يسبب تلف  لأنه

الممتلكات ووقوع 

الوفيات واصابات 

 واضرار بيئية 

المخاطر المرتبطة بالنواحي 

التشغيلية مثل)كتسرب 

-الحرائق-الغازات

 الانفجارات( 

 ااسععتراتيجيتهوضعععت من ضععمن 

النمو المسععععتدام لمعالجة المخاطر 

المتعلقة بالبيئة ووضععععععععت نظام 

الإدارة البيئععة يتوافق مع معععايير 

 البيئعععةوالالتزام بعععاللوائح الايزو 

في المملكة وتنص على ضععرورة 

قا بة والابلاغ بشعععععععكعل منتظم الر

Low Likelihood  

High Impact  

المالي وقد يؤثر جانب المن 

على انتاجيتها في حال تم اغلاق 

-)المادية.لأعمالهاجزئي او كلي 

 السوق(

Compliance 

Risk 

يخضع الشركة  لأنه

لغرامات مالية نظير 

عدم التزامها باللوائح 

 والانظمة

المخاطر المرتبطة بالأنظمة 

واللوائح المتعلقة بحماية 

 البيئة والصحة والسلامة 



 

وتحسين الأداء البيئي، كما تشجع 

على الابتكععععار التقني لتحسعععععععين 

 لإدارةقدرتها فوضععععععععت برنامج 

انبععععاثعععات الغعععازات المسعععععععببعععة 

 للاحتباس الحراري. 

وضععععععععت الشعععععععركة سعععععععياسعععععععة 

خصععععععوصععععععية البيانات وحمايتها 

وحععددت في مععدونععة سعععععععلوكيععات 

العمعععل المتطلبعععات الخعععاصععععععععععة 

ية  بالمحافظة على خصعععععععوصععععععع

 البيانات .

كما وضععععععت الشعععععركة مجموعة 

من البرامج والضوابط التي تكفل 

حماية بياناتها وانظمتها وتضعععمن 

اسععععععتمرارية الاعمال واسععععععتعادة 

التشععععععغيل والتصععععععدي لمحاولات 

سلل الى أنظمتها ، كما وضعت الت

 حكومعععة لإدارةأرامكو نموذجعععا 

جهععععة الامن  موا ل ني  برا ي السعععععععع

انية ووضعععععت التهديدات السععععيبر

 برنامج للأمن السيراني.

Low Likelihood  

متوسطة لوجود أنظمة امن 

 معلومات عالية 

High Impact  

لان الحوادث الالكترونية تسبب 

صابات وخسائر اضرار مالية وا

الأرواح والبيئة)البنية في 

مادية ومالية(-التحتية   

Compliance 

Risk 

لاعتماد شركة 

أرامكو على الأنظمة 

التقنية في عدة أمور 

عن  التنقيبمنها 

الموارد 

الهيدروكربونية 

وانتاجيتها وتخزينها 

وتوزيعها، ومعالجة 

السجلات المالية 

والبيانات التشغيلية 

والمراسلات بين 

 الموظفين.

 بأنظمةاطر المرتبطة المخ

 تقنية المعلومات 

وضعت أرامكو سياسة أنشطة 

التحوط من خلال استخدام عقود 

نسبة  وتأخذالعملات الآجلة 

التحوط بعين الاعتبار التباين في 

ار الصرف وأسعالنتائج المحتملة 

.الفورية وأسعار الفائدة  

High Likelihood  

بسبب ان سعر التداول يخضع 

سيطرة الشركة لعوامل خارج 

مثل:)التطورات السياسية 

والعسكرية والهجمات 

التغيرات في أسعار  -الإرهابية

التغيرات -النفط الخام او الغاز

التي تطرأ على ربط الريال 

 السعودي بالدولار.. وغيرها(

High Impact  

خسائر مالية على المستثمرين 

 .سمعة( -)مالية

Control 

Risk 

المستثمرين  يكبد لأنه

 خسائر كبيرة

المخاطر المرتبطة بتذبذب 

 سعر تداول الأسهم 
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