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 :مقدمة

 

في ظللا تطوراتتا تطوولاطاة للت ترعةلللللللللللللللرت للت    للللللللللللل      تط للللللللللللل  ت   

دتتسلللللت  ت  تسلللللو اتذ  د تا تطاعر  ت  لللللرلرري في ارةللللل    دتت  تر لللللرت     

 ط ول  ت 
ي
  سلللرسللل ر

ي
 في تطعررل تص رل تطا  ل ما  ر عر

ي
ت قوصلللردلت   خر لللت

 . ت ةو ر  ت

   و  تطواةل  تط لرر   را 
ي
  لالملر

ي
 اعللر   ذلاا تطلاتتسلللللللللللللت  اسلللللللللللللا لر

تق لت تط    را  ارةللللل   تطوار   تطع للللللا   ت    خي    ا  في ت    ر في 

فطل  تسلللللللللللللو لاتذ تطلاعلر  ت  لللللللللللللرللرري في ار  لا تط  لر لرا  تطو     لر  لر     

 .تا رف تطع تتارة    دتت  تطاقت  تطوك ات   تةه ا  

ُ  لا تطلاعلر  ت  لللللللللللللرللرري   لا  ذت تذد تا تطلات  لت  ا لرف تطع تت في 

 دتت  تر لللرت    رر لا  ا      كر را ار    ت دق عت  سللل  ت في تطا لللا       

 ابرز تصحرةت     دتتسللللللللللت ذات تذت  في   ات تذ  ر  تطةلللللللللل ادلت      تر  ا را



    تطواة  تطا حو  را تطورا  تط  
ي
   2030قمو   ق تؤيت تر  وت  خصلللللا لللللر

 .  ر ل  ق   ات خص ت طور  ق تذد تا تطاي ت في ة    تطعرر را

  ازدتد تصحللرةللت     ت زيز تسلللللللللللللو للاتذ  2030 في ظللا ااةهللرا تؤيللت تر  وللت  

 
ي
في تطعرلرل تص لرل تطلا     ذلاا تذد تا في   الت تط  لا تطةللللللللللللل ادللت  خلر للللللللللللللت

 . ةع      ت    ةواى تطولر ة ت  ت سوات ت

  ذلر  الر ق ذاا تطاتتسللت طعةلل  ض تط للا   لا  تط يقت     د     

 د تا تطاعر  ت  لللللللرلرري  د ت    ر  تر للللللل  ل    اى تج كر  ذات تطا   

 لا  يالر   الا لا تر لللللللللللللرت    عللاة اعلالت تؤى     لت  ار  ع لت تةلللللللللللللهت في 

 .ارة   تذدت  تر سس و  د ت تا رف تطع تت تطعرئت  لا  تط  ر را

 

 

 

 

 

 



 

 : كلة الدراسةمش

 

 رط غت    تطوعاذ تطو  ر تطا    للللللهاا تطعررل تص رل تطةلللللل اد  في 

في  دتت   ت  لللللللللللللرللللللللرري  تطلللللللاعلللللللر   ار  ق  د تا  تط قمو         تطورا   ا حو 

 
ي
 . غ ر   لهج في يم ر    تر سةرا  تر رت     لزت   را دت

او  ق  و للللللر ز   ارللللللالللللللرا  وو ت   تطعرللللللرل  ذللللللات  تر زت  للللللرا    ياتةلللللل  

اعل للللللرا   اا    تطا    تغت  تطو ةللللللللللللل ق      تطولا للللللا   سللللللللللللل ت  في   تطولللللل خ  

 . وعا ت ل و     ت زز    يار   تطولا ا

 :    ذات ترلر ق  اوراد   للك ت تطاتتسللت في تطعةللرؤ  تط ئ سلل و ت ت 

ما أثر دمج أدوات الذكاء الاصططططططططططططناعي في دورة حياة المشطططططططططططروع على كفاءة  

 القطاع الخاص السعودي؟التنفيذ في مؤسسات  

 

 

 

 



 

 

 ة: أهمية الدراس

 

 :اوعةب ذاا تطاتتست  ذ  تلر     ا  ةات ب

 
ا
 نللللر تةللللللللللللل ض تط لللللللللللللا   لا   اسلللللللللللللال  لللالللل    و لللاد لو  ق  وكلللر لللا   :أولا

 .تطوولاطاة ر      رتسرا  دتت  تر رت  

:ثاني
ا
اعاذ تطاتتسللللت تؤيت ار  ع ت طاتق  تر سللللةللللرا تطةلللل ادلت تص ر للللت    ا

 .تسللو اتدذر طيسللوارد      د تا تطاعر  ت  للرلرري طورةلل   تذدت   اى 

:ثطال ط
ا
ااتيلب تطواةهلرا تطا ل لت في تر  ولت  را تطورا  تط قمو    لر ل  لا  ا

 . ورئ  تطاتتست فتا ق  ت تسترتا   ت طصلرل تطع تت

:رابعط
ا
تط يقلت      د تا    تةلللللللللللللا   ا  في تذد  لرا تط  ظ لت    ل  طت ار  ا

 . رلرري  د ت    ر  تر   ل  رذو رذ  رثو عرةٍ في تط  ات ت ح  ت تطاعر  ت  



:خامسطططططططططططط
ا
اا    ورئ  تطاتتسلللللللللللللت اا للللللللللللل را     ت ل و  ت سلللللللللللللوارد    لر في  ا

 لللللل رغت سلللللل رسللللللرا دتخ  ت ط   سللللللةللللللرا تةللللللهت في ت   تطوار   تطع لللللللا   ت  

 . اع  ا تطهات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : أهداف الدراسة

 

   :تلاة تطاتتست   

:
ا
تطو  ة  لا   اى تسو اتذ  د تا تطاعر  ت  رلرري في  دتت  تر رت     أولا

  .طاى   سةرا تطعررل تص رل تطة اد 

:
ا
تطلللللاعلللللر  ت  لللللللللللللرللللللرري في   ت لللللا د ت    لللللر    ثططططانيططططا ار  لللللا  ت  د    د تا 

 ا.تر   ل  لا  يار   تطولا 

 :
ا
ت  للللللرلرري في تطو للللللت    تطورالرا تطجو ااتة  د    د تا تطاعر    ثال ا

 .  ات تط  ا تطة ادلت

:
ا
اعالت اا لل را     ت تةللهت في اا  ا تسللو اتذ تطاعر  ت  للرلرري    رابعا

 .س     رت  دتت  تر رت  

 

 

 



 :تساؤلات الدراسة 

 

ر      للللك ت تطاتتسللللت   ذات هر  او ما تةللللرؤ ا ذاا تطاتتسللللت    ر  
ي
ت ريق

 للاي:

:
ا
تطاعر  ت  للللللللللللرلرري في  دتت  تر للللللللللللرت   طاى  ر  اى تسللللللللللللو اتذ  د تا    أولا

  ؟  سةرا تطعررل تص رل تطة اد 

:
ا
 ر  ت  د    د تا تطاعر  ت  لللللللللللللرلرري في   ت ا د ت    ر  تر للللللللللللل  ل   ثانيا

  ؟ لا  يار   تطولا ا

:
ا
  ثال ا

ي
  ؟  د تا تطاعر  ت  رلرري  ر  يثر   ت ا د ت    ر  تر   ل ا ت ت

:
ا
تطورللاللرا تطجو ااتةل  تر سلللللللللللللةللللللللللللللرا  لللا د    د تا تطلاعلر    لر    ز    رابعطا

 ؟ت  رلرري في   رت  هر 

 

 

 

 



 

 فروض الدراسة:

 

  لر ي  لا  تةرؤ ا تطاتتست  ات   رغت تطا  ض تطورط ت:

 

ااةلللا  يقلللت فتا د طلللت   صللللللللللللللللرئ لللت     تسلللللللللللللو لللاتذ  د تا تطلللاعلللر    .1

تص رل  ت  لللللللللللرلرري  يار   الا ا تر لللللللللللرت   في   سلللللللللللةلللللللللللرا تطعررل  

 تطة اد .

ا و ت ياللللر   الا للللا تر للللللللللللل  ل  للللرخوية دتةللللت د    د تا تطللللاعللللر    .2

 ت  رلرري في   ت ا د ت    ر  تر   ل.

ااةلللا      فتا د طلللت   صلللللللللللللللرئ لللت في  ت  تطلللاعلللر  ت  لللللللللللللرللللرري  لا    .3

 ال   –تطواللر   تطولا للالللت ت زى     خصلللللللللللللللرئ  تر سلللللللللللللةلللللللللللللللت  تص  ت  

 سلاتا تطو س  (. –تط  رط  

 

 

 



 

 

 :الدراسات السابقة

 

الر طت تط الا    تطاتتسلرا تط يقت     تطوعل را تصحالمت  ارةل   

 تذدت  تر سس و         زذر:

(: تسلو  سلت ي ت ل و  ذد تا تطاعر   Zhang & Liu  2022دتتسلت  

 ت  رلرري اع  ا تطهات  ارة   تا رف تطع تت في تر رت   تطصلر  ت.

(: تيزا  لا  تسللللللللللو اتذ تطاعر  ت  للللللللللرلرري في Smith  2021دتتسللللللللللت  

تطو     لللر  لللر    ا ر ض  اتتد تر للللللللللللل  ل    يلللاا  لللر   وللل  في ارةللللللللللللل   

 تص ا طت  الظ ت تطاقت.

(: الر طت ارالرا تطو حو تط قمو في تر  لللللللللل ا  2023   دتتسللللللللللت تطلار ا

زا  لا  تط ات ا تطمعر  ت  تطولظ   ت  
ل
تطةللل ادلت تطصللللا ر   ترواسلللرت   تي

تطلللللاعلللللر  ت  لللللللللللللرللللللرري      نللللللر طت اعللللللر   تط يقلللللت   تر ت   في ار  ق  د تا 

 تر رش      د ت    ر  تر   ل     ت ذر  لا  تطوار   تطولا الت.



برز  ذ  ت ذاا تطاتتسلللللللت تصحرط ت في سلللللللا تطا ا  تر    ت       ذلر  ا

 اعلللالت تؤيلللت  وكلللر  لللت ا        تذ  لللرد تطوعل لللت  تطدتتيلللت في   الللت تطعرلللرل  

 تص رل تطة اد .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المنطلقات النظرية للدراسة: 

 

ُ  للللللللللللل ر تطاعر  ت  لللللللللللللرللرري     قات  تذ ظ لت تطوعل لت  لا   رلرعر  تطةللللللللللللل ا   

  لر ا تطواو ر  تا لرف تطع تت   لا تر لللللللللللللويا.  ُ  لا       ز  تطب للللللللللللل   في  

ار  عرا  في  دتت  تر للللللرت  : ار  ا تط  ر را تطو   يت  تطو  ة  لا  تذ  رط   

   ا وت تص ا طت  إدتت  تراتتد.

   خ     ت لللا    PMBOK  لللر د ت    لللر  تر للللللللللللل  ل   ووكا    ق دط لللا  

 تق ت  تطوروت   تطغي .  تئ ة ت: تط ا   تطو ر ض  تطولا ا  تر  

 ت للللللللللللل ر تذد  للللرا تصحللللالمللللت        طكللللا     للللت    ذللللاا تر ت للللا   كللللر للللرا  

   و ات طواظ ت  د تا تطاعر  ت  رلرري:

في     لللت تط لللا : ل و  تسلللللللللللللو لللاتذ   لللرفى ار  لللا ت  لللر   طوعلللال  ةلللا ى 

 تر   ل.

ةللللللللللللو اذ  د تا تطاعر  ت  للللللللللللرلرري في  لر  تص 
ُ
ات    في     ت تطو ر ض: ت

 تطز ل ت تطاللر  و ت  ار  ا تطة لرتياذرا.



 في     ت تطولا ا: تةهت في   تق ت تذدت   ارالا ت  ر ت را   كا صحظ .

 في     ت تر تق ت  تطوروت: تةر ا في تطو     رطو خ ر    ا ر ز تطوكرط ت.

ةو اذ في ار  ا تطلورئ   اات ق تطات   ترةوارد .
ُ
 في     ت تطغي : ت

 لللللللللللللكللللا ذللللات تط للللرت تطلظ   تذسلللللللللللللللللر  طاهت تط يقللللت      د تا تطللللاعللللر     

ت  لللللللللللرلرري    ت ا تر للللللللللل  ل  ي ر لا     ة  ت طور  ا  ورئ  تطاتتسلللللللللللت  

 تر ات  ت.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :المنهجية وطرق البحث

 

ت و لاا تطلاتتسللللللللللللللت ترلهج تطا لللللللللللللا  تطور  لاي  عللاة دتتسللللللللللللللت تط يقلت      

 تطاتق   د   ااخا تط ر  . ولا رتا  راد  ي ر هي في 

ات اصللللللللللل  ت تسلللللللللللع ر ت   ات  ت ع دت  تئ ةللللللللللل ت ص    تط  ر را   ااز  هر  لا   

  لت    تط ر     في   ر   دتت  تر للللللللللللرت   في   سللللللللللللةللللللللللللرا تطعررل تص رل  

  رر  وت تط  ظ ت تطة ادلت.

 ي ر تسو ا ت تذد تا تط صرئ ت تطورط ت طور  ا تط  ر را:

 ا ت ا رذرا تط ر ت.تطور  ا تطا ا  طورال •

 (  خو رت تطا        ت   ا را.T-Testتخو رت   •

 (  لا دتتست ا ت ر  ولا رتا  و اد .ANOVAار  ا تطو رل    •

طورع ق تطاقت  تراتاق لت    SPSS ا ت   رص ت تط  ر را  رسلللللللللللللو اتذ    ر   

 في تطلورئ .

 



 

 الدراسة:أدوات  

 

تسللللللع ر ت  طوتر   ت  لا عت   كا ت    ات اصلللللل  ت  دت  تطاتتسللللللت  لا  شللللللكا 

  رر ت تئ ة ت  تلار  تص ات ب تطورط ت: 5  رت   از ت  لا    25

 . اى تسو اتذ  د تا تطاعر  ت  رلرري في تر   ل .1

 . ت  تطاعر  ت  رلرري  لا  تطاقت .2

 . ت  تطاعر  ت  رلرري  لا  تطوك ات .3

 . ت  تطاعر  ت  رلرري  لا  ةاد  تطولا ا .4

 .تطورالرا تطجو ااتة  تسو اتذ ذاا تذد تا .5

ات  لللللر  تط  للللرتتا  للللر  و للللرد  لا   ع للللر  مط و ا تص  للللر للللللللللللل وم   ات   ض  

 ت سع ر ت  لا   رو     و صص   ط  ر  تطصا  تطظرذ  .

ي ر ات ت عةلللرع   ر ا تطم را  رسلللو اتذ تخو رت ي    ر،  طار   ا ر زا   

     ر    ر      ةواى ت را  رٍ .0.80ة    ت حر ت ق  ت  



 

 

 الدراسة:  حدود

 

 :اعوص   ا د ذاا تطاتتست  لا 

في تر  ولللللت تط  ظ لللللت   • تطعرلللللرل تص لللللرل  تركلللللرج :   سلللللللللللللةللللللللللللللللللرا  ت  لللللر  

 تطة ادلت.

 ذ.2025تطاتت  و تطمرج  ط  رذ تذعردلمو ت  ر  تطز حو: تطاصا  •

ت  ر  تراسلاري: دتتسلت  ت  د    د تا تطاعر  ت  لرلرري في   ت ا   •

 د ت    ر  تر   ل  لا  يار   تطولا ا.

ت  ر  تطب   : تط ر  ا  في   ر   دتت  تر رت     ال       ةعا    •

  ر  ا   ر را(.
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 :الخاتمة

 

تطللللللاعللللللر    لووللللللللللللل      اسلللللللللللللال د    د تا  تر للللللاد    ذللللللات تط  ض  في خوللللللرذ 

ت  لللللللرلرري في  دتت  تر لللللللرت   ل ما   ا ترةلللللللرتتا تطات ا  طورةللللللل   تذدت   

 
ي
  تر سللللللللسلللللللل و    سلللللللل  ر في   ات تطعررل تص رل تطةلللللللل اد  تطجو ت للللللللها اراتت

 
ي
 تطولظ   ت.في    تلر تط ق  ت    س   ر

    خي   ر ات   سل      ذ  ت تر لك ت   ااسل   تطا سل را   ترله  ت  

 ترو  ت  تةع  ذاا تطاتتست     اعالت ق  ت     ت      ت في آٍ   ت ا.

 سللللللللللللل وت تط  للا في تر   للت تطوللرط للت  لا  الا للا تطللاتتسللللللللللللللت تر للات  للت   ار  للا 

  
ي
     ورئ   اا لللللللل را  تط  ر را  رسللللللللو اتذ  د تا   صللللللللرئ ت دق عت    للللللللا 

 قر  ت ط ور  ق تةرذت في د ت ارا  تر رت    را تذدت  تطاع   ترةواتذ.

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

شكراً لكم


