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 الفرل الأول: الإطار العام للدراسة

 المقدمة 1.1

عجُالدكغُاللائقُأحجُالاحتياجاتُالإندانيةُالأساسية،ُبلُىػُحقُمغُحقػقُالإندانُالتيُكفمتياُالأديانُيُ 

ُالدكغُ ُمفيػم ُيقترخ ُلا ُوازدىارىا. ُالسجتسعات ُاستقخار ُفي ُالداوية ُحجخ ُوىػ ُالجولية، ُوالسػاثيق الدساوية

ُا ُتػفخ ُمتكاممة ُمعيذية ُبيئة ُليذسل ُيتعجاه ُبل ُيطل"، ُ"سقف ُمجخد ُوالخجماتُعمى ُوالخرػصية، لأمان،

الأساسية،ُوالقخبُمغُفخصُالعسلُوالسخافقُالعامة.ُوفيُضلُالتحػلاتُالاقتراديةُوالاجتساعيةُالستدارعةُ

التيُيذيجىاُالعالع،ُبخزتُقزيةُ"الفقخُالدكشي"ُكأحجُالتحجياتُالجػىخيةُالتيُتػاجوُالحكػمات،ُخاصةُفيُ

 اًُسكانياًُسخيعاًُوتػسعاًُعسخانياًُمتدارعاً.الجولُالشاميةُوالشاشئةُالتيُتذيجُنسػُ

وفيُالسسمكةُالعخبيةُالدعػدية،ُتأتيُقزيةُالإسكانُفيُصمبُالأولػياتُالػششية،ُتساشياًُمعُ"رؤيةُالسسمكةُ

%"ُأحجُمدتيجفاتياُالخئيديةُضسغ02ُ"ُالتيُجعمتُمغُ"زيادةُندبةُتسمظُالدعػدييغُلمسداكغُإلى0202ُ

وقجُأدركتُالكيادةُالخشيجةُأنُتػفيخُالدكغُليذُمجخدُعسميةُإنذائيةُبحتة،ُبلُىػُُبخنامجُ"جػدةُالحياة".

مذخوعُتشسػؼُمتكاملُيختبطُبالاستقخارُالاجتساعي،ُوالشسػُالاقترادؼ،ُوتسكيغُالأسخُمغُبشاءُمدتقبلُآمغ.ُ

خسة،ُأبخزىاُ"بخنامجُوقجُأشمقتُوزارةُالذؤونُالبمجيةُوالقخويةُوالإسكانُمجسػعةُمغُالسبادراتُوالبخامجُالز

سكشي"،ُالحؼُييجفُإلىُدععُالسػاششيغُفيُالحرػلُعمىُمداكغُملائسةُمغُخلالُحمػلُتسػيميةُوإنذائيةُ

 متشػعة.

ُفالإسكانُ ُتػفيخُالػحجاتُالدكشيةُلاُيكفيُلمقزاءُعمىُالفقخُالدكشيُبذكلُجحرؼ. ُفإنُمجخد ومعُذلظ،

ُتزس ُاحتخافية ُمذخوعات ُإدارة ُإلى ُيحتاج ُالبعجُالسجعػم ُومخاعاة ُالدمشي، ُبالججول ُوالالتدام ُالجػدة، غ

ُمذخوعاتُ ُإدارة ُسػء ُإن ُلمسدتفيجيغ. ُالحكيكية ُالاحتياجات ُمع ُيتشاسب ُعادلًا ُوتػزيعاً ُوالبيئي، الاجتساعي
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الإسكانُقجُيؤدؼُإلىُتأخيخاتُزمشية،ُوتزخعُفيُالتكاليف،ُوتجنيُفيُجػدةُالبشاء،ُأوُحتىُتػزيعُوحجاتُ

ةُتفتقخُلمخجمات،ُمساُيخمقُأشكالًاُججيجةُمغُالفقخُالسكانيُوالاجتساعي،ُحتىُلػُكانُالفخدُفيُمػاقعُنائي

 مالكاًُلمعقار.

م(،ُلتتشاولُإدارةُمذخوعات0201ُ-0202ىـُ)السػافق6440ُ-6441تأتيُىحهُالجراسةُفيُالعامُالأكاديسيُ

نيُافتخاضيُفيُمشصقةُمحجدةُضسغُالإسكانُالسجعػمُكأداةُفعالةُلمحجُمغُالفقخُالدكشي،ُمعُتصبيقُميجا

ُالدكشيُ ُالشيزة ُ)حي ُالججيجة" ُالجشػبي ُالدكشي ُالتػسع ُ"مشصقة ُفي ُوتحجيجاً ُالخياض، ُمجيشة نصاق

،ُحيث0202ُالافتخاضي(.ُتعُاختيارُىحاُالإشارُالدمشيُليتػافقُمعُالسخاحلُالستقجمةُمغُمدتيجفاتُرؤيةُ

ػُفيُمخاحلُالتدميعُوالتذغيل،ُمساُيتيحُفخصةُلتقييعُكفاءةُمغُالستػقعُأنُتكػنُالعجيجُمغُالسذخوعاتُالكبخُ

 الإدارةُوتأثيخىاُعمىُالسدتفيجيغ.

إنُالإدارةُالفعالةُلسذخوعاتُالإسكانُالسجعػمُتتصمبُتكاملًاُبيغُعجةُأشخاف:ُالحكػمةُالسسػلةُوالسشطسة،ُ

ُالشيائييغ ُوالسدتفيجيغ ُالسسػلة، ُوالبشػك ُالسشفحيغ، ُالعقارييغ ُالإداريةُوالسصػريغ ُالدمدمة ُىحه ُفي ُخمل ُأؼ .

يشعكذُسمباًُعمىُاليجفُالاستخاتيجيُوىػُ"الحجُمغُالفقخُالدكشي".ُلحا،ُفإنُىحهُالجراسةُتدعىُإلىُالغػصُ

فيُأعساقُالعسمياتُالإدارية،ُوتحميلُالفجػاتُبيغُالتخصيطُوالتشفيح،ُواقتخاحُنساذجُإداريةُتعدزُمغُكفاءةُ

 كػنُالدكغُالسجعػمُرافعةُلمتشسيةُوليذُعبئاًُعمىُالسدتفيجُأوُالجولة.ىحهُالسذخوعات،ُلزسانُأنُي

يذيجُنزجاًُفيُقصاعُالعقار،ُمعُدخػلُتقشياتُالبشاءُالحجيثة،ُوالتخكيد0202ُُإنُالدياقُالدعػدؼُفيُعامُ

فيُُعمىُالاستجامة،ُوالحكاءُالاصصشاعيُفيُإدارةُالسذخوعات.ُوبالتالي،ُفإنُدراسةُإدارةُىحهُالسذخوعات

ُالتحجياتُالحاليةُواقتخاحُحمػلُمدتقبمية.ُ ُالتػقيتُبالحاتُتكتديُأىسيةُاستذخافية،ُحيثُتحاولُرصج ىحا
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ُتػاجوُ ُالتي ُلمتحجيات ُواقعية ُبسحاكاة ُيدسح ُالخياض ُجشػب ُمشصقة ُفي ُافتخاضية ُعيشة ُاختيار ُأن كسا

 قزاياُالإسكانُالاجتساعي.ُالسذخوعاتُالكبخػُفيُأشخافُالسجن،ُحيثُتتجاخلُقزاياُالبشيةُالتحتيةُمع

ُبأىسيتياُ ُمخوراً ُبجقة، ُالسذكمة ُمغُتحجيج ُبجءاً ُومشيجياً، ُتأشيخُالجراسةُعمسياً ُسيتع ُالفرل، مغُخلالُىحا

وأىجافيا،ُووصػلًاُإلىُالسشيجيةُالستبعةُوخصةُالتشفيح.ُإنُالفيعُالعسيقُللإشارُالعامُيزسغُلمجراسةُالديخُ

سُالشتائجُوتحميمياُفيُالفرػلُاللاحقة.ُإنُالصسػحُمغُىحهُالجراسةُىػُفيُمدارُواضح،ُويديلُعسميةُقيا

ُالقصاعُالعقارؼُالدعػدؼ،ُوتقجمُتػصياتُعسميةُ السداىسةُفيُإثخاءُالسكتبةُالعخبيةُبأبحاثُتصبيكيةُتخجم

ُالدعػدؼ،ُ ُلمسػاشغ ُكخيسة ُحياة ُيزسغ ُبسا ُالسجعػم، ُالإسكان ُمذخوعات ُمخخجات ُلتحديغ ُالقخار لرشاع

 قُالاستقخارُالسجتسعيُالسشذػد.ويحق

 مذكلة الدراسة 1.1

ُتػفيخُ ُفي ُالدعػدية ُالجولة ُقبل ُمغ ُالسبحولة ُالزخسة ُالجيػد ُبيغ ُفجػة ُوجػد ُفي ُالجراسة ُمذكمة تتسحػر

مذخوعاتُالإسكانُالسجعػم،ُوبيغُالػاقعُالسعاشُلبعسُالسدتفيجيغُالحؼُلاُيدالُيعانيُمغُمطاىخُ"الفقخُ

ُالإنجا ُورغع ُوتشفيحيةُالدكشي". ُإدارية ُتحجيات ُىشاك ُأن ُإلا ُالسخترة، ُوالػزارة ُسكشي ُلبخنامج ُالكبيخة زات

%ُمغُالخضاُوالكفاءة.ُالفقخُالدكشيُلاُيعشيُفقطُانعجام622ُتعتخضُشخيقُتحقيقُاليجفُالسشذػدُبشدبةُ

عجُعغُمخاكدُالسدكغ،ُبلُيذسلُالدكغُغيخُاللائق،ُوالاكتطاظ،ُوارتفاعُتكاليفُالدكغُبالشدبةُلمجخل،ُوالب

 الخجمات،ُوضعفُجػدةُالبشاء.

إنُإدارةُمذخوعاتُالإسكانُالسجعػمُىيُالعسميةُالحاسسةُالتيُتحػلُالسيدانياتُوالأراضيُإلىُمجتسعاتُ

حية.ُعشجماُتفذلُالإدارةُفيُالتشديقُبيغُالسقاوليغ،ُأوُفيُمخاقبةُالجػدة،ُأوُفيُاختيارُالسػاقعُالسشاسبة،ُ

تُقجُتكػنُ"أشباحاً"ُأوُأحياءًُعذػائيةُحجيثة.ُفيُالسشصقةُالسختارةُلمجراسةُ)مشصقةُفإنُالشتيجةُىيُمذخوعا
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،ُتطيخ0201ُ-0202التػسعُالجشػبيُبالخياض(،ُوالتيُتسثلُنسػذجاًُلمسشاشقُالججيجةُالتيُيتعُتصػيخىاُفيُ

ماُتعُالإعلانُمؤشخاتُأوليةُعمىُوجػدُتحجياتُتتعمقُبتأخخُتدميعُالػحجات،ُوعجمُتصابقُالسػاصفاتُمعُ

 عشو،ُوصعػباتُفيُربطُىحهُالأحياءُبذبكاتُالخجماتُالأساسيةُفيُالػقتُالسشاسب.

تتجمىُالسذكمةُفيُالدؤالُالجػىخؼ:ُإلىُأؼُمجػُتداىعُكفاءةُإدارةُمذخوعاتُالإسكانُالسجعػمُفيُالحجُ

 خُلمسذكمة:؟ُوىشاُتبخزُعجةُمطاى0201-0202مغُالفقخُالدكشيُفيُمشصقةُالجراسةُخلالُالفتخةُ

 ُُيشتطخون ُبيشسا ُمختفعة ُإيجارات ُدفع ُفي ُالسدتفيجيغ ُاستسخار ُإلى ُتؤدؼ ُالتي ُالدمشية: التأخيخات

 وحجاتيعُالسجعػمة،ُمساُيدتشدفُدخػليعُويديجُمغُفقخىعُالسالي.

 ُعجمُالسلاءمةُالسكانية:ُتػزيعُوحجاتُفيُمشاشقُتفتقخُلمػضائفُوالخجمات،ُمساُيجبخُالسدتفيجُعمى

 تكاليفُتشقلُعالية،ُأوُيجعلُالػحجةُغيخُصالحةُلمدكغُالفعمي.

 ُجػدةُالبشاء:ُوجػدُعيػبُإنذائيةُفيُبعسُالسذخوعاتُالسجعػمةُبدببُالخقابةُالإداريةُالزعيفة

 أثشاءُالتشفيح.

 ءاتُالبيخوقخاشية:ُتعقيجُإجخاءاتُالاستحقاقُوالتدميعُالتيُقجُتدتغخقُوقتاًُشػيلًا.الإجخا 

 فجوات على المدتوى النظري  1.1.1

عمىُالخغعُمغُغدارةُالأدبياتُالتيُتشاولتُالإسكانُبذكلُعام،ُإلاُأنُىشاكُنجرةُفيُالجراساتُالتيُتخبطُ

(ُ ُالسذخوعات" ُ"إدارة ُبيغ ُومفرل ُمباشخ ُإدارةProject Managementُبذكل ُ)مثل ُالحجيثة ُبسفاليسيا )

(ُ ُالدكشي" ُ"الفقخ ُمفيػم ُوبيغ ُالسرمحة( ُأصحاب ُإدارة ُالذاممة، ُالجػدة ُإدارة  Housingالسخاشخ،

Povertyُكيف(ُ ُللإسكان ُالتسػيمي ُالجانب ُعمى ُتخكد ُالشطخية ُالجراسات ُأغمب ُالدعػدؼ. ُالدياق ُفي )

ُالعسخُ ُالجانب ُأو ُالقخض؟( ُعمى ُالسػاشغ ُدراسةُيحرل ُفي ُنطخية ُفجػة ُىشاك ُولكغ ُالسجن(، ُ)تخصيط اني
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"العسميةُالإداريةُالػسيصة".ُكيفُت جارُالعقػد؟ُكيفُت جارُتػقعاتُالسدتفيجيغ؟ُكيفُت جارُسمدمةُالتػريجُفيُ

مذخوعاتُالإسكانُالاجتساعي؟ُبالإضافةُإلىُذلظ،ُفإنُالشطخياتُالإداريةُالغخبيةُقجُلاُتشصبقُتساماًُعمىُ

ُ ُإدارةُالبيئة ُمبادغ ُبيغ ُيجمج ُنطخؼ ُلشسػذج ُحاجة ُىشاك ُوإدارية. ُثقافية ُبخرػصية ُتتسيد ُالتي الدعػدية

(ُوبيغُالستصمباتُالاجتساعيةُللإسكانُالسجعػمُفيُالسسمكة.ُمعطعُالشساذجُالحاليةPMBOKُالسذخوعاتُ)

ُ"عسيل"ُفقط،ُبيشساُفيُالإسكانُالسجعػمُىػُ"شخيظُفيُالتشسية"، وىحهُالشقصةُتغيبُفيُُتعاملُالسدتفيجُكـ

ُفيُ ُالدكشي" ُ"الفقخ ُلـ ُدقيقة ُقياس ُمؤشخات ُإلى ُالأدبيات ُتفتقخ ُكحلظ، ُالحالية. ُالشطخية ُالأشخ ُمغ الكثيخ

.ُمعطعُالسؤشخاتُقجيسةُأوُتعتسجُعمىُتعجادُعام،ُولاُتأخحُفيُالاعتبارُالستغيخات0202ُالدعػديةُبعجُعامُ

يارُمػقعُالدكغ،ُأوُالاستجامةُالبيئيةُكجدءُمغُجػدةُالدكغ.ُالججيجةُمثلُالعسلُعغُبعجُوتأثيخهُعمىُاخت

ُالفقخُ ُبستغيخات ُالإدارة ُمتغيخات ُيخبط ُمفاليسي ُإشار ُاقتخاح ُخلال ُمغ ُنطخية ُفجػة ُالجراسة ُىحه ُتدج لحا،

 .0202الدكشيُفيُسياقُرؤيةُ

 فجوات على المدتوى التطبيقي 1.1.1

ُشكاوُ ُخلال ُمغ ُالسيجان ُفي ُالفجػات ُتطيخ ُالجراسةُعسمياً، ُمشصقة ُفي ُالأداء. ُوتقاريخ ُالسدتفيجيغ ػ

ُمطمةُ ُتحت ُيعسمػن ُوآخخ ُمقاول ُبيغ ُالتشفيح ُجػدة ُفي ُتبايغ ُوجػد ُلػحع ُالخياض(، ُ)جشػب الافتخاضية

البخنامجُنفدو،ُمساُيذيخُإلىُضعفُفيُمعاييخُإدارةُالعقػدُوالخقابةُالسػحجة.ُىشاكُفجػةُتصبيكيةُفيُ"إدارةُ

جخدُتدميعُالػحجة،ُتشتييُمدؤوليةُالسصػرُفيُكثيخُمغُالأحيان،ُبيشساُقجُتطيخُمذاكلُماُبعجُالتدميع".ُفبس

فيُالبشيةُالتحتيةُلمسحيطُأوُفيُالريانةُالأولية،ُمساُيتخكُالسدتفيجُوحجهُفيُمػاجيةُعيػبُالدكغ،ُوىحاُ

خونية،ُإلاُأنُىشاكُيعيجُإنتاجُالفقخُالدكشي.ُكحلظ،ُىشاكُفجػةُفيُالتكاملُالخقسي.ُرغعُوجػدُمشراتُإلكت

عجمُتكاملُبيغُبياناتُوزارةُالإسكانُوبياناتُالبمجياتُوبياناتُالخجماتُ)كيخباء،ُماء(،ُمساُيؤدؼُإلىُتأخخُ
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ُفيُ ُشمل ُتؤدؼُإلى ُوالسعمػمات" ُالبيانات ُ"إدارة ُالتصبيكيةُفي ُالفجػة ُىحه ُالجاىدة. ُبالسداكغ ُالخجمات ربط

تبخزُفجػةُفيُمذاركةُالسدتفيجُفيُمخاحلُالترسيعُوالإدارة.ُغالباًُماُتذغيلُالأحياءُالدكشيةُالججيجة.ُأيزاً،ُ

ُالسدتفيجيغُحػلُاحتياجاتيعُالحكيكيةُ)مثلُمداحاتُ ُدونُاستذارة ت جارُالسذخوعاتُبشطامُ"السفتاحُالػاحج"

ىحهُُالغخف،ُمػاقعُالخجمات(،ُمساُيؤدؼُإلىُوحجاتُجاىدةُلاُتمبيُالصسػح.ُالجراسةُالحاليةُتحاولُمعالجة

ُبالفقخُ ُشعػره ُوتقميل ُرضاه ُعمى ُالإدارية ُالعسمية ُفي ُالسدتفيج ُمذاركة ُتأثيخ ُمجػ ُتقييع ُخلال ُمغ الفجػة

 الدكشي.

 أهمية الدراسة 1.1

تشبعُأىسيةُىحهُالجراسةُمغُكػنياُتتشاولُقزيةُوششيةُاستخاتيجيةُتسذُحياةُملاييغُالسػاششيغ،ُوتتقاشعُمعُ

 تفريلُالأىسيةُفيُعجةُمحاور:.ُيسكغ0202ُأىجافُرؤيةُالسسمكةُ

6. (ُ ُتأتيُالجراسةُفيُتػقيتُحاسع ُالأىسيةُالاستخاتيجيةُوالػششية: (ُحيثُتقتخب0201ُ-0202أولًا:

السسمكةُمغُتحقيقُمدتيجفاتُالإسكانُالشيائية.ُأؼُتحديغُفيُكفاءةُإدارةُالسذخوعاتُيعشيُتدخيعُ

انُتحقيقُندبةُالتسمظُالسدتيجفة.ُإنُنجاحُوتيخةُالتدميع،ُوتقميلُاليجرُفيُالسػاردُالحكػمية،ُوضس

مذخوعاتُالإسكانُالسجعػمُىػُمؤشخُعمىُنجاحُالعقجُالاجتساعيُبيغُالجولةُوالسػاشغ،ُويعدزُمغُ

 الثقةُفيُالبخامجُالحكػمية.

ُالصلاقُ .0 ُمعجلات ُوتقميل ُالأسخ، ُاستقخار ُيعشي ُالدكشي ُالفقخ ُمغ ُالحج ُالاجتساعية: ُالأىسية ثانياً:

ُبال ُت جارُالسختبصة ُعشجما ُلمدكان. ُوالجدجية ُالشفدية ُالرحة ُوتحديغ ُوالدكشية، ُالاقترادية زغػط

السذخوعاتُبذكلُجيج،ُتتحػلُالأحياءُالدكشيةُإلىُمجتسعاتُمتساسكة،ُبجلًاُمغُأنُتكػنُمجسعاتُ
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(ُلمسدتفيجيغ،ُوىػُأحجQuality of Lifeُسكشيةُمعدولة.ُالجراسةُتداىعُفيُتحديغُجػدةُالحياةُ)

 جُالخئيديةُلمخؤية.البخام

ُالشفصي.ُ .0 ُغيخ ُالسحمي ُلمشاتج ُرئيدي ُمحخك ُىػ ُوالبشاء ُالإسكان ُقصاع ُالاقترادية: ُالأىسية ثانياً:

ُوتدخعُمغُدورانُ ُوتقملُمغُاليجرُفيُالسػاد، ُلمسذخوعاتُتقملُمغُتكاليفُالتذييج، ُالكفؤة الإدارة

ُيحخُ ُالدكشي ُالفقخ ُتقميل ُأن ُكسا ُالعقارؼ. ُالقصاع ُفي ُالسال ُعمىُرأس ُللإنفاق ُالأسخ ُدخػل ر

 قصاعاتُأخخػُ)تعميع،ُصحة،ُتخفيو(،ُمساُيشعرُالاقترادُالكمي.

ُإدارةُ .4 ُتتشاول ُحجيثة ُمخاجع ُالعخبية ُالسكتبة ُإلى ُالجراسة ُتزيف ُوالأكاديسية: ُالعمسية ُالأىسية رابعاً:

ُأني ُكسا ُالاجتساعي. ُالإسكان ُقصاع ُفي ُوتحجيجاً ُالدعػدؼ، ُالعام ُالقصاع ُفي ُتقجمُالسذخوعات ا

(ُ ُقياسياً ُالجراساتModelُنسػذجاً ُمغ ُوتعتبخ ُتصػيخه. ُأو ُاستخجامو ُالسدتقبمييغ ُلمباحثيغ ُيسكغ )

القميمةُالتيُتخبطُبيغُمتغيخاتُإداريةُبحتةُ)كفاءةُالإدارة(ُومتغيخاتُاجتساعيةُ)الفقخُالدكشي(ُفيُ

 بيئةُنامية.

ُتػصي .2 ُالجراسة ُتقجم ُلمسسارسيغ: ُالتصبيكية ُالأىسية ُوالقخويةُخامداً: ُالبمجية ُالذؤون ُلػزارة ُعسمية ات

ُججيجةُ ُآليات ُتذسل ُقج ُالتػصيات ُالسذخوعات. ُإدارة ُوشخكات ُالعقارييغ، ُولمسصػريغ والإسكان،

ُأفزلُلإشخاكُالسدتفيجيغ.ُىحاُيداعجُصشاعُالقخارُ لمخقابة،ُأوُنساذجُعقػدُأكثخُمخونة،ُأوُشخقاً

 يجانية.فيُتعجيلُالدياساتُالحاليةُبشاءًُعمىُأدلةُم

 أسئلة الدراسة 1.4

 :لتحقيقُأىجافُالجراسةُومعالجةُمذكمتيا،ُتعُصياغةُالدؤالُالخئيديُوالأسئمةُالفخعيةُالتالية
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ماُمجػُفاعميةُإدارةُمذخوعاتُالإسكانُالسجعػمُفيُالحجُمغُالفقخُالدكشيُفيُمشصقةُ :الدؤال الرئيدي

 ؟0201-0202التػسعُالجشػبيُبالخياضُخلالُالفتخةُ

 :الأسئلة الفرعية

 يخُالإداريةُالحاليةُالستبعةُفيُإدارةُمذخوعاتُالإسكانُالسجعػمُفيُمشصقةُالجراسة؟ماُىيُالسعاي .6

 ماُىيُمطاىخُالفقخُالدكشيُالدائجةُبيغُالسدتفيجيغُمغُالسذخوعاتُالسجعػمةُفيُالسشصقةُالسختارة؟ .0

ماُىيُالعلاقةُالإحرائيةُبيغُكفاءةُإدارةُالسذخوعُ)الػقت،ُالتكمفة،ُالجػدة(ُومدتػػُالخضاُالدكشيُ .0

 لمسدتفيجيغ؟

 ماُىيُالعكباتُوالتحجياتُالإداريةُالتيُتػاجوُتشفيحُمذخوعاتُالإسكانُالسجعػمُفيُالبيئةُالدعػدية؟ .4

ديدُدورُىحهُالسذخوعاتُفيُماُىيُالسقتخحاتُوالتػصياتُالإداريةُالتيُيسكغُمغُخلالياُتع .2

 القزاءُعمىُالفقخُالدكشي؟

 أهداف الدراسة 1.5

ُ:تدعىُىحهُالجراسةُإلىُتحقيقُمجسػعةُمغُالأىجافُالعامةُوالخاصة،ُوالتيُتتمخزُفيُالشقاطُالتالية

اليجفُالعام:ُتقييعُدورُوكفاءةُإدارةُمذخوعاتُالإسكانُالسجعػمُفيُالتخفيفُمغُحجةُالفقخُالدكشي،ُواقتخاحُ

ُ.0202نسػذجُإدارؼُمحدغُيتشاسبُمعُالدياقُالدعػدؼُلعامُ

ُ:ىجافُالخاصةالأ
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ُفيُ .6 ُالتدميع( ُالتخصيطُحتى ُ)مغ ُالسذخوعات ُإدارة ُلإجخاءات ُالخاىغ ُالػضع ُتحجيج التذخيز:

ُ.السشصقةُالسختارة

0. ُ ُمدتػػ ُقياس ُ)تذسلُالكياس: ُمخكبة ُمؤشخات ُباستخجام ُالسدتيجفة ُالعيشة ُلجػ ُالدكشي الفقخ

ُالسػقع،ُالتكمفة،ُالخجمات(.ُالجػدة،

لاقةُالارتباشيةُبيغُمتغيخاتُالإدارةُ)الاستقلالية،ُالذفافية،ُالدخعة(ُومتغيخاتُالتحميل:ُتحميلُالع .0

ُ.الفقخُالدكشي

ُ.الكذف:ُرصجُالتحجياتُوالسعػقاتُالإداريةُوالبيخوقخاشيةُالتيُتعتخضُسيخُالسذخوعات .4

ُالإسكا .2 ُإدارة ُأداء ُلتحديغ ُوالدياساتية ُالإجخائية ُالتػصيات ُمغ ُمجسػعة ُصياغة نُالتصػيخ:

ُ.السجعػم

ُ.0202الإثخاء:ُإثخاءُالأدبياتُالإداريةُوالعسخانيةُبجراسةُحالةُتصبيكيةُفيُسياقُرؤيةُ .1

 فرضيات الدراسة 1.6

ُتعُ ُاللاحقة، ُالفرػل ُفي ُالإحرائي ُللاختبار ُوتسييجاً ُوالتحميمية، ُالاستكذافية ُالجراسة ُشبيعة ُعمى بشاءً

ُ:صياغةُالفخضياتُالتالية

ػججُعلاقةُذاتُدلالةُإحرائيةُبيغُكفاءةُإدارةُمذخوعاتُالإسكانُالسجعػمُوالحجُمغُ:ُتالفرضية الرئيدية

ُ.الفقخُالدكشيُفيُمشصقةُالجراسة

 :الفرضيات الفرعية
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فخضيةُالػقت:ُيػججُتأثيخُذؼُدلالةُإحرائيةُلالتدامُالججولُالدمشيُلمتدميعُعمىُتقميلُالأعباءُ .6

ُ.(الساليةُلمسدتفيجيغُ)كإيجاراتُبجيمة

ُالخضاُ .0 ُمدتػػ ُوبيغ ُاليشجسي ُوالإشخاف ُالبشاء ُجػدة ُبيغ ُشخدية ُعلاقة ُتػجج ُالجػدة: فخضية

ُ.الدكشيُوانعجامُمطاىخُالفقخُالدكشي

فخضيةُالسػقع:ُتؤثخُكفاءةُاختيارُالسػقعُوربصوُبالخجماتُبذكلُمباشخُعمىُترشيفُالػحجةُ .0

ُ."الدكشيةُكـُ"سكغُلائق"ُأوُ"فقخُسكشي

ُالسذارُ .4 ُالإدارؼُفخضية ُالقخار ُاتخاذ ُمخاحل ُفي ُالسدتفيج ُمذاركة ُبيغ ُإيجابية ُعلاقة ُتػجج كة:

ُ.وبيغُتقميلُشكاوػُماُبعجُالتدميع

 نموذج الدراسة 1.7
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 منهجية الدراسة والمجال الميداني1.8 

ُ :ُاعتسجتُالجراسةُعمىُالسشيجُالػصفيُالتحميميأولًا: منهجية الدراسة

ُورصجُالػصفي • ُالعيشة، ُخرائز ُووصف ُالسجعػم، ُالإسكان ُمذخوعات ُإدارة ُواقع ُلػصف :

ُ.مطاىخُالفقخُالدكشيُكساُىيُفيُالسيجانُدونُتجخل

• ُ ُلتحميل ُالفخضيات،ُالتحميمي: ُواختبار ُالستغيخات، ُبيغ ُالعلاقات ُواستخخاج ُالسجسعة، البيانات

لمسشصقةُوتفديخُالشتائجُلمػصػلُإلىُاستشتاجاتُمشصكية.ُكساُتعُاستخجامُأسمػبُدراسةُالحالةُ

ُيدس ُمسا ُمخكدة، ُكعيشة ُبالخياض( ُالجشػبي ُالتػسع ُ)مشصقة ُالتفاصيلُالسختارة ُفي ُبالغػص ح

ُ.الجقيقةُالتيُقجُلاُتطيخُفيُالجراساتُالسدحيةُالػاسعة

 :ثانياً: مجتمع الدراسة وعينتها

ُم • ُمغ ُالسدتفيجيغ ُجسيع ُمغ ُيتكػن ُالجراسة: ُفيُمجتسع ُ)سكشي( ُالسجعػم ُالإسكان ذخوعات

مشصقةُالخياضُالجشػبية،ُبالإضافةُإلىُمجيخؼُالسذخوعاتُوالسقاوليغُالعامميغُفيُىحهُالسشصقةُ

ُ.0201-0202خلالُالفتخةُ

ُعذػائية • ُشبكية ُعيشة ُاختيار ُتع ُالجراسة: لزسانُ (Stratified Random Sample) عيشة

ُ.التسثيلُالعادل

o (ُمدتفيجاًُمغُالأسخُالسدجمةُفي422ُعُتحجيجُحجعُعيشةُافتخاضيُقجرهُ)فئةُالسدتفيجيغ:ُت

ُ.البخنامجُفيُالسشصقة

o فئةُالخبخاءُوالإدارييغ:ُتعُتحجيجُعيشةُقرجية (Purposive Sample) (ُُفخدا22ًُقجرىا)

ُ.مغُمجيخؼُالسذخوعات،ُوالسيشجسيغُالاستذارييغ،ُومػضفيُالػزارةُفيُالسشصقة
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o ُ:مفخدة422ُإجساليُالعيشة.ُ

o ُ،معاييخُالاختيار:ُأنُيكػنُالسدتفيجُقجُتعُتخريزُوحجةُلوُأوُتدمسياُفيُالفتخةُالسحجدة

ُ.وأنُيكػنُالسذخوعُتحتُإدارةُمباشخةُأوُإشخافُحكػمي

 :ثالثاً: أدوات جمع البيانات

قشػاتُُالاستبانةُالإلكتخونية:ُصسستُاستبانةُمحكسةُ)بعجُالتحكيع(ُتػزعُعبخُمشرةُ"سكشي"ُأو .6

ُالفقخُ ُمؤشخات ُالإدارة، ُكفاءة ُديسػغخافية، ُ)بيانات ُمحاور ُعمى ُوتحتػؼ ُالسعتسجة، التػاصل

ُ(الدكشي،ُمدتػػُالخضا

ُالتحجياتُالإداريةُمغُوجيةُ .0 ُأجخيتُمعُعيشةُمغُمجيخؼُالسذخوعاتُلفيع السقابمةُالذخرية:

ُ.نطخُالسشفح

ُفعمية .0 ُ)أو ُافتخاضية ُزيارة ُالسيجانية: ُالتحتيةُُالسلاحطة ُالبشية ُلتقييع ُلمسػاقع ُالبحث( ُسياق في

ُ.والخجماتُالسحيصة

ُللإحراء،ُ .4 ُالعامة ُالييئة ُوإحراءات ُلمػزارة، ُالدشػية ُالتقاريخ ُعمى ُالاعتساد ُالثانػية: البيانات

ُوبياناتُبخنامجُسكشيُالسشذػرة.

 :رابعاً: المجال المكاني والزماني

 .)السكان:ُمشصقةُالتػسعُالجشػبيُبالخياضُ)حيُالشيزةُالدكشيُالافتخاضي 

 ُم(،ُوتذسلُالبياناتُالفتخةُمغُيشايخ0201ُ-0202ىـُ)6440-6441الدمان:ُالعامُالجراسيُالثاني

 .0201إلىُديدسبخ0202ُُ
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 إجراءات الدراسة الميدانية 1.9

لتحقيقُالجقةُالعمسية،ُتعُاتباعُسمدمةُمغُالإجخاءاتُالسشيجيةُلتشفيحُالجانبُالسيجانيُمغُالجراسة،ُويسكغُ

 :تمخيرياُفيُالخصػاتُالتالية

خيحُوالتشديق:ُالبجءُبإرسالُخصاباتُرسسيةُ)افتخاضيةُفيُسياقُىحهُالخصة(ُإلىُوزارةُمخحمةُالتر .6

ُالجراسةُ ُإجخاء ُعمى ُالسػافقة ُلصمب ُالخياض، ُفي ُالػزارة ُوفخع ُوالإسكان، ُوالقخوية ُالبمجية الذؤون

 والحرػلُعمىُالبياناتُالإحرائيةُالأوليةُحػلُعجدُالسذخوعاتُفيُالسشصقةُالسدتيجفة.

اةُالكياس:ُبشاءُالاستبانةُبشاءًُعمىُالأدبياتُالدابقة،ُوعخضياُعمىُمجسػعةُمغُالسحكسيغُترسيعُأد .0

ُتعجيلُ ُوإجخاء ُالطاىخؼ، ُالرجق ُمغ ُلمتأكج ُوالعسخان( ُالإدارة ُفي ُمتخررػن ُجامعيػن )أساتحة

 الرياغةُبشاءًُعمىُملاحطاتيع.

ُ)التجخبةُالاستصلاعية .0 ُتصبيقُالاستبانةُعمىُعيشةُصغيخة ُالأصمية،02ُُ: فخداً(ُغيخُضسغُالعيشة

 وتقجيخُالػقتُاللازمُللإجابة،ُوتعجيلُالغامسُمغُالأسئمة.لكياسُثباتُالأداةُ

ُعبخُالخوابطُالسخررة،ُمعُ .4 متابعةُندبةُالاستجابةُوإرسالُتػزيعُالأداة:ُنذخُالاستبانةُإلكتخونياً

 مدتفيج(.422ُتحكيخاتُلزسانُالػصػلُلمحجعُالعيشيُالسصمػبُ)

إدارياً،ُوتجويغُالسلاحطاتُالسيجانيةُحػل22ُُجسعُالبياناتُالشػعية:ُججولةُوإجخاءُالسقابلاتُمعُالـُ .2

 حالةُالسػاقع.

1. (ُ ُالإحرائية ُالحدم ُفي ُالبيانات ُإدخال ُالبيانات: ُوتحميل ُوتشطيفSPSS / AMOSُتفخيغ ،)

 البياناتُمغُالاستساراتُالشاقرة،ُوإجخاءُالتحميلاتُالػصفيةُوالاستجلالية.
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 .صياغةُالشتائج:ُربطُالشتائجُالإحرائيةُبالأسئمةُوالفخضيات،ُومشاقذتياُفيُضػءُالجراساتُالدابقة .0

 (مخطط المذروع )الخطة الزمنية 1.10

،ُمػزعةُعمىُفرمييغ0201ُ-0202تعُوضعُخصةُزمشيةُتفريميةُلتشفيحُالجراسةُخلالُالعامُالأكاديسيُ

 :دراسييغ،ُعمىُالشحػُالتالي

 (:1212يونيو  - 1212الفرل الدراسي الثاني )فبراير 

 ُفبخايخ(:ُتفخيغُالبيانات،ُوالتحميلُالإحرائي،ُوالبجءُفيُكتابةُالفرلُالثالثُ)مشيجية1ُُالذيخ(

 الجراسةُوالشتائج(.

 ُمارس(:ُاستكسالُتحميلُالشتائج،ُومشاقذتيا،ُوالبجءُفيُكتابةُالفرلُالخابعُ)التػصيات0ُُالذيخ(

 والخاتسة(.

 ُالكاممةُلمخسالة،ُوتجقيقُالمغة،ُوالتشديقُوفقاًُلجليلُكميةُالجراساتُُ)أبخيل(:ُمخاجعةُالسدػدة8ُالذيخ

 العميا.

 ُمايػ(:ُتدميعُالشدخةُالأوليةُلمسذخف،ُوإجخاءُالتعجيلاتُالسصمػبة.9ُالذيخ( 

 ُيػنيػ(:ُالصباعةُالشيائية،ُوالتدجيلُلمسشاقذة،ُوإجخاءُمشاقذةُالخسالة.62ُالذيخ( 

(ُيػضحُالتجاخلاتُالدمشيةُبيغُميامGantt Chartُخُمخصطُ"جانت"ُ)يتعُتسثيلُىحاُالسخصطُبيانياًُعب

 الكتابةُوجسعُالبياناتُوالتحميل،ُلزسانُالالتدامُبالججولُالدمشيُوتجشبُالتأخيخ.

 الدراسات الدابقة  1.11
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ماُتعُإنجازه،ُوتكذفُالفجػات،ُُت عجُمخاجعةُالجراساتُالدابقةُركيدةُأساسيةُفيُأؼُبحثُعمسي،ُفييُتحجد

وتػفخُإشاراًُنطخياًُلمجراسةُالحالية.ُتعُترشيفُالجراساتُالتيُتعُالاشلاعُعميياُإلىُمحاورُرئيدية:ُدراساتُ

تخكدُعمىُسياساتُالإسكان،ُدراساتُتخكدُعمىُإدارةُالسذخوعاتُالإنذائية،ُودراساتُتخكدُعمىُالفقخُ

سخدؼُوتحميميُلأبخزُىحهُالجراساتُمعُبيانُأوجوُالاتفاقُوالاختلافُالدكشيُوالخضا.ُوفيساُيميُاستعخاضُ

 .معُالجراسةُالحالية

 أولًا: الدراسات العربية

لدعػديةُتحجيجاً،ُتشاولتُعجةُأبحاثُقزيةُالإسكان.ُمغُأبخزُالجراساتُالحجيثةُفيُسياقُالسشصقةُالعخبيةُوا

(ُ ُوالعتيبي ُالغامجؼ ُأجخاىا ُللأسخ0200ُدراسة ُالاجتساعي ُالاستقخار ُعمى ُسكشي ُبخنامج ُ"أثخ ُبعشػان )

ُالدعػدية".ُاستخجمتُالجراسةُالسشيجُالػصفي،ُوشبقتُعمىُعيشةُفيُمشصقةُمكةُالسكخمة.ُتػصمتُالجراسة

إلىُأنُالبخنامجُساىعُبذكلُكبيخُفيُتقميلُالتػتخُالأسخؼ،ُلكشياُأشارتُإلىُوجػدُتحجياتُتتعمقُبجػدةُ

التذييجُفيُبعسُالسذخوعات.ُوجوُالاتفاقُمعُالجراسةُالحاليةُىػُالتخكيدُعمىُالأثخُالاجتساعيُللإسكانُ

تغيخُمدتقل،ُوليذُفقطُالبخنامجُكدياسةُالسجعػم،ُبيشساُتختمفُالجراسةُالحاليةُفيُتخكيدىاُعمىُ"الإدارة"ُكس

 (.0202عامة،ُكساُأنُالجراسةُالحاليةُتتشاولُمشصقةُالخياضُوتػقيتاًُزمشياًُلاحقاًُ)

(ُ ُالجوسخؼ ُناقر ُفي0200ُكسا ُالحكػمي ُالإسكان ُمذخوعات ُتشفيح ُ"معػقات ُالساجدتيخ ُرسالتو ُفي )

بتبديطُالإجخاءات.ُىحهُالجراسةُتعتبخُمكسمةُُالسسمكة".ُحجدتُالجراسةُمعػقاتُبيخوقخاشيةُومالية.ُوأوصت

ُعمىُ ُأثخىا ُلكياس ُالاستبانة ُفي ُكستغيخات ُالسعػقات ُىحه ُستأخح ُالحالية ُالجراسة ُأن ُحيث ُالحالية، لمجراسة

 الفقخُالدكشي،ُبيشساُاكتفىُالجوسخؼُبدخدُالسعػقاتُدونُربصياُبسؤشخاتُالفقخُبذكلُإحرائيُدقيق.
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ُ ُالسذخوعات، ُإدارة ُسياق ُ)وفي ُالدىخاني ُفي0204ُقجم ُالذاممة ُالجػدة ُإدارة ُمعاييخ ُ"تصبيق ُحػل ُدراسة )

السذخوعاتُالعقاريةُالحكػمية".ُوججُأنُتصبيقُالجػدةُيخفعُتكمفةُالسذخوعُقريخاًُلكشوُيخفسُالتكمفةُشػيلًاُ

دراسةُالدىخانيُعبخُتقميلُالريانة.ُىحهُالجراسةُتدودُالإشارُالشطخؼُلمجراسةُالحاليةُبستغيخُ"الجػدة"،ُلكغُ

كانتُعامةُعمىُجسيعُالسذخوعاتُالحكػمية،ُبيشساُالجراسةُالحاليةُتخررتُفيُالإسكانُالسجعػمُلمفئاتُ

 الأكثخُاحتياجاً،ُمساُيزيفُبعجاًُاجتساعياًُغائباًُعغُدراسةُالدىخاني.

(ُ ُالعقارؼ ُالأبحاث ُمخكد ُلـ ُدراسة ُتشاولت ُأخخػ، ُجية ُمجن0200ُمغ ُفي ُالدكشية ُ"الفجػة ُحػل ُتقخيخاً )

السسمكةُالكبخػ".ُأشارُالتقخيخُإلىُأنُالعخضُيفػقُالصمبُنطخياً،ُلكغُىشاكُعجمُتصابقُفيُالسػقعُوالدعخ.ُ

ُدرا ُالجراسةُتػفخُبياناتُثانػيةُىامةُلمجراسةُالحالية،ُإلاُأنيا ُأكاديسياًُىحه سةُتقخيخيةُإخباريةُوليدتُبحثاً

 يحملُالستغيخاتُالإداريةُبعسق.

(ُبعشػانُ"دورُالتخصيطُالعسخانيُفيُالحجُمغُالعذػائيات"،ُفخكدتُعمىُالجانب0206ُأماُدراسةُالحخبيُ)

لجراسةُالسكاني.ُوججتُأنُالبعجُعغُالخجماتُيػلجُعذػائياتُججيجة.ُىحهُالشتيجةُتجععُفخضيةُ"السػقع"ُفيُا

(ُ ،0202ُ(ُوقجُتغيختُالسعصياتُمعُمذخوعات0206ُالحالية.ُومعُذلظ،ُفإنُدراسةُالحخبيُقجيسةُندبياً

 .مساُيبخرُالحاجةُلمجراسةُالحاليةُلتحجيثُالبيانات

  ثانياً: الدراسات الإنجليزية

 PovertyوHousing Managementُُعمىُالسدتػػُالجولي،ُىشاكُغدارةُفيُالجراساتُالتيُتخبطُبيغُ

Reductionُ ُأجخػ .Smith & Johnson (2022"ُ ُبعشػان ُالستحجة ُالػلايات ُفي ُدراسة )Public 

Housing Management Efficiency and Tenant Satisfactionُُالسعادلات ُنسػذج ُاستخجمػا ."

ُالجراسةُمشيجياSEMًُالييكميةُ) ُفيُالخضا.ُىحه ُإلىُأنُشفافيةُالإدارةُىيُالعاملُالأقػػُتأثيخاً (.ُتػصمػا
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حالية،ُلكغُالدياقُالأمخيكيُيختمفُعغُالدعػدؼُفيُشبيعةُالجععُ)إيجارُمجعػمُمقابلُقخيبةُمغُالجراسةُال

ُتسمظُمجعػم(،ُمساُيجعلُتعسيعُالشتائجُصعباًُدونُتكييفُمحمي.

 Housing Finance and Poverty Alleviation(ُحػلُ"World Bank ,2024)وفيُدراسةُميسةُلـُ

in Emerging Marketsععُ"،ُتعُالتأكيجُعمىُأنُالتسػيلُوحجهُلاُيكفيُبجونُبشيةُتحتية.ُىحهُالجراسةُتج

ُالساليُ ُالجانب ُعمى ُيخكد ُالجولي ُالبشظ ُتقخيخ ُلكغ ُالحالية. ُالجراسة ُفي ُالسحيصة" ُ"الخجمات متغيخ

ُوالاقترادؼُالكمي،ُبيشساُالجراسةُالحاليةُتخكدُعمىُالإدارةُالتذغيميةُلمسذخوع.

ُ ُلـ ُأخخػ ُ"Kumar et al. ,2023)دراسة ُبعشػان )Sustainable Social Housing: A Project 

Management Perspectiveُ.ُالفقخاء ُلمسدتفيجيغ ُالتذغيل ُتكاليف ُتقميل ُفي ُالاستجامة ُأىسية ُناقذت ."

ُسيتعُ ُما ُوىػ ُالإدارة، ُكفاءة ُمغ ُكجدء ُ"الاستجامة" ُوىػ ُالحالية ُلمجراسة ُججيجاً ُبعجاً ُتزيف ُالجراسة ىحه

ُتزسيشوُفيُتػصياتُالجراسةُالحالية.

".ُسشغافػرةHDB Project Management Modelُػلُ"(ُفيُسشغافػرةُحLee ,2021ُ)أخيخاً،ُدراسةُلـ

نسػذجُعالسيُفيُالإسكانُالعام.ُالجراسةُحممتُنسػذجُالإدارةُالسخكدؼ.ُىشاكُاستفادةُكبيخةُمغُىحاُالشسػذجُ

ُالسصػريغُ ُعمى ُتعتسج ُالدعػدية ُأن ُىػ ُالجػىخؼ ُالاختلاف ُلكغ ُالأداء، ُلسقارنة ُالحالية ُالجراسة في

ُ،ُبيشساُسشغافػرةُتبشيُمباشخة،ُمساُيغيخُديشاميكيةُإدارةُالعقػد.الخرػصييغُبتسػيلُحكػمي

ُالبحثية:ُمغُخلالُالاستعخاضُالدابق،ُيتزحُأنُالجراساتُ التعميقُالشقجؼُعمىُالجراساتُالدابقةُوالفجػة

ُ"إد ُربط ُمغ ُمشيا ُوقميل ُالعامة، ُالعسخانية ُأو ُالتسػيمية ُأو ُالقانػنية ُالجػانب ُعمى ُغالباً ُركدت ارةُالعخبية

ُالحرخُ ُتتعجػ ُلا ُوصفية ُمعطسيا ُالإحرائي. ُلمكياس ُقابمة ُكستغيخات ُالدكشي" ُ"الفقخ ُبـ السذخوعات"
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ُوالإداريةُ ُالثقافية ُلمخرػصية ُتفتقخ ُلكشيا ُمشيجياً، ُفستقجمة ُالأجشبية، ُالجراسات ُأما ُالعامة. والتػصية

ُالدعػدية.ُلحا،ُتأتيُالجراسةُالحاليةُلتدجُىحهُالفجػةُمغُخلال:

جسعُبيغُالسشيجيةُالإحرائيةُالستقجمةُ)كالجراساتُالأجشبية(ُوالخرػصيةُالسحميةُ)كالجراساتُال .6

ُالعخبية(.

ُالتيُتسثلُمخحمةُنزجُالبخامج.0201ُ-0202التخكيدُعمىُالفتخةُالدمشيةُ .0

ُالجراساتُ .0 ُفي ُتفريمو ُيتع ُلع ُرابط ُوىػ ُمباشخة، ُالدكشي ُبالفقخ ُالإدارة ُيخبط ُنسػذج استخجام

ُبقةُالتيُفرمتُبيغُالإدارةُاليشجسيةُوالأثخُالاجتساعي.الدا

التصبيقُفيُمػقعُمحجدُ)جشػبُالخياض(ُيدسحُبتػصياتُدقيقةُقابمةُلمتشفيحُفػراًُمغُقبلُفخعُ .4

ُالػزارةُفيُالسشصقة.

حقة،ُإنُتخاكعُىحهُالسعارفُمغُالجراساتُالدابقةُيذكلُالقاعجةُالرمبةُالتيُستبشىُعميياُفرػلُالجراسةُاللا

(ُومغُترشيفاتُالفقخSmith & Johnsonُحيثُسيتعُالاستفادةُمغُأدواتُالكياسُالسدتخجمةُفيُدراسةُ)

ُ(،ُمعُتكييفياُلتشاسبُبيئةُالجراسةُالحالية.World Bankالسدتخجمةُفيُتقخيخُ)



 قائمة المراجع

 أولًا: المراجع العربية

 :أ. الكتب والمؤلفات

(.ُسياساتُالإسكانُالاجتساعيُفيُالسسمكةُالعخبيةُالدعػدية:0200ُآلُالذيخ،ُمحمدُبغُإبخاليع.ُ) .6

 مدتقبمية.ُالخياض:ُدارُالسمظُفيجُالػششيةُلمشذخ.ُرؤية

0. (ُ ُالله. ُعبج ُبغ ُسعج ُالدعػدية.0206ُالحخبي، ُالسجن ُفي ُالسدتجامة ُوالتشسية ُالعسخاني ُالتخصيط .)

 الخياض:ُمكتبةُالعبيكان.

(.ُإدارةُالسذخوعاتُالإنذائية:ُالسفاليعُوالتصبيقاتُفيُالقصاعُالعام0200ُالجوسخؼ،ُخالجُبغُمحمد.ُ) .0

 دعػدؼ.ُججة:ُدارُالعمػمُلمشذخُوالتػزيع.ال

ُالذاممةُفيُالسذخوعاتُالحكػمية:ُمشيجياتُالتصبيق0204ُالدىخاني،ُأحسجُبغُسعيج.ُ) .4 (.ُالجػدة

 والكياس.ُالخياض:ُجامعةُالسمظُسعػد،ُعسادةُالبحثُالعمسي.

2. (ُ ُسميسان. ُبغ ُناصخ ُوالعتيبي، ُالخحسغ، ُعبج ُبغ ُفيج ُوالاست0200الغامجؼ، ُالإسكان قخارُ(.

ُالبحػثُ ُمخكد ُالقخػ، ُأم ُجامعة ُالسكخمة: ُمكة ُسكشي. ُبخنامج ُعمى ُميجانية ُدراسة الاجتساعي:

 العسخانية.

(.ُالفقخُالدكشيُفيُالجولُالشامية:ُالأسبابُوالحمػل.ُبيخوت:0202ُالقحصاني،ُعبجُاللهُبغُمحمد.ُ) .1

 دارُالشيزةُالعخبية.
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ىـ.ُالخياض:6442ُ.ُالتقخيخُالدشػؼُلبخنامجُسكشيُ(0204وزارةُالذؤونُالبمجيةُوالقخويةُوالإسكان.ُ) .0

 الػزارة.

8. (ُ ُوالإسكان. ُوالقخوية ُالبمجية ُالذؤون ُالإسكان0200ُوزارة ُمذخوعات ُلإدارة ُالإجخائي ُالجليل .)

 السجعػم.ُالخياض:ُالإدارةُالعامةُلمسذخوعات.

9. (ُ ُالعامة. ُالإحراء ُالع0202ىيئة ُالسسمكة ُفي ُوالدكغ ُالإسكان ُمؤشخات ُتقخيخ ُالدعػديةُ(. خبية

 .ُالخياض:ُالييئة.0204

 :ب. الرسائل العلمية والأطروحات

62. (ُ ُالله. ُعبج ُبغ ُمحمد ُفي0200ُالجوسخؼ، ُالحكػمي ُالإسكان ُمذخوعات ُتشفيح ُمعػقات .)

ُمشذػرة(.ُ ُغيخ ُماجدتيخ ُ)رسالة ُالخياض. ُمشصقة ُعمى ُميجانية ُدراسة ُالدعػدية: ُالعخبية السسمكة

 جامعةُالسمظُسعػد،ُكميةُالعسارةُوالتخصيط.

(.ُأثخُجػدةُالخجماتُالدكشيةُعمىُرضاُالسدتفيجيغُمغ0200ُفيج.ُ)ُالدميسان،ُنػرةُبشت .66

ُسعػدُ ُبغ ُمحمد ُالإمام ُجامعة ُمشذػرة(. ُغيخ ُدكتػراه ُ)أشخوحة ُالدعػدية. ُفي ُالسجعػم الإسكان

 الإسلامية،ُكميةُالإدارةُوالاقتراد.

60. (ُ ُناصخ. ُبغ ُسعج ُالإسكان0204ُالعتيبي، ُمذخوعات ُمخاشخ ُلإدارة ُمقتخح ُنسػذج .)

ُالاجت ُرؤية ُضػء ُفي ُلمبتخول0202ُساعي ُفيج ُالسمظ ُجامعة ُمشذػرة(. ُغيخ ُماجدتيخ ُ)رسالة .

 .والسعادن،ُكميةُإدارةُالأعسال
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 :ج. الأبحاث والمقالات المنذورة في الدوريات العلمية

60. (ُ ُمحمد. ُبغ ُالعديد ُعبج ُمبارك، ُالعقارية0204ُآل ُالسذخوعات ُفي ُالعقػد ُإدارة ُكفاءة .)

 .78-45،ُ(2)18،ُمجمةُالإدارةُالعامةُالدعػدية .الحكػمية:ُتحميلُنقجؼ

64. (ُ ُالخحسغ. ُعبج ُبغ ُخالج ُمخاجعة0200ُالحازمي، ُالأبعاد: ُمتعجد ُكسفيػم ُالدكشي ُالفقخ .)

 .145-112،ُ(3)12،ُمجمةُالجراساتُالاجتساعيةُوالدكانية .نطخيةُوتصبيكية

(.ُدورُالتكشػلػجياُالخقسيةُفيُتحديغُإدارةُمذخوعات0202ُالخالجؼ،ُفاشسةُبشتُسعج.ُ) .62

 .120-89،ُ(1)37،ُمجمةُجامعةُالسمظُسعػدُلمعمػمُالإدارية .مالإسكانُالسجعػُ

61. (ُ ُالله. ُعبج ُبغ ُمحمد ُمذخوعات0204ُالخشيج، ُفي ُوالتشفيح ُالتخصيط ُبيغ ُالفجػة ُتحميل .)

 .67-34،ُ(2)9،ُمجمةُالعسخانُوالدياساتُالعامة .الإسكانُالدعػدؼ

خُمذاركةُالسدتفيجيغُفيُ(.ُأث0200الذيخؼ،ُأحسجُبغُسالع،ُوالقخني،ُعبجُاللهُبغُمحمد.ُ) .60

 .56-23،ُ(1)5،ُمجمةُالبحػثُالدكشية .تحديغُمخخجاتُمذخوعاتُالإسكانُالاجتساعي

(.ُمؤشخاتُقياسُالفقخُالدكشيُفيُالدياقُالدعػدؼ:ُدراسة0202ُالعشدؼ،ُبشجرُبغُفيج.ُ) .68

 .109-78،ُ(1)14،ُمجمةُالكياسُوالتقػيعُفيُالعمػمُالاجتساعية .مشيجية

69. (ُ ُالخحسغ. ُعبج ُبغ ُسعج ُالبشاء0200ُالغامجؼ، ُمذخوعات ُفي ُالتػريج ُسمدمة ُإدارة .)

 .189-156،ُ(4)11،ُمجمةُاليشجسةُوإدارةُالسذخوعات .الحكػمية:ُتحجياتُوحمػل

02. (ُ ُالله. ُعبج ُبشت ُنػرة ُرؤية0204ُالقاسع، ُالسجعػم: ُالإسكان ُمذخوعات ُفي ُالاستجامة .)

 .78-45،ُ(2)8،ُةُوالتشسيةُالسدتجامةمجمةُالبيئ .تصبيكيةُلسشصقةُالخياض



3 
 

 :د. التقارير والوثائق الرسمية

ُالحياةُ .(0200بخنامجُجػدةُالحياة.ُ) .06 الخياض:ُ .0202-0206خصةُتشفيحُبخنامجُجػدة

 .مخكدُتحقيقُالخؤية

00. (ُ ُالػششي. ُالتحػل ُ .(0204بخنامج ُالإسكان ُقصاع ُأداء ُمكتبُ .ىـ6442تقخيخ الخياض:

 .إدارةُبخنامجُالتحػلُالػششي

00. ُ ُالدعػدية ُالعخبية ُالسسمكة ُ)0202رؤية ُالػششية .(0261. ُالخؤية ُديػانُ .وثيقة الخياض:

 .وليُالعيج

04. (ُ ُ)كابدارك(. ُالبتخولية ُوالبحػث ُلمجراسات ُالله ُعبج ُالسمظ ُالآثارُ .(0204مخكد تقخيخ

 .الخياض:ُكابدارك .يةالاقتراديةُلبخامجُالإسكانُالسجعػمُفيُالدعػد

02. (ُ ُالعامة. ُالإدارة ُالتشسػية .(0202معيج ُالسذخوعات ُإدارة ُفي ُالسسارسات ُأفزل  .دليل

ُ.الخياض:ُالسعيج

 ثانياً: المراجع الإنجليزية

A. Books and Edited Volumes: 

26. Alexander, E. R. (2020). Approaches to Planning: Introducing 

Current Planning Theories, Concepts and Issues (3rd ed.). Routledge. 
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27. Balaban, O., & Puppim de Oliveira, J. A. (Eds.). (2022). Sustainable 

Housing and Urban Development in Emerging Economies. Springer. 

28. Flyvbjerg, B. (2021). The Oxford Handbook of Megaproject 

Management. Oxford University Press. 

29. Gilbert, A. (2020). Housing Policy in the Global South: Challenges 

and Innovations. Palgrave Macmillan. 

30. Project Management Institute. (2021). A Guide to the Project 

Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) (7th ed.). Project 

Management Institute. 

B. Journal Articles: 
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https://doi.org/10.1177/0042098021998765 
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36. Smith, J., & Johnson, M. (2022). Public Housing Management 
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https://doi.org/10.1007/s10901-022-09932-4 

37. Thompson, L., & Al-Saud, N. (2025). Housing Poverty Measurement 

in the Gulf Region: Developing Context-Specific Indicators. Social 

Indicators Research, 175(1), 234-259. https://doi.org/10.1007/s11205-
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C. Reports and Working Papers: 

39. United Nations Human Settlements Programme (UN-Habitat). 
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40. World Bank. (2024). Housing Finance and Poverty Alleviation in 

Emerging Markets: Policy Insights. Washington, DC: World Bank 

Publications. https://doi.org/10.1596/978-1-4648-1987-3 
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Sector Reforms and Vision 2030. Washington, DC: World Bank Group. 
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(2024). Affordable Housing and Inclusive Growth: Policy Frameworks for 
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presented at the International Conference on Sustainable Construction and 
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44. Hassan, A., & Al-Zahrani, K. (2023, November). Measuring Housing 

Poverty: A Multi-Dimensional Index for the Arab Region. Paper presented 
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