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 :ةمدقملا .1.1
 يف  مھزیفحتو مھریوطتو مھترادإو دارفلأا فیظوت ةیفیكب ) HRM ( ةیرشبلا دراوملا ةرادإ قلعتت
 مدقملا راطلإا نمض لمعی يذلا ،ةیرشبلا دراوملا ماظن للاخ نم ةیرشبلا دراوملا ةرادإ میدقت متی . تامظنملا
 .ةیرشبلا دراوملا ةینب نم

 ةئف سفن ىلا دارفلأا ةمیق نم للقی " ھنا رتسوكو يبرتسوأ ربتعا .لدجلل ریثم ةیرشبلا دراوملا حلطصم
 ىلا اھلیوحت وا اھللاغتسا نكمی امیف طقف ةمیق اھل دراوملاو ،دراوم اھلك ؛ایجولونكتلاو لاملاو داوملاك ةمیقلا
 لازیلا كلذ عمو " ةیرشبلا دراوملاب " " دارفلأا ةرادإ " لادبتسا وحن كرحت كانھ ناك كلذل " ةیداصتقا ةمیق
 .عئاش لكشب امادختسا رثكلأا وھ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ حلطصم
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 ةساردلا ةلكشم .1.2
 ىلع زكرت تاساردلا نأ لاإ ، يفیظولا ءادلأا نیسحت يف آیروحم آرود اھل ةیرشبلا دراوملا
 اذل ، ةجلاعملل ةجاحب ةیلمعو ةیرظن تاوجف قلخی امم لماكتم راطإ میدقت نود ةدودحم تاسرامم
 . يلمعلاو يرظنلا لیلحتلا نیب عمجت للاخ نم نیتوجفلا دس ىلا ثحبلا ىعسی

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1
 ( لثم \  ةیرشبلا دراوملا تاسرامم فلتخم اھب رثؤت يتلا ةیفیكلا حضوی لماكتم جذومن بایغ يف ةیرظنلا ةوجفلا لثمتت
 تاساردلا نم دیدعلا نا امك ، يفیظولا ءادلأا ىلع يجھنمو يمكارت لكشب) ءادلأا مییقت – زیفحتلا – بیردتلا – باطقتسلاا

 مھف ىلع ةردقلا نم دحی امم ءادلأا ىلع لخادتملا اھریثأتو ةفلتخملا داعبلأا نیب طبرلا نود ةیدرف تاسرامم ىلع تزكر
 . ةیلومش ةروصب ةقلاعلا

 

 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.2
 ریغ وا ةیدیلقت ةروصب آبلاغ ةیرشبلا دراوملا تاسرامم قبطت ثیح ، تاسسؤملا عقاو يف ةحضاو ةیقیبطتلا ةوجفلا
 نیمئاقلا ىدل ةیفارتحلااو ةءافكلا ىوتسم يف آتوافت كانھ نا امك ، ءادلأا ىلع يلعفلا اھرثا نم فعضی امم ، ةیجیتارتسا

 لكشلاب يفیظولا ءادلأا نیسحت قوعی يذلا رملأا ، ةعباتملاو مییقتلا تاودأ ةیدودحم بناج ىلا ، ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع
  . دوشنملا
 
 ةیلاعف ىدم امو ، تاسسؤملا لخاد يفیظولا ءادلأا نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ھبعلت يذلا رودلا وھام
 ؟ ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت يف تاسرامملا هذھ

 

 

 ةساردلا ةیمھأ .1.3
 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.3.1

 تاسرامم نیب ةقلاعلا حضویو ،يفیظولا ءادلأاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإب ةقلعتملا ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف ةساردلا مھست
 .ءادلأا ىلع اھریثأت ىدمو ةیرشبلا دراوملا

 
 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .1.3.2

 ریوطت ىلع تاسسؤملا يف نیریدملاو رارقلا يعناص دعاست نا نكمی يتلا تاءارجلإاو تایصوتلا نم ةعومجم ةساردلا مدقت
 .يفیظولا ءادلأا ززعی امب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم
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 ةساردلا ةلئسأ .1.4
 
 
 

 ةساردلا فادھأ .1.5
 

 

 

 ةساردلا تایضرف .1.6
 

 

 

 ةساردلا جذومن .1.7
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 ةساردلا ةیجھنم .1.8
 

 

 

 ةینادیملا ةساردلا .1.9
 

 

 

 حرتقملا عورشملا ططخم .1.10
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .2
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 لقتسملا ریغتملا .2.2
 

 

 

 

 

 عباتلا ریغتملا .2.3
 

 

 

 

 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .2.4
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 ةمتاخلا .2.5
 

 

 

 

 عجارملا ةمئاق
  ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةسراممل جنورتسمرآ لیلد -１

  يناطحقلا میلد نب دمحم  .د - لماكتم يجیتارتسا جھنم وحن ةیرشبلا دراوملا ةرادإ -２

 يساعن نسحملادبع  .د.أ - ةیمیظنتلا ةیلعافلا نیسحتل لخدم يفیظولا ءادلأا ةرادإ -３

 

 

  

 

 

 

 

 

 


