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  :مقدمة

 

في ظل التحولات السريعة في بيئة الأعمال المعاصرة، بات من الضروري أن تتبنى المؤسسات الصناعية         

طرقًا متقدمة ومرنة لإدارة مشاريعها التقنية. فلم تعد المنهجيات التقليدية كافية لمواجهة تحديات البيئة  

دفع العديد من المؤسسات إلى   الرقمية وتغير متطلبات العملاء وسرعة التطور التكنولوجي، الأمر الذي 

 .تبني ما يُعرف بالمنهجيات الهجينة في إدارة المشاريع

 والمنهجيات الرشيقة (Waterfall) المنهجية الهجينة تمثل دمجًا متوازنًا بين المنهجيات التقليدية

(Agile)مما يسمح بتحقيق التكامل بين التخطيط المحكم والمرونة التشغيلية ، (Ahmad et al., 2018). 

وتُعد هذه المنهجية خيارًا واعدًا في إدارة المشاريع التقنية التي تتطلب استجابات سريعة للتغيرات من  

 .(Sithambaram et al., 2021) جهة، واحتياجًا لضبط الموارد والجداول الزمنية من جهة أخرى 

إلى أن استخدام المنهجيات الهجينة في المؤسسات التقنية يساهم في   Gemino et al. (2021) وقد أشار

في   التعديل ودقة  في  مرونة  من  توفره  لما  الأحادية،  بالمنهجيات  المشاريع، مقارنة  نجاح  تحسين معدلات 

( أهمية التصنيع الهجين في تعزيز الميزة  2021التنفيذ. وبيّنت دراسات عربية مثل البهادلي وأبو رغيف )

الرقمية  التن التقنيات  مع  التقليدية  الإنتاج  أساليب  تكامل  خلال  من  الصناعية،  بالمؤسسات  افسية 

 .الحديثة
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( إلى أن المنهجية الهجينة تسهم في تحسين كفاءة الإنجاز  2023ومن منظور آخر، أشار الفتاح وعبد الله )

المشاريع   تسليم  في  الفشل  احتمالات  وتقليل  الزمني  الفاقد  تقليل  على  تساعد  حيث  المصانع،  داخل 

السريع في الرشيقة يسهم    التقنية. كما أن الدمج بين التفكير الخطي للمنهجيات التقليدية ونهج التكرار

 .(Leong et al., 2023) في رفع جودة التسليم

تؤكد الأدبيات أن المنهجيات الهجينة لم تعد توجهًا مؤقتًا، بل نهجًا إستراتيجيًا تتبناه كبريات المؤسسات  

 Chang وهذا ما تدعمه دراسة .(Reiff & Schlegel, 2022) لضمان النجاح في بيئات المشاريع المعقدة

 .التي تناولت كيف يمكن دمج الأجايل داخل بنية منهجية تقليدية لتعزيز فاعلية العمليات Lu (2013)و

 

( والعماري  خليل  مثل  دراسات  تؤكد  العربي،  السياق  )2019وفي  ويوسف  منهجيات 2012(  تبني  أن   )

هجينة يحقق استدامة التميز ويقلل من الفجوات التشغيلية، خاصة في مشاريع القطاع الصناعي التي 

 .تواجه ضغوط الجودة والتكلفة

من هنا، تتضح الحاجة إلى دراسة أثر تطبيق المنهجيات الهجينة على كفاءة الإنجاز في القطاع الصناعي  

بشكل علمي ممنهج. ولعل هذه الدراسة تأتي لتسد فجوة في الأدبيات المحلية، وتسلط الضوء على أحد 

 .أبرز التحديات الإدارية في العصر الرقمي

  يفرض   مما  الرقمي،  التحوّل   نحو  تتجه   الصناعية   المؤسسات  في  العمل  بيئة  فإن  سبق،  ما   إلى  وبالإضافة<  

  الاعتماد   كافيًا   يعد  لم   إذ.  منها  التقنية  خاصة  المشاريع،  تنفيذ  في  المستخدمة  الإدارية  الأطر   تحديث   ضرورة

  أكثر  نماذج  اعتماد  الضروري   من  أصبح  بل  الخطي،  بالجمود  تتسم  التي  التقليدية  الإدارية  النماذج  على

  التقليدية  المنهجيات  تفرضه   الذي  الانضباط   بين  تجمع   التي  الهجينة،  المنهجيات  مثل  وتكاملًا،  مرونة

 (.Chang & Lu, 2013) الرشيقة المنهجيات  تتيحها التي التكيف على والقدرة
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  العوامل   لتفسير  أيضًا  تسعى  بل  الحالة،  وصف  على  تقتصر  لا  الدراسة  هذه  فإن  المنطلق،  هذا  ومن

 تواجه   التي  العربية  المصانع  داخل  للتطبيق  ملاءمتها  مدى   وبيان  الهجينة،  المنهجية  فاعلية  وراء  الكامنة

  رغيف   وأبو  البهادلي  أشار  كما  الرقمي،  النضج  ومستويات  العمل،  وثقافة   التحتية،  بالبنية   تتعلق   تحديات

 .الهجين التصنيع حول  دراستهما في( 2021)

على   الضوء  تسليط  إلى  المشاريع،  إدارة  منهجيات  لتطور  العام  السياق  من  تنقلنا  المقدمة  هذه  إن 

الإشكالية الخاصة المتمثلة في مدى تأثير تطبيق المنهجيات الهجينة على كفاءة إنجاز المشاريع التقنية في  

 .بيئة صناعية معقدة
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   :مشكلة الدراسة
 

تشهد بيئة المشاريع التقنية في القطاع الصناعي تحولات متسارعة وتغيرات عميقة ناتجة عن التقدم     

التكنولوجي، وزيادة حدة المنافسة، وارتفاع توقعات العملاء، الأمر الذي يجعل إدارة المشاريع أكثر تعقيدًا  

التقليدي المنهجيات  تعد  لم  التحولات،  هذه  في خضم  مض ى.  وقت  أي  الشلال ةمن   (Waterfall) مثل 

 .(Gemino et al., 2021) وحدها قادرة على الاستجابة بفعالية للمتغيرات المستمرة في متطلبات المشروع

الرشيقة  المنهجيات  على  الكامل  الاعتماد  أن  بالضرورة  (Agile) كما  يوفر  لا  مرونتها،  من  الرغم  على   ،

للموارد  تخطيطًا محكمًا وجدولة صارمة  تتطلب  والتي  الصناعي  الطابع  ذات  للمشاريع  الكافي   الضبط 

(Reiff & Schlegel, 2022). 

ولذلك، برز توجه حديث نحو اعتماد المنهجيات الهجينة في إدارة المشاريع، حيث يتم الدمج بين عناصر  

من المنهجيات التقليدية والمنهجيات الرشيقة، بما يتلاءم مع طبيعة المشروع وبيئته التنفيذية. ومع أن  

، إلا أن تطبيقه  (Sithambaram et al., 2021) هذا التوجه أثبت نجاحه في العديد من السياقات الدولية 

وضعف   المؤسسية،  بالجاهزية  تتعلق  تحديات  ويواجه  محدودًا  يزال  لا  العربية  الصناعية  البيئات  في 

 (2021) .أبو رغيف،  &البهادلي ثقافة التغيير، ومحدودية التدريب في هذا المجال 

( في دراستهما التطبيقية إلى أن أحد أبرز العوائق في اعتماد المنهجيات  2023وقد أشار الفتاح وعبد الله ) 

الهجينة يتمثل في غياب الفهم العميق لمزاياها وآليات تفعيلها على أرض الواقع، خاصة في المؤسسات التي  

( بيّنا أن استخدام المنهجية الهجينة 2019لا تزال تعمل بأنظمة تشغيل تقليدية. كما أن خليل والعماري )

 .دون تكامل وظيفي حقيقي بين مكوناتها يؤدي إلى نتائج عكسية ويضاعف من احتمالات فشل المشروع
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( في أطروحته إلى أن مشاريع البنية التحتية التقنية تتعرض في  2012وفي ذات السياق، توصل يوسف )

تصاعد   ومع  تكيفًا.  أكثر  إدارة  لنموذج  والحاجة  الإداري،  الجمود  بسبب  للفشل  الأحيان  من  كثير 

المنهجيات الهجينة  التحديات المرتبطة بالوقت والتكلفة والجودة، تظهر الحاجة الماسة إلى دراسة فاعلية  

 .في تعزيز كفاءة الإنجاز

 :بناءً على ما سبق، تتمثل مشكلة الدراسة في محاولة الإجابة على التساؤل الرئيس

 "ما أثر تطبيق المنهجيات الهجينة في إدارة المشاريع التقنية على كفاءة الإنجاز في القطاع الصناعي؟"

إن التوسع في بحث هذه الإشكالية لا يهدف فقط إلى اختبار فاعلية النموذج الهجين، بل أيضًا إلى فهم 

العربية، مع تسليط الضوء على   للبيئة الصناعية  التنظيمية والفنية، واكتشاف مدى ملاءمته  أبعاده 

 .عوامل النجاح والمعوقات المحتملة للتطبيق

  السعودية، العربية المملكة  فيها بما العربي، العالم في الصناعية المؤسسات غالبية  أن إلى  الإشارة وتجدر

  تجاوز   أو  التأخير،  لمخاطر  عرضة  يجعلها  ما  المشاريع،  إدارة  في  تقليدية  نماذج  خلال  من  تُدار  تزال  لا

  الطابع   ذات  المشاريع  فشل  معدل  فإن  ،(2019)  الطونجي  وبحسب.  المخرجات  جودة  انخفاض  أو  الميزانية،

. المشروع  لطبيعة   المستخدمة  المنهجية  ملاءمة   بعدم  مباشر   بشكل  يرتبط  الإنشائية   البيئة  في  التقني

  ممارسات   ضبط  لإعادة  استراتيجية  فرصة  يوفر  الهجينة  المنهجيات  إمكانات   استكشاف   فإن  وبالتالي،

 .للقياس قابلة نتائج وتحقيق البيئية المتغيرات  مع  التكيّف يضمن بما  المشاريع، إدارة

لتطبيقات   معمق  تحليل  تقديم  خلال  من  العربية  الأدبيات  في  نوعية  مساهمة  الدراسة  هذه  وتمثل 

المنهجية الهجينة في سياق المشاريع التقنية الصناعية، بما يدعم صناع القرار في تطوير أطر إدارية أكثر  

 .تكيفًا مع تحديات العصر الرقمي
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 :أهداف الدراسة
 

 .التعرف على واقع استخدام المنهجيات الهجينة في إدارة المشاريع التقنية بالقطاع الصناعي .1

 .ةقياس أثر تطبيق المنهجيات الهجينة على كفاءة الإنجاز من حيث الوقت والجودة والتكلف .2

 .تحديد أبرز التحديات التي تواجه المؤسسات الصناعية عند تطبيق المنهجيات الهجينة .3

 .اقتراح إطار عمل لتفعيل المنهجيات الهجينة بما يتناسب مع السياق الصناعي العربي .4

 

كما تهدف الدراسة أيضًا إلى تحليل كيفية تخصيص الموارد البشرية والتقنية ضمن السياق الهجين، 

ومدى تأثير ذلك على تحقيق مخرجات المشاريع ضمن الإطار الزمني والموازنة المقررة. ويسعى الباحث  

ي المملكة العربية  إلى اقتراح نموذج أولي لإطار عملي يمكن اعتماده في المؤسسات الصناعية التقنية ف 

السعودية، لتمكينها من الاستفادة القصوى من المنهجيات الهجينة في ظل التحديات الاقتصادية  

 والتكنولوجية الراهنة.
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 :تساؤلات الدراسة
 

 ما مدى استخدام المنهجيات الهجينة في إدارة المشاريع التقنية في القطاع الصناعي؟  .1

 ما الأثر الذي تحدثه هذه المنهجيات على كفاءة الإنجاز؟  .2

 ما العوامل التنظيمية أو التشغيلية التي تعيق أو تدعم تطبيق المنهجيات الهجينة؟  .3

 كيف يمكن تكييف هذه المنهجيات بما يتناسب مع البيئة المحلية الصناعية؟  .4

 

 

 :فروض الدراسة
 

المشاريع   .1 في  الإنجاز  وكفاءة  الهجينة  المنهجيات  تطبيق  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

 .في القطاع الصناعي التقنية

الصناعة  .2 المشروع وطبيعة  باختلاف حجم  الهجينة  المنهجيات  تطبيق  تأثير  ي  يختلف  نتمي  التي 

 .ليهاإ

للمؤسسة  خصائص    تؤثر .3 التنظيمية  مباشر  البيئة  المنهجيات  مدى  على  بشكل  تطبيق  نجاح 

 .الهجينة

وثقافية   .4 فنية  تحديات  العربية  الصناعية  المؤسسات  المنهجيات  فاعلية  في  ؤثر  تتواجه  تطبيق 

 . ة المشاريعفي إدار  الهجينة
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 أهمية الدراسة:
 

داخل   التقنية  المشاريع  كفاءة  لزيادة  فعالة  حلول  إيجاد  إلى  المتزايدة  الحاجة  من  الدراسة  أهمية  تبرز 

بيئات تشغيل تتسم بعدم الاستقرار والتعقيد. كما تكمن الأهمية   في ظل  القطاع الصناعي، خصوصًا 

العربية الأدبيات  في  قائمة  معرفية  فجوة  في سد  الدراسة  هذه  مساهمة  في  غالبية  العلمية  إن  حيث   ،

الدراسات ركزت إما على المنهجيات التقليدية أو الرشيقة، دون التطرق بشكل معمق إلى مزايا وتحديات  

 (. Ahmad et al., 2018المنهجيات الهجينة )

ومديري   للمهندسين  عملية  توصيات  تقديم  على  قدرتها  من  الدراسة  لهذه  التطبيقية  الأهمية  وتنبثق 

المشاريع وصناع القرار في القطاع الصناعي، من خلال استكشاف أثر دمج المنهجيات في تعزيز الكفاءة  

(. كما أن هذه النتائج من شأنها  Sithambaram et al., 2021وتقليل التكاليف وتحسين جودة التنفيذ )

 أن تدعم خطط التحول الرقمي في المؤسسات الصناعية العربية. 

وتجدر الإشارة إلى أن غالبية المؤسسات الصناعية في العالم العربي، بما فيها المملكة العربية السعودية،   

تجاوز   أو  التأخير،  لمخاطر  يجعلها عرضة  ما  المشاريع،  إدارة  في  تقليدية  نماذج  تُدار من خلال  تزال  لا 

معدل فشل المشاريع ذات الطابع    (، فإن2019الميزانية، أو انخفاض جودة المخرجات. وبحسب الطونجي )

المشروع.  لطبيعة  المستخدمة  المنهجية  ملاءمة  بعدم  مباشر  بشكل  يرتبط  الإنشائية  البيئة  في  التقني 

الهجينة يوفر فرصة استراتيجية لإعادة ضبط ممارسات   وبالتالي، فإن استكشاف إمكانات المنهجيات 

سهم نتائج  كما قد ت  لبيئية وتحقيق نتائج قابلة للقياسإدارة المشاريع، بما يضمن التكيّف مع المتغيرات ا

شاريع  عم استدامة الم دإطار عمل مرن يتناسب مع خصائص القطاع الصناعي المحلي ،ويالدراسة في بناء  

 . أعلىفاءة وتحقيق الأهداف التشغيلية بك
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 :الدراسات السابقة
 

بعنوان "دور نظام   :(2021) البهادلي، محمد مهدي حسن، و أبو رغيف، إحسان عبد الأمير  .1

التصنيع الهجين في تعزيز الميزة التنافسية". هدفت الدراسة إلى تحليل أثر التصنيع الهجين على 

التحليلي،  الوصفي  المنهج  واعتمدت  العراقية،  الصناعية  المؤسسات  في  التنافسية  الكفاءة 

رت النتائج  باستخدام استبانة وزعت على عينة من موظفي شركات الصناعات التحويلية. أظه

 .وجود علاقة إيجابية بين اعتماد التصنيع الهجين وتعزيز الكفاءة التنافسية في الأداء

بعنوان "أثر التصنيع   :(2023) الفتاح، ياسر مولود حاجم، وعبد الله، محمود محمود عبد الله .2

بادوش".   أسمنت  لمعهد  استطلاعية  دراسة  الإنتاج:  عمليات  وتحسين  تصميم  في  الهجين 

بالمصنع.   العاملين  إلى  موجهة  استبانة  في  أداتها  وتمثلت  الكمي،  المنهج  الدراسة  استخدمت 

كفاءة   وتحسين  الزمني  الهدر  خفض  في  تساهم  الهجينة  المنهجيات  أن  إلى  الدراسة  توصلت 

 .التخطيط والتنفيذ

بعنوان "التصنيع الهجين وأثره في استدامة التميز   :(2019) خليل، محمد، و العماري، غفران  .3

من خلال تكنولوجيا التصنيع". اعتمدت الدراسة على منهج دراسة الحالة في شركة السيارات  

التصنيع   تطبيق  أن  إلى  خلصت  وقد  متقدم.  إحصائي  تحليل  أدوات  واستخدمت  والمعدات، 

 .لي متوازن الهجين أدى إلى تعزيز استدامة التميز وتحقيق أداء تشغي

محمد .4 يوسف  جابر  في  :(2012) يوسف،  المشاريع  إدارة  منهجية  استخدام  "تقييم  بعنوان 

توزيع   عبر  المسحي،  المنهج  الباحث  استخدم  السعودية".  العربية  بالمملكة  الإنشائية  المشاريع 

استبيانات على عينة من مهندس ي المشاريع. وأظهرت النتائج أن هناك فجوة في تطبيق المنهجيات  

 .ينة أكثر ملاءمة لطبيعة المشاريعالمتقدمة، وأوص ى الباحث بتبني مناهج هج
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في تحقيق  :(2019) الطونجي، بلال محمد الطونجي .5 المشاريع ودورها  إدارة  بعنوان "منهجيات 

نجاح أهداف المشروع". هدفت إلى دراسة العلاقة بين المنهجية الإدارية المتبعة ونسبة النجاح في  

المشاريع. استخدم الباحث المنهج الوصفي، وجمع البيانات عبر مقابلات واستبيانات في مشاريع  

لمنهجيات الهجينة تحقق أعلى نسب النجاح مقارنة بالأساليب  إنشائية أردنية. بينت النتائج أن ا

 .المنفردة )تقليدية أو مرنة(

 

 Mateen قدمها  يتلا ةالدراس  وبمقارنة نتائج الدراسات العربية بالدراسات العالمية، يمكن ملاحظة أن

et al (2017).    طرقت إلى دمج منهجية  تAgile  مع النموذج التقليديV-Model  ووجدت أن الدمج ،

 ساهم في تحسين نضج فرق العمل، وتقليل نسبة الخطأ في مراحل الاختبار والتنفيذ. 

دراسة تطبيقية في بيئات مشاريع أمريكية، ركزت على أهمية التوازن بين  ،   Grepan (2025) كما قدّم

، وهو  Agileالمتطلبات التنظيمية لمعايير إدارة المشاريع التقليدية، والمرونة التشغيلية التي تتيحها نماذج 

 ما يمكن الاستفادة منه في السياق العربي إذا ما تمت تهيئة بيئة العمل للتغيير المؤسس ي. 
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 :المنطلقات النظرية للدراسة
 

 في اطارها المفاهيمي،   تستند هذه الدراسة إلى ثلاثة محاور نظرية رئيسة تمثل المتغيرات البحثية الأساسية

 :يلي ماهي كو 

مفهوم المنهجية الهجينة، خصائصها، يتناول هذا المحور   :عالمنهجيات الهجينة لإدارة المشاري .1

لتي تدفع اسباب  ضافة الى الأ بالإ الرشيقة،  المنهجيات  التقليدية و يات  المنهجبينها وبين    ات قو الفر و 

 .ةدت العمل المعقبيئا هذه المنهجيات في  اعتمادالمؤسسات الصناعية التقنية الى 

تعريف الكفاءة التشغيلية والتنفيذية، على هذا المحور    يركز :كفاءة الإنجاز في المشاريع التقنية .2

تحليل   خلال  الجودة(،  من  التكلفة،  )الوقت،  الكفاءة  قياس  يناقكم معايير  تطبيق  أثر  ش  ا 

 .بينها التكامل تحقيقو تحسين هذه المعايير  على( ة الهجينة منها)وخاصإدارة المشاريع منهجيات 

التقنية .3 والتحديات  الصناعي  الصناعية ذات  يتناول هذا المحور خصائص   :القطاع  المشاريع 

التقني،   في  الطابع  المشاريع  عن  يميزها  الأخرى وما  حي  القطاعات  التعقيمن  الفنيث  وكثرة ،  د 

، مثل التحول  التي تواجه هذه المؤسسات. كما يشير الى التحديات  بين التخصصات التداخلات  

التحديث المستمر لأساليب الإدارة والتشغيلميالرق ية  ، وملاءمة المنهجيات الإدار ، ومتطلبات 

 العمل الصناعية.  مع بيئة 
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 :المنهجية وطرق البحث
 

على   الدراسة  هذه  التحليليتعتمد  الوصفي  المتغيرات    المنهج  بين  العلاقات  لقياس  الأنسب  باعتباره 

وتوصيف الواقع كما هو قائم. وسيتم استخدام أدوات كمية لجمع البيانات وتحليلها بهدف الوصول إلى  

 .استنتاجات قابلة للتعميم

سيتم بناء استبانة مكونة من مجموعة من المحاور تغطي: مستوى تطبيق المنهجيات الهجينة، مؤشرات  

كفاءة الإنجاز، والتحديات التنظيمية والتقنية المصاحبة. وستوجه الاستبانة إلى عينة مختارة من مديري  

 .المشاريع والمهندسين في القطاع الصناعي

مثل إحصائية  برامج  باستخدام  البيانات  تحليل  الحسابية   SPSS وسيتم  المتوسطات  لاستخراج 

 وتحليل التباين (T-Test) والانحرافات المعيارية ومعاملات الارتباط واختبار الفرضيات باستخدام اختبار

(ANOVA) عند الحاجة. 
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 :أدوات الدراسة
 

  :الاستبانة •

الأ  رئيسية  وهي  البياناتداة  الى  لجمع  وتهدف  الدراسة ،  متغيرات  حول  المبحوثين  آراء    قياس 

ؤثرة  ، والعوامل الم، وأثرها على كفاءة الإنجازيات الهجينةام المنهج، مثل مدى استخد ختلفةالم

 .في تبنيها

  :التحليل الإحصائي •

  بيانات العالجة  م  جلأ  من  برامج الحاسوبيةالباستخدام  جمعها  يتم تحليل البيانات التي يتم  س

 .سبةخدام أدوات تحليل مناوذلك باست تواختبار الفرضيا

 

 

 :حدود الدراسة
 

 المملكة العربية السعودية  :الحدود المكانية •

 .2025–2024العام الأكاديمي  :الحدود الزمانية •

تقتصر الدراسة على المشاريع التقنية داخل القطاع الصناعي التي تعتمد   :الحدود الموضوعية •

 .أو بدأت في اعتماد منهجيات هجينة لإدارة المشاريع

 .تشمل العاملين في إدارة المشاريع من مهندسين ومديرين ومشرفين :الحدود البشرية •
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