¥ oadian ol jlge

L..g‘).ujﬂ\ Azas - sl dlae)




MIDOCEAI

UNI\/EQS!TYI

www.midocean.ae



Chapter

i pcial) Ma) e (381 g Lay Al yall bl el g plalint) 3131 ananali aobaal) (& ) ialsil) gl
P agel Ly (Ofisanad) cillatia) Guld B aledd) ¢S Gulia aladia) o aslil) aa dfia)
Al Gl g Al LR g (asal) (Gualaill AL dale (b 3130 2l
Gagd) gl Ullale YiaSind Jiall Gl o s i€l il o agiall Gulad) 130 e B3l
DGR g Al ) e aaat Ada g ) cilibd) gan 3131 ananall dla e (pe Galdl Jii Eua alal)

(oY) aaiaal) (ailad (uled duulia 4 o 514Y) Gadal Caiday Lay (Al Aliae L
b Ja coall) 3191 483 o Jadd aaiad Y Al jal) gl Baga ) 3) cdald daal Doyl 138 ey g
AilSa) g giliil) ABgiga Jujad (b g La g2 g Al JLIA) A8 g A yal) palna dagdla (s2ay €llXS

L agial) luaiy) g 484l fa Ulle (g ghasa callatd AN o) dal) ddy 8 Aald (Leasars

www.midocean.ae



MIDOCEAN

LJ?—&!\JER‘S.T‘VI
5 palanall a1} () gl

W LS8 aa dial) de aa g duad ) palana (a8
el Gl cilllita g gua b

www.midocean.ae



MIDOCEA:

UNIVERSIT

3).«'415.43\ iKYy

h‘)ﬁ‘&:%;ﬂ-
h\\)ﬁ\hﬁﬁj&abﬁ\&ﬁ%dﬁéﬂ\-
o) gaSal) Al 5 g Adla) ;\Mbdgﬁéﬂ\ -

da) Al dde -

Adall £ of JLOA) &y e -

Adall JLad) o gy -

dad) ) a9 ) parial) s dag ) -
M\Jﬂulqd\ dﬁhﬁ\ =

B U FUR

el all -

www.midocean.ae



MIDOCEAI

UNI\/ERSITY'

G i b cpalalad) Ay gad) dadid) Bl o1 8 aran b A ) adine Jiady

5 Fn Ao ab il g Apbadal) Jaall Ay pdilial) aghalsi ¥ 135 () pslal)
FRERPRIRI

BALAY Lot ua A Al @l psta Aagd aaiaall 1 LSS GuSayg
Ul 130 Loa gal) il laally pilaa JSi AaSbual) S glou g Agly o) |
Ll adiae pailial

LA (e 48 il pailiad 392 - 4

39 8y (e dllaly Lal 105 Jalslly aaianall duad 33 4y graas -
Dall paiag Sldal ga

Al ) el (38411 yyaatl) -

i jhall aren Jady Guay Jlaisy) -

Agila 3l g Ailsall 3 ganl) b ¢ guagl -

dal yal) g ddaadlall A48Y) -

L) adina o Al

dLipa dlhia b (0 ghagianall Glsud) -

A glhad b ¢ glalall -

4 gl daadl) Al Jia diiga i -

www.midocean.ae




www.midocean.ae

MIDOCEAI

UNI\/ERSITYI

Bl ol s Jalas e 58 ay mrgde Ll Al A ja G e Al Al o
Me@dﬁdu*cﬁmﬁﬁﬁjhuyﬂhﬁuuﬂy ((Bar ddaa
emuum (Yin, 2018) dAlA Y Wala) Jalad g mu\wumﬁthﬂ
2 bl LgBli B A8 ) ja) glal) CiliSing Ciagdl ¢ S Ladis Adlad) A )
Al (e S d.mu.mu.b}s}s\
MA\J&J‘@MM&G O\JJASA]\‘L‘MJ D\JJASAJ\MLMJ
CBMal) LAl Je 5. Al aa @qua\mgwwmbduw F
aiicual) alal) melall 3gaa Gand aperill ALE il (adATL g ol il G |
Gl Al glady adiia Agiag g B 5 giway iy (Creswell, 2022) |,
A8l gl Bagasal) P
st geaial) agll ) Chags ANal) A o O (o) GAY 1o 0 52l 381 .. . : y
015380 Al ) iag Lay (i) LgBloms (pads CNLAT (pa gt 20 gf Banty Al ) A g Al o) adiae s G A
sls ol asaatl) aony O (S agde Jalad e g dgale 48 pa i) )
A Bl 48 jaall
gy (Bary ddaa (Gl o) Ala Julad Ao 38 0 Uy Bgila Allalf du o 25
o) ;g8 Ay (AS G (B B gl Lty (B 5 AUAM L Luadli agh ) Jgua gl
e aladialy oy addiae dd o Cagion (Ladalig lolud) JiS) ey aranal o
2o g) Aale dad )l milil L) Juagill g ol pial) G clBBlat) JLGR g cAliaa
Gand) agdll ) s Aad) Al o 0 A Lagi o0 sl (3 AN Jiady lldy g
ALY dalad) 48 pall B algal) ) o) ) giSal) Al i Lals (oaldd) gl
Al At Aada 8 aiaetll Al zodentt




www.midocean.ae

MIDOCEA|

UNIVERSITY'

Lgiasdal 1555 (A8 A jal) aaisa Jfall 4db 440 pde Al Jdic) a5 B | ; U\ ) ol
YA Aall ana il Mg Bamie cilid Che ddlgall Aldal) Cilaaisall ‘ B LY
Y% Wad Liala 5 %40 A& 5 giuean g O S S Aalaa ) 13U (B3 i
Ayl gudall ddad) 1Jia) Addlaia) cilie ) Afagd) dall LSS Gk awdll
Agdaal) 1 Jia) didlaia) e clie g (Agagiiad) (Adaal) (daliilal) (Adaud)
O SS) O peand Al ddalidal) ciliald) ) ABL&SYL (duda ad) (duaaal) |
Al Al Cag B g M‘MM o gl
3 8a FAE &Ly aaang ¢l ) A O Al ) sde dle JL\.\A\ ad |
s By %0 Wi iy %o AT (5 giwa die () S s8 Alslaal Wy |
el Lal g ‘uzm Sl el cLid PN Jaiad laal o glull) 1da Ll 4
Adjaal) Uad Sl g Llaal) 480 Cpwad Jo 508 (pa Adudal) dgad) 4y
Adlial) Claaiaal) B dald



MIDOCEA|

UNIVERSITY'

Wl (o g dpale ol ) paa Bany Agiadal) 40 pdiad) Adal) Ui Jagi (8

PAMWM&MMM&&M\}A&&A&UJ&
Ao gAY cslhall sgally duiailly dalall 4dll) gUi,ly «aaiaall

i) (ary B U (5% B gainal) Gl jha JS ) Ja sl o e ALl

ol aay S 4 30 ua-‘\baigé@b\j Gl AJ@J&ALAB (Arandatil)

@Uﬂ\;@d gmméﬁjﬁuﬁhﬁ.‘\&gdﬁdaﬂ.bﬁl\ ‘MY\‘;M\ .
el pinall o ziliil) aead AL ey Laa cdilaal) sUad (e Jliyg B

www.midocean.ae




MIDOCEA l www.midocean.ae

UNIVERSITY'

QA g i g2 0 2 sl it L0 s RSN AU "IN\
duailiad (uSadg Al jall aaiaal dlias 65 o) W) (e gl gigay : A
Jeladl) clallaia (gidadl UAS Adaml) aaa (198 ) Aad LaS 48y dpalad)
e cglad (3dg W LR Al ol g Al Al oo Al Alaal)
P Al gl iy gl Lo gulaga Sadaiy il (e aall Gpa 333
dagh Ble) ja b g pma e Ailaall gUad) (il Uulal 15Laa JLSAY) |
idildy bl ladl Gacday Loy Adld o) ddlad dajag padaall f
daa o A38) gia g Uilase (gaaaill A48 Adal) ()9S5 O o X Jlaill
Adad) el ) g dwl )




MIDOCEA l www.midocean.ae

UNIVERS!TY'

A ¥ G cchagionall aainal) dagalny g Ualis ) dual jal) ) yia Jags 5 - »A T\ ‘\\\ ‘?i
GRS e o LI A o oAl g B ey dal ) palina LA N G - - - SN ; =
Cra JS Jay ol ) 03 (B Ciad) Jaa & pdial) aa palinal) pailad
Ot Lk 9 ¢ a1 G il ALl Aadld)™ 5 Ak anl) 3aLEN"
blaily an Jilig (ol yalall plad & Lbadal) ddd) Ja1a ulalad) s low
aaizall dadlead) il jlaa g dailud) 3aLAYN B
Bl a0 ) 211 painea Ay gl Aashl) il LG 3 cAle Uy |
Gl paly 180 <Y g (Jaad) Ay B BaLAN il jlaey EIIa) JiSY) 4
O ABNad) Jadasit S aaliaeal) 31_8Y) e¥iga aayg Aladdl) ddldl B
MJWMLM\M\&\MJM\”M\Q\M\ M\JM‘ ju\ ’;agqi‘wh‘)ﬂ




www.midocean.ae

MIDOCEAI

UNIVERS!TY'

Lﬂ\h&\é&m&ﬂ\mA\Jéiulsl.’d\mhbm ey
Croiiial) dlag) 389 aaa ul.\am\duhad)awcu\yhﬂulsﬂuﬁ
aaa ) 31 Ciags Adadal) dadldl g Ay gadl) BALAN ;s

e
o

4.\.\.\ JA odfigasall LS gl cilalad) (uSad 488y diaS clily
Aadda o) ) 9N s 1aY 28l Gld) Bl e pea (Jand) |
all lladal Jisall eladdl Gl ulilla o Glada) daday £
Jalra Jia Gullual il g5 g ¢luanl) Julaill AL Audd ) o ) |
S0 by @ pdall G clBadl SLERY laady) Judas g bl Y
Aadadal) Al Je 4l gal) 308l
B mua g Jadd dpagle ipljal @y Uyl gea dles T
dpagadll ol faly e ghal) AS Lall Glady «cfigasall Al ol Aol yall Laad)  gaakail)
G Ay gpan o) dyig isl)) dadle @il Jileag JLIRN g oAy puadl g "
(lilal) 4.8 6f ga g 483 (lasal Ul agial) JUaY) 10y da) (Gl
Glophll Ady (A Gkl y ppedill AL il GaMAda) 8 ageus
Aala il dadlead) g 3aLEN il laa (ppnd g




www.midocean.ae

MIDOCEAI

UNIVERS!TY'

dpul) JAS ) (e Al Allaa Ale JLAA) g Al ) aaline yaat ey
M&J@M\Mdéﬁﬂm*ﬂtwﬂw uAh-“ c'_\ﬂ\@
Gagie Ualacad) cuthai LAY A8dail) ciluad jal) 8 Lages ¥ capancl
adiaall apaad G Aglalsil) ABall dpaal Jand) 13 oy By Ulle
Glady Aagll asanalll Baga Jajad B Labjgag Adml) AN
zalll o 13d5e Jia dimll Lua) @ dsalall UM\JU e\)-dY‘ u\
AL 488y clily o daild du o sliy b p g clalall gl |
e g mw\ il jlaall gl 2y g2 a¥) ¢ ppeadil g Jalasitt P8
‘\.MJ\ Aade) Uiy ol phll pUad 8 dbaddl) dadd) (5 gl
dngia Bohd Al adinay @l phiay Lgday g Agdadal) Ayl glal)
o) Jall A8udatil) g dalall CilaAY) g8ant Ay g




www.midocean.ae

MIDOCEAI

UNIVERS!TY'

Yang, C. (2026). Safety-Specific Transformational
Leadership and Safety Behavior in Aviation. Journal of
Air Transport Management.

Ghasemi, F. (2025). Safety-Specific Transformational
Leadership: A Scoping Review. Safety Science.

Gulbahar, Y. (2025). The Effect of Transformational
Leadership on Employees in Aviation Industry.

Wijaya, K. (2025). Leadership and Safety Management
Framework.

The Impact of Leadership on Workplace Safety Climate and
Employees’ Wellbeing (2025).

Bass, B. M., & Riggio, R. E. (2023). Transformational
Leadership.

ICAO (2023). Safety Report.

IATA (2024). Aviation Safety Report.

Sekaran, U. (2022). Research Methods for Business.




MIDOCEAN

Thank You



http://www.tcpdf.org

