
بسم الله الرحمن الرحیم 

وثیقة أداة الدراسة (الاستبیان) لرسالة الدكتوراه

السلام علیكم ورحمة الله وبركاتھ،،،
تعبیرًا عن ثقتي في علمكم وخبرتكم الأكادیمیة المتمیزة في مجال (إدارة الموارد البشریة / إدارة الأعمال)، یسعدني أن أضع 

:بین یدي سعادتكم أداة الدراسة (الاستبیان) الخاصة بأطروحة الدكتوراه بعنوان
أثر التحولات في سوق العمل على تطویر استراتیجیات الموارد البشریة في القطاع الخاص السعودي في ضوء رؤیة "

2030"
:ونظراً لما تتمتعون بھ من خبرة ودرایة بالبحث العلمي، أرجو التكرم بتحكیم ھذه الأداة وإبداء آرائكم وسدید توجیھاتكم حول

مدى وضوح العبارات وصیاغتھا اللغویة..1
مدى انتماء كل عبارة للمحور والبعد الذي وضعت فیھ..2
مدى كفایة ومناسبة العبارات لقیاس متغیرات الدراسة..3

.شاكرین ومقدرین لسعادتكم دعمكم الأكادیمي والبحثي، سائلین الله لكم دوام التوفیق والسداد
مقدّم الطلب (الباحث) فھد المبارك 

حجم عینة الدراسة
موظفو القطاع الخاص السعودي : مجتمع الدراسة

500 الى 400 : من حجم العینة المستھدف

مقدمة الاستبیان
أخي الفاضل / أختي الفاضلة (موظف/ـة القطاع الخاص)

السلام علیكم ورحمة الله وبركاتھ، 
" تُجرى ھذه الدراسة الاستقصائیة بھدف التعرف على

أثر التحولات في سوق العمل على تطویر استراتیجیات الموارد البشریة في القطاع الخاص السعودي في ضوء رؤیة 
2030".



نظراً لخبرتكم ودوركم الفاعل في سوق العمل، نرجو التكرم بالإجابة على فقرات ھذا الاستبیان بكل دقة وموضوعیة. ونؤكد 
.لكم أن كافة البیانات ستُعامل بسریة تامة ولن تُستخدم إلا لأغراض البحث العلمي فقط

.شاكرین ومقدرین حسن تعاونكم ووقتكم الثمین

الجزء الأول: البیانات الشخصیة
علامة وضع یرجى المناسب الخیار أمام (✓)  :

:ذكر | [ ] أنثىالجنس [ ] 
:سعودي | [ ] غیر سعوديالجنسیة [ ] 
:ثانویة عامة فأقل | [ ] دبلوم | [ ] بكالوریوس | [ ] دراسات علیا (ماجستیر/دكتوراه)المؤھل العلمي [ ] 
:سنوات10 سنوات | [ ] أكثر من 10 إلى 5 سنوات | [ ] من 5 [ ] أقل من سنوات الخبرة في القطاع الخاص 
:موظف تنفیذي/تشغیلي | [ ] مشرف / رئیس قسم | [ ] مدیر إدارة / قیاديالمستوى الوظیفي [ ] 

الجزء الثاني: عبارات ومحاور الاستبیان
الخماسي لیكرت مقیاس وفق أدناه العبارات لجمیع الإجابة خیارات :

( بشدة موافق موافق غیر - [3] محاید - [4] موافق - [5]  بشدة موافق غیر - [2]   [1])

 (المتغیر المستقل)2030المحور الأول: تحولات سوق العمل السعودي وفق رؤیة 
ساھمت القرارات الأخیرة للتوطین (السعودة) في زیادة الأمان الوظیفي لي في القطاع الخاص..1
تفرض التغیرات التكنولوجیة والأتمتة في شركتي الحاجة المستمرة لتطویر مھاراتي الرقمیة..2
أتاحت سیاسات العمل الحدیثة (كالعمل عن بُعد أو العمل المرن) مرونة أكبر في أدائي الوظیفي..3
ألاحظ تركیزاً متزایداً من الشركة على توظیف وتمكین الكفاءات النسائیة في مناصب مختلفة..4
أثرت التنافسیة العالیة في سوق العمل الحالي على زیادة معاییر تقییم الأداء في جھة عملي..5
تجاه شركتي من أعلى التزاماً الأجور) حمایة العقود، توثیق (مثل المحدثة العمالیة والتشریعات الأنظمة فرضت .6

حقوقي الوظیفیة.
أدى التوجھ نحو "التوطین الموجھ" (توطین المھن القیادیة والھندسیة والتقنیة) إلى فتح آفاق ترقّي حقیقیة أمامي..7
ألاحظ أن أدوات الذكاء الاصطناعي وتطبیقاتھ بدأت تُغیر من طبیعة المھام الیومیة المطلوبة مني في العمل..8
أثرت برامج التحول الاقتصادي في المملكة على تسریع وتیرة التغییر التنظیمي داخل المنظمة التي أعمل بھا..9



المحور الثاني: تطویر استراتیجیات الموارد البشریة (المتغیر التابع)

أ) بعد استراتیجیة التدریب والتطویر المستمر
توفر إدارة الموارد البشریة برامج تدریبیة تواكب التحول الرقمي الجدید في سوق العمل..1
.2030تركز الخطط التدریبیة في الشركة على سد الفجوة المھاریة التي تطلبتھا رؤیة .2
یوجد مسار وظیفي واضح ومحدد لي یربط بین التدریب والترقیة داخل الشركة..3
تحرص إدارة الموارد البشریة على إعادة تأھیل الموظفین الذین تتوائم وظائفھم مع الأتمتة والتقنیات الناشئة..4
تدعم الشراكات التي تعقدھا شركتي مع منصات التدریب العالمیة والمحلیة فرص التطویر الذاتي المستمر لدي..5
المھارات بجانب المشكلات) وحل القیادة، (مثل: الناعمة المھارات بناء على المنظمة في التطویر برامج تُركز .6

التقنیة.

ب) بعد استراتیجیة الاستقطاب والمحافظة على المواھب والتعاقب الوظیفي
تحرص الشركة على تقدیم حوافز ومزایا جاذبة لمنع تسرب الكفاءات الوطنیة للمنافسین..1
تعتمد معاییر التوظیف الحالیة في الشركة على المھارات الجداریة ولیس فقط الشھادات الأكادیمیة..2
بیئة العمل في شركتي تشجع على الابتكار والتكیف مع التغیرات السریعة في السوق..3
الكفاءات استدامة لضمان الوظیفي" والتعاقب "الإحلال لـ ومحدد واضحة استراتیجیات البشریة الموارد تمتلك .4

الوطنیة.
العمل سوق في السائدة الأجور ومعدلات الحالیة المعیشة مستویات شركتي في والمنافع الأجور حزم تواكب .5

السعودي.
طوّرت الشركة آلیات رقمیة ومبتكرة لاستقطاب المواھب تتناسب مع جیل الشباب الحالي..6

ج) بعد استراتیجیة التمكین والأداء وجدة الحیاة الوظیفیة
تمنحني إدارة الموارد البشریة الصلاحیات اللازمة لإنجاز مھامي بكفاءة ودون بیروقراطیة..1
تشارك الإدارة الموظفین في صیاغة الأھداف التشغیلیة لمواكبة تحولات السوق..2
تدعم ثقافة الشركة ثقافة التعلم من الأخطاء كجزء من تطویر بیئة العمل المستدامة..3
والحیاة العمل بین التوازن (مثل: العمل" بیئة في الحیاة "جودة تعزز مبادرات البشریة الموارد إدارة تتبنى .4

الشخصیة).
یعتمد نظام تقییم الأداء الحالي في المنظمة على الإنتاجیة الفعلیة وتحقیق الأھداف ولیس على ساعات الحضور فقط..5
 بین الموظفین2030تساھم استراتیجیات الاتصال الداخلي بالشركة في تعزیز الشفافیة ونشر قیم رؤیة .6



المحور الثالث: الأداء العام والرضا والولاء الوظیفي (المخرج النھائي للنموذج)
 في زیادة إنتاجیتي الفردیة داخل المنظمة.2030ساھمت مواكبة الموارد البشریة لرؤیة .1
أشعر بالرضا الوظیفي تجاه استجابة إدارة الموارد البشریة للتغیرات التنظیمیة الحاصلة في السوق السعودي..2
ساعدت المرونة الاستراتیجیة للموارد البشریة في تقلیل معدل الدوران الوظیفي (استقالة الموظفین) داخل منشأتنا..3
أدى تطویر ممارسات الموارد البشریة إلى زیادة الانتماء والولاء الوظیفي لدي تجاه المنظمة..4


