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تكتسب . لتغييرموضوعاً حيوياً في مجال الإدارة المعاصرة، وهو العلاقة بين القيادة التحويلية وإدارة االدراسة تتناول 
صوصاً في الدراسة أهمية خاصة في سياق التحولات السريعة التي تشهدها المنظمات في القرن الحادي والعشرين، خ

  القياديوة لقيوادة تسعى الورقة إلى إثبات أن مفهوو  القيوادة التحويليوة يعود أحود أنسوب المفواهي. المملكة العربية السعودية
.التغيير في المؤسسات والشركات

تبدو العلاقوة بوين (. ابعكمتغير ت)وإدارة التغيير ( كمتغير مستقل)المتغيرات الرئيسية في الدراسة هي القيادة التحويلية 
وبوا  ( 1978)هذين المتغيرين منطقية ومبررة نظرياً، حيث تستند الدراسة إلى أعمال رواد في المجوال مثول بيرنو  

التووي توصوولت إلووى أن القيووادة هووي المفتووا  ( 1994)، وتشووير إلووى نتووائة دراسووة الجمعيووة ادمريكيووة لوو دارة (1990)
.الرئيسي لنجا  التغيير
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المستخلص

المنظموات يقد  مستخلص الدراسة لمحة شاملة عن أهمية موضوع القيادة والتغييور فوي العصور الحوالي، ويشوير إلوى أن نجوا 
( 1978)رنو  يوضو  المسوتخلص الإطوار النظوري للدراسوة المسوتند إلوى أعموال بي. يعتمد على قدرة القادة علوى قيوادة التغييور

.حول القيادة التحويلية، ويشر  مبررات الدراسة في سياق المملكة العربية السعودية
ت، كموا لا على الرغ  من شمولية المسوتخلص، إلا أنوي يفتقور إلوى ذكور المنهجيوة المسوتخدمة فوي الدراسوة وأدوات جموع البيانوا

ري والتمهيودي دون يغلب على المستخلص الطابع النظو. يشير إلى العينة المدروسة أو أبر  النتائة التي توصلت إليها الدراسة
.تقدي  معلومات محددة عن تصمي  البحث وإجراءاتي ونتائجي الرئيسية
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ظول التحوديات تتمثل مشكلة الدراسة في الحاجة إلى نموذج قيوادي جديود قوادر علوى قيوادة التغييور فوي المنظموات السوعودية فوي
.تشير الدراسة إلى أن القيادة التحويلية قد تكون النموذج ادنسب لهذا الغرض. والتغيرات المتسارعة

مووات علووى الوورغ  موون وضووو  إشووارة الباحووث إلووى مشووكلة الدراسووة، إلا أنهووا لوو  توضووي  طبيعووة التحووديات التووي تواجههووا المنظ
ادفضول صوياغة كان مون. السعودية بشكل تفصيلي، كما ل  يت  تقدي  أي بيانات أو إحصاءات توض  حج  المشكلة أو تأثيرها

.مشكلة البحث في شكل تساؤلات واضحة ومحددة تتناول العلاقة بين متغيري الدراسة في السياق السعودي

المقدمة

تعرض المقدمة تس. تمهّد المقدمة للموضوع من خلال تناول أهمية التغيير والقيادة كتحديات كبرى تواجي المنظمات المعاصرة
واضو  اددبيات السابقة من خلال الإشارة إلوى إسوهامات عودد مون البواحثين ويؤخوذ علوى المقدموة افتقارهوا إلوى تنظوي  منطقوي

قدموة لو  كموا أن الم. للأفكار، حيث تبدو الإشوارات إلوى الدراسوات السوابقة متنواثرة ودون تسلسول  منوي أو موضووعي واضو 
توض  لمشكلة الدراسة، ولا توض  الفجوة البحثية التي تسعى الدراسة لمعالجتها
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أنسوب مفواهي  تهدف الدراسة إلى بحث دور القيادة التحويلية فوي إدارة التغييور، ومحاولوة إثبوات أن مفهوو  القيوادة التحويليوة هوو أحود
.القيادة لقيادة التغيير

لتغييوور، أو تحديوود عناصوور القيووادة التحويليووة ادكثوور تووأثيراً فووي إدارة ا: كووان موون ادفضوول تفصوويل ادهووداف إلووى جوانووب محووددة مثوول
ويليوة فوي إدارة التغييور استكشاف معوقات تطبيق القيادة التحويلية في السوياق السوعودي، أو تقودي  نمووذج مقتور  لتطبيوق القيوادة التح

.يناسب البيئة السعودية

أهداف الدراسة

عودية التوي تستمد الدراسة أهميتها من أهمية موضوع القيادة والتغيير في سياق ادعموال المعاصور، خاصوة فوي المملكوة العربيوة السو
.تحولاتتبر  الدراسة أهمية القيادة التحويلية كنموذج قيادي مناسب لإدارة هذه ال. تشهد تحولات اقتصادية واجتماعية كبيرة

و  مسواهمتها فوي كان مون المفتورض أن تشور  بوضو. لكن الدراسة ل  تقد  تفصيلاً دهميتها العلمية والعملية بشكل منفصل وواض 
. منظمات السوعوديةإثراء اددبيات العربية حول الموضوع، وتوض  تطبيقاتها العملية المتوقعة في تطوير الممارسات الإدارية في ال

.وخطط التحول الاقتصادي التي تشهدها المملكة2030كما كان يجب أن توض  أهمية الدراسة في ضوء رؤية المملكة 
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امات البواحثين فوي فهو  تستعرض الورقة عدداً من الدراسات السابقة المتعلقة بالقيوادة التحويليوة وإدارة التغييور، وتقود  عرضواً موسوعاً لإسوه
د منهجيوة واضوحة لكن يؤخذ على هذا العرض افتقاره إلى التنظي  المنهجوي، حيوث لا توجو. أبعاد القيادة التحويلية ودورها في إدارة التغيير

ً )في ترتيب الدراسات  دي علوى الدراسوات ، كما لا يوجد تصنيف للدراسات ادجنبيوة والعربيوة، وعود  وجوود تعليوق نقو( منياً أو موضوعيا
.السابقة يوض  نقاط القوة والضعف فيها، وكيف استفادت الدراسة الحالية منها، وما أضافتي إليها

فرضيات الدراسة
اول إثبوات أن مفهوو  البحوث يحو"تفتقر الورقة البحثية إلى تحديد واض  لفرضيات الدراسة، رغ  أن الباحث يشوير فوي المسوتخلص إلوى أن 

.، وهو ما يمكن اعتباره الفرضية الرئيسية للدراسة"القيادة التحويلية هو أحد أنسب مفاهي  القيادة لقيادة التغيير
كان من الجيد صياغة فرضيات فرعية تتناول أبعاد القيادة التحويلية وعلاقتها بعناصر إدارة التغيير

منهجية الدراسة
ارة التغييور، ثو  تحليول تتبنى الدراسة منهجاً وصفياً تحليلياً يعتمد علوى مراجعوة اددبيوات النظريوة حوول موضووعي القيوادة التحويليوة وإد

القيوادة التحويليوة، الجو ء ادول يتنواول إدارة التغييور، والثواني يتنواول: وقد قس  الباحث دراستي إلى أربعة أجو اء رئيسوية. العلاقة بينهما
.والثالث يستعرض دور القيادة التحويلية في إدارة التغيير، والرابع يقد  الخلاصة
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تنتهوي الورقوة . ذه النتوائةلا تقد  الورقة البحثية عرضاً منظماً وواضحاً للنتائة التي توصلت إليها، كما لا تقد  توصيات محددة بناءً على هو
.دةبخلاصة عامة تؤكد على أهمية القيادة التحويلية في إدارة التغيير دون تفصيل للنتائة الرئيسية أو استنتاجات محد
صويات العمليوة الموجهوة كان من الضروري أن تتضمن الورقة قسماً منفصلاً يعرض النتائة الرئيسوية بشوكل مونظ  ودقيوق، يتبعوي قسو  للتو

ى نتووائة الدراسووة كموا كووان يفتوورض أن تتضومن الورقووة مقترحووات لدراسوات مسووتقبلية تبنووي علو. للمنظموات السووعودية والبواحثين فووي المجووال
.الحالية وتعالة محدداتها

المصادر والمراجع

نتظمة في عرض استخد  الباحث مجموعة متنوعة من المصادر العربية وادجنبية متعلقة بموضوع الدراسة وقد اتبع طريقة توثيق علمية م
APAالمراجع 
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