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 المقدمة:  .2.1
 

ا ضههمن مسههت دفات ر يههة  يشهه د القعههاع غيههر الربحههي فههي المملكههة العربيههة السههعودية تحههولًا اسههتراتيجيًا عميقههً

جعلهههت مهههن الابتكهههار والإبهههداع الم سسهههي أحهههد أههههم الممكنهههات لتعهههوير الأداء وتع يههه  الأ هههر  ، التهههي2030

الجمعيههات الأهليههة فههي محافظههة الأحسههاء وتوسههع مجالات هها، بههر ت الحاجههة إلهه   المجتمعههي. ومههع ا ديههاد عههدد

 .يواكب التغيرات التقنية والتنظيمية المتسارعة تحديث ممارسات إدارة المشاريع بما

 

لهه  أن الجمعيههات السههعودية حققههت ( إ2023) المركززا الززوطني لتنميززة القطززاع حيززر الربحززيتشههير تقههارير 

نمههوًا كبيههرًا فههي عههدد المشههاريع ونعهها، المسههتفيدين، إلا أن ك يههرًا من هها مهها  ال يواجهه  تحههديات تتعلهه  بكفههاءة 

 .الإدارة وضعف الممارسات الابتكارية

 

حههول وا ههع التقنيههة فههي الجمعيههات الأهليههة إلهه  أن  (2024) تقنززيشززركة التحززول الكمهها توتههلت دراسههة 

ي الابتكهههار الر مهههي والإداري لا يههه ال دون العمهههوع، ممههها يههه  ر علههه  فاعليهههة تنفيههه  المشهههاريع  مسهههتوب تبنهههت

تع يههه  الإبهههداع الإداري  أن)2017) لعقيزززو (2014) الايزززرفهههي المقابهههل، ت كهههد دراسهههات م هههل .وجودت ههها

القعههاع ال الههث يسهه م بفعاليههة فههي تحسههين الأداء الم سسههي وتحقيهه  الكفههاءة  الجمعيههاتوالابتكههار التنظيمههي فههي 

 .التشغيلية

 

بنههاءً علههه   لهههه، ي ههدف هههه ا البحهههث إلههه  تحليههل العا هههة بهههين الإبههداع والابتكهههار الإداري وبهههين كفهههاءة إدارة 

غيهههر الربحيهههة بمحافظهههة الأحسهههاء، واستكشهههاف مهههدب جاه يهههة الجمعيهههات لتبنهههي  الجمعيهههات المشهههاريع فهههي

 .ممارسات ابتكارية  ادرة عل  رفع جودة العمل الم سسي وتع ي  الأ ر المجتمعي المستدام 

 

 مشكلة الدراسة  .2.2
 

غيهههر علههه  الهههرغم مهههن التعهههور الكبيهههر فهههي القعهههاع غيهههر الربحهههي السهههعودي، إلا أن العديهههد مهههن الجمعيهههات 

مهها تهه ال تعتمههد أسههاليب تقليديههة فههي إدارة مشههاريع ا، وتواجهه  تحههديات فههي اسههت مار العا ههات الإبداعيههة  الربحيههة

 .لدب موظفي ا ومتعوعي ا
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 فجوات على المستوى النظري .2.2.1

  و كفهههاءة إدارة يوالابتكهههار الإدارنهههدرة الدراسهههات العربيهههة والسهههعودية التهههي تهههربع بوضهههوع بهههين  الإبهههداع 

 .المشاريع  في القعاع غير الربحي

ركههه ت علههه  الإبهههداع فهههي المنظمهههات الحكوميهههة أو الربحيهههة بالشهههركات، الهههو ارات ، بينمههها  الأبحهههاثمعظهههم 

فههي  عههر  (2014الايززر ) ليلههة جههدًا ومجهه أة، م ههل دراسههة  غيههر الربحيههةالأبحههاث التههي تناولههت الجمعيههات 

بهههين الابتكهههار الإداري ورفهههع الكفهههاءة  فهههي السهههعودية، لكن ههها لهههم تتنهههاول العا هههة (2017عقيزززل )ودراسهههة 

 .التشغيلية في إدارة المشاريع تحديدًا

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .2.2.2

 .غير الربحيةغياب م شرات  ياس موضوعية لكفاءة إدارة المشاريع في الجمعيات  

معظههم الجمعيههات تقههيس نجههاع مشههاريع ا بعههدد المسههتفيدين أو حجههم الإنفهها،، لا بجههودة التنفيهه  أو الابتكههار فههي 

 الحلول، ما ي دي إل  غياب معيار للكفاءة الفعلية.

 

 ينتهي هذا الجاء بالسؤال الرئيسي 

غيههر  الجمعيههاتإلهه  أي مههدب ي سهه م الإبههداع والابتكههار الإداري فههي رفههع كفههاءة إدارة المشههاريع فههي  •

 الربحية بمحافظة الأحساء؟ 

o ؟ إل  أي مدب الابداع والابتكار الإداري موجود في الجمعيات الاهلية 

o ؟ ما هي الكفاءة الموجودة في إدارة المشاريع لدب الجمعيات الأهلية 

 

 أهمية الدراسة .2.3
 

 على المستوى النظري:  .2.3.1

لابتكههار الإداري وكفههاءة المشههاريع داخههل القعههاع لإبههداع واا ههراء حههول العا ههة بههين الإيسهه م ههه ا البحههث فههي 

. كمهها يههوفر حدي ههةغيههر الربحههي، خاتههة فههي بيئههة سههعودية محليههة، إ  مهها تهه ال الدراسههات فههي ههه ا المجههال 

ا  غيههر البنههاء عليهه  لف ههم أعمهه  لعمليههات التعههوير الإداري فههي الجمعيههات  فههيبههاح ين ال يسههاعدإعههارًا نظريههً

 .الربحي
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 على المستوى التطبيقي:  .2.3.2

غيههر الربحيههة يههوفر البحههث نتههائة عمليههة وتوتههيات ميدانيههة يمكههن أن ت سهه م فههي تعههوير ممارسههات الجمعيههات 

آليههات التخعههيع والتنفيهه  والتقيههيم فههي  بالأحسههاء مههن خههال تبنههي سياسههات داعمههة ليبههداع الم سسههي، وتحسههين

 وبرامة التحول الوعني. 2030المشاريع المجتمعية، بما يتماش  مع أهداف ر ية المملكة 

 (APA وفق نمط) قائمة المراجع الأولية .2.4

الاتجاهههات الحدي ههة فههي إدارة   .2014حمههد ب نعبههد الههرحم، حمههد والبيلههيمحمههد خليههل  خليههلال يههر،  -1

بمنظمههات الأعمههال الخيريههة فههي دولههة  عههر برسههالة ماجسههتير غيههر منشههورة جامعههة أم درمههان  المشههاريع

 //Record/com.mandumah.search مهههههههن الاسهههههههامية، أم درمهههههههان مسهههههههترجع 

http/787301 

 . اسههتخدام الابتكههار مههن  بههل الحكومههة والكيانههات غيههر الربحيههة. السههجل 2017عقيههل، م هها متههعف  ب -2

ال هههورة  -م  الإبهههداع والابتكهههار فهههي سهههيا، ا تتهههاد المعرفهههة  2017العلمهههي المنتهههدب أسهههبار الهههدولي 

. مسهههترجع 264 260التهههناعية الرابعهههة، الريهههاس  مركههه  أسهههبار للدراسهههات والبحهههوث والإعهههام 

 http://search.mandumah.com/Record/915843من

  . التقرير السنوي للمرك .2023بالربحي،  المرك  الوعني لتنمية القعاع غير  -3

أ هههر الإبهههداع الإداري فهههي رفهههع الأداء الهههوظيفي لهههدب القهههادة  ، 2020عبهههد المعلهههب، محمهههد محضهههار ب -4

الإداريههين فههي الم سسههات الحكوميههة بسههلعنة عمههان، مجلههة العلههوم الا تتههادية والإداريههة والقانونيههة، مههة 

  .14بعدد  -  4ب

 ، دراسهههة تحديهههد الاحتياجهههات 2024مجلهههس الجمعيهههات الأهليهههة وم سسهههة سهههليمان الراجحهههي الخيريهههة ب  -5

 المجتمعية الأولية في مناع  المملكة العربية السعودية للمنح.

مجلههس الجمعيههات الأهليههة، فههرة الشههراكة بههين القعههاع غيههر الربحههي وبرنههامة التحههول الههوعني لتع يهه   -6

 .2030ر ية المملكة 

القيههادة الإبداعيههة فههي تع يهه  إدارة المعرفههة بحالههة  يههد الدراسههة  ر ، دو2024خمههيس ب ةالعبههدولي، لعيفهه -7

الأكاديميههة لحبحههاث والنشههر  ة ، المجلههفههي و ارة ال قافههة والشههباب فههي دولههة الإمههارات العربيههة المتحههدة 

  .59ب  العلمي، الإتدار

 ، دراسهههة وا هههع التقنيهههة فهههي الجمعيهههات الأهليهههة فهههي المملكهههة العربيهههة 2024شهههركة التحهههول التقنهههي ب -8

 السعودية.
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 ختام التسليم الأول 

 

 أسئلة الدراسة  .2.5

 :السؤال الرئيسي .2.5.1

غيههر الربحيههة  الجمعيههاتإلهه  أي مههدب ي سهه م الإبههداع والابتكههار الإداري فههي رفههع كفههاءة إدارة المشههاريع فههي 

 بمحافظة الأحساء؟ 

 :الأسئلة الفرعية .2.5.2

 ما مدب تعبي  ممارسات الإبداع الإداري في الجمعيات الأهلية بالأحساء؟  •

 ما مستوب كفاءة إدارة المشاريع في ه ه الجمعيات؟  •

 ما العا ة بين الابتكار الإداري وكفاءة تنفي  المشاريع؟  •

 ما أبر  العوامل التي تعي  تعبي  الإبداع الإداري في الجمعيات الأهلية؟  •

 

 أهداف الدراسة .2.6
 .تحليل وا ع الإبداع والابتكار الإداري في الجمعيات الأهلية بمحافظة الأحساء .1

 .تحديد أ ر الإبداع الإداري في رفع كفاءة إدارة المشاريع .2

 .غير الربحية  الجمعيات ياس مستوب الكفاءة في إدارة المشاريع داخل   .3

 .تحديد التحديات التي تعي  تعبي  الابتكار الإداري في الجمعيات .4

 ا تراع نمو ج إداري لتفعيل الإبداع الم سسي في إدارة المشاريع غير الربحية. .5

 

 فرضيات الدراسة .2.7

 :(H1) الفرضية الأولى .2.7.1

غيهههر الربحيهههة  الجمعيهههاتيوجهههد أ هههر  و دلالهههة إحتهههائية ليبهههداع الإداري علههه  كفهههاءة إدارة المشهههاريع فهههي 

 .بمحافظة الأحساء

 :الشرع
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ت الجمعيههات الأهليههة ممارسههات إبداعيههة فههي الإدارة بكههالتفكير الابتكههاري،  تفتههرس ههه ه الفرضههية أن كلمهها تبنههت

ارتفعههت كفههاءة تنفيهه  المشههاريع مههن حيههث الجههودة والو ههت  ا ، كلمههتشههجيع المبههادرات، المرونههة فههي الإجههراءات

 والتكلفة.

 :(H2) الفرضية الثانية  .2.7.2

 .يس م الابتكار الإداري في تحسين جودة تنفي  المشاريع غير الربحية و يادة فاعليت ا التشغيلية

 :لشرعا

والتقييم  والمتابعة  التخعيع  في  جديدة  أساليب  استخدام  أن  أي  ليبداع،  التعبيقي  الجانب  عل   الفرضية  ه ه   ترك  

 .ي دي إل  رفع مستوب جودة التنفي  وتحق  الأهداف الاستراتيجية للمشاريع

 :(H3) الفرضية الثالثة .2.7.3

 .سنوات الخبرة    –نوع النشاع  –تختلف درجة تعبي  الإبداع الإداري باختاف ختائة الجمعيات الأهلية بالحجم 

 :الشرع 

الكبرب  ات الخبرة العويلة    الجمعيات، فالجمعياتتفترس ه ه الفرضية أن مستوب الإبداع الإداري ليس متجانسًا بين  

 .والموارد الأكبر تميل إل  تبني ممارسات أك ر ابتكارًا من الجمعيات التغيرة أو الحدي ة

 :(H4) الفرضية الرابعة  .2.7.4

 .تلعب القيادة الإبداعية دورًا وسيعًا بين الإبداع الإداري وكفاءة إدارة المشاريع في الجمعيات الأهلية 

 :الشرع 

فوجود  ادة يدعمون التفكير الإبداعي  ،  ه ه الفرضية ت بر  الدور المحوري للقيادة في تفعيل العا ة بين الابتكار والكفاءة

 .يساعد عل  تحويل الأفكار المبتكرة إل  ممارسات تنظيمية وا عية،  ويمنحون فر، العمل حرية اتخا  القرار

 

 نموذج الدراسة .2.8

 .الإبداع والابتكار الإداري :المتغير المستقل •

 .كفاءة إدارة المشاريع :المتغير التابع •

 .القيادة الإبداعية أو ال قافة الم سسية :المتغير الوسيط •

إدارة المشاريع ─ كفاءة الإبداع والابتكار الإداري ────  

 بالقيادة الإبداعية كمتغير وسيع 
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 منهجية الدراسة  .2.9
اعتمهههدت الدراسهههة المهههن ة الوتهههفي التحليلهههي بالاعتمهههاد علههه  المقاربهههة الكميهههة، نظهههرًا لماءمت ههها لعبيعهههة 

موضهههوع البحهههث الههه ي ي هههدف إلههه  تحليهههل العا هههة بهههين الإبهههداع الإداري وكفهههاءة إدارة المشهههاريع داخهههل 

 غير الربحية بمحافظة الأحساء.  الجمعيات

 تحليليوتفي   :نوع البحث •

 ي.كم :من ة الدراسة •

 .استبانة موج ة إل  مديري المشاريع والعاملين في الجمعيات الأهلية :أداة جمع البيانات •

 .مشاركًا من العاملين في المشاريع 150–100ي قترع   :حجم العينة •

 .لتحليل الارتباع والانحدار SPSS برنامة :أداة التحليل •

 .اختبار ألفا كرونباخ :التحق  من التد، وال بات •

 

 الدراسة الميدانية  .2.10
 سيتم تعبي  الدراسة عل  مجموعة من الجمعيات الأهلية غير الربحية بمحافظة الأحساء

 

 مخطط المشروع المقترح .2.11
 الفتل الأول  الإعار العام للدراسة 

 المقدمة 1.1

 مشكلة البحث  1.2

 أسئلة البحث  1.3

 أهداف البحث  1.4

 فرضيات البحث  1.5

 أهمية البحث  1.6

 الموضوعية   –ال مانية  – حدود البحث بالمكانية  1.7
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 هيكل البحث  1.9

 :  الدراسات السابقةال انيالفتل 

 لدراسات العربية المتعلقة بالإبداع الإداري ا2,1

 لدراسات الأجنبية المتعلقة بالإبداع والابتكار الم سسيا2,2

 الدراسات التي تناولت كفاءة إدارة المشاريع 2,3

 أوج  الاتفا، والاختاف بين الدراسات السابقة 2,4

 أوج  الإفادة من الدراسات السابقة2,5

 الفجوات البح ية المستخلتة2,6

   الإعار النظري ال الثالفتل 

 مف وم الإبداع الإداري  3.1

 مف وم الابتكار الم سسي وأبعاده 3.2

 مف وم كفاءة إدارة المشاريع 3.3

 العا ة بين الإبداع الإداري وكفاءة المشاريع  3.4

 القيادة الإبداعية كعامل وسيع  3.5

 نما ج ودراسات عربية وأجنبية  ات تلة  3.6

 الفجوات البح ية المستخلتة 3.7

   من جية وإجراءات البحث الرابعالفتل 

 نوع ومن ة البحث  4.1

 مجتمع الدراسة وعينت ا  4.2

 أدوات جمع البيانات  4.3

 التد، وال بات  4.4



11 
   

 أساليب تحليل البيانات الإحتائية 4.5

 النمو ج المفاهيمي للبحث 4.6

   التحليل الإحتائي ومنا شة النتائة الخامسالفتل 

 وتف العينة وختائت ا 5.1

 التحليل الوتفي للمتغيرات 5.2

 اختبار الفرضيات باستخدام الانحدار  5.3

 منا شة النتائة مقارنة بالدراسات السابقة  5.4

   النتائة والتوتيات السادسالفتل 

 أهم النتائة  6.1

 التوتيات الإدارية والمقترحات التعبيقية  6.2

 مقترحات لأبحاث مستقبلية 6.3

  ائمة المراجع 

 الرسوم   –الجداول   –الماح  بالاستبانة 

 

   (APA وفق نمط) قائمة المراجعتحديث  .2.12

الاتجاهههات الحدي ههة فههي إدارة   .2014حمههد ب نعبههد الههرحم، حمههد والبيلههيمحمههد خليههل  خليههلال يههر،  -1

المشههاريع بمنظمههات الأعمههال الخيريههة فههي دولههة  عههر برسههالة ماجسههتير غيههر منشههورة جامعههة أم درمههان 

 //Record/com.mandumah.search مهههههههن الاسهههههههامية، أم درمهههههههان مسهههههههترجع 

http/787301 

 . اسههتخدام الابتكههار مههن  بههل الحكومههة والكيانههات غيههر الربحيههة. السههجل 2017عقيههل، م هها متههعف  ب -2

ال هههورة  -م  الإبهههداع والابتكهههار فهههي سهههيا، ا تتهههاد المعرفهههة  2017العلمهههي المنتهههدب أسهههبار الهههدولي 

. مسهههترجع 264 260التهههناعية الرابعهههة، الريهههاس  مركههه  أسهههبار للدراسهههات والبحهههوث والإعهههام 

 http://search.mandumah.com/Record/915843من
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  . التقرير السنوي للمرك .2023بالمرك  الوعني لتنمية القعاع غير الربحي،   -3

 ، أ هههر الإبهههداع الإداري فهههي رفهههع الأداء الهههوظيفي لهههدب القهههادة 2020عبهههد المعلهههب، محمهههد محضهههار ب -4

الإداريههين فههي الم سسههات الحكوميههة بسههلعنة عمههان، مجلههة العلههوم الا تتههادية والإداريههة والقانونيههة، مههة 

  .14بعدد  -  4ب

 ، دراسهههة تحديهههد الاحتياجهههات 2024مجلهههس الجمعيهههات الأهليهههة وم سسهههة سهههليمان الراجحهههي الخيريهههة ب  -5

 المجتمعية الأولية في مناع  المملكة العربية السعودية للمنح.

مجلههس الجمعيههات الأهليههة، فههرة الشههراكة بههين القعههاع غيههر الربحههي وبرنههامة التحههول الههوعني لتع يهه   -6

 .2030ر ية المملكة 

القيههادة الإبداعيههة فههي تع يهه  إدارة المعرفههة بحالههة  يههد الدراسههة  ر ، دو2024خمههيس ب ةالعبههدولي، لعيفهه -7

الأكاديميههة لحبحههاث والنشههر  ةفههي و ارة ال قافههة والشههباب فههي دولههة الإمههارات العربيههة المتحههدة ، المجلهه

  .59العلمي، الإتدار ب

 ، دراسهههة وا هههع التقنيهههة فهههي الجمعيهههات الأهليهههة فهههي المملكهههة العربيهههة 2024شهههركة التحهههول التقنهههي ب -8

 السعودية.

9- Alshammari, A. et al. (2014). Organizational innovation and 

performance in nonprofit organizations in Saudi Arabia. 
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 المقدمة:  .3.1
ت عهههد الدراسهههات السهههابقة أحهههد المكونهههات الرئيسهههة لأي بحهههث علمهههي، إ  تسههه م فهههي وضهههع الإعهههار المرجعهههي 

للباحههث وتسههاعد فههي تحديههد الفجههوات البح يههة، وربههع البحههث الحههالي بالأدبيههات العلميههة السههابقة. وفههي ههه ا القسههم 

  الإبهههداع والابتكهههار الإداري كعامهههل لرفهههع سهههيتم عهههرس وتحليهههل  هههاث دراسهههات مرتبعهههة بموضهههوع البحهههث

 غير الربحية بمحافظة الأحساء.  الجمعياتكفاءة إدارة المشاريع في 

 

 الدراسة الأولى .3.2

الاتجاهات الحدي ة في إدارة المشاريع بمنظمات الأعمال الخيرية في دولة  عر العنوان:    

محمد خليل ال ير خليلالباحث:   

البيلي  نعبد الرحمحمد  المشرف:  

م2014 – جامعة أم درمان الإسامية  –رسالة ماجستير  الدرجة:  

المن ة الوتفي التحليلي  المنهج المستخدم:  

تحليل و ائ  ومقابات مع مديري مشاريع خيرية   الأداة:  

 :الهدف العام للدراسة

ت ههدف الدراسههة إلهه  بيههان الأسههاليب الإداريههة الحدي ههة فههي إدارة المشههاريع الخيريههة فههي دولههة  عههر، ومههدب 

إسههه ام ا فهههي تعهههوير الأداء الم سسهههي وتع يههه  فاعليهههة القعهههاع الخيهههري فهههي تحقيههه  التنميهههة الاجتماعيهههة 

 والا تتادية.

 :نقاط الاتفاق

 أهميههة إدارة المشههاريع كوسههيلة لرفههع الكفههاءة الم سسههية فههي مشههروع البحههثتتفهه  ههه ه الدراسههة مههع  •

 .داخل القعاع غير الربحي

ودوره فهههي تحسهههين التخعهههيع والتنفيههه  والمتابعهههة  الإبهههداع فهههي الأسهههاليب الإداريهههة تناولهههت مف هههوم  •

 .للمشاريع
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الههه ي  الابتكهههار التنظيمهههي والتخعهههيع المهههرن أكهههدت علههه  أن نجهههاع المشهههاريع الخيريهههة يعتمهههد علههه  •

 .يواكب التحولات الاجتماعية والتقنية

ي ممارسههات إبداعيههة فههي  تأهيههل القيههادات الإداريههة أبههر ت ضههرورة  • فههي الم سسههات غيههر الربحيههة لتبنههت

 .حول دور القيادة الإبداعية كعامل وسيع  ة مروع البحثبيئة العمل، وهو ما ينسجم مع فرضي

 :نقاط الاختلاف

البيئة السعودية في محافظة   مشروع البحث يدرسفقع، بينما  البيئة القعرية رك ت دراسة ال ير عل  •

 .الأحساء، بما تملك  من ختوتية تنظيمية وتشريعية

دون تعبي  ميداني كمي يقيس أ ر الإبداع أو   الأساليب الإدارية الحدي ة  ا تترت الدراسة عل  تحليل •

 .المن ة الكمي والتحليل الإحتائي  يعتمد  مشروع البحثالابتكار عل  كفاءة المشاريع، بينما 

كمتغير مستقل، بل تناولت  ضمنيًا كأحد مكونات الإدارة   الابتكار الإداري  لم تتعر، الدراسة إل  مف وم  •

 .يفتل  ويقيس أ ره بوضوع مشروع البحثالحدي ة، في حين أن 

 :وجه الاستفادة من الدراسة

في القعاع غير الربحي، مما   تحديد الم شرات العملية لنجاع إدارة المشاريع أس مت ه ه الدراسة في •

 .في تياغة أسئلة الاستبانة الخاتة بمحور كفاءة إدارة المشاريع يساعد

لف م العا ة بين التعوير الإداري وتحسين كفاءة الأداء في الم سسات الخيرية،    إعارًا مفاهيميًا أوليًا وفرت •

 .البحث مشروع فرضيات عتمد علي  في تبرير نوهو ما س

 .كما تقدم تجربة خليجية  ريبة  قافيًا وتنظيميًا من بيئة البحث بالسعودية ، مما يع   المقارنة التحليلية •

 :الدراسة الأولىخلاصة 

  إل  أن تعبي  الاتجاهات الحدي ة في إدارة المشاريع داخل المنظمات الخيرية ي دي  2014توتلت دراسة ال ير ب

إل  رفع كفاءة الأداء وتحقي  الاستدامة الم سسية. إلا أن الدراسة لم تعالة الإبداع والابتكار الإداري كعوامل مستقلة  

إل  سدتها من خال دراسة أ ر الإبداع الإداري   مشروع البحثفي تحسين الأداء، مما يتره فجوة بح ية سيسع  

 غير الربحية بالأحساء.  الجمعياتوالقيادة الإبداعية عل  كفاءة إدارة المشاريع في  
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 الدراسة الثانية   .3.3
 أ ر استراتيجيات الإبداع الإداري عل  أداء العاملين في المملكة العربية السعودية  العنوان:

 د. عبد الله بن جابر الوادعي وآخرون  إعداد:

 .م 2024المجلة الدولية لنشر البحوث والدراسات، المجلد السادس، العدد ال اني والستون،    المصدر:

 المن ة الوتفي التحليلي  المنهج المستخدم:

اسهههتبانة إلكترونيهههة عبقهههت علههه  عينهههة مهههن العهههاملين فهههي منشههه ت تهههغيرة ومتوسهههعة بمدينهههة  أداة البحزززث:

 .الرياس

 :الهدف العام للدراسة

سهههعت الدراسهههة إلههه   يهههاس أ هههر اسهههتراتيجيات الإبهههداع الإداري بالابتكهههار فهههي الأسهههاليب، التحفيههه ، الاتتهههال 

ال، وتمكههين العههاملين  علهه  تحسههين الأداء الفههردي والم سسههي فههي بيئههة العمههل السههعودية، مههع إبههرا  دور  الفعههت

 .القيادة في ت يئة بيئة محف ة ليبداع الإداري

 :نقاط الاتفاق

 .الإبداع الإداري عنتر أساسي في رفع كفاءة الأداء الم سسي في أن  مشروع البحثتف  مع ت •

مههن أهههم عوامههل تشههجيع الإبههداع الإداري داخههل المنظمههات، وهههي  التحفيهه  وتمكههين العههاملين أكههدت أن •

 .عند دراسة أ ر الإبداع عل  كفاءة إدارة المشاريع  مشروع البحث ات المتغيرات التي يتناول ا  

، وهههو للتحليههل الإحتههائي SPSS برنههامةو المههن ة الوتههفي التحليلههي الكمههي اسههتخدمت الدراسههة •

 .مشروع البحثنفس الأسلوب المعتمد في 

توتههلت إلهه  وجههود عا ههة إيجابيههة  ات دلالههة إحتههائية بههين تعبيهه  اسههتراتيجيات الإبههداع الإداري  •

المتعلقهههة بهههدور الإبهههداع  فرضهههية مشهههروع البحهههثومسهههتوب الأداء الهههوظيفي والم سسهههي، ممههها يهههدعم 

 .الإداري في رفع كفاءة إدارة المشاريع

 :نقاط الاختلاف

مشهههروع ، بينمههها يركههه  القعهههاع الخهههاة بالشهههركات التهههغيرة والمتوسهههعة  ركههه ت الدراسهههة علههه  •

 .القعاع غير الربحي عل   البحث
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 كفههاءة إدارة المشههاريع يركهه  علهه  مشههروع البحههثتناولههت الأداء الم سسههي العههام كمتغيههر تههابع، بينمهها  •

 .بوتف ا مظ رًا خاتًا من مظاهر الأداء

ههه ا المتغيههر لتفسههير العا ههة  مشههروع البحههثلههم تتنههاول القيههادة الإبداعيههة كعامههل وسههيع، بينمهها يههدمة  •

 .بين الإبداع الإداري والكفاءة 

ا أوسهههع داخهههل  مشهههروع البحهههثيغعهههي  ا تتهههرت الدراسهههة علههه  مدينهههة الريهههاس فقهههع، بينمههها • نعا هههً

 .الخيرية والأهلية  الجمعياتمحافظة الأحساء ضمن 

 :وجه الاستفادة من الدراسة

فههي بيئههة  إ ههراء الإعههار النظههري لمف ههوم الإبههداع الإداري وأبعههاده التعبيقيههة أسهه مت ههه ه الدراسههة فههي •

 .سعودية معاترة 

بالتحفيهه ، المرونههة التنظيميههة،  المحههاور التههي اسههتخدم ا الباحههث فههي الاسههتبانة يمكههن الاسههتفادة مههن •

 .مشروع البحثالاتتال الداخلي، وتمكين العاملين  في بناء أدوات القياس في 

نالإبههداع الإداري يهه دي إلهه  تحسههين الأداء الم سسههي تههدعم نتائج هها فرضههية أن • مههن تبريههر  ، ممهها ي مكههت

 .القعاع غير الربحي  الجمعياتالربع بين الإبداع الإداري وكفاءة إدارة المشاريع في 

وتحديههد المتغيههرات المسههتقلة والتابعههة والوسههيعة  تههياغة النمههو ج المفههاهيمي كمهها أن هها تسههاعده فههي •

 .بد ة أكبر

 :للدراسة الثانية صةخلا

  أن اسههههتراتيجيات الإبههههداع الإداري تم ههههل مههههدخاً فعههههالًا لتحسههههين الأداء 2024ت ظ ههههر دراسههههة الههههوادعي ب

الم سسههي عبههر تع يهه  بيئههة العمههل الداعمههة لابتكههار والتحفيهه  والتمكههين. وعلهه  الههرغم مههن اخههتاف البيئههة 

المسههت دفة بالقعهههاع الخههاة مقابهههل القعهههاع غيههر الربحهههي ، إلا أن النتههائة ت كهههد الاتجهههاه العههام الههه ي يدعمههه  

وهههو أن الإبههداع الإداري ي سهه م فههي رفههع كفههاءة إدارة المشههاريع وتع يهه  الفاعليههة الم سسههية.  مشههروع البحههث

يضههيف ب عههدًا جديههدًا لههم يههتم تناولهه  فههي دراسههة  مشههروع البحههثكمهها أن إدراج متغيههر القيههادة الإبداعيههة فههي 

 .دتة علميةج  مشروع البحثالوادعي، مما يمنح 
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 الدراسة الثالثة  .3.4
 An Exploratory Study on the Relationship between Organizationalن: العنززوا

Innovation and Performance of Non-Profit Organizations in Saudi Arabia 

دراسههة استكشههافية حههول العا ههة بههين الابتكههار التنظيمههي وأداء المنظمههات غيههر الربحيههة فههي "ترجمززة العنززوان

 "المملكة العربية السعودية

 Abdulsattar Almujaiheem Alshammari, Amran Rasli, Majeedah ن:المؤلفزززو

Alnajem, Azlin Shafinaz Arshad 

–Procedia – Social and Behavioral Sciences, Vol. 129, pp. 250ر: المصززد

256, 2014. 

  باسهههتخدام اسهههتبانة Exploratory Quantitative Studyمهههن ة وتهههفي كمهههي ب :المزززنهج المسزززتخدم

منظمهههة غيهههر ربحيهههة سهههعودية، وتحليهههل البيانهههات باسهههتخدام اختبهههار كرونبهههاخ ألفههها، الارتبهههاع  33لهههه شهههاملة 

 .Stepwise Regressionبيرسون، والانحدار التدريجي  

 :الهدف العام للدراسة

فههي المنظمههات غيههر والأداء الم سسههي  ت ههدف الدراسههة إلهه  استكشههاف عبيعههة العا ههة بههين الابتكههار التنظيمههي

م هههل الابتكهههار فهههي  —الربحيهههة بالمملكهههة العربيهههة السهههعودية، وتحليهههل مهههدب تهههأ ير أبعهههاد الابتكهههار التنظيمهههي 

 عل  تحسين أداء تله المنظمات. —العمليات والتعلم التنظيمي  

 :نقاط الاتفاق

 .القعاع غير الربحي في البيئة السعودية وفي  مشروع البحثتتف  تمامًا مع  •

 مشهههروع البحهههثفرضهههية ، وههههي جهههوهر الأداء الم سسهههيوالابتكهههار التنظيمهههي  تناولهههت العا هههة بهههين •

 .حول أ ر الابتكار الإداري في كفاءة إدارة المشاريع

، معههامات (SPSS)  مشههروع البحههثفههي  عب ي اتهه  الهه ي سهه التحليههل الكمههي الإحتههائي اسههتخدمت •

 .الارتباع، الانحدار

وبههين الأداء الم سسههي، وهههو مهها يههدعم عا ههة موجبههة  ويههة بههين بعههدي الابتكههار  أكههدت النتههائة وجههود •

 .المفاهيمي  مشروع البحث  نمو ج
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أشههارت إلهه  أن الابتكههار الم سسههي يسهه م فههي تع يهه  الههتعلم التنظيمههي وتحسههين الكفههاءة، ممهها يربعهه   •

 .حول رفع كفاءة إدارة المشاريع  مشروع البحثة  مباشرةً بفكر

 :نقاط الاختلاف

ممههها يجعل ههها دراسهههة استكشهههافية محهههدودة، فهههي حهههين أن  منظمهههة فقهههع33 ا تتهههرت الدراسهههة علههه  •

 .الأحساء وهو محافظة  اف عينة محددة داخل نعا، جغرافي ضي لاست ديسع     مشروع البحث

دون التركيههه  علههه  إدارة المشهههاريع كأحهههد مظهههاهر الأداء، بينمههها  الأداء الم سسهههي العهههام  ركههه ت علههه  •

 .يختة  له المجال  مشروع البحث

القيههادة  لههم تتنههاول القيههادة الإبداعيههة كعامههل وسههيع رغههم ا تههراع البههاح ين مسههتقباً ضههرورة دراسههة •

 .ضمن نما ج الابتكار التنظيمي  والأساليب الإدارية المبتكرة 

ركههه ت الدراسهههة علههه  تحليهههل الأبعهههاد الإحتهههائية فقهههع ولهههم تتنهههاول التحليهههل النهههوعي أو الميهههداني  •

 .المتعم  في بيئة العمل الخيري

 :وجه الاستفادة من الدراسة

ا مباشههرًا لفرضههي • حههول أ ههر الابتكههار الإداري علهه  كفههاءة  مشههروع البحههثة ت عههدت ههه ه الدراسههة مرجعههً

 .إدارة المشاريع

ا جههاهً ا لأداة القيههاس يمكههن الاسههتفادة منهه  فههي تههياغة أسههئلة الاسههتبانة الخاتههة  • ا تجريبيههً تههوفر نمو جههً

 البحث.مشروع ب

منظمههات سههعودية  عبههر بيانههات مههن الابتكههار الإداري والكفههاءة الم سسههية تههدعم مبههررات الههربع بههين •

 .غير ربحية

غيههاب دراسههات تههربع الابتكههار الإداري  :لتغعيت هها مشههروع البحههثت بههر  بوضههوع الفجههوة التههي يسههع   •

 .القيادة الإبداعية كعامل وسيع ، مع إدخالمباشرة بكفاءة إدارة المشاريع

 :دراسة الثالثةال خلاصة

إل  أن بعدي الابتكار في العمليات والتعلم التنظيمي هما الأك ر   Alshammari et al. (2014) توتلت دراسة

تأ يرًا عل  أداء المنظمات غير الربحية في السعودية. وت كد النتائة أن الابتكار الإداري يم ل أحد أهم محددات  

 .يالأداء الم سسي الفعتال، إلا أن الدراسة ظلت استكشافية ومحدودة من حيث العينة والنعا، التعبيق
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إلهه  توسههيع النمههو ج التعبيقههي مههن خههال إدخههال متغيههر القيههادة الإبداعيههة  مشههروع البحههثوبنههاءً عليهه ، يسههع  

و يهههاس أ هههر الابتكهههار الإداري علههه  كفهههاءة إدارة المشهههاريع تحديهههدًا فهههي بيئهههة الجمعيهههات الأهليهههة بمحافظهههة 

 .الأحساء

 : الثلاثالجدول المقارن بين الدراسات  .3.5
 (2014) دراسة الشمري وآخرون (2024) دراسة الوادعي (2014) دراسة الاير البند 

 عنوان الدراسة

الاتجاهههههات الحدي ههههة فههههي إدارة 

المشههههاريع بمنظمههههات الأعمههههال 

 الخيرية في دولة  عر

أ ههههر اسههههتراتيجيات الإبههههداع الإداري 

علهههه  أداء العههههاملين فههههي المملكههههة 

 العربية السعودية

An Exploratory Study on the 

Relationship between 

Organizational Innovation and 

Performance of Non-Profit 

Organizations in Saudi Arabia 

 هدف الدراسة 

بيههان الأسههاليب الإداريههة الحدي ههة 

فهههههي إدارة المشهههههاريع الخيريهههههة 

وأ رهههههها علههههه  تعهههههوير الأداء 

 الم سسي

 يههههاس أ ههههر اسههههتراتيجيات الإبههههداع 

الإداري بالتحفيهههههههههه ، التمكههههههههههين، 

الاتتههههههال  علهههههه  الأداء الفههههههردي 

 والم سسي

تحليهههل العا هههة بهههين الابتكهههار التنظيمهههي 

والأداء الم سسهههي فههههي المنظمهههات غيههههر 

 الربحية السعودية

 وتفي تحليلي بنوعي  المنهج المستخدم
وتههههفي تحليلههههي بكمههههي  باسههههتخدام 

 الاستبانة
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منظمههههات العمههههل الخيههههري فههههي 

 دولة  عر

شههههركات تههههغيرة ومتوسههههعة فههههي 

 مدينة الرياس
 منظمة غير ربحية سعودية 33

 استبانة وتحليل كرونباخ ألفا والانحدار SPSS استبانة إلكترونية وتحليل تحليل و ائ  ومقابات أداة البحث

 أبرا النتائج 

الإدارة الحدي هههههههههة للمشهههههههههاريع 

الخيريهههههة ترفهههههع كفهههههاءة الأداء 

 الم سسي

وجههههود عا ههههة إيجابيههههة  ات دلالههههة 

إحتههههههائية بههههههين الإبههههههداع الإداري 

 ومستوب الأداء

الابتكههههههههار التنظيمههههههههي يعهههههههه   الأداء 

الم سسهههي مهههن خهههال الهههتعلم التنظيمهههي 
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الابتكههههههههار الإداري والأداء الم سسههههههههي 

 بكاهما مرتبعان 

أوجه الاتفاق مع  

 مشروع البحث

ت كهههد أهميهههة الكفهههاءة فهههي إدارة 

 المشاريع لتحقي  الاستدامة

تههههدعم فرضههههية أن الإبههههداع الإداري 

 يرفع الأداء الم سسي

ا  ت كههد أن الابتكههار التنظيمهههي يهه  ر إيجابهههً

 في الأداء داخل المنظمات غير الربحية

  مع  أوجه الاختلاف
 مشروع البحث

ركهههه ت علهههه  البيئههههة القعريههههة 

 والمنظمات الخيرية فقع

تناولههت القعهههاع الخههاة ولهههم تشهههمل 

 القعاع غير الربحي
 لم تتناول القيادة الإبداعية كعامل وسيع

وجه الاستفادة في 

 مشروع البحث

فههههي بنههههاء محههههور كفههههاءة إدارة 

 المشاريع

فهههههي تهههههياغة فرضهههههيات الإبهههههداع 

 الإداري وأبعاده

فهههي تعهههوير أداة  يهههاس الابتكهههار وربع ههها 

 بالقيادة الإبداعية
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 : تحليل النقدي العام والفجوات البحثية  .3.6
يمكههن اسههتخاة عههدد مههن النتههائة والماحظههات  وتحليل هها،المختههارة مههن خههال اسههتعراس الدراسههات السههابقة 

 :بين الأدبيات العلميةمشروع البحث  الم مة التي ت بر  مو ع 

 :من حيث البيئة البحثية .1

تناولت بيئات خارج المملكة أو  عاعات ربحية بم ل دراسة ال ير في المختارة أغلب الدراسات السابقة  •

 . عر، والوادعي في القعاع الخاة بالرياس  

أما دراسة الشمري، ف ي الوحيدة التي تناولت القعاع غير الربحي السعودي لكن ا بقيت محدودة في نعا  ا   •

   .وعدد عينات ا

القعاع   تعبي  العا ة بين الإبداع الإداري وكفاءة إدارة المشاريع في :مشروع البحثلفجوة التي يسدها ا •

 .وهي بيئة لم ت درس سابقًا بعم  — غير الربحي بمحافظة الأحساء 

 :من حيث المتغيرات البحثية .2

بين الإبداع الإداري وكفاءة   القيادة الإبداعية كعامل وسيعالمختارة  لم تتناول أي من الدراسات السابقة •

 .عاالمشاريع، رغم أن أغلب ا أشار إل  أهمية الدور القيادي في ت يئة بيئة الإبد 

ه ا المتغير الوسيع ويقيس أ ره إحتائيًا، مما يمنح  أتالة  يدخل :البحثمشروع لفجوة التي يسدها ا •

 .علمية

 :من حيث المنهج .3

استخدمت المن ة الوتفي التحليلي الكمي دون التوسع في المقارنة بين أبعاد   المختارة معظم الدراسات •

 .الإبداع والإنتاجية الفعلية للمشاريع

الأبعاد التشغيلية بإدارة  و الأبعاد الإدارية بالإبداع والابتكار  يربع بين :مشروع البحثلفجوة التي يسدها ا •

 .داخل نمو ج تعبيقي متكامل  المشاريع 

 :من حيث الأداة والتحليل .4

كفاءة إدارة   يقيسمشروع البحث  وعل  الأداء الم سسي العام،  المختارة  بينما رك ت الدراسات السابقة

 .في أداة القياستعوير   وهو المشاريع كم شر محدد ود ي  لحداء الم سسي

 : الدراسات السابقة  لفصلعامة خاتمة  .3.7
أن العا هههة بهههين الإبهههداع الإداري  ههها ي تهههم الاعهههاع عليالتهههيتضهههح مهههن خهههال مراجعهههة الدراسهههات السهههابقة 

والابتكههار مههن ج ههة، وكفههاءة الأداء مههن ج ههة أخههرب،  ههد حظيههت باهتمههام مت ايههد فههي السههنوات الأخيههرة، إلا أن 

لا يههه ال محهههدودًا. كمههها أن غيهههاب المتغيهههر الوسهههيع بالقيهههادة  القعهههاع غيهههر الربحهههي السهههعودي تعبيق ههها فهههي

 .واضههههههههحة فجههههههههوة بح يههههههههة الإبداعيههههههههة  عههههههههن النمهههههههها ج السههههههههابقة يشههههههههير إلهههههههه  وجههههههههود
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مههن خههال دراسههة أ ههر الإبههداع والابتكههار  ة فههي سههد تلههه الفجههو المشههروع البح ههيأهميههة ههه ا  ومههن هنهها تبههر 

غيههر الربحيههة بمحافظههة الأحسههاء، مههع إدخههال القيههادة  الجمعيههاتالإداري فههي رفههع كفههاءة إدارة المشههاريع فههي 

 الوا عي.الإبداعية كعامل وسيع ضمن نمو ج تحليلي كمي يربع النظرية بالتعبي   

   (APA وفق نمط) قائمة المراجعتحديث  .3.8
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الإداريههين فههي الم سسههات الحكوميههة بسههلعنة عمههان، مجلههة العلههوم الا تتههادية والإداريههة والقانونيههة، مههة 
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مجلههس الجمعيههات الأهليههة، فههرة الشههراكة بههين القعههاع غيههر الربحههي وبرنههامة التحههول الههوعني لتع يهه   -6
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