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 :ةم1قم

 تا24BGلا 8ف-Bب ةقلع2Bلا تان0@2لاو ة<=نلأا ع23ج 38(4تو 4536ت ة3ل2ع 0ه دا-ملإا ةل(لس لما#ت

 اءً-ب ،تا24BGلا اهب 2Vت يBلا لحا2Vلا ع23ج Uلذ ل33I. S=2ئاه4لا ءلا2علا ىلإ Iیدر20لا Iم تام-Hلاو

 امًا5ن دا-ملإا ةل(لس BdVعت .36ل(Bلاو عcزB0لا ىلإ لا0ًصو ،عB\43لا_ ارًوVم ،ماHلا دا20لا ىلع ل0\]لا Iم

 ا2م ،ةلG2لا راGتو ،3Iعز20لا ،3Iع4\2لا ،Iیدر20لا Uلذ يف ا2_ ،فاfVلأا Iم -ی-علا Be2Iی اً-قعم

SGمأ اهلما#ت لعVً30ح اcًل اB[ت .ة3لاعفلاو ةءاف#لا 38ق#B)k يف ةصاخ ة23هأ دا-ملإا ةل(لس لما#ت ة3ل2ع 

mلاو ة2ل0علا لB>0لا ر)Vcلا يف عB#403ب يف .ا3ج0لnی-]لا لا2علأا ةo3ح ،ةp تBqتو ة(فا24لا -یاBىلاع 

 3Iب B4)38لا 3I(]ت يف لما#Bلا -عا(S .اcًروVض اVًمأ ةلما#Bم دا-مإ ةل(لس 3tف4ت حS\d ،ءلا2علا تاعق0ت

 للاخ Iم .ةم-Hلا ةد0ج 3I(]تو ،تا3ل2علا عVc(ت ،ف3لا#Bلا ل3لقت يف 6ه(S ا2م ،ةفل2HBلا فاfVلأا

 ءادلأا ل0ح ةلماش xؤر ىلع ل0\]لا ة43ع2لا فاfVلأا عG23ل S2@I ،تام0لع2لاو تاناd3لا لما#ت

 )٢٠٢٤ ،}-عا\لا( .ةB43V(م تاراVق ذاHتا ىلع ةر-قلا Iم زqعS ا2م ،ةلB2]2لا تلا@=2لاو

S2@I 3ع0ن ىلإ دا-ملإا ةل(لس لما#ت 36(قتI 33(3ئرI: لاB#لا لماVلاو يسأB#يقفلأا لما. S=3V 

 ،لحا2Vلا ع23ج يف B[@6لا للاخ Iم دا-ملإا ةل(لس لخاد ةفل2HBلا ة<=نلأا جمد ىلإ يسأVلا لما#Bلا

 لما#Bلا Iم ع40لا اtه .3Iعز20لاو Iیدر20لا عم تاكاVش للاخ Iم وأ اه(فن ة2452لا لخاد �نا� ءا0س

Sعqم زI لا ىلع ةر-قلاB[@6 لا يفG0نلإا ف3لا#ت ل3لقتو ةدB3ح ،جاp S2@I لل=Vكأ ن0#ت نأ تا�oV 

 �فن يف ل2عت يBلا تا�V=لا 3Iب نواعBلا ىلإ 3V=3ف ،يقفلأا لما#Bلا امأ .ق0(لا تاجاB3حلا ة_اBGسا

 لداdت يف نواعBلا عB\43لا يف نلا2عت V�B3I=ل S2@I ،لا2oلا لd3س ىلع .دا-ملإا ةل(لس Iم ةلح2Vلا

 Iم ة3ل3غ=Bلا ف3لا#Bلا ل3لقتو را#Bبلاا qcqعت يف يقفلأا لما#Bلا 6ه(S .تا3ل2علا 3I(]تو تام0لع2لا

 )٢٠١٩ ،G0ه( .تاHdVلاو درا20لا لداdت للاخ
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 اtه يف تا�V=لا هجا0ت ة-ع تاS-]ت كا4ه نأ لاإ ،دا-ملإا ةل(لس لما#Bل ةd3V#لا -ئا0فلا 6غر

 كا4ه ن0#ت -ق 3pح ،ةفل2HBلا فاfVلأا 3Iب تا3ل2علا 38(4ت 0ه تاB[-Sلا هtه زVبأ Iم .لا2Gلا

 لما#Bلا ة3ل2ع kل<Bت ،Uلذ ىلإ ةفاضلإا_ .3Iعز20لاو Iیدر20لا 3Iب تا3ل2علاو فا-هلأا يف تافلاBخا

 اص0ً\خ ،تا�V=لا �ع_ مامأ اقًئاع نS@0 -ق ا2م ،تلاا\تلااو تام0لع2لا ا3ج0ل40#ت يف ة�d3V تاراBo2سا

 o3Vی -ق دا-ملإا ةل(لس لما#ت يف تام0لع2لا ا3ج0ل40#ت ىلع -یا2Bqلا داB2علاا نأ ا�2 .اه4م ة3Vغ\لا

 fVا2Hل تا�V=لا ضVعBت ،ة23قVلا ة52نلأا ما-BHسا -یاqت عم .تاناd3لا ةSا2حو ناملأا_ 8لعBت اSاeق

 .ةسا(]لا تام0لع2لا ةSا2]ل ةلاعف تا3G3تاBVسا 0cV<ت kل<Bی ا2م ،ة3نا3dV(لا تاG2هلا Iم ة-یاBqم

 )٢٠٢٤ ،}-عا\لا(

 للاخ Iم .دا-ملإا ةل(لس لما#ت qcqعت يف 6ه(ت يBلا ة3(3ئVلا لما0علا -حأ ا3ج0لB#40لا BdVعتُ

 ،)SCM( دا-ملإا ةل(لس ةرادإ 56نو )ERP( تا(س�2لا درا0م �H>3ت لoم ةم-ق2Bلا ة52نلأا ما-BHسا

S2@I لل=V3(]ت تا�I ه -عا(ت .تا3ل2علاو تام0لع2لا 8ف-تtلأا ع23ج ��ر يف ة52نلأا هfVة43ع2لا فا، 

 6ها(ت ،Uلذ ىلع ةولاع .لق4لا تا3ل2ع 3I(]تو ،نو2Hqلا ةرادإ ،kل<لا_ �B4dلا ىلع ةر-قلا Iم زqعS ا2م

 للاخ Iم .دا-ملإا ةل(لس ة3لاعف 3I(]ت يف تاناd3لا ل3ل]تو يعا4<صلاا ءا�tلا لoم ةoی-]لا تا43قBلا

 ةقد oVكأ تاراVق ذاHتا يف -عا(S ا2م ،تاهجB0لاو �ا2نلأا -ی-]ت تا�V=لل S2@I ،ةd3V#لا تاناd3لا ل3ل]ت

 ،G0ه( .ةءاف#لا Iم -cqcو -قافلا Iم للقS ا2م ،تاعقB0لا 3I(]ت يف تا43قBلا هtه 6ه(ت نأ S2@I .ة3لاعفو

٢٠١٩(. 

 .ةVصاع2لا لا2علأا ة3nب يف حا4Gلا 38ق]Bل ا3ًساسأ اVً\4ع دا-ملإا ةل(لس لما#ت لS2o ،ماHBلا يف

 ،ةدG0لا 3I(]ت ،ف3لا#Bلا ل3لقت تا�V=لل S2@I ،ة43ع2لا فاfVلأا ع23ج 3Iب B4)38لا 3I(]ت للاخ Iم

 اه4م لعGت ةلB2]2لا -ئا0فلا نإف ،لما#Bلا ة3ل2ع_ ة<dت2Vلا تاB[-Sلا Iم 6غVلا ىلع .ءلا2علا اضر ةداcزو
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 ل35س ،ة3ج0لB#40لا تارB>0لا راB2Vسا عم .اهق3ق]Bل يع(لا تا�V=لا ىلع SGk ةcروVض ة3G3تاBVسا

 .ة23لاعلا قا0سلأا يف ةما-B(2لا ةB423لا 38ق]تو ة3(فاB4لا ةر-قلا qcqعت يف اcًر0]م دا-ملإا ةل(لس لما#ت

 )٢٠٢٢ ،زو-4ق(

 }أ حاGن ىلع Vث�ت يBلا ة2سا]لا لما0علا Iم د-]2لا �ق0لا يف تاعوV=2لا 36ل(ت ة3ل2ع -عتُ

 -3عا20لا_ ماBqللاا نإ .Vخآ لاGم }أ وأ تام0لع2لا ا3ج0ل40#ت وأ ءاd4لا عا<ق يف نا� ءا0س ،عوV=م

 .ة3ل3غ=Bلا اهتءاف�و ة(س�2لا ةع2س 3I(]ت يف اSeًأ 6ه(Sُ لب ،ءلا2علا اضر Iم �قف زqعSُ لا ة3ئاه4لا

 �ق0لا يف تاعوV=2لا 36ل(ت حS\d ،ءلا2علا تاعق0ت -یاBqت 3pح ،م30لا ي(فاB4لا لا2علأا 6لاع يف

 ةعG20م د-]2لا �ق0لا يف تاعوV=2لا 36ل(ت ة3ل2ع Be2Iت .اهلهاGت S2@I لا ة3G3تاBVسا ةروVض د-]2لا

 ناBdVعSُ �ق0لا ةراد¢و -G3لا �BH>3لا ،لما0علا هtه 3Iب Iم .راBdعلاا 3Iع_ اهtخأ SGk يBلا لما0علا Iم

 ،ة�0ل<2لا درا20لاو لحا2Vلا ع23ج Be2Iت ةلماش عوV=م ة<خ دا-عإ B6ی ام-4عف .ة3ساسلأا qئا�Vلا Iم

S\dم حI لاو ة<=نلأا ه3ج0ت له(لاBم -كأI 3(ت اهنأV لا 8فوG-لا لوqد-]2لا ي4م. SُعBdV لاBH>3� 

 .عوV=2لا لحاVم Iم ةلحVم ل#ل ةمزلالا ة43مqلا ة-2لا Vی-قتو ةلB2]2لا تاdقعلا -ی-]Bل ة3(3ئر ةادأ لاعّفلا

 )٢٠٢٤ ،}-عا\لا(

 تاعوV=2لا 36ل(ت يف ا30cًح ارًود 3Iلواق2لاو Iیدر20لاو Vc8فلا ءاeعأ 3Iب لاعّفلا لصاB0لا kعلی

 اهلحو تلا@=2لا -ی-]ت S2@I ،ةفل2HBلا قVفلا 3Iب 38(4تو B2V(م لصا0ت كا4ه نS@0 ام-4ع .�ق0لا يف

 ،ةoی-]لا تا43قBلاو عcرا=2لا ةرادإ تاودأ ما-BHسا BdVعSُ .ةلB2]2لا تا3VخأBلا Iم للقS ا2م ،عVسأ ل@=_

 ة3لاعف 3I(]تو لصاB0لا اtه qcqعت يف 6ها(ت يBلا ر0ملأا Iم ،ينوBV#للإا نواعBلاو ةلو-Gلا جماVب لoم

 }Vی-م ىلع SGk .�ق0لا يف تاعوV=2لا 36ل(ت يف ا3ًساسأ اVً\4ع -عتُ fVا2Hلا ةرادإ نأ ا3t. �2فB4لا

 للاخ Iم .اهعم لماعBلل ةلی-ب اً<<خ ا0عSe نأو ةلB2]2لا تلا@=2لا عقB0ل Iی-عB(م ا0نS@0 نأ عcرا=2لا
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 .عوV=2لل ي4مqلا لو-Gلا ىلع اه3Vثأت ل3لقت S2@I ،اه4م ف3فBHلل تا3G3تاBVسا 0cV<تو fVا2Hلا ل3ل]ت

Sُ2@I ه ل2=ت نأtسلاا هBV3تاG33مأت تاI لا لی-عت وأ ة3فاضإ درا0مG-لا لواqلا -4ع ة43مeVه( .ةروG0، 

٢٠١٩(. 

 هجا0ت -ق ة-ع تاS-]ت كا4ه نأ لاإ ،د-]2لا �ق0لا يف تاعوV=2لا 36ل(Bل ةd3V#لا ة23هلأا 6غر

 3p S2@Iح ،ل2علا قا<ن يف تا3VغBلا ن0#ت نأ S2@I ،تاB[-Sلا هtه 3Iب Iم .عcرا=2لا 3tف4ت ءا4ثأ قVفلا

 لoم ة3جراHلا فو5Vلا Vث�ت -ق ،اSeًأ .عوV=2لا 36ل(ت 3Vخأت ىلإ ةعق2B0لا 3Vغ تلای-عBلا }د�ت نأ

 وأ درا20لا ةلق ن0#ت -ق ،Uلذ ىلع ةولاع .ة43مqلا لوا-Gلا ىلع تادا-ملإا تلا@=م وأ ةG0cلا لا0حلأا

 يف اً\قن Vc8فلا هجا0ی ام-4ع .عcرا=2لا 36ل(ت 3Vخأت ىلإ }د�ت يBلا لما0علا Iم ة43فلا تاراه2لا ¥قن

 م0قت نأ }روeVلا Iم ،Uلtل .�d3V ل@=_ 3tفB4لا VثأBی -ق ،ةcروeVلا تا-ع2لا وأ ة�ر-2لا ةلا2علا

 )٢٠٢٢ ،زو-4ق( .ةجا]لا -4ع اهVفا0ت ناe2ل لاعّف ل@=_ درا20لا ةراد¢و -G3لا �BH>3لا_ تا(س�2لا

 عcرا=2لا يف ءادلأا B[)3Iل ة32قلا تاودلأا Iم ةق_ا(لا عcرا=2لا Iم ةدافB(2لا سور-لا BdVعتُ

 VcIی-2لل S2@I ،تVخأت يBلا Uلتو د-]م �قو يف اه32ل(ت 6ت يBلا عcرا=2لا ل3ل]ت للاخ Iم .ة3لdقB(2لا

 �BH>3لل لeفأ تا3G3تاBVسا 0cV<ت يف ل3ل]Bلا اtه -عا(S .ل=فلاو حا4Gلا ىلإ تدأ يBلا لما0علا -ی-]ت

 )٢٠١٩ ،G0ه( .لdقB(2لا يف ب0ل<2لا �ق0لا يف تاعوV=2لا 36ل(ت ىلع ةر-قلا Iم زqعS ا2م ،3tفB4لاو

 .ة3ئاه4لا -3عا20لا_ ماBqللاا 6ع-ت ة3(س�م ةفاقث كا4ه ن0#ت نأ SGk ،ءادلأا 3I(]ت قا3س يف

Sعqلذ زU مI فلأا يعوV2لا 36ل(ت ة23هأ_ دا=Vی ا2م ،�ق0لا يف تاعوqc- مI ل2علل 6هعفاد _G-Sة 

 ةرادإ يف ل2علا قVف تاراهم qcqعت تا(س�2لل S2@I ،مزلالا 6ع-لاو ckر-Bلا S6-قت للاخ Iم .ة3فاBVحاو

 .عوV=م }أ حا4Gل ا30cًح اVً\4ع د-]2لا �ق0لا يف تاعوV=2لا 36ل(ت BdVعSُ .لاعّفلا �BH>3لاو �ق0لا

 ءاف0لا ىلع اهتر-ق qcqعت تا(س�2لل fV، S2@Iا2Hلا ةراد¢و ،لاعّفلا لصاB0لا ،-G3لا �BH>3لا للاخ Iم
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 ةدافB(2لا سور-لا نإف ،اههجا0ت -ق يBلا تاB[-Sلا Iم 6غVلا ىلع .ءلا2علا اضر 38ق]تو ة3ئاه4لا -3عا20لا_

 ةفاقث يd4تو B2V(2لا B[)3Iلا_ ماBqللاا عم .B2V(2لا B[)3Iلل ة32ق اصVًف Vف0ت ةق_ا(لا براBGلا Iم

 ،زو-4ق( .اهتاعوV=م 36ل(ت يف امًا-B(م احًاGن 8ق]ت نأ تا(س�2لل S2@I ،-3عا20لا_ ماBqللاا 6ع-ت ة45323ت

٢٠٢٢( 

 ،عcرا=2لا حاGن ىلع Vشاdم ل@=_ Vث�ت يBلا ة3ساسلأا Vصا4علا -حأ دا-ملإا ةل(لس BdVعت

 ،اعًرا(Bم ا20ًن ة3عا4\لا ن-2لا -ه=ت 3pح ،ةSد0ع(لا ةV�3علا ة#ل22لا يف .يعا4\لا قا3(لا يف ةصاخ

S\dض دا-ملإا ةل(لس لما#ت حVل ة]لم ةروe22لا 36ل(ت نا=Vلما#ت ة3لعاف نإ .د-]2لا �ق0لا يف تاعو 

 ةءاف� qcqعت يف 6ه(S ا2م ،ة43ع2لا فاfVلأا ع23ج 3Iب B4)38لا 3I(]ت ىلع ل2عت دا-ملإا ةل(لس

 )٢٠٢١ ،-2]م( .36ل(Bلا -3عا0م ىلع اً_اSGإ �@ع4ی يلاBلا�و ،-قافلا ل3لقتو تا3ل2علا

 راGتو ،3Iعز20لا ،3Iع4\2لا ،Iیدر20لا 3Iب د0هGلا 38(4ت ىلع دا-ملإا ةل(لس لما#ت }0<4ی

 Iم للقS ا2م ،درا20لاو تام0لع2لا 8ف-ت 3I(]ت B6ی ،لما#Bم ل@=_ Vصا4علا هtه ل2عت ام-4ع .ةلG2لا

 نإف ،تا3ل2علا لخا-Bتو ة<=نلأا عB40ت 3pح ،ة3عا4\لا ن-2لا يف .تا3ل2علا 3tف4ت يف قVغB(2لا �ق0لا

 دا20لا لقن يف �قف �3ل لما#Bلا اtه .عcزB0لاو جاBنلإا تا3ل2ع عVc(ت يف 6ه(S دا-ملإا ةل(لس لما#ت

 ةر-قلا Iم زqعS ا2م ،ق0(لا تاdل<Bمو ل2علا م-قت ل0ح ة30c]لا تام0لع2لا لداdت اSeًأ لS=2 لب ،ماHلا

 )٢٠٢٢ ،زو-4ق( .ةعVc(لا تا3VغBلا عم فB#3لا ىلع

 .د-]2لا �ق0لا يف تاعوV=2لا 36ل(ت ىلع زراdلا هVثأ VهS5 دا-ملإا ةل(لس لما#Bل 38ق-لا ل3ل]Bلا

 6هل حB3ی ا2م ،اه2قافت لdق ةلB2]2لا تلا@=2لا -ی-]ت VcIی-2لل S2@I ،ة<_اBVم تا3ل2علا ن0#ت ام-4ع

 36ل(ت يف تا3Vخأت كا4ه �نا� اذإ ،لا2oلا لd3س ىلع .kسا24لا �ق0لا يف ة3]3]\ت تاءاVجإ ذاHتا

 هtه .لئا-ب Iع d[pلا وأ ة3ل2علا عB)Vcل Iیدر20لا عم }ر0فلا لصاB0لا B6ی نأ S2@I ،ماHلا دا20لا
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 لما#ت زqعU، Sلذ ىلع ةولاع .عcرا=2لا لا2كلإ ةمزلالا ة43مqلا تاBVفلا ل3لقت يف 6ها(ت ة3@3ما4ی-لا

 6هS2@4 ،عوV=2لا لحا2V_ 6لع ىلع فاfVلأا ع23ج ن0#ت ام-4ع .تا3ل2علا يف ة3فاف=لا Iم دا-ملإا ةل(لس

 ،�ق0لا ةرادإ ة3لاعف Iم زqعS نواعBلا Iم ع40لا اtه .ة�BV=2لا فا-هلأا 38ق]Bل 8ساB4م ل@=_ ل2علا

 )٢٠٢١ ،-2]م( .ةحا2Bلا تام0لع2لا ىلع ءًا4ب ةdسا24لا تاراVقلا ذاHتا فfV ل#ل 3p S2@Iح

 ة3عا4\لا ن-2لا اههجا0ت ة-ی-ع تاS-]ت كا4ه نأ لاإ ،دا-ملإا ةل(لس لما#Bل ةd3V#لا -ئا0فلا 6غر

 تا�V=لا 3Iب تا3ل2علاو فا-هلأا يف تافلاBخا كا4ه ن0#ت نأ S2@I ،تاB[-Sلا هtه 3Iب Iم .ة#ل22لا يف

 ىلإ }د�ی ا2م ،ةفلHBم تا3G3تاBVسا 3Iع4\2لاو Iیدر20لا x-ل نS@0 -ق ،نا3حلأا �ع_ يف .ةفل2HBلا

 B4)38لل ة]ضاو تا3لآ د0جو Vملأا kل<Bی ،Uلtل .36ل(Bلا -3عا0م ىلع اdًلس Vث�cو د0هGلا يف براeت

 .دا-ملإا ةل(لس لما#ت qcqعت يف ا30cًح ارًود ا3ج0لB#40لا kعلت ،اSeًأ .لاعفلا لما#Bلا 38ق]Bل نواعBلاو

 38عS -ق ،داVفلأا x-ل ة43فلا تاراه2لا ¥قن وأ ،ح3]ص ل@=_ ا3ج0لB#40لا ف0m3ت م-ع نإف ،Uلذ عمو

 تا43قBلا 3Vف0تو ةلماعلا 0xقلا ckر-ت يف ة3عا4\لا ن-2لا Bo2V(ت نأ }روeVلا Iم ،اtل .لما#Bلا ة3ل2ع

 .لاعفلا لما#Bلا 38ق]ت ناe2ل ةoی-]لا

Sُ5هV ثأV 2لا 36ل(ت ىلع دا-ملإا ةل(لس لما#ت ة3لعاف=Vة23هأ د-]2لا �ق0لا يف تاعو �d3Vة 

 ة43ع2لا فاfVلأا ع23ج 3Iب B4)38لا 3I(]ت للاخ Iم .ةSد0ع(لا ةV�3علا ة#ل22لا_ يعا4\لا قا3(لا يف

 ةل(لس لما#ت يف راBo2سلاا نإ .dVكأ ةءاف@_ فا-هلأا 38ق]تو تا3VخأBلا ل3لقت S2@I ،نواعBلا qcqعتو

 يف حا4Gلا 38ق]تو ة3(فاB4لا ةر-قلا qcqعت يف 6ها(ت ة3G3تاBVسا ةروVض لب ،را3خ دGVم �3ل دا-ملإا

 )٢٠٢١ ،-2]م( .ة3عا4\لا عcرا=2لا
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 لما#Bلا( اهداع_أ_ دا-ملإا ةل(لس لما#ت ة3لعاف Vثأ ىلع ءe0لا �ل(Bل ةسار-لا هtه تءاج اtل

 36ل(ت ىلع )kل<لا لما#تو ضVعلا لما#ت – ي3GتاBVسلاا لما#Bلا – يجراHلا لما#Bلا – يلخا-لا

  .ةV�3علا ة#ل22لا_ ة3عا4\لا ن-2لا ىلع ة3قd3<ت ةسارد د-]2لا �ق0لا يف تاعوV=2لا

 :ةسار1لا ةل45م

 تاعا<قلا Iم -ی-علا هجا0ت يBلا ة3(3ئVلا تاB[-Sلا Iم د-]2لا �ق0لا يف تاعوV=2لا 36ل(ت BdVعت

 36ل(Bلا -3عا0م 38ق]ت يف ل=فلا نإ .ةSد0ع(لا ةV�3علا ة#ل22لا_ ة3عا4\لا ن-2لا يف ةصاخو ،ةSدا\Bقلاا

S2@I ت ىلإ }د�ی نأ#d- لا=Vئا(خ تا�V ة3لام �d3Vف ،ةeًع لاI لاB3ثأV ل(لاdتا(س�2لا ةع2س ىلع ي 

 ىلع دا-ملإا ةل(لس لما#ت ة3لعاف 3Vثأت ة3ف3@_ ةقلع2Bلا ةd[o3لا ةل@=2لا زdVت ،ا4ه Iم .ءلا2علا_ اهBقلاعو

 .د-]2لا �ق0لا يف تاعوV=2لا 36ل(ت 38ق]ت

 36ل(ت ءادأو دا-ملإا ةل(لس لما#ت 3Iب ة3@3ما4ی-لا ةقلاعلا 6هف يف ة3ساسلأا ةل@=2لا لB2oت

 -ی-علا لاqت لا ،تا3ل2علا ةءاف� 3I(]ت يف لما#Bلا اtهل ة-یا2Bqلا ة23هلأا Iم 6غVلا ىلع .تاعوV=2لا

 ةسار-لا هtه ىع(ت .3Iعز20لاو ،3Iع4\2لا ،Iیدر20لا 3Iب B4)38لا يف تاS-]ت هجا0ت ة3عا4\لا ن-2لا Iم

 كا4ه �نا� اذإ امو ،36ل(Bلا -3عا0م ىلع دا-ملإا ةل(لس لما#ت يف تاG0فلا 3Vثأت ة3ف�3 فا=#Bسا ىلإ

 .ةد-]2لا -3عا20لا_ ءاف0لا ىلع ةر-قلاو لما#Bلا تاB0c(م 3Iب ة]ضاو ةقلاع

 ةل(لس لما#ت ة23هأ_ تا�V=لا يعو x-م يه 38ق]Bلا ىلإ جاB]ت يBلا ة3(3ئVلا اSاeقلا x-حإ

 -ئا0فلا لاًعف ة3عا4\لا ن-2لا يف تا(س�2لا كر-ت له .تاعوV=2لا ءادأ ىلع يلعفلا اهVثأو دا-ملإا

 ةفVع2لا 3Iب ةG0ف كا4ه نأ مأ ؟دا-ملإا ةل(لس لما#ت 3I(]ت للاخ Iم اهقق]ت نأ S2@I يBلا ةلB2]2لا
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 3tف4ت ىلع Vث�ت يBلا لما0علا -ی-]ت يف 6ه(S نأ k S2@IناG0لا هtه ل3ل]ت نإ ؟يل2علا B>d38لاو ة45Vcلا

 .لاعف ل@=_ لما#Bلا تا3G3تاBVسا

 Uلذ يف ا2_ ،تاB[-Sلا_ ة3nلم ن0#ت -ق ةSد0ع(لا ة3عا4\لا ن-2لا يف ة3ل3غ=Bلا ةd3nلا نأ ا2ك

 ةS-3لقت ة52نأ ىلع داB2علااو ،تا3ل2علا 3Iب B4)38لا يف ¥قن ،ة43ع2لا فاfVلأا 3Iب فا-هلأا فلاBخا

 Vث�ت نأ S2@I ف�3و ،28عأ ل@=_ لما0علا هtه 6هف ىلإ ىع(d[p Sلا نإف ،اtل .دا-ملإا ةل(لس ةرادإ يف

 .د-]2لا �ق0لا يف تاعوV=2لا 36ل(ت ىلع ةر-قلا ىلع

 ة3لعاف Vثأ_ ةقلع2Bلا ةd[o3لا ةل@=2لل ةفل2HBلا داع_لأا ىلع ءe0لا �3ل(ت ىلإ ةسار-لا هtه ىع(ت

 d[pلاو ،ةVث�2لا لما0علا ل3ل]ت للاخ Iم .د-]2لا �ق0لا يف تاعوV=2لا 36ل(ت ىلع دا-ملإا ةل(لس لما#ت

 ةر-قلا Iم زqعت ةلاعف تا3G3تاBVسا 0cV<ت يف جئا4Bلا 6ه(ت نأ S2@I ،ءادلأاو لما#Bلا 3Iب ةقلاعلا يف

 420لاو ةما-B(2لا ةB423لا 38ق]ت يف 6ه(S ا2م ،ةSد0ع(لا ةV�3علا ة#ل22لا يف ة3عا4\لا ن-2لل ة3(فاB4لا

 .}دا\Bقلاا

 لما#Bلا( اهداع_أ_ دا-ملإا ةل(لس لما#ت ة3لعاف Vثأ ىلع ءe0لا �3ل(ت يف ةسار-لا ةل@=م لB2oتو

 36ل(ت ىلع )kل<لا لما#تو ضVعلا لما#ت – ي3GتاBVسلاا لما#Bلا – يجراHلا لما#Bلا – يلخا-لا

 .ةV�3علا ة#ل22لا_ ة3عا4\لا ن-2لا ىلع ة3قd3<ت ةسارد د-]2لا �ق0لا يف تاعوV=2لا

 :ةسار1لا ة;&هأ

 3Vثأت -ع3p Sُح ،ةث2d[0لا تا3Vغ2Bلل ةd3V#لا ة23هلأا Iم ةسار-لا هtه ة23هأ ع4dت :ة>CUNلا ة':هلأا

 قا3س يف اص0ً\خ ،ا30cًح اVً\4ع د-]2لا �ق0لا يف تاعوV=2لا 36ل(ت ىلع دا-ملإا ةل(لس لما#ت ة3لعاف

 تام0لع2لاو دا20لا 8ف-ت يف B[@6لاو دا-ملإا ةل(لس لما#ت نإ .ةSد0ع(لا ةV�3علا ة#ل22لا_ ة3عا4\لا ن-2لا
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 ءe0لا �3ل(ت SGk يBلا ة2ه2لاو ةoی-]لا ع3ضا20لا Iم نا-ع3I Sعز20لاو ،3Iع4\2لا ،Iیدر20لا 3Iب

 لما#ت م0هفم BdVعSُ .اهحاGن نا2ضو عcرا=2لا 3tف4ت ة3لاعف 3I(]ت يف ي(3ئر رود Iم ا2هل ا2ل ،اه3لع

 اهرو-ل ا5Vًن اهBسارد o3Iحاdلا ىلع يغ4dی يBلاو ،عcرا=2لا ةرادإ يف ةoی-]لا 36هاف2لا Iم دا-ملإا ةل(لس

 لما#Bلا Iم لٍاع B0x(م 38ق]ت B6ی ام-4ع .ة43مqلا فا-هلأا 38ق]تو تا3ل2علا ةءاف� qcqعت يف }ر0]2لا

 تاعوV=2لا 36ل(ت ىلع تا(س�2لا ةر-ق ىلع يباSGإ ل@=_ �@ع4ی Uلذ نإف ،ة43ع2لا فاfVلأا ع23ج 3Iب

 يف 6ه(S نأ S2@I دا-ملإا ةل(لس Vصا4ع فلHBم 3Iب نواعBلاو B4)38لا 3I(]ت نإ .د-]2لا �ق0لا يف

 .ةم-ق2لا تام-Hلا ةد0ج 3I(]تو تا3VخأBلا ل3لقت

 يف ة3عا4\لا ن-2لا هجا0ت يBلا تاB[-Sلا ىلع ءe0لا ءاقلإ يف اSeًأ ةسار-لا هtه ة23هأ لB2oت

 ة3ل2ع تا3ص0ت S6-قت S2@I ،تاB[-Sلا هtه ل3ل]ت للاخ Iم .دا-ملإا ةل(لس لما#Bب 8لعBی ا32ف ةSد0ع(لا

 .تاعوV=2لا 36ل(ت يف dVكأ حاGن 38ق]ت يف 6ه(S ا2م ،دا-ملإا ةل(لس يف ة3لعافلا qcqعت ىلإ ف-هت

 .ماعلا ءادلأا B[)3Iل ةلاعف تا3G3تاBVسا 0cV<ت Iم تا(س�2لا I@32س ةVث�2لا لما0علل 238علا 6هفلا نإ

 36ل(ت ىلع دا-ملإا ةل(لس لما#ت ة3لعاف Vثأ ل0ح ةلماش xؤر S6-قت يف ةسار-لا هtه ة23هأ 2I#ت

 .ة#ل22لا يف ة3عا4\لا تا(س�2لل }رادلإا ءادلأا 0cV<ت يف 6ه(S ا2م ،د-]2لا �ق0لا يف تاعوV=2لا

 فا-هأ 38ق]تو ،ن-2لا هtهل ة3(فاB4لا ةر-قلا qcqعت يف ةسار-لا 6ها(ت نأ S2@I ،جئا4Bلا هtه للاخ Iم

 .ي0f4لا دا\Bقلاا يف ةما-B(2لا ةB423لا

 ن-2لا يف تارادلإا ةدافBسا x-م يف ة3ل2علا ة3حا4لا Iم ةسار-لا هtه ة23هأ يتأت :ة':لعلا ة':هلأا

 6ت يBلا تا3صB0لا ىلإ ةفاضلإا_ ،اه3لإ �لص0ت يBلا جئا4Bلا Iم ةSد0ع(لا ةV�3علا ة#ل22لا_ ة3عا4\لا

 .د-]2لا �ق0لا يف تاعوV=2لا 36ل(ت ىلع اه3Vثأتو دا-ملإا ةل(لس لما#ت ة3لعاف م0هف2_ 8لعBی ا32ف اهS2-قت

SُعBdV م ة#ل22لا يف ةعا4\لا عا<قI لا تاعا<قلاVقلاا يف ة-ئاB\ی-]لا داp، 30]لا لما0علا 6هأ -حأوcة 
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 ل2ع صVف Iم هVف0ی امو ةلئاه ةcراBo2سا صVف Iم عا<قلا اtه هم-قS ا2ل ا5Vًن ،ي0f4لا دا\Bقلاا 6ع-ل

 ة3ل3غ=Bلا ةءاف#لا 3I(]ت يف دا-ملإا ةل(لس لما#ت ة3لعاف 6ه(تُ .}دا\Bقلاا 420لا 3qف]ت يف 6ه(ت

 3Iب B4)38لا qcqعت للاخ Iم .36ل(Bلل ةد-]2لا -3عا20لا_ ماBqللاا ىلع اهتر-ق Iم زqعS ا2م ،تاعوV=2لل

 ةد0ج ىلع اً_اSGإ �@ع4ی ا2م ،درا20لاو �ق0لا يف -قافلا ل3لقت 3I، S2@Iعز20لاو ،3Iع4\2لا ،Iیدر20لا

 يف ا3ًساسأ اVً\4ع -عSُ تاعوV=2لا 36ل(ت ىلع دا-ملإا ةل(لس لما#ت 3Vثأت ة3ف�3 6هف نإف ،اtل .3tفB4لا

 .ءادلأا qcqعBل ةلاعف تا3G3تاBVسا 0cV<ت

 }روeVلا Iم لعSG ا2م ،تاراBo2سلاا ةdnعتو درا20لا -=ح يف ا2ًهم ارًود ة3عا4\لا ن-2لا kعلت

 دا-ملإا ةل(لس لما#ت يف ةVث�2لا لما0علل 38ق-لا ل3ل]Bلا نإ .ةلاعفو ةلما#Bم دا-مإ لسلاس اهی-ل ن0#ت نأ

S2@I نأ Sُ)قت يف 6ها-S6 ؤرx ساBV3تاG33(]ت ىلع تارادلإا -عا(ت ةI لا ل3لقتو ،تا3ل2علاB3خأVتا، 

 لعSG ا2م ،B2V(2لا B[)3Iلاو را#Bبلاا ىلع BV�3qلا ة3لا]لا ة3عا4\لا ةd3nلا kل<Bت .ءلا2علا اضر ةداcزو

 جئاBن d38<ت للاخ Iم .ةلاعف لما#ت تا3G3تاBVسا داB2عا ىلإ ة3عا4\لا ن-2لا ىع(ت نأ }روeVلا Iم

 ،ة3(فاB4لا اهتر-ق qcqعتو ،ق0(لا يف تا3VغBلا ة_اBGسا ىلع اهتر-ق 3I(]ت تا(س�2لل S2@I ،ةسار-لا هtه

 ءe0لا ءاقلإ يف ةسار-لا هtه ة23هأ 2I#ت .ة#ل22لا يف ةما-B(2لا ةB423لا فا-هأ 38ق]ت يف 6ها(S ا2م

 ءادلأا 0cV<ت يف 6ه(S ا2م ،تاعوV=2لا 36ل(ت -3عا0م 3I(]ت يف دا-ملإا ةل(لس لما#ت ة3لعاف رود ىلع

 يف حا4Gلا 38ق]ت ىلع ةر-قلا qcqعت S2@I ،لما#Bلا اtه 38ق]ت للاخ Iم .ة3عا4\لا ن-2لا يف }رادلإا

 .راهدزلااو 420لا Iم -qcم 0]ن ي0f4لا دا\Bقلاا ةلGع عفد يلاBلا�و ،عcرا=2لا
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 :ةسار1لا فا1هأ

 – يلخا-لا لما#Bلا( اهداع_أ_ دا-ملإا ةل(لس لما#ت ة3لعاف Vثأ ىلع فVعBلا ىلإ ةسار-لا �ف-ه

 يف تاعوV=2لا 36ل(ت ىلع )kل<لا لما#تو ضVعلا لما#ت – ي3GتاBVسلاا لما#Bلا – يجراHلا لما#Bلا

 فا-هلأا Iم ةعG20م ه4م عVفcBو .ةV�3علا ة#ل22لا_ ة3عا4\لا ن-2لا ىلع ة3قd3<ت ةسارد د-]2لا �ق0لا

 :ة3عVفلا

Ø ثأV لا ة3لعافB#2لا 36ل(ت ىلع يلخا-لا لما=Vت ةسارد د-]2لا �ق0لا يف تاعو>d3ىلع ة3ق 

 .ةV�3علا ة#ل22لا_ ة3عا4\لا ن-2لا

Ø ثأV لا ة3لعافB#لا لماH2لا 36ل(ت ىلع يجرا=Vت ةسارد د-]2لا �ق0لا يف تاعو>d3ىلع ة3ق 

 .ةV�3علا ة#ل22لا_ ة3عا4\لا ن-2لا

Ø ثأV لا ة3لعافB#سلاا لماBV3تاG2لا 36ل(ت ىلع ي=Vت ةسارد د-]2لا �ق0لا يف تاعو>d3ة3ق 

 .ةV�3علا ة#ل22لا_ ة3عا4\لا ن-2لا ىلع

Ø ثأV علا لما#ت ة3لعافVل<لا لما#تو ضk 2لا 36ل(ت ىلع=Vةسارد د-]2لا �ق0لا يف تاعو 

 .ةV�3علا ة#ل22لا_ ة3عا4\لا ن-2لا ىلع ة3قd3<ت
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 ةسار1لا تلاؤا<ت

 لما#Bلا – يلخا-لا لما#Bلا( اهداع_أ_ دا-ملإا ةل(لس لما#ت ة3لعاف Vثأ 0ه ام :لولأا ىV'ئNلا لاVWلا

 �ق0لا يف تاعوV=2لا 36ل(ت ىلع )kل<لا لما#تو ضVعلا لما#ت – ي3GتاBVسلاا لما#Bلا – يجراHلا

  :ىلاBلا� ة3عVف ةلnسأ ة-ع ه4م عVفBتو ؟ةV�3علا ة#ل22لا_ ة3عا4\لا ن-2لا ىلع ة3قd3<ت ةسارد د-]2لا

Ø لاVWفلا لاNث�ت ف�3 :لولأا يعV لاB#2لا 36ل(ت ىلع يلخا-لا لما=Vد-]2لا �ق0لا يف تاعو 

 ؟ةV�3علا ة#ل22لا_ ة3عا4\لا ن-2لا ىلع ة3قd3<ت ةسارد

Ø لاVWفلا لاN3ثأت 0ه ام :ينا\لا يعV لاB#لا لماH2لا 36ل(ت ىلع يجرا=Vق0لا يف تاعو� 

 ؟ةV�3علا ة#ل22لا_ ة3عا4\لا ن-2لا ىلع ة3قd3<ت ةسارد د-]2لا

Ø لاVWفلا لاNث�ت ف�3 :^لا\لا يعV لاB#سلاا لماBV3تاG2لا 36ل(ت ىلع ي=Vق0لا يف تاعو� 

 ؟ةV�3علا ة#ل22لا_ ة3عا4\لا ن-2لا ىلع ة3قd3<ت ةسارد د-]2لا

Ø لاVWفلا لاNلا يعN3ثأت 0ه ام :ةع_اV علا لما#تVل<لا لما#تو ضk 2لا 36ل(ت ىلع=Vتاعو 

 ؟ةV�3علا ة#ل22لا_ ة3عا4\لا ن-2لا ىلع ة3قd3<ت ةسارد د-]2لا �ق0لا يف

 :ةسار1لا ضوCف    

 ةسار-لا تا3ضVف -ی-]ت اS2@44 اه23Bهأو اهBل@=مو ةسار-لا فا-هأ Iم هضVع 6ت ام ىلع اءا4ب

  :يف لB2oت ة3(3ئر ة3ضVف للاخ Iم

 ) a≥٠.٠٥ ( ةللاد B0x(م -4ع ة3ئا\حإ ةللاد وذ Vثأ -ج0ی لا :ىلولأا ةV'ئNلا ة'ضNفلا

 ي3GتاBVسلاا لما#Bلا – يجراHلا لما#Bلا – يلخا-لا لما#Bلا( اهداع_أ_ دا-ملإا ةل(لس لما#ت ة3لعافل
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 ىلع ة3قd3<ت ةسارد د-]2لا �ق0لا يف تاعوV=2لا 36ل(ت ىلع )kل<لا لما#تو ضVعلا لما#ت –

 .ةV�3علا ة#ل22لا_ ة3عا4\لا ن-2لا

 :ة3لاBلا ة3عVفلا تا3ضVفلا ة3ضVفلا هtه Iم 4do8ی

  ) a≥٠.٠٥ ( ةللاد B0x(م -4ع ة3ئا\حإ ةللاد وذ Vثأ -ج0ی لا :ىلولاا ة'عNفلا ة'ضNفلا -

 ن-2لا ىلع ة3قd3<ت ةسارد د-]2لا �ق0لا يف تاعوV=2لا 36ل(ت ىلع يلخا-لا لما#Bلل

 .ةV�3علا ة#ل22لا_ ة3عا4\لا

  ) a≥٠.٠٥ ( ةللاد B0x(م -4ع ة3ئا\حإ ةللاد وذ Vثأ -ج0ی لا :ة'نا\لا ة'عNفلا ة'ضNفلا -

 ن-2لا ىلع ة3قd3<ت ةسارد د-]2لا �ق0لا يف تاعوV=2لا 36ل(ت ىلع يجراHلا لما#Bلل

 .ةV�3علا ة#ل22لا_ ة3عا4\لا

  ) a≥٠.٠٥ ( ةللاد B0x(م -4ع ة3ئا\حإ ةللاد وذ Vثأ -ج0ی لا :ة\لا\لا ة'عNفلا ة'ضNفلا -

 ن-2لا ىلع ة3قd3<ت ةسارد د-]2لا �ق0لا يف تاعوV=2لا 36ل(ت ىلع ي3GتاBVسلاا لما#Bلل

 .ةV�3علا ة#ل22لا_ ة3عا4\لا

  ) a≥٠.٠٥ ( ةللاد B0x(م -4ع ة3ئا\حإ ةللاد وذ Vثأ -ج0ی لا :ةع_اNلا ة'عNفلا ة'ضNفلا -

 ة3قd3<ت ةسارد د-]2لا �ق0لا يف تاعوV=2لا 36ل(ت ىلع kل<لا لما#تو ضVعلا لما#Bل

 .ةV�3علا ة#ل22لا_ ة3عا4\لا ن-2لا ىلع

 ةسار1لا جذ*&ن

 يلخا-لا لما#Bلا( اهداع_أ_ دا-ملإا ةل(لس لما#ت ة3لعاف Vثأ ىلع فVعBلا ىلإ جذ420لا اtه ف-هی

 تاعوV=2لا 36ل(ت ىلع )kل<لا لما#تو ضVعلا لما#ت – ي3GتاBVسلاا لما#Bلا – يجراHلا لما#Bلا –

  :ة3لاBلا تا3Vغ2Bلا cBe2Iو .ةV�3علا ة#ل22لا_ ة3عا4\لا ن-2لا ىلع ة3قd3<ت ةسارد د-]2لا �ق0لا يف
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 – يجراHلا لما#Bلا – يلخا-لا لما#Bلا( اهداع_أ_ دا-ملإا ةل(لس لما#ت :لقVD:لا N'غD:لا -

 .)kل<لا لما#تو ضVعلا لما#ت – ي3GتاBVسلاا لما#Bلا

 .ةعG2م هداع_أ_ د-]2لا �ق0لا يف تاعوV=2لا 36ل(ت :ع_اDلا N'غD:لا -
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 ةسار)لا تاN'غDم )١( gقر لe;لا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 pحاdلا دا-عإ :ر-\2لا

 

 

 ع*اتلا &%غتلما

 تقولا 67 تاعورشلما ميلس,

 دد>;ا

 لقتسلما &%غتلما

 دادملإا ةلسلس لماBت

 ,+خادلا لما$تلا•

 ,0را.-ا لما$تلا•

 ,7يتا34سلاا لما$تلا•

 بلطلا لما$تو ضرعلا لما$ت•
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 :ةقIا<لا تاسار1لا

  :ناCmع_ )١٩٢٠ ،lmه( ةسارد

 ة'عا6Cلا دا'ج ةعl:mم ةلاح ةسارد :ة'عا6Cلا تآ;C:لا ءادأ ىف دا)ملإا لسلاس رود

 دا3ج ةعG20م ىلع B>d38لا_ ة3جاBنلإا تآ=24لا ءادأ يف دا-ملإا لسلاس رود ةسار-لا �لوا4ت

 لسلاس 6ها(ت نأ x S2@I-م xآ ىلإ :ة3تلآا تلاؤا(Bلا يف ةسار-لا ةل@=م �ل2oت ة3عا4\لا

 لسلاس ما-BHسا عقاو 0ه ام :ة3عVف تلاؤا(ت ة-ع اه4م عVفBتو يجاBنلإا ةأ=24لا ءادإ يف دا-ملإا

 �2هاس x-م xآ ىلإ ؟دا-ملإا لسلاس Iم ةأ=24لا -3فB(ت ف�3 ؟ة3جاBنلإا ةأ=24لا يف دا-ملإا

 لسلاس Iم ةدافBسلاا S2@I ف�3 ؟يجاBنلإا ةأ=24لا ءادأ تلا-عم عفر يف دا20لا 3kتVت ة3ل2ع

 ءادإ يف اهرودو دا-ملإا لسلا(_ ما2للإا ةلوا]م ةسار-لا �ف-ه ؟جاBنلإا ة3لاعف عفر يف دا-ملإا

 دا-ملإا لسلاس ة2ها(م ةفVعم ،ةأ=24لا ءادأ يف دا-ملإا لسلاس ة23هأ زاVبإ ،يجاBنلإا ةأ=24لا

 :ةسار-لا تا3ضVف �نا�و .يل3ل]Bلا يفص0لا جه24لا ةسار-لا ت-B2عاو .جاBنلإا ة3ل2ع عفد يف

 ةللاد تاذ ةقلاع -ج0ت .ةأ=24لا ءادأو دا-ملإا لسلاس 3Iب ة3ئا\حإ ةللاد تاذ ةقلاع -ج0ت

 لسلاس 3Iب ة3ئا\حإ ةللاد تاذ ةقلاع -ج0ت ،جاBنلإا ة3لاعف عفرو دا-ملإا لسلاس 3Iب ة3ئا\حإ

 ىلع دا3ج ةعG20م ةرادإ ل2عت نأ اه4م جئاBن ة-ع ىلإ ةسار-لا �لص0ت .ءادلأا ةءاف�و دا-ملإا

 ءلا2علا 36(قت B6ی دا3ج ةع2G20_ ،يج0لB#40لا عسB0لا ة3G3تاBVسلا اقفو دا-ملإا ةل(لس 0cV<ت

 ةداcز ىلع راB2Vسا_ دا3ج ةعG20م ل2عت ،ةم-Hلل 6هBجاح ىلع اداB2عا ةB23qم تاعG20م ىلإ

 تا3ص0ت ة-ع pحاdلا م-ق ةسار-لا جئاBن ىلع اءا4ب .ةV�[3لا ةداcز يلإ xد�ی ا2م اهدرا0م ما-BHسا

 د0هج Iم ه-حو اهنأ ىلع دا-ملإا لسلاس ةرادإ ىلإ ة3عا4\لا دا3ج ةعG20م 45Vت نأ :اه4م

 6ها(S ا2م دا-ملإا لسلاس 0cV<ت ىلع ة3عا4\لا دا3ج ةعG20م ل2عت نأ ،B2V(2لا B[)3Iلا
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 يف فعeلاو ة0قلا �اقن ىلع فVعBلل ةcرو-لا تاسار-لاو ثd[0لا_ ماB2هلاا ،ءادلأا 3I(]ت يف

 .دا-ملإا ةل(لس ةرادإ

   :ناCmع_ )٢٠٢١ ،يCمmم( ةسارد

 قافآ - لmلح - ةمزأ :ة':لاعلا دا)ملإا لسلاس ىلع انورm} سوN'ف N'ثأت

 .ة23لاعلا دا-ملإا لسلاس ىلع انور�0 سو3Vف 3Vثأت ة0ق ىلع ءe0لا �3ل(ت ىلإ ةسار-لا �ف-ه

 �ف=� 3p]_ ،ة23لاعلا دا-ملإا لسلاس ��Vض ةمزأ 0xقأ يه انور�0 ة]ئاج نأ ىلإ �لص0ت

 يف اهفعض داز ا2ل� ة(ل(لا لf0 داز ا2ل� هنأو ،ة3(فاB4لا ة23qلل ر-\م �نا� ام-ع_ اه�30ع

 يهو 3I\لا يف اهرا=Bنا ةSا-ب يف 2I#ت ةمزلأا ة0ق هنأ ىلإ �لص0ت ا�2 .تامزلأا ةهجا0م

 يف ة�را=2لا للاخ Iم ة23لاعلا تا�V=لاو تاعا4\لا فل2HBل ي(3ئVلا در20لا }أ 6لاعلا ع4\م

 ةمزلأا هtه Iم سور-ل تا�V=لا -خأ ةروeV_ �صوأ ا3Vخأو .ة23لاعلا دا-ملإا لسلاس ع23ج

 ى2عأ ل@=_ ل2علا ىلإ e>Vت لا ىBح اهب ةصاHلا -cرB0لا تا@dش �ئاVخ 6سر يف اهراBo2سا_

 .ة3لاBلا ةمزلأا ع0قو -4ع

   :ناCmع_ )٢٠٢٢ ،زو)Cق( ةسارد

 ١٩-)'فm} ةمزأ ل� يف ة'لو)لا دا)ملاا لسلاس ةرادإ

 م0هف2_ ءا-Bبا ة3لو-لا دا-ملإا لسلاس ةرادإ_ ةقلع2Bلا 36هاف2لا f3Vأت ةلوا]م ىلإ d[pلا اtه ف-ه

 يل3ل]Bلا يفص0لا جه24لا م-BHسا 3pح اهئداdمو ،اه\ئا\خ ،اهتان0@مو ة3لو-لا دا-ملإا لسلاس

 نVقلا تا34نا2ث ةSا-ب يف Vهt{ mلا ةأ=4لا pی-]لا م0هف2لا اtه Iع �dللا ةلازإ ضVغ_ Uلذو

 لسلاس ةرادإ ةلاح ضاVعBسا ىلإ ةفاضلإا_ ،يج0لB#40لاو ي2لعلا رB>0لاو ة2ل0علل ة�4B3G يضا2لا
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 ل0ح -BG(2لا ١٩--3ف�0 سو3Vف را=Bنا اهddس يBلا ة3Vخلأا ةمزلأا لm يف ة3لو-لا دا-ملإا

 }tلا لل=لاو ا23لاع ةSدا\Bقلاا تاعا<قلا kلغأ ىلع ةمزلأا اهBث-حأ يBلا تا3VثأBلاو ،6لاعلا

 ة3ل]2لا دا-ملإا لسلاس ةرادلإ ي(3ئVلاو كV]2لا �ا=4لا BdVعت يBلاو ةB3(ج0للا تام-Hلا باصأ

 3Vغ ة�d3V تا_اV<ضا �فVع ة3لو-لا دا-ملإا لسلاس ةرادإ نأ ىلإ ةسار-لا �\لخو .ة3لو-لاو

 �BH>3لا عم لماعBت يBلا ةل(ل(لا يف تا_اV<ضلاا Iع �BGن ماعلا قلاغلإا ةBVف يف ةقd0(م

 ةسار-لا 0]4تو .ة3ئاه4لا اهBهجو ىلإ اهأ=4م ة<قن Iم تام-Hلاو عل(لا HqcIتو ة�Vح يف B[@6لاو

 تامزلأا عم 6لقأBلا ةلوا]مو ة3لو-لا دا-ملإا لسلاس ةرادإ_ �3]ت يBلا ¥ئاق4لا كرا-ت ةروVض ىلإ

 .ةSدا\Bقلاا ةا3]لا Iم Vxخلأا kناG0لا اهنأش ة3لdقB(2لا

  :ناCmع_ )٢٠٢١ ،):�م( ةسارد

 عا?ق ىلع �'D?Eلا_ ة'نا)'م ةسارد :يل'غ;Dلا ءادلأا ىلع دا)ملإا لسلاس لما�ت N'ثأت سا'ق

 ة>6N:لا ة>E�Nلا ئناm:لا

 B>d38لا_ Uلذو يل3غ=Bلا ءادلأا ىلع دا-ملإا لسلاس لما#ت 3Vثأت ةسارد ىلإ d[pلا اtه ف-ه

 تام0لع2لاو تاناd3لا ىلع ل0\]لا 6تو .d[pلا ل]م ةVc\2لا ةd[Vcلا ئنا20لا عا<ق ىلع

 اtهل تاodلاو ق-\لا تاراBdخا ل2ع_ ةoحاdلا �ماقو ،ءا\قBسلاا ب0لسأ ما-BHسا_ ة3نا-23لا

 غل�و .ءا\قBسلاا تا3VغBم عG23ل ة40cعم ةcرا3ع2لا تلاماع2لا ع23ج نأ حeتاو ،ءا\قBسلاا

 نا� ،d[pلا ل]م ئنا20لا_ 3Iلماعلاو ما(قلأا ءاسؤرو VcIی-2لا Iم ةدVفم ٤٠٠ ة34علا G6ح

 )SPSS V.23( ة3ئا\حلإا جماdVلا مqح ىلع داB2علاا 6تو ،ةراB2سا ٣٦٠ اه4م ل3ل]Bلل حلا\لا

 يباSGإ }40عم �اdترا ةقلاع د0جو ىلإ d[pلا لص0ت -قو .d[pلا اtهل يئا\حلإا ل3ل]Bلا_ ما3قلل

 تراشأ ا�2 ،ةVc\2لا ةd[Vcلا ئنا20لا_ يل3غ=Bلا ءادلأا داع_أو دا-ملإا لسلاس لما#Bل داع_أ 3Iب
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 3pح .يل3غ=Bلا ءادلأا داع_أ ىلع دا-ملإا لسلاس لما#ت داع_لأ }40عم 3Vثأت كا4ه نأ ىلإ جئا4Bلا

-ةنو2Vلاو ةدG0لا ىلع دا-ملإا لسلاس لما#ت داع_أ عG23ل }40عم 3Vثأت د0جو ىلإ جئا4Bلا �لد

 لما#ت داع_أ Iم �قف Iی-عdل 3Vثأت د0جو ىلإ جئا4Bلا تراشأ ا3Vخأو-يل3غ=Bلا ءادلأا داع_أ -حأ

 -حأ-ة3جاBنلإاو 36ل(Bلا يف ةعV(لا ىلع يجراHلا لما#Bلاو يلخا-لا لما#Bلا ا2هو دا-ملإا لسلاس

 .يل3غ=Bلا ءادلأا داع_أ

   :ناCmع_ )٢٠٢١ ،):�م( ةسارد

 ئناm:لا عا?ق ىلع �'D?Eلا_ ة'نا)'م ةسارد :ة'VفاDCلا ة�':لا ىلع دا)ملإا لسلاس لما�ت N'ثأت سا'ق

 ة>6N:لا ة>E�Nلا

 B>d38لا_ Uلذو ة3(فاB4لا ة23qلا ىلع دا-ملإا لسلاس لما#ت 3Vثأت ةسارد ىلإ d[pلا اtه ف-ه

 ة3نا-23لا تام0لع2لاو تاناd3لا ع2ج 6تو .d[pلا ل]م ةVc\2لا ةd[Vcلا ئنا20لا عا<ق ىلع

 ،ءا\قBسلاا اtهل تاodلاو ق-\لا تاراBdخا ل2ع_ ةoحاdلا �ماقو ،ءا\قBسلاا ب0لسأ ما-BHسا_

 ة34علا G6ح غل�و .ءا\قBسلاا تا3VغBم عG23ل ة40cعم ةcرا3ع2لا تلاماع2لا ع23ج نأ حeتاو

 ل3ل]Bلل حلا\لا نا� ،d[pلا ل]م ئنا20لا_ 3Iلماعلاو ما(قلأا ءاسؤرو VcIی-2لا Iم ةدVفم ٤٠٠

 ل3ل]Bلا_ ما3قلل )SPSS V.23( ة3ئا\حلإا جماdVلا مqح ىلع داB2علاا 6تو ،ةراB2سا ٣٦٠ اه4م

 داع_أ 3Iب يباSGإ }40عم �اdترا ةقلاع د0جو يلإ d[pلا لص0ت -قو .d[pلا اtهل يئا\حلإا

 كا4ه نأ ىلإ جئا4Bلا تراشأ ا�2 ،ئنا20لا عا<ق_ ة3(فاB4لا ة23qلا }-عُ�و دا-ملإا لسلاس لما#Bل

 ىلإ جئا4Bلا �لد 3pح .ة3(فاB4لا ة23qلا داع_أ ىلع دا-ملإا لسلاس لما#ت داع_لأ }40عم 3Vثأت

 لما#Bلاو يلخا-لا لما#Bلا ا2هو دا-ملإا لسلاس لما#ت داع_أ Iم �قف Iی-عdل }40عم 3Vثأت د0جو

 د0جو ىلإ جئا4Bلا تراشأ ا3Vًخأو- ة3(فاB4لا ة23qلا داع_أ -حأ- ةم-Hلا 23qت يلع ي3GتاBVسلاا
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 ىلع يجراHلا لما#Bلاو يلخا-لا لما#Bلا ا2هو دا-ملإا لسلاس لما#ت داع_أ Iم �قف Iی-عdل 3Vثأت

 .ةeف24Hلا ةفل#Bلا

  :ناCmع_ )٢٣٢٠ ،يm<lن( ةسارد

 ةراDlلا عا?ق ىلع �'D?Eلا_ :ة>راDlلا ةملاعلا ةع:س ىلع اهNثأو دا)ملإا لسلاس �Nا5م ةرادإ

 ةNهاقلا يف ة'نو�DNللإا

 ةراBGلا عا<ق B0x(م ىلع دا-ملإا لسلاس fVاHم ةرادإ اهب B6ت يBلا ة3للآا -ی-]ت ىلإ ةسار-لا

 ةملاعلا ةع2س ىلع اهVثأو ،G6]لا ة�d3V تا�V=لا - تا�وV=2لاو ةtSغلأا ةVهاقلا يف ة3نوBV#للإا

 ةVهاقلا يف ة3نوBV#للإا ةراBGلا تا�Vش Iم ة34ع ىلع ةسار-لا d38<ت 6ت ضVفلا اtهلو ةcراBGلا

 د-ع عcز0ت 6ت 3pح ،ة�Vش ١٣ د-ع تا�وV=2لاو ةtSغلأا عا<ق يف ة\\2BHلا G6]لا ةd3Vك

 د-عو ءا\قBسا ةراB2سا )١٣٣( د-ع دادBVسا 6تو تا�V=لا Uلت ىلع ءا\قBسا ةراB2سا )١٤٣(

 6ت .ءا\قBسلاا تاراB2سا ¥]ف -ع_ يئا\حلإا ل3ل]Bلل ة]لاص ءا\قBسا ةراB2سا )١١٨(

 لسلاس fVاHم ةرادلإ Vثأ د0جو ىلإ ةسرا-لا �لص0ت ،SPSS. V22 جمانVب ما-BHسا_ اهل3ل]ت

 دا-ملإا لسلاس fVاHم ةرادإ ،اهثو-ح لdق دا-ملإا لسلاس fVاHم ةرادإ( ةعGB2م اهداع_أ_ دا-ملإا

 عا<قل ةcراBGلا ةملاعلا ةع2س ىلع )اهثو-ح -ع_ دا-ملإا لسلاس fVاHم ةرادإ ،اهثو-ح ءا4ثأ

 ل@=_ ةلB2]2لا دا-ملإا لسلاس fVاHم سا3ق_ ةسار-لا �صوأو ةVهاقلا يف ة3نوBV#للإا ةراBGلا

 ىلع ة3قاBdسا تاراVق ذاHتا Uلذ -ع_ 3B6ل ،تا�V=لا تا3G3تاBVسلا ةق3قد ةGلاعم 6ث Iمو يقاBdسا

 .دا-ملإا لسلاس ةنوVم 3I(]تو }راBGلا يفاعBلا عVc(تو ةم-\لا ل3لقBل ة23لع �سأ
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   :ناCmع_ )٢٢٠٢ ،ةندارز( ةسارد

 ة':لاعلا دا)ملإا لسلاس ىلع ١٩ )'فm} ة�ئاج Nثلأ ة'ل'ل�ت ةسارد

 ،ة23لاعلا دا-ملإا لسلاس ىلع ١٩ -3ف�0 ة]ئاGل ةdت2BVلا راثلآا ل3ل]ت ىلإ ةسار-لا هtه �ف-ه

 Iم -ی-علا يف يعا4\لا B\[Vلل ر�ب ي=فتو دا-ملإا لسلاس ل3<عت ىلإ ة]ئاGلا تدأ ف�3و

 .٢٠٢٠ ماع ي2لاعلا دا\Bقلاا يف د�0ر ثو-ح ىلإ xدأ }tلا Vملأا ،6لاعلا ل0ح f8ا24لا

 ع23ج يف ة23لاعلا دا-ملإا لسلاس ىلع اdلس تVثأ ١٩ -3ف�0 ة]ئاج نأ ةسار-لا جئاBن تVهmأ

 ،kل<لاو ضVعلا يف مأB0لا ةم-ص ثو-ح Iع لاeف ،ع43\تو ةGلاعمو لقن Iم ة3(3ئVلا اهلحاVم

 3Vغ ي2لاع د�0ر ىلإ xدأ ا2م يلو-لا I]=لا لا2G_ يف ا32سلا فعeلا fIا0م Iع �ف=�و

 ل3لقBل ي(3ئVلا كV]2لا 0ه دا-ملإا لسلاس ةنوVم qcqعت نأ ل3ل]Bلا حض وأ -قو ،قd0(م

 .لاdقB(م ةB3(ج0للا fVا2Hلل }-\Bلاو تام-\لا

   :ناCmع_ )٤٢٠٢ ،�)عا6لا( ةسارد

 تا}N;لا_ دا)ملإا لسلاس ىلع تامزلأا ةرادإ تا'l'تاDNسا Nثأ

 لسلاس م0هفم ىلع ءe0لا ءاقل¢و ،اهلحاVمو تامزلأا ةرادإ م0هفم ىلع فVعBلا ىلإ ةسار-لا �ف-ه

 تامزلأا عم لماعBلا يف ا3لعلا ةدا3قلاو تلاا\تلاا رود ىلع فVعBلاو .اهVصا4عو اهئداdمو دا-ملإا

 ةسار-لا �م-BHساو .ة�V=لا ءادأ ىلع دا-ملإا ةل(لس ةرادإ Vثأ ىلع ءe0لا ءاقل¢و .ة�V=لا يف

 تا5حلام ةراثإ ة3ل2ع - :اه4م جئاBن ة-ع ىلإ ةسار-لا �لص0تو يل3ل]Bلا يفص0لا جه24لا

 SWOT ل3ل]ت ب0لسأ ما-BHسا نأ- .ةمزلأا ثو-ح تاVش�م ىلع فVعBلا يف �2هاس 3Iلماعلا

 ةفVغ 3Vف0ت يف 6هاس ي3GتاBVسلاا �BH>3لا- .تامزلأا_ �B4dلا يف ة�V=لا x-ل 6هاس يعا�Vلا

 ةرادإ يف 6هاس ي3GتاBVسلاا �BH>3لا - .ةمزلأا ءاB0حا يف 6ها(ت ة3لاع ة43قت تاذ تا3ل2ع
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 يف �لهس تلاا\تلاا - .تامزلأا ع0ق0ب �B4dلا_ �2هاس تارادلإا 3Iب تلاا\تلاا- .تامزلأا

 �قو فا-هلأا -ی-]ت ىلع �ل2ع ةSدا3قلا تاراه2لا نأ- .H>Vلل ةضVع2لا f8ا24لا -ی-]ت

 Vc8ف ckر-ت نأ- .تامزلأا �ق0ل ل2ع Vc8ف 0cI#ت ىلع �2هاس ةدا3قلا تاراهم نأ- .تامزلأا

 اهGBلاعمو اه4م -]لاو ةمزلأل }-\Bلا_ ماق ل2علا Vc8ف نأ - .ةمزلأا_ �B4dلا ىلإ xدأ ل2علا

 .اهBع4ص يBلا 0xقلا عم لماعBلاو

 :ة;LMNلا ة*Kفلا

 يلخا-لا لما#Bلا( اهداع_أ_ دا-ملإا ةل(لس لما#ت ة3لعاف Vثأ لواB4ت يBلا تاسار-لا يف ¥قن كا4ه •

 36ل(ت ىلع )kل<لا لما#تو ضVعلا لما#ت – ي3GتاBVسلاا لما#Bلا – يجراHلا لما#Bلا –

 .ةV�3علا ة#ل22لا_ ة3عا4\لا ن-2لا ىلع ة3قd3<ت ةسارد د-]2لا �ق0لا يف تاعوV=2لا

 دا-ملإا ةل(لس لما#ت ة3لعاف داع_أ فلHBم 3Iب لعافBلا فٍا� ل@=_ لواB4ت 6ل تاسار-لا 56عم •

 )kل<لا لما#تو ضVعلا لما#ت – ي3GتاBVسلاا لما#Bلا – يجراHلا لما#Bلا – يلخا-لا لما#Bلا(

 ة#ل22لا_ ة3عا4\لا ن-2لا ىلع ة3قd3<ت ةسارد د-]2لا �ق0لا يف تاعوV=2لا 36ل(ت ىلع اهVثأو

  .ةV�3علا

 اهداع_أ_ دا-ملإا ةل(لس لما#ت ة3لعاف Vثأ 336قBل لجلأا ةلf0c ة3ع_اBت تاسار-ل ةجاح كا4ه •

 )kل<لا لما#تو ضVعلا لما#ت – ي3GتاBVسلاا لما#Bلا – يجراHلا لما#Bلا – يلخا-لا لما#Bلا(

 .ةV�3علا ة#ل22لا_ ة3عا4\لا ن-2لا ىلع ة3قd3<ت ةسارد د-]2لا �ق0لا يف تاعوV=2لا 36ل(ت ىلع
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 :ةسار1لل ةPCQ,لا تاقلO,&لا

 للاخ Iم يناع2لاو ةفVع2لا ل3@=ت ة3ف�3 6هف يف ة3ساسلأا تا45Vcلا Iم ة3ئاd4لا ة45Vcلا BdVعت

 تاعوV=2لا 36ل(ت ىلع دا-ملإا ةل(لس لما#ت ة3لعاف Vثأ" p]_ قا3س يف .ة3عاB2جلاا تلاعافBلاو براBGلا

 داVفلأا x-ل فراع2لاو 36هاف2لا 0cI#ت ة3ف�3 6هفل راfإ� ة45Vcلا هtه ما-BHسا S2@I ،"د-]2لا �ق0لا يف

 فا=#Bسلا ة3ئاd4لا ة45Vcلا ف0m3ت S2@I .ةSد0ع(لا ةV�3علا ة#ل22لا_ ة3عا4\لا ن-2لا يف ةلماعلا قVفلاو

 36ل(ت -3عا0م ىلع هVثأو لما#Bلا ة3لاعف ل0ح اه32هاف2ل دا-ملإا ةل(لس يف ة�را=2لا قVفلا ل3@=ت ة3ف3ك

 S2@I ،دا-ملإا ةل(لس لاGم يف 433Iه2لاو عcرا=2لا }Vی-م عم تلاباقم ءاVجإ للاخ Iم .تاعوV=2لا

 I@32س اtه .ة3م30لا 6هتاسرا2م للاخ Iم اهB)d0كا يBلا ةفVع2لاو ةH\3=لا 6ه�راGت ل0ح تانا3ب ع2ج

 ي4مqلا ءادلأا ىلع ه3Vثأت ة3ف�3و لما#Bلا ة23هأ ل0ح داVفلأا ءلا�ه تار0\ت ل@=Bت ف�3 6هف Iم o3Iحاdلا

 .تاعوV=2لل

 ،ة3عا4\لا ن-2لا يف .ةفVع2لا 0cI#ت يف يعاB2جلاا لعافBلا ة23هأ ىلع ة3ئاd4لا ة45Vcلا V�qت ا2ك

 ة3لعافت تا(لجو ل2ع شرو 4536ت S2@I ،تا\\BHلا فلHBم Iم فاfVلأا Iم -ی-علا نواعBی 3pح

 �3Iرا=2لا 3qف]ت B6ی ،ة<=نلأا هtه للاخ Iم .دا-ملإا ةل(لس يف لما#Bلا تاS-]ت ل0ح را0]لا qcqعBل

 .36ل(Bلا -3عا0م 3I(]ت يف لما#Bلا ة23هلأ يعاG2لا 6ه2هف Iم زqعS ا2م ،تاHdVلاو را#فلأا لداdت ىلع

 تاB[-Sلا ىلع kلغBلل ةdB#Vم تا3G3تاBVساو ة-ی-ج را#فأ ةدلاو ىلإ }د�ی نأ S2@I لعافBلا Iم ع40لا اtه

 ما-BHسا S2@I ،قا3(لا اtه يف .ةHdVلا ىلع 6ئاقلا 6لعBلا 6عد ىلإ اSeًأ ة3ئاd4لا ة45Vcلا ىع(ت .ة4هاVلا

 لما#ت ة3لعاف qcqعت ىلإ ف-هت ةcd3ر-ت جماVب 0cV<ت ه3جB0ل ةق_ا(لا تاعوV=2لا Iم ةدافB(2لا سور-لا

 يف 6هتاراهم qcqعت �3I، S2@Iرا=2لا براGت ىلإ -B4(ت ةcd3ر-ت تارود 236\ت للاخ Iم .دا-ملإا ةل(لس

 نأ S2@I ةHdVلا ىلع 6ئاقلا 6لعBلا Iم ع40لا اtه .ةفل2HBلا فاfVلأا 3Iب B4)38لا 3I(]تو تا3ل2علا ةرادإ
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S)عت يف -عاqcq فلا ةر-قVلا ىلع قBلا عم لماعB[-Sزو تاc2لا 36ل(ت يف اهتءاف� ةدا=Vق0لا يف تاعو� 

 .د-]2لا

 x-ل فراع2لاو 36هاف2لا رB>0ت ف�3 336قBل ة3ئاd4لا ة45Vcلا ما-BHسا S2@I ،جئا4Bلا ل3ل]ت -4ع

 ،ل2علا شروو تلاباق2لا Iم اهع2ج 6ت يBلا تاناd3لا ةنراقم للاخ Iم .Iمqلا Vم ىلع تا(س�2لاو داVفلأا

S2@I للdحاo3I لاو �ا2نلأا -ی-]تB0لا تاهجBه5ت يV 3ثأت ة3ف�3 يفV 3عا0م ىلع دا-ملإا ةل(لس لما#ت- 

 يف اهقd3<تو لما#Bلا تا3G3تاBVسا 3I(]ت ة3ف�3 ل0ح ة32ق xؤر Vف0ی نأ S2@I ل3ل]Bلا اtه .36ل(Bلا

 36هاف2لاو ةفVع2لا ل3@=ت ة3ف�3 6هفل ا43ًغ ارًاfإ Vف0ی d[pلا اtه يف ة3ئاd4لا ة45Vcلا ما-BHسا نإ .لdقB(2لا

 اtه للاخ Iم .د-]2لا �ق0لا يف تاعوV=2لا 36ل(ت ىلع دا-ملإا ةل(لس لما#ت ة3لعاف Vثأ قا3س يف

 يف حا4Gلا 8ق]تو ءادلأا Iم زqعت ةلاعف تا3G3تاBVسا 0cV<ت يف d[pلا 6ه(S نأ S2@I ،ب0لسلأا

 .ةSد0ع(لا ةV�3علا ة#ل22لا يف ة3عا4\لا عcرا=2لا

 :LMUلا قSCو ة;Kه,&لا

 ل0\فلا عم 8با<Bی }tلا ،فص0لل kسا4م ب0لسأ� يل3ل]Bلا جه24لاو يفص0لا جه24لا عاdتا 6ت

 ل\]2Bلا تاناd3لا 336قتو ل3ل]ت لجأ Iم يfاB4dسلاا جه24لاو يل3ل]Bلا يقB>d3لا ل\فلا يف امأ ة45Vcلا

 عم ،ع0ض20لا تان0@م 6هفو 8ئاق]لا VcVقBل ا2ئلام هراBdعا_ ةسار-لا ل]م ة(س�2لل ةناBdسلاا يف اه3لع

 .ةلا]لا ةسارد يف يقB>d3لا ل\فلا يف اه3لإ ق4B>Vس يBلاو ،هداع_أ ل3ل]تو ةق3ق-لا ةسار-لل هعاeخإ

SعB2- خاB3ل 6ئلا2لا جه24لا را>d3لا ةعd[p ىلع fd3م ف-هلاو ةل@=2لا ةعI ساردBمو ،اهI لجأ 

 يفص0لا ب0لسلأاف ،يل3ل]Bلا يفص0لا جه24لا ىلع داB2علاا 3B6س ةسار-لا kنا0ج فل2HB_ ةfاحلإا

 يfاB4dسلاا جه24لاو يل3ل]Bلا يقB>d3لا ل\فلا يف امأ ،ة45Vcلا ل0\فلا عم 8با<Bی }tلا فص0لل kسا4م
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 يف جه24لا اtه 6ه(3p Sح ،ةسار-لا ل]م ةناBdسلاا يف اه3لع ل\]2Bلا تاناd3لا 336قتو ل3ل]ت لجأ Iم

 0ه جه24لا اtهو .اهB=قا4مو اهل3ل]ت 6ث Iمو تاناd3لا ع2ج للاخ Iم ةd[o3لا تلاؤا(Bلا Iع ة_اجلإا

 .ةق_ا(لا تاسار-لا 56عم يف م-BH(2لا

  تانا;Lلا ع&ج رداVم

Ø نا\لا ردا6:لاm<لا ل2=تو :ةd3لا يف ةد0ج20لا تام0لع2لاو تانا#Bk 2لاوVلاو ،عجاVلا لئاسGة3عما 

 cVراقBلا ىلإ ةفاضلإا_ ،ل2علا شروو ة23لعلا تا2Vت�2لاو تاcرو-لاو تلا2Gلاو ل2علا قاروأو

   .ةل\لا تاذ تا(س�2لا فلHBم يف ع0ض20لا �لوا4ت يBلا ةر0=24لا 3Vغو ةر0=24لا

Ø عا :ة'لولأا ردا6:لاB2-سلاا ىلع ةسار-لا تBdلا ع2ج يف ة3(3ئر ةادأ� ةناd3م تاناI اهردا\م 

 عGB2م ىلإ اه<_ار لاسر¢و Google Forms ىلع ضVغلا اtهل اً\3\خ اه232\ت 6ت يBلاو

 .d[pلا

 :ةسار1لا تاودأ

 Iع ة_اجلإا ف-هب تاناd3لا ع2ج ة3ل2ع اهB<سا0ب B6ت يBلا ةل3س0لا" اهنأ_ d[pلا ةادأ فVعت

 Iم ةد-]م ةغ3ص" اهنأ_ فVعتّ يBلاو ،ةناBdسلاا ىلع تاناd3لا ع2ج يف o3Iحاdلا -B2ع3سو ، هتلاؤا(ت

 "d[pلا داVفأ Iم تاناd3لا ع2ج ىلإ ف-هت ةلnسلأاو تاVقفلا

 :ا2ه 3I(3ئر 23I(ق Iم �ن0#ت 3pح

 :ـب ةل2B2oلاو ، ةسار-لا ة34ع داVفلأ ة3فاVغS2-لا تا3Vغ2Bلا_ صاHلا ءGqلا 0هو :لولأا Vgقلا -

 .ىف0m3لا B0x(2لاو ،ي2لعلا له�2لاو ،2Vعلاو ، ع40لا
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 لقB(2لا ةسار-لا تا3VغBم �3قت يBلا داع_لأاو تاVقفلا ىلع يناoلا 6(قلا لB2شا :ينا\لا Vgقلا -

 .ع_اBلاو

 :ةسار1لا دو1ح

 اهداع_أ_ دا-ملإا ةل(لس لما#ت ة3لعاف Vثأ لواB4ت ىلع ةسار-لا تB\Vقا :ة'عmضmم دو)ح -

 )kل<لا لما#تو ضVعلا لما#ت – ي3GتاBVسلاا لما#Bلا – يجراHلا لما#Bلا – يلخا-لا لما#Bلا(

 .ةV�3علا ة#ل22لا_ ة3عا4\لا ن-2لا ىلع ة3قd3<ت ةسارد د-]2لا �ق0لا يف تاعوV=2لا 36ل(ت ىلع

 .ةSد0ع(لا ةV�3علا ة#ل22لا يف ة3س-4هلا عcرا=2لا :ة'ناeم دو)ح -

 .٢٠٢٤  ماع يف ةسار-لا دا-عإ 6ت : ة'نامز دو)ح -

 .ةSد0ع(لا ةV�3علا ة#ل22لا يف عcرا=2لا }Vی-م ىلع ةسار-لا تB\Vقا :ة>N;_ دو)ح -
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  :عجاC&لا

 ىف دا-ملإا لسلاس رود .)٢٠١٩( .ي@م ي�ز ،ل3عا2سإ و ،ساdع Gkع نا3فس 0بأ ،G0ه -

 .)ةر0=4م 3Vغ B3V(جام ةلاسر( ة3عا4\لا دا3ج ةعG20م ةلاح ةسارد :ة3عا4\لا تآ=24لا ءادأ

 .مHVf0لا ،3Iل43لا ةعماج

 سو3Vف 3Vثأت .)٢٠٢١( .-2حأ ،cÊر0ب و ،-2]م ،V�Êت ،ة23س ،�ا0ش Iب ،رداقلا-dع ،ي4م0م -

 ,١٥جم ،ةSدا\Bقا تاسارد ةلGم .قافآ - ل0لح - ةمزأ :ة23لاعلا دا-ملإا لسلاس ىلع انور0ك

 .٣٨٧ - ٣٧٥ ، ٢ع

 نا]cر ةلGم .١٩--3ف�0 ةمزأ لm يف ة3لو-لا دا-ملاا لسلاس ةرادإ .)٢٠٢٢( .ة=ئاع ،زو-4ق -

 .١٣٩ - ١١٥ ، ١٩ع ،ي2لعلا V=4لل

 Vهاf ،ة3<ع و ،-2]م -2]م -2]م ،ى(3ع ،-2]م -2حأ ى4م ،ةد20ح ،داج -2]م ةdه ،-2]م -

 ة3نا-3م ةسارد :يل3غ=Bلا ءادلأا ىلع دا-ملإا لسلاس لما#ت 3Vثأت سا3ق .)٢٠٢١( .يسVم

 - ٨٣٧ ، ٣ع ،ةcراBGلاو ة3لا2لا ثd[0لا ةلGم .ةVc\2لا ةd[Vcلا ئنا20لا عا<ق ىلع B>d38لا_

٨٦٥. 

 Vهاf ،ة3<ع و ،-2]م -2]م -2]م ،ى(3ع ،-2]م -2حأ ى4م ،ةد20ح ،داج -2]م ةdه ،-2]م -

 ة3نا-3م ةسارد :ة3(فاB4لا ة23qلا ىلع دا-ملإا لسلاس لما#ت 3Vثأت سا3ق .)٢٠٢١( .يسVم

 - ٨٦٦ ، ٣ع ،ةcراBGلاو ة3لا2لا ثd[0لا ةلGم .ةVc\2لا ةd[Vcلا ئنا20لا عا<ق ىلع B>d38لا_

٨٩١. 
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 ىلع اهVثأو دا-ملإا لسلاس fVاHم ةرادإ .)٢٠٢٣( .qcqعلا-dع لا�2 يق0سد qcqعلا-dع ،ي0cGن -

 ثd[0لا ةلGم .ةVهاقلا يف ة3نوBV#للإا ةراBGلا عا<ق ىلع B>d38لا_ :ةcراBGلا ةملاعلا ةع2س

 .٣٧ - ١ ، ٣ع ,٤١جم ،ةcرادلإا

 ة]ئاج Vثلأ ة3ل3ل]ت ةسارد .)٢٠٢٢( .23Vس ،ن40]س و ،}V@ش -2]م ،لوأ }زاق ،-2]م ،ةندارز -

 - ٣٨١ ، ١ع ,٧جم ،تاسار-لاو ثd[0لل ا3qلیإ ةلGم .ة23لاعلا دا-ملإا لسلاس ىلع ١٩ -3ف0ك

٣٩٩. 

 .-2حأ -لاخ ي�Vت ،cVزوا_ و ،الله 3Vخ -2]م نا(ح ،}2Vع2لا ،-d3ع 6ل(م يماس ،}-عا\لا -

 بادلآل ةV�3علا ةل2Gلا .تا�V=لا_ دا-ملإا لسلاس ىلع تامزلأا ةرادإ تا3G3تاBVسا Vثأ .)٢٠٢٤(

 .٢٢٦ - ١٧٥ ، ٣٢ع ،ة3نا(نلاا تاسار-لاو
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