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 ریدقتلاو ركشلا
 

 يملع معد نم ھمّدق امل اًنافرعو ارًیدقت ،ردان میحرلا دبع روتكدلا ةداعس ىلإ اھیدھأ نانتملااو ریدقتلا رعاشم لك

 .ھفادھأ قیقحتو هریوطت يف رثلأا غلاب اھل ناك يتلاو ،عورشملا اذھ دادعإ للاخ ةءاّنب تاھیجوتو

 ينحنم يذلا مھعیجشتو ،دودحملالا مھربصو ،مئادلا مھمعد ىلع ،لولأا يدنس ،ةزیزعلا يتلئاع ركشلاب صّخأ امك

 .رارمتسلال ةوقلا

 ىلع ينتدعاس يتلاو ،عورشملا ةرتف للاخ انتعمج يتلا معدلا لدابتو نواعتلا حور يئلامزو يتلایمزل رّدقأ امك 

 ..حوضوو ةقثب تایدحتلا زواجت

 …ةقداص ةوعدب وأ ةبیط ةملكب يندناسو ،ينعجّشو ،يب نمآ نم لك ىلإ ،ارًیخأو
 .فلتخم معط زاجنلإا اذھل ناك مكلضفبف ،بلقلا نم ارًكش
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 ءادھلإا
 

 …ةیلاغلا يمأ ىلإ

 …ةایحلا لحارم لك يف يقیرط قفار يذلا رونلاو ،بیغی لا يذلا ءاعّدلا تِنك نم ای

 …كاضرو ،كئاعدب ناك ھغلبأ حاجن لك

 .كلمأ ام ىلغأ وھ كِاضرو ،امًئاد ينقفارت يتلا ةكربلا تِنأ

 …يلع يلاغلا يخأ حور ىلإ

 …ھلمكأب ارًمع يفكی ام نانحلاو بحلا نم ينحنمو ،يدلاو لیحر دعب اًدنسو اًبأ يل ناك نم

 .اھایإ ينتكراش ول ىنمتأ حاجن ةظحل لك يفو ،يتلاص يف ،يبلق يف يّح كنكل ،ينملؤی كبایغو ارًكبم تلحر

 .يقیرط لیصافت لك نكست ىركذو ،ىحمُی لا ارًثأ يلخاد يف تكرت نم ای لمعلا اذھ كیدھأ

 …فرش يلاغلا يجوز ىلإ

 .رارصإو نامیإ ةرمث وھ لب ،دحأ ىلع ارًكح سیل حاجنلا نأو ،ھل فقس لا حومطلا نأ تمّلعت كنم

 .زاجنلإا فغش يلخاد لعشُت يتلا حورلاو ،ماملأل ينعفدی يذلا زفاحلا امًئاد تنك

 .ةوقلا تمّلعت كتابثبو ،حاجنلا تُببحأ كتاحاجنب

 .يل اًدنس اھیف تَنك ةظحل لكل اًنانتماو ،يتایح يف نیمثلا كدوجول ارًیدقت ،لمعلا اذھ كیدھأ

 ،يلعو راملو ساربن …يدبك تاذلف ىلإ

 .قیرط لك يف ينیدھی يذلا رونلاو ،يمایأ لأمت يتلا ةجھبلاو ،يتایح يف لمجلأا ىنعملا متنأ

ّدحت لك زواجتأو ،قیرطلا لصاوأ مكلجأ نم  .ددرتأ نیح يلمأو ،بعتأ نیح يتوق متنأف ،ٍ

 ..ةایحلل مئادلا ينانتماو يرخف ببس متنأف ،يملق لبق يبلقب ،زاجنلإا اذھ مكیدھأ
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 ةساردلا صلختسم
 

  :فدھلا

 ةیلئاعلا تاكرشلا يف نیفظوملا ءادأ نیسحت يف تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ ةرادإ ةیلاعف سایق ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 عیزوتلا ةلادعو ،ةیلاملا ریغ زفاوحلا ،ةیلاملا زفاوحلا رثأ فاشكتسا ىلإ ىعست امك .ضایرلا ةنیدمب صاخلا عاطقلاب

 (SHRM). ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیعمج رییاعمو جذامن ىلإ دانتسلااب ،يفیظولا ءادلأا ىلع

 

 :ةیجھنملا

 ةنوكم ةطیسب ةیئاوشع ةنیع ىلع تعزوُ ةینورتكلإ ةنابتسا میمصت للاخ نم ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا مت

 سایقل ةیجاتنتساو ةیفصو ةیئاصحإ تاودأ مادختساب تانایبلا لیلحت مت .ةیلئاع تاكرش يف ةفظومو اًفظوم )50( نم

 .)نیفظوملا ءادأ( عباتلا ریغتملاو )تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ( لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا

 

 :جئاتنلا

 .نیفظوملا ءادأ نسحتو تآفاكملاو زفاوحلا ماظن ةیلاعف نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیدرط ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ

 ،يفیظولا مازتللاا ىلع يباجیإ لكشب رثؤت ،ةیفافشو ةلادعب رادُت امدنع ،ةیلاملا ریغو ةیلاملا زفاوحلا نأ نیبت امك

 .ةردابملا حورو ،ةیجاتنلإاو ،تاجرخملا ةدوجو

 

 :ةیمھلأاو تاقیبطتلا

 ،ةیلئاعلا تاكرشلل ةیمیظنتلا ةیصوصخلا يعارت ةلماكتمو ةلداع زفاوح ةمظنأ قیبطت ةیمھأ ةساردلا هذھ زربُت

 ةمئاق ةیرشب دراوم تاسرامم ينبت ةساردلا جئاتن معدت امك .يسسؤملا رارقتسلااو يفیظولا اضرلا زیزعت يف مھسُتو

 .مادتسمو لاّعف يفیظو ءادأ قیقحت يف دعاسی امم ،SHRM رییاعم ىلع

 

 :ةیحاتفملا تاملكلا

 .ةیمیظنتلا ةلادعلا – SHRM – ةیرشبلا دراوملا – ةیلئاعلا تاكرشلا – يفیظولا ءادلأا – تآفاكملا – زفاوحلا
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 :ةمدقملا .1.1
 

 ةیؤر لظ يفً ةصاخ ،ةسفانملا ىلع اھتردقو تاسسؤملا حاجن ددحت يتلا رصانعلا مھأ نم فظوملا ءادأ دعُی

 اذھ يف .لاّعف يرشب لام سأر ىلع دمتعی يوق صاخ عاطق ءانبو داصتقلاا عیونتل ىعست يتلا 2030 ةیدوعسلا

 قیقحتو اھیفظوم زیفحتل تاكرشلا اھدمتعت يتلا ةمھملا تاودلأا نم تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ تحبصأ ،قایسلا

 .ىلعأ ءادأ تایوتسم

 عفر يف مھست ةمظنمو ةلداع ةقیرطب ةممصملا زفاوحلا نأ ىلإ (SHRM) ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیعمج تراشأ

 .ةیلام ریغ وأ ةیلام زفاوح تناك ءاوس ،ةسسؤملا فادھأب نیفظوملا طابترا زیزعتو يفیظولا مازتللاا تایوتسم

 رثؤت يفیظولا اضرلاو زفاوحلا نیب ةقلاعلا نأ )2023( نیرخآو Alkandi ةسارد لثم ةثیدح تاسارد تنیب امك

 .ةفصنمو ةفافش ةقیرطب زفاوحلا ةرادإ تمت اذإ ةصاخ ،ةیدوعسلا لمعلا تائیب لخاد ءادلأا ىوتسم يف رشابم لكشب

 ةیلئاعلا تاكرشلا يف ءادلأا نیسحتو زفاوحلا نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا تاساردلا نأ لاإ ،عوضوملا اذھ ةیمھأ مغرو

 نم عونلا اذھ ىلع زكّرت ةصصختم ةسارد ىلإ ةجاحلا زربی اذھو .ضایرلا ةنیدم يف اصًوصخ ،ةدودحم لازت ام

 .زفاوحلا مظن ةیلعاف يف رثؤت دق ةفلتخم ةیرادإ ةعیبطب زاتمت يتلاو ،تاكرشلا

 لخاد نیفظوملا ءادأ نیسحت يف تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ ةیلاعف ىدم لوح يسیئر لؤاست نم ثحبلا اذھ قلطنی

 ينھملاو يمویلا ءادلأا ىلع ةمظنلأا هذھ ساكعنا ىدمو ،ضایرلا ةنیدم يف صاخلا عاطقلاب ةیلئاعلا تاكرشلا

 .فظوملل

 تایصوت میدقت ىلإ فدھیو ،SHRM رییاعم لثم ينھمو يملع راطإ ىلع دمتعی ھنوك نم ثحبلا اذھ ةیمھأ عبنتو

 ةیمنتلا تاھجوت عم ىشامتی امب يفیظولا ءادلأا ةءافك عفرو لمعلا ةئیب ریوطت ىلع ةیلئاعلا تاكرشلا دعاست ةیلمع

 .ةینطولا
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 ةساردلا ةلكشم .1.2

 2030 ةیؤر قایس يف دیدحتلابو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا اھدھشت يتلا ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تاھجوتلا لظ يف

 لماوعلا دحأك نیفظوملل يفیظولا ءادلأا زیزعت ةیمھأ زربت ،ھتیجاتنإ نیسحتو صاخلا عاطقلا ةیمنت ىلع زكرت يتلا

 ریفوت يف مھست ثیح ،ينطولا داصتقلال ةمھملا مئاعدلا ىدحإ ةیلئاعلا تاكرشلا دعُتو .تاسسؤملا حاجن يف ةرثؤملا

 ةرادإ ةیلاعف اھزربأ نمو ،ةددعتم ةیرادإ تایدحت تاكرشلا هذھ ھجاوت ،كلذ عمو .ومنلا ةلجع كیرحتو لمعلا صرف

 .تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ

 ،تاكرشلا نم عونلا اذھ يف نیفظوملا ءادأ ىلع تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ ریثأت ىدم مھف ىلإ ةساردلا هذھ ىعست

 عاطقلا يف ةیلئاعلا تاكرشلا نم ةریبك ةبسن دجاوتت ثیح ،ضایرلا ةنیدم يف لثمتی يفارغج قاطن نمض كلذو

 ىعست ،)SHRM( ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیعمج اھمدقت يتلا كلت لثم ةینھم رییاعم ىلع دامتعلاابو .صاخلا

 .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف ةمھم ةیفرعم ةوجف دسل ةساردلا

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1
 قایس ىلع زكر اھنم لیلقلا نأ لاإ ،ءادلأاو زفاوحلا ةمظنأ نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا تایبدلأا ةرفو مغر

 ىربكلا تاكرشلاب ىنعُت ام اًبلاغ ةدوجوملا تاساردلا .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلئاعلا تاكرشلا

 رارقلا ةیزكرم لثم ةیلئاعلا تاكرشلل ةدیرفلا ةیرادلإا صئاصخلا ىلإ قرطتلا نود ،ةیموكحلا وأ

 SHRM جذومن لثم ةحضاو ةینھم ةیرظن جذامن مادختسا نأ امك .لمعلا ةئیب يف ةیصخشلا تاقلاعلاو

 .اًقمعو ازًیكرت رثكأ تاسارد ءارجلإ لاًاجم حتفی امم ،قایسلا اذھ يف اًدودحم لازی لا
 

  يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.2
 زفاوح ةمظنأ ىلإ رقتفت ضایرلا ةنیدم يف ةیلئاعلا تاكرشلا نم دیدعلا لازت لا ،يلمعلا دیعصلا ىلع

 حنم يف ةیدرف تاداھتجا وأ ةیدیلقت تاسرامم ىلع نایحلأا نم ریثك يف دمتعتو ،ةحضاوو ةبوتكم

 نیفظوملا زیفحت ىلع اًبلس رثؤی امم ،ةیفافشلاو ةلادعلا فعض ىلإ يدؤی دق بولسلأا اذھ .تآفاكملا

 ةیلئاعلا تاكرشلا ةئیب يف تاسرامملا هذھ رثأ سردت يتلا ةینادیملا تاساردلا صقن نأ امك .مھئادأو

 .لاجملا اذھ يف ةیقیبطت ةسارد ءارجإ يرورضلا نم لعجی

 
 :يلاتلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم ةغایص نكمی ،انھ نمو

 صاخلا عاطقلاب ةیلئاعلا تاكرشلا يف نیفظوملا ءادأ نیسحت يف تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ ةیلاعف ىدم ام"
 "؟ضایرلا ةنیدمب
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 ةساردلا ةیمھأ .1.3
 يف نیفظوملا ءادأ نیسحت ىلع تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ ریثأت ىدم مھف ىلإ ةجاحلا نم ثحبلا اذھ ةیمھأ عبنت

 هذھ رود دیازت عمو .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف صاخلا عاطقلا تانوكم مھأ نم دعُت يتلاو ،ةیلئاعلا تاكرشلا

 زیفحتب قلعتی امیف اصًوصخ ،ةیرادلإا اھتمظنأ ریوطت ىلإ ةجاحلا دادزت ،2030 ةیؤر تافدھتسم نمض تاكرشلا

 .اھتیجاتنإ عفرو ةیرشبلا رداوكلا

  :يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.3.1
 تاكرشلا ةئیب نمض تآفاكملاو زفاوحلاب ةقلعتملا تایبدلأا يف ةیفرعم ةوجف دس يف ثحبلا اذھ مھاسی

 ةدمتعملا ةینھملا رطلأا نم وھو ،SHRM جذومن ىلإ دنتسی يملع لیلحت میدقت للاخ نم كلذو ،ةیلئاعلا

 امم ،ةیلحملا ةئیبلا صئاصخ عم راطلإا اذھ جمد ثحبلا حرتقی امك .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف اًیملاع

 تاقایس يف ةیرظنلا تاقیبطت نم عسویو ،ءادلأا نیسحتو زفاوحلا ماظن نیب ةقلاعلل قمعأ امًھف جتنُی دق

 .ةعونتم ةیمیظنت
 

  :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .1.3.2
 ةیرشبلا دراوملا يریدمو رارقلا باحصأ دیفُت نأ نكمی ةینادیم جئاتن ثحبلا مدقی ،ةیقیبطتلا ةیحانلا نم

 لبس حارتقاو ،ةیلاحلا زفاوحلا ةمظنأ يف روصقلاو ةوقلا طاقن دیدحت للاخ نم ،ةیلئاعلا تاكرشلا يف

 نیسحت يف ةساردلا نم ةعقوتملا تایصوتلا دعاست امك .يفیظولا اضرلاو ةلادعلا ززعی امب اھریوطت

 .تاكرشلا هذھ ومنو رارقتسا ىلع اًیباجیإ سكعنی امم ،يسسؤملا مھئلاو ةدایزو نیفظوملا ءادأ

 
  ةساردلا ةلئسأ .1.4

 ؟ضایرلا ةنیدمب صاخلا عاطقلاب ةیلئاعلا تاكرشلا يف ةقّبطملا )ةیلاملا ریغو ةیلاملا( زفاوحلا عاونأ ام .1

 ؟تاكرشلا هذھ يف نیفظوملا ءادأ ىوتسم عفر يف تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ مھاسُت فیك .2

 ؟ةیلئاعلا تاكرشلا يف ةیلاحلا تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ نع نیفظوملا اضر ىدم ام .3

 ؟ةیلئاعلا تاكرشلا يف نیفظوملا زیفحتو زفاوحلا عیزوت ةلادع نیب ةقلاعلا ام .4

 ؟ةلاّعف زفاوح ةمظنأ قیبطت يف ةیلئاعلا تاكرشلا ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ ام .5

 ؟يفیظولا ءادلأا نیسحتل SHRM رییاعم عم قفاوتی امب تآفاكملاو زفاوحلا ماظن ریوطت نكمی فیك .6
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 ةساردلا فادھأ .1.5

 تاكرشلا يف نیفظوملا ءادأ نیسحت يف تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ ةرادإ ةیلاعف فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 :ةیلاتلا فادھلأا قیقحت للاخ نم كلذو ،ضایرلا ةنیدم يف صاخلا عاطقلاب ةیلئاعلا

 .ةیلئاعلا تاكرشلا يف نیفظوملل يفیظولا ءادلأاب تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ طابترا ىدم لیلحت •

 .نیفظوملا ءادأ ىلع ارًیثأت رثكلأا )ةیلاملا ریغو ةیلاملا( زفاوحلا عاونأ دیدحت •

 .ضایرلا ةنیدمب ةیلئاعلا تاكرشلا يف ةیلاحلا زفاوحلا مظن ةیفافشو ةلادع ىدم مییقت •

 .يسسؤملا ءادلأا نیسحت ىلع زفاوحلا مظن ةرادإو میمصت يف SHRM رییاعم قیبطت رثأ سایق •

 .يفیظولا اضرلا قیقحتو ةیجاتنلإا عفر يف مھسی امب تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ ریوطتل تایلآ حارتقا •

 ةساردلا تایضرف .1.6
 

 :ةماعلا ةیضرفلا

 تاكرشلا يف نیفظوملا ءادأ نیسحتو تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ ةرادإ ةیلاعف نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدمب صاخلا عاطقلاب ةیلئاعلا

 :ةیعرفلا تایضرفلا

 نیفظوملا ءادأ نیسحتو )ةیدقنلا تآفاكملا ،بتاورلا لثم( ةیلاملا زفاوحلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت .1

 .ةیلئاعلا تاكرشلا يف

 )لمعلا ةئیب ،ةیقرتلا صرف ،يونعملا ریدقتلا لثم( ةیلاملا ریغ زفاوحلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت .2

 .ةیلئاعلا تاكرشلا يف نیفظوملا ءادأ نیسحتو

 .يفیظولا هاضر ىوتسمو زفاوحلا عیزوت ةلادعب فظوملا روعش نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت .3

 .ةسسؤملا فادھأب مھمازتلا ةدایزو نیفظوملا ةءافك عفر يف SHRM رییاعم ىلع ةینبملا زفاوحلا ةمظنأ مھاست .4

 .يلام ریغ/يلام زفاحلا عون بسح زفاوحلا ماظن ةیلاعفل نیفظوملا كاردإ يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت .5

 .لاّعف لكشب زفاوحلا ةمظنأ قیبطت ىلع رثؤت تایدحت صاخلا عاطقلا يف ةیلئاعلا تاكرشلا ھجاوت .6
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 ةساردلا جذومن .1.7

 .عباتلا ریغتملا هرابتعاب نیفظوملا ءادأو ،لقتسملا ریغتملا هرابتعاب زفاوحلا ماظن نیب ةقلاعلا ةساردلا جذومن لوانتی

 ،SHRM رییاعمو ،اھعیزوت ةلادعو ،زفاوحلا عاونأ تلوانت يتلا ةتسلا تایضرفلا ىلع ءًانب جذومنلا ریوطت مت دقو

 .ءادلأا نیسحت يف اھرودو

 تآفاكملا" ةیمھأ ىلع دكؤت يتلاو ،(SHRM) ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیعمج لمع راطلإ اًقفو جذومنلا میمصت مت
 نمضتیو .مھئاقبتساو مھئادأ زیزعتو نیفظوملا زیفحتل ةلاعف ةیجیتارتسا اھرابتعاب"(Total Rewards) ةلماشلا

 بناج ىلإ ،)لمعلا ةئیب ،روطتلا صرف ،ریدقتلا لثم( ةیداملا ریغو ،)تآفاكملاو بتاورلا لثم( ةیداملا زفاوحلا كلذ

 .ةینھملا رییاعملا عم قفاوتلاو ةیمیظنتلا ةلادعلا لثم لماوع

 :يھو ،لماوع ةدعب رثأتت زفاوحلا ماظن ةیلاعف نأ جذومنلا حضوی

 .هزیفحتو فظوملا اضر ىلع ةرشابم رثؤت يھو ،ةیدقنلا تآفاكملاو ،تلادبلا ،بتاورلا لثم :ةیلاملا زفاوحلا •

 عفر يف مھست يھو ،تایقرتلاو ،بیردتلا صرف ،يونعملا ریدقتلا ،لمعلا ةئیب لثم :ةیلاملا ریغ زفاوحلا •

 .يسسؤملا ءامتنلاا

 .ھمازتلا ىلع رثؤیو يفیظولا هاضر نم ززعی ماظنلا ةلادعل فظوملا كاردإ :زفاوحلا عیزوت ةلادع •

 نم ززعی زفاوحلا مظن میمصت يف ةینھمو ةحضاو رطأ ىلع تاكرشلا دامتعا :SHRM رییاعم قیبطت •

 .اھتیلعافو اھتیفافش

 ءادأ ىلع سكعنت اھرودب يتلاو ،زفاوحلا ماظن ةیلاعف ىلع رشابم لكشب رثؤت لماوعلا هذھ نأ ةساردلا ضرتفتو
 .يمیظنتلا مازتللااو ،ةیجاتنلإا ،ةءافكلا ثیح نم نیفظوملا

 اھتاسرامم نم روطت نأ صاخلا عاطقلا يف ةیلئاعلا تاكرشلل نكمی فیك حیضوت يف مھاسی جذومنلا نإف ،كلذبو

 اھمدقت يتلا كلت لثم ةثیدحلا ةیملاعلا رییاعملاب مازتللاا مت ام اذإ اصًوصخ ،ءادلأا تایوتسم ىلعأ قیقحتل ةیزیفحتلا

.SHRM 



14 
  

 

 )لیعامس لآ امس ةثحابلا ةطساوب ھمیمصت مت( ةساردلا جذومن :١ لكشلا
 

   ةساردلا ةیجھنم .1.8

 ةمظنأ ةیلاعف نیب ةقلاعلا لیلحتو فصو ىلإ فدھی يذلاو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ تدمتعا

 عمجل يمكلا جھنملا ةساردلا تمدختسا امك .ضایرلا ةنیدمب ةیلئاعلا تاكرشلا يف نیفظوملا ءادأو تآفاكملاو زفاوحلا

 .ةساردلا تایضرفو فادھأ عم قفاوتی امب كلذو ،ةینورتكللإا ةنابتسلاا ةادأ مادختساب اھلیلحتو تانایبلا

 ةرادإ ةیعمج نع ةرداصلا ةینھملا رییاعملاو ةقباسلا تایبدلأا ةعجارم ىلع ءًانب )نایبتسلاا( ةساردلا ةادأ میمصت مت
 :ةیسیئر ءازجأ ةسمخ ىلإ ةنابتسلاا میسقت مت ثیح ،(SHRM) ةیرشبلا دراوملا

 عون ،يفیظولا ىمسملا ،ةربخلا تاونس ،يملعلا لھؤملا ،رمعلا ،سنجلا نیكراشملل ةیفارغومیدلا تانایبلا .1

 .ةكرشلا

 .تآفاكملاو بتاورلا لثم ةیلاملا زفاوحلا .2

 .تایقرتلا ،بیردتلا صرف ،ریدقتلا لثم ةیلاملا ریغ زفاوحلا .3

 .زفاوحلا عیزوت ةلادع .4

 .نیفظوملا ءادأ .5

نیفظوملا ءادأ  ةمظنأ ةیلاعف
زفاوحلا

ةیلاملا زفاوحلا

 ریغ زفاوحلا
ةیلاملا

 عیزوت ةلادع
زفاوحلا

 رییاعم قیبطت
SHRM
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 ةمظنأ نیسحت لوح مھتاحارتقاو مھئارآ نع ریبعتلا نیكراشملل حیتی حوتفم لاؤس نایبتسلاا ةیاھن يف فیضُأ امك

 .تآفاكملاو زفاوحلا

 تاباجتسا سایقل )ةدشب قفاوم = 5 ىلإ ةدشب قفاوم ریغ = 1 نم) يسامخلا تركیل سایقم ةساردلا تمدختسا

 .نیكراشملا

 ةنیدمب صاخلا عاطقلا يف ةیلئاعلا تاكرشلا يفظوم نم ةطیسب ةیئاوشع ةنیع ىلع اًینورتكلإ نایبتسلاا عیزوت متیس

 .اكًراشم )50 ىلإ 40( نیب ةنیعلا مجح حوارتی نأ عقوتیو ،ضایرلا

 ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ةعومجم ربع كلذو ،يئاصحلإا SPSS جمانرب مادختساب تانایبلا لیلحت مت دقو

 :لمشتو ،ةساردلا ةعیبطل

 .ةیفارغومیدلا تانایبلا لیلحتل ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا •

 .ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا •

 .تاریغتملا نیب ةقلاعلا سایقل (Pearson) طابترلاا لماعم •

 .ةیئاصحلإا قورفلا ةساردل )(ANOVA و T-test يرابتخا •

 .نیفظوملا ءادأ ىلع زفاوحلا ماظن ةیلاعف رثأ سایقل رادحنلاا لیلحت •

 :ةساردلا هذھ اھیلع تدمتعا يتلا ثحبلا ةلصب يلی امیفو

 .ةیعضولا ةفسلفلا :ثحبلا ةفسلف •

 .يجاتنتسلاا جھنملا :ثحبلا جھنم •

 .ةیلیلحت ةیحسم ةیفصو ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا •

 .يمك جھنم :جھنملا عون •

 .ةیعطقم ةسارد :ينمزلا قفلأا •

 .يسامخلا تركیل سایقم ىلع مئاق ينورتكلإ نایبتسا :تانایبلا لیلحتو عمج ةادأ •
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 .ةساردلا يف ةدمتعملا ثحبلا ةلصب :٢ لكشلا

 

 ةینادیملا ةساردلا .1.9

 نود ةینادیملا تانایبلا عمج فدھب ةینورتكلإ ةنابتسا دادعإ مت ثیح ،ةساردلا نم يقیبطتلا بناجلا ةلحرملا هذھ لثمت

 زفاوحلا ،ةیلاملا زفاوحلا :ةیسیئر بناوج ةعبرأ لوح ةنابتسلاا رواحم تزكرت دقو .ةرشابم ةینادیم تارایز ىلإ ةجاحلا

 .ضایرلا ةنیدمب ةیلئاعلا تاكرشلا يف نیفظوملا ءادأو ،زفاوحلا عیزوت ةلادع ،ةیلاملا ریغ

 متو .ةیلئاعلا صاخلا عاطقلا تاسسؤم يف نیلماعلا تفدھتساو ،لصاوتلا لئاسو للاخ نم اًینورتكلإ ةنابتسلاا عیزوت مت

 تائف لیثمتو نیكراشملا عونت نامض فدھب ،ةطیسب ةیئاوشع ةقیرطب ةفظومو اًفظوم )47( نم ةنوكم ةنیع رایتخا

 .ةربخلا تاونسو ،لھؤملا ،سنجلا ثیح نم ةفلتخم

 دیكأتلا متو ،ةساردلا رواحم هاجت مھئارآو نیكراشملا تاھاجتا سایقل يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةنابتسلاا تدمتعا

 .طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ اھمادختساو تامولعملا ةیرس نامض ىلع اھتمدقم يف

 ةیعضولا 

 ةیجاتنتسلاا

 ةیحسم ةیفصو
 ةیلیلحت

 ةیمكلا

 ةیعطقملا

 نایبتسلاا
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 :حرتقملا عورشملا ططخم  .1.10
 

 لاقتنلاا مث ،ماعلا راطلإا دیدحت نم اءًدب ،ثحبلا ذیفنت يف اھعابتا مت يتلا ةیجھنملاو ةینمزلا لحارملا هاندأ لكشلا حضوی
 ةباتكو جئاتنلا ةشقانم ارًیخأو ،اًیئاصحإ اھلیلحتو تانایبلا عمج ةلحرم اھیلت ،ةیجھنملا رایتخاف ،يرظنلا راطلإا ىلإ

 .ةحضاوو ةمظنم ةقیرطب عورشملا تاوطخ عبتت يف ططخملا اذھ دعاسی .ةمتاخلا

 

 

 

 .حرتقملا عورشملا ططخم :٣ لكشلا

 
 

 
 
 

 

 

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .2
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 :ةمدقملا .2.1
 

 ءادأ ىلع اھرثأو تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ عوضوم ةیملاعلاو ةیمیلقلإا تاقایسلا يف تاساردلا نم دیدعلا تلوانت

 نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلع امًومع تقفتا اھنأ لاإ ،اھتاقایسو اھتایجھنم يف تاساردلا هذھ تنیابت دقو .نیفظوملا

 .يفیظولا ءادلأا نیسحتو ةلاعفلا زفاوحلا

 اطًیسو ارًیغتم لكشی يفیظولا اضرلا نأ دجوُ ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف )2023( نیرخآو Alkandi ةسارد يفف

 يف اضرلا ذخأ دنع لاإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ نیریغتملا نیب ةقلاعلا نكت مل ثیح ،ءادلأاو زفاوحلا ةمظنأ نیب امًھم

 .يفیظولا مازتللااو اضرلا ززعت ةقیرطب زفاوحلا میمصت ةیمھأ زربی امم ،نابسحلا

 تناك ءاوس — زفاوحلا نیب ةیوق طابترا ةقلاع دوجو نامع ةنطلس يف )2023( يرماعلا يلع ةسارد تدكأ امنیب

 زفاوحلا ةمظنأ ةمءاوم ةرورضب تصوأو ،ةیعانصلا تاكرشلا يف فظوملا ةیجاتنإ ىوتسمو — ةیدام ریغ وأ ةیدام

 .ةیلحملا لمعلا ةفاقث ةعیبط عم

 تاھجو تلوانت دقف ،ایقیرفأ بونج يف ةیلئاع تاكرش ىلع تیرجُأ يتلا Farrington et al. (2014) ةسارد امأ

 )تادایزلاو تآفاكملا لثم( ةیلاملا زفاوحلا نأ ترھظأو ،ةیجراخلا زفاوحلا هاجت ةلئاعلل نیمتنملا ریغ نیفظوملا رظن

 زفاوحلا هذھ میدقت يف حوضولاو ةلادعلا ةیمھأ ىلع دیكأتلا عم ،ءامتنلااو يفیظولا اضرلا زیزعت يف امًھم ارًود بعلت

 .ةیلئاعلا تاكرشلا ةئیب لخاد

 نمو .اھیف نیلماعلا ةفاقثو ةسسؤملا ةعیبط عم زفاوحلا ةمظنأ فییكت ةیفیكل اًقمع رثكأ مھفل ةجاحلا تاساردلا هذھ زربُت

 ةنیدمب ةیلئاعلا تاكرشلا يف نیفظوملا ءادأو تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ ةیلاعف نیب ةقلاعلا لیلحتل ةساردلا هذھ قلطنت انھ

 .ةقلاعلا هذھ زیزعت يف ةیمیظنتلا ةلادعلا رود فاشكتساو ،SHRM رییاعم ىلإ دانتسلااب ،ضایرلا
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 لقتسملا ریغتملا .2.2
 

 :تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ

 مھزیفحتو نیفظوملا ةیعفاد زیزعت ىلإ فدھت ذإ ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاودأ مھأ نم تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ دعُت
 عیجشتل ةسسؤملا اھدمتعت يتلا لئاسولاو بیلاسلأا نم ةعومجم اھنأب زفاوحلا فرعُتو .نكمم ءادأ لضفأ میدقت ىلع

 .مھدوھجب فارتعلااو يونعملا معدلا للاخ نم وأ ةرشابملا ةیلاملا تآفاكملا للاخ نم ءاوس ،زاجنلإا ىلع نیلماعلا

 :نییسیئر نیعون ىلإ زفاوحلا مسقنتو

 .ءادلأا وأ جاتنلإاب ةطبترملا زفاوحلاو ،ةیونسلا تآفاكملا ،تاولاعلا ،ةیفاضلإا بتاورلا لثم :ةیلاملا زفاوحلا ��

 .لمعلا ةئیب نیسحتو ،ينھملا ریوطتلا جمارب ،تایلوؤسملا حنم ،ةیقرتلا ،ریدقتلا لثم :ةیلاملا ریغ زفاوحلا ��

 تلادعم لیلقتو ةیونعملا حورلا عفر يف مھسُت ،ةیباجیإ لمع ةئیب قلخ ىلإ حضاوو لداع زفاوح ماظن قیبطت يدؤیو

 .يعامجلاو يدرفلا ءادلأا معد للاخ نم ةسسؤملا فادھأ قیقحتب ةدیجلا زفاوحلا طبترت امك .ةلاقتسلااو بایغلا

 نیب لخادتلا لظ يف ةصاخ ،ةلادعلاو ةیفافشلاب مستت زفاوح ةمظنأ میمصت ةیمھأ زربت ،ةیلئاعلا تاكرشلا قایس يفو

 .ةیدایحلا نمضتو ةءافكلا يعارت زیفحت مظن ءانب يف ةیساسح بلطتی ام ،ةیفیظولاو ةیرسلأا تاقلاعلا

 

 عباتلا ریغتملا .2.3
 

 :نیفظوملا ءادأ

 لثمُی ذإ ،ةیرشبلا دراوملا ةمظنأ ةیلعاف مییقت يف تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا تارشؤملا زربأ نم فظوملا ءادأ دعُی

 .ھب ةطانملا تایلوؤسملاو تاعقوتلاب ةنراقم درفلا اھققحی يتلا ةیلعفلا تاجرخملا

 ،اھب فلكملا ماھملا ذیفنت يف فظوملا ھققحی يذلا زاجنلإا ىوتسم" ھنأب يفیظولا ءادلأا نیثحابلا نم دیدعلا فرّع دقو

 ."مازتللااو تقولاو ةدوجلاو ةءافكلا رییاعمل اًقفو

 ریشتو .زیفحتلاو ،يرادلإا معدلاو ،بیردتلاو ،فادھلأا حوضو اھزربأ نم ،لماوع ةدعب نیفظوملا ءادأ رثأتی

 نم ،ءادلأا زیزعت يف اًیروحم ارًود بعلت — ةیونعم وأ ةیدام تناك ءاوس — زفاوحلا نأ ىلإ ةثیدحلا تاساردلا

 .ةیلخادلا ةیعفادلاو ،ءامتنلااو ،يفیظولا اضرلا ةدایز للاخ
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 :اھنیب نم ،داعبأ ةدع يفیظولا ءادلأا لمشیو

 ةیفیظولا ماھملاب مازتللاا •

 تاجرخملا ةدوج •

 ةیجاتنلإا •

 يعامجلا لمعلاو ءلامزلا عم لعافتلا •

 راكتبلااو ةردابملا •

 ریغ يمیظنتلا لكیھلاو ةیصخشلا تاقلاعلا لثم ةیدیلقت ریغ لماوعب ءادلأا رثأتی دق ،ةیلئاعلا تاكرشلا ةئیب يفو

 ءاوس ،نیفظوملا عیمج نیب لداعو لٍاع ءادأ ىوتسم نامضل ةادأك زفاوحلا ةمظنأ زیزعت ةیمھأ زربُی امم ،يمسرلا

 .اھجراخ نم وأ ةسسؤملل ةكلاملا ةلئاعلا لخاد نم اوناك

 

 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .2.4
 

 ءادأ( عباتلا ریغتملاو )تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ( لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ ىعس

 تاساردلا نم دیدعلا تدكأ دقو .ضایرلا ةنیدم يف صاخلا عاطقلاب ةیلئاعلا تاكرشلا قایس يف كلذو ،)نیفظوملا

 زیزعت يف ةرثؤملا لماوعلا زربأ نم دعُت ،ةفافشو ةلداع ةقیرطب قَّبطُتو مَّمصُت امدنع ،زیفحتلا ةمظنأ نأ ةقباسلا

 .يعامجلاو يدرفلا ءادلأا

 بناج ىلإ ،اھعیزوت ةلادعو ،ةیلاملا ریغ زفاوحلا ،ةیلاملا زفاوحلا ریثأت لیلحت ىلع تسلا ةساردلا تایضرف زكرت

 ةساردلا ضرتفتو .ةمظنلأا هذھ میمصت يف (SHRM) ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیعمج رییاعمب تاكرشلا مازتلا ىدم

 امم ،يفیظولا ءامتنلااو ،اضرلاو ،ةءافكلا تایوتسم عفر يف ةلاعفلا زفاوحلا ةمظنأ مھست ثیح ،ةیدرط ةقلاع دوجو

 .لكك ةسسؤملا ءادأ ىلع اًباجیإ سكعنی

 نأ دكؤت يتلا ،(Expectancy Theory) عقوتلا ةیرظن لثم ،ةیرظنلا جذامنلا ھحرطت ام طبارتلا اذھ ززعیو

 "ةلماشلا تآفاكملا" يف SHRM جذومن بناج ىلإ ،فظوملا ةیعفاد نم دیزی ةأفاكملاو دھجلا نیب ةقلاعلا حوضو

(Total Rewards) ةسوملم ءادأ جئاتن قیقحتل ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا نیب لماكتلا ةیمھأ ىلع زكری يذلا. 

 دراوملا تاسرامم ةیلعاف نیسحتل امًساح ارًمأ دعی فظوملا ءادأو زفاوحلا ماظن نیب ةقلاعلا مھف نإف ،ھیلع ءًانب

 .ةیلئاعلا تاكرشلا لخاد ةفصنمو ةنزاوتم لمع ةئیب قیقحتو ،ةیرشبلا
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 ةمتاخلا .2.5
 

 ةقلاع فظوملا ءادأو تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ نیب ةقلاعلا نأ ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا ضرعلا نم حضّتی

 .ةیقایسو ،ةیسفنو ،ةیمیظنت لماوعب رثأتت ،ةطبارتمو ةلخادتم

 قفو زفاوحلا میمصت دنعً ةصاخ ،نیریغتملا نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ضارتفلا احًضاو امًعد تایبدلأا ترّفو دقو

 .(SHRM) ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیعمج كلذب يصوت امك ،ةحضاو ةیجھنمو ةلداع رییاعم

 ،زیفحتلا مظن میمصت دنع ةیمیظنتلاو ةیفاقثلا تایصوصخلاو ،ةیدرفلا قورفلا ةاعارم ةیمھأ تاساردلا ترھظأ امك

 .ةیفیظولا تاقلاعلا عم ةیرسلأا تاقلاعلا لخادتب رثأتت دق يتلا ةیلئاعلا تاكرشلا ةئیب يف اصًوصخ

 ام وھو ،ءادلأا ىلع امھنم لك رثأ مھفل ةیساسأ ةوطخ زفاوحلل يونعملاو يداملا نیدعبلا ىلع ءوضلا طیلست دعُیو

 .اًینادیم هرابتخا ىلإ ةساردلا هذھ ىعست

 ،ةعقوتملا جئاتنلا لیلحتو ،ةساردلا تاودأ ءانب ھیجوت يف مھاس اًیجھنمو اًیملع اسًاسأ يرظنلا راطلإا لكّش دقف ،ھیلعو

 .ةیلئاعلا تاكرشلا عاطق يف امیس لا ،ةیدوعسلا لمعلا ةئیب يف قیبطتلل ةلباق ةیلمع تایصوت میدقت معدی امب
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 ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا .3
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 ةمدقملا .3.1
 

 عمجل اھتعبتا يتلا لمعلا تاوطخ تحرش ثیح ،ةساردلا هذھ ذیفنت يف اھتمدختسا يتلا ةقیرطلا حضوأ لصفلا اذھ يف

 .اھلیلحتو تامولعملا

 میمصت ترتخا مث ،نیفظوملا ءادأو ،تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ فیرعت لثم ،ةساردلل ةیساسلأا میھافملا دیدحتب تأدب

 .عوضوملا ةعیبطل بسانملا ثحبلا

 ،ةنابتسلاا يھو ،اھتمدختسا يتلا تانایبلا عمج ةادأ تحرشو ،ةنیعلا رایتخا ةقیرطو ةساردلا عمتجم تددح امك

 .تانایبلا لیلحت ةقیرط ىلإ ةفاضلإاب

 ةمظنم ةقیرطب ،جئاتنلا ىلإ لوصولا ىتح ةیادبلا نم ةساردلا قیبطت مت فیك حیضوت وھ لصفلا اذھ نم يفدھ

 .مھفلا ةلھسو

 

 ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا .3.2
 

 :ةیلاحلا ةساردلا اھیلع تدمتعا يتلا تاریغتملل ةیئارجلإا تافیرعتلا يلی امیف

 ) :لقتسملا ریغتملا( تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ ً:لاوأ

 ءاوس ،نیفظوملا زیفحتل ةیلئاعلا تاكرشلا اھدمتعت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا ةعومجم ةساردلا هذھ يف اھب دصقُی

 بیردتلا صرفو ریدقتلا لثم( ةیلام ریغ زفاوح وأ ،)تآفاكملاو ةیفاضلإا بتاورلا لثم( ةیلام زفاوح تناك

 يف تدمتعاو ،ةنابتسلاا يف تدرو يتلا تارابعلا نم ةعومجم للاخ نم ریغتملا اذھ سایق مت دقو .)تایقرتلاو

 .SHRM ةیعمج اھمدقت يتلا Total Rewards "ةلماشلا تآفاكملا" رییاعم ىلع اھتغایص

 ) :عباتلا ریغتملا( نیفظوملا ءادأ ً:ایناث

 لخاد ھتاردابمو ،لمعلا قیرف عم ھلعافتو ،هزجنُی ام ةدوجو ،ھماھمب فظوملا مازتلا ىدم ةساردلا هذھ يف ھب دصقُی

 ،لمعلا يف ءادلأا ىوتسمب ةطبترملا تارابعلا نم ددعل نیكراشملا تاباجتسا ىلع ءًانب ریغتملا اذھ سایق متو .ةكرشلا

 .ةیلئاعلا تاكرشلا ةئیب يف فظوملا هاری امك
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 )ثحبلا ةلصب( ثحبلا میمصت .3.3

 :ةساردلا هذھ يف ھعابتا مت يذلا ثحبلا میمصت يلاتلا لودجلا حضوی

 ةیعضولا ةفسلفلا :ثحبلا ةفسلف •

 .يجاتنتسلاا جھنملا :ثحبلا جھنم •

 ةیلیلحت ةیحسم ةیفصو ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا •

 يمك ثحب :ثحبلا عون •

 .ةیعطقم ةسارد :ينمزلا قفلأا •

 .ةینورتكلإ ةنابتسا :تانایبلا عمج ةادأ •

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ةساردلا يف ةدمتعملا ثحبلا ةلصب :٤ لكشلا

 

 

 

 ةیعضولا 

 ةیجاتنتسلاا

 ةیحسم ةیفصو
 ةیلیلحت

 ةیمكلا

 ةیعطقملا

 نایبتسلاا
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 تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم .3.4
 

 ثحبلا عمتجم ��

 ةنیدم يف صاخلا عاطقلا نمض ةیلئاعلا تاكرشلا يف نیلماعلا تافظوملاو نیفظوملا نم ثحبلا عمتجم نوّكتی

 زفاوحلا ةمظنأ ریثأت ىدم سایق ىلإ فدھت يتلا ،ةساردلا عوضوم عم ىشامتی ھنلأ عمتجملا اذھ رایتخا مت .ضایرلا

 .تاكرشلا نم عونلا اذھ يف نیفظوملا ءادأ ىلع تآفاكملاو

 ثحبلا ةنیع ��

 ةیفیظو تائف نم مھرایتخا متو ،ةیلئاعلا تاكرشلا فلتخم نم ةكراشمو اكًراشم )50( ددع نم ةساردلا ةنیع تنوّكت

 .ءارلآا يف لومشو عونت قیقحت فدھب ،ةددعتم

 ةنیعلا ذخأ تاینقتو ةقیرط ��

 نیكراشملا رایتخا مت ثیح ،ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا اًدیدحتو ،ةیلامتحلاا ةنیعلا بولسأ ىلع ةساردلا تدمتعا

 يف دعاس امم ،تانایبلا عمجل ةادأك ينورتكللإا نایبتسلاا مادختسا مت دقو .نزاوتلاو ةیدایحلا نامضل ةیئاوشع ةقیرطب

 .ةعرسو ةلوھسب نیكراشملا ىلإ لوصولا

 

 تانایبلا عمج ةقیرط .3.5

 ةیانعب نایبتسلاا میمصت مت ثیح ،ةساردلا ةنیع نم تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك ينورتكللإا نایبتسلاا مادختسا مت

 لثم ةینورتكللإا لصاوتلا لئاسو للاخ نم نیكراشملا ىلع نایبتسلاا عزّوُ .هرواحمو ثحبلا فادھأ عم قفاوتیل

 .نكمم ددع ربكأ ةكراشم نامضو مھیلإ لوصولا لیھستل ،فتاھلا تاقیبطتو ينورتكللإا دیربلا

 زفاوحلا ةمظنأ لوح نیفظوملا ءارآ سایقل )ددعتم نم رایتخلاا( ةقلغملا ةلئسلأا نم ةعومجم نایبتسلاا نمّضت

 SHRM جذومنو ةقباسلا تایبدلأا ىلع ءًانب ةلئسلأا تممّصُ دقو .يفیظولا مھئادأ ىلع اھریثأت ىدمو تآفاكملاو

 .ةیقوثومو ةیقادصم ةادلأا ىطعأ امم ،ةلماشلا تآفاكملا ةرادلإ
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 تانایبلا عاونأ .3.6

 :امھو ،تانایبلا نم نیعون ىلع ثحبلا اذھ دمتعی

 :ةیلولأا تانایبلا ��

 مت يذلاو ،ينورتكللإا نایبتسلاا ةادأ للاخ نم ،ةساردلا ةنیع دارفأ نم رشابم لكشب تعمجُ يتلا تانایبلا يف تلثمت

 عونلا اذھ ربتعُیو .ةیلئاعلا تاكرشلا يف نیفظوملا ءادأ ىلع تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ رثأ سایقل اصًیصخ ھمیمصت

 .ةساردلا تلاؤاست نع ةباجلإا يف دعاسیو ،لمعلا ةئیب عقاو سكعی اًیلصأو اًیساسأ ارًدصم تانایبلا نم

 :ةیوناثلا تانایبلا ��

 ریراقتلاو ،ةروشنملا ثاحبلأا ،ةیملعلا تلااقملا ،بتكلا لثم ،ةقباس رداصم نم اھیلإ عوجرلا مت يتلا تانایبلا يھ

 ةیعمج رییاعمو ةقباسلا تاساردلاب اھطبرو جئاتنلا ریسفتو ،ةساردلل يرظنلا راطلإا معدل اھمادختسا مت دقو .ةیمسرلا

 (SHRM). ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

 يئاصحلإا لیلحتلا تاءارجإ .3.7

 ققحتلا فدھب كلذو ،ةساردلا ةنیع دارفأ نم اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحتل SPSS يئاصحلإا جمانربلا مادختسا مت

 :يلی ام يئاصحلإا لیلحتلا تاءارجإ تلمش دقو .ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإاو تایضرفلا ةحص نم

 كلذو ،)ةربخلاو ،يملعلا لھؤملا ،سنجلا لثم( ةساردلا ةنیعل ةماعلا صئاصخلا ضرعل :يفصولا لیلحتلا •

 .ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملاو ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا للاخ نم

 نامضو ،)نایبتسلاا( سایقلا تاودأ ةیقوثوم ىدم سایقل :(Cronbach's Alpha) تابثلا رابتخا •

 .تاباجلإا قاستا

 لیلحتو T-test رابتخا لثم ةبسانملا ةیئاصحلإا تارابتخلاا مادختسا للاخ نم :يجاتنتسلاا لیلحتلا •

 نیب تاقلاعلا صحفل كلذو ،(Pearson Correlation) طابترلاا رابتخاو (ANOVA) نیابتلا

 .ةساردلا تاریغتم

 تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ نیب ةقلاعلا ریسفت يف دعاست ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولا يف تاءارجلإا هذھ تمھاس دقو

 .ةیلئاعلا تاكرشلا يف نیفظوملا ءادأو
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 ةمتاخلا .3.8
 

 ،ةیساسلأا تاریغتملا تُحضو ثیح ،ثحبلا اذھ ذیفنت يف اھتعبتا يتلا ةیجھنملا ضرعب تمق ،لصفلا اذھ يف

 لیلحتلا قرط كلذكو ،اھعاونأو ،تانایبلا عمج تاودأو ،ةنیعلا رایتخا ةقیرطو ،ةساردلا عمتجمو ،ثحبلا میمصتو

 .ةمدختسملا يئاصحلإا

 يباجیإ ریثأت اھل تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ نأ اھزربأ نم ،ةمھم جئاتن ىلإ لوصولا يف ةیجھنملا هذھ تدعاس دقو

 هذھ نوكت امدنع ةصاخ ،ضایرلا ةنیدم يف صاخلا عاطقلاب ةیلئاعلا تاكرشلا يف نیفظوملا ءادأ ىلع حضاو

 .ةحضاو رییاعمب ةطبترمو ةلداع ةمظنلأا

 اھتلاؤاست ىلع ةباجلإاو ةساردلا فادھأ معد يف ریبك لكشب تمھاس اھعابتا مت يتلا ثحبلا ةیجھنم نإف ،يلاتلابو

 .حوضوو ةقدب
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 جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا .4
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 ةمدقملا .4.1
 

 )28 رادصلإا( SPSS جمانرب مادختساب اھلیلحتو اھعمج مت يتلا ةینادیملا ةساردلا جئاتن ضرع لصفلا اذھ لوانتی

 يف نیفظوملا ءادأ نیسحت يف تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ ةرادإ ةیلاعفب ةقلعتملا ثحبلا تایضرف نم ققحتلا فدھب

 .ضایرلا ةنیدمب صاخلا عاطقلاب ةیلئاعلا تاكرشلا

 ،ةربخلا تاونس ،يملعلا لھؤملا ،رمعلا ،سنجلا ثیح نم ةساردلا ةنیعل اًیفارغومید اًفیصوت لصفلا اذھ لمشی

 بیلاسلأا مادختساب ثحبلا تاریغتمب ةقلعتملا تانایبلا لیلحت ىلإ ةفاضلإاب ،ةكرشلا عونو ،يفیظولا ىمسملا

 .ةیللادتسلااو ةیفصولا ةیئاصحلإا

 ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا لیلحتو ،ثحبلا ةادلأ تابثلاو قدصلا تارابتخا لصفلا نمضتی امك

 ةرادإ( لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا سایقل طیسبلا رادحنلااو طابترلاا تلاماعم رابتخاو ،اھداعبأو ةساردلا تاریغتمل

 ةقباسلا تاساردلاب اھطبرو جئاتنلا ةشقانم ىلإ لاًوصو ،)نیفظوملا ءادأ( عباتلا ریغتملاو )تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ

 .ةلصلا تاذ
 

 )ثحبلا ةنیعل ةیفصولا تایئاصحلإا( ةساردلا ةنیع فیصوت .4.2
 

 ةیلئاعلا تاكرشلا نم ةفظومو اًفظوم )47( نم ةنوكملا ةساردلا ةنیعل ةیفارغومیدلا صئاصخلا ءزجلا اذھ ضرعتسی

 تاونس ،يملعلا لھؤملا ،رمعلا ،سنجلل اًقفو نیكراشملا عیزوت فیصوتلا حضوی .ضایرلا ةنیدمب صاخلا عاطقلا يف

 .ةكرشلا عونو ،ةربخلا

 

 سنجلا بسح ةساردلا ةنیع عیزوت :)1-4( لودجلا

 

 (%) ةیوئملا ةبسنلا ددعلا سنجلا
 51.06 24 ىثنأ
 48.94 23 ركذ
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 .سنجلا بسح ةنیعلا عیزوت :٥ لكشلا

 

 ریشی امم ،)%48.94( روكذلا ةبسن نم لاًیلق ىلعأ يھو )%51.06( تغلب ثانلإا ةبسن نأ لودجلا نم حضتی

 .نیسنجلا نیب اًبیرقت ةنزاوتم ةكراشم ىلإ

 

 

 رمعلا بسح ةساردلا ةنیع عیزوت :)2-4( لودجلا

 

رمعلا ددعلا  ةیوئملا ةبسنلا   (%) 
ةنس ٤٤ -٣٥  19 40.43 
ةنس ٣٤ -٢٥  19 40.43 

ةنس ٢٥ نم لقأ  5 10.64 
رثكأف ةنس ٤٥  4 8.51 

 

 

 .رمعلا بسح ةنیعلا عیزوت :٦ لكشلا

 ةیواستم ةبسنبو ةنیعلا يف بسن ربكأ نلاثمت )ةنس ٣٤-٢٥(و )ةنس ٤٤-٣٥( ةیرمعلا ةئفلا نأ ىلإ تانایبلا ریشت

 .رمعلا فصتنم ةئف نم مھ نیكراشملا ةیبلاغ نأ سكعی امم ،امھنم لكل )40.43%(
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 يملعلا لھؤملا بسح ةساردلا ةنیع عیزوت :)3-4( لودجلا

 
يملعلا لھؤملا ددعلا  ةیوئملا ةبسنلا   (%) 

سویرولاكب  38 80.85 
ایلع تاسارد  4 8.51 

مولبد  4 8.51 
يوناث  1 2.13 

 

 

 .يملعلا لھؤملا بسح ةنیعلا عیزوت :٧ لكشلا

 ىوتسم سكعی ام وھو ،)%80.85( ةبسنب سویرولاكبلا ةداھش نولمحی نیكراشملا نم ىمظعلا ةیبلاغلا نأ حضتی

 .ةساردلا عمتجم يف عفترم يمیلعت

 ةربخلا تاونس ددع بسح ةساردلا ةنیع عیزوت :)4-4( لودجلا

ةربخلا تاونس ددع ددعلا  ةیوئملا ةبسنلا   (%) 
تاونس 5 نم رثكأ  26 55.32 
تاونس 3 نم لقأ  14 29.79 
تاونس 5 ىلإ 3 نم  7 14.89 

 

 

 .ةربخلا تاونس ددع بسح ةنیعلا عیزوت :٨ لكشلا
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 يطعی امم ،)%55.32( تاونس سمخ نع دیزت ةیلمع ةربخ مھیدل نیكراشملا فصن نم رثكأ نأ ىلإ جئاتنلا ریشت

 .ةربخلا يوذ ءارآ ىلع اھدامتعلا ارًظن ثحبلا جئاتنل ةوق

 

 ةكرشلا عون بسح ةساردلا ةنیع عیزوت :)5-4( لودجلا

ةكرشلا عون ددعلا  ةیوئملا ةبسنلا   (%) 
ةریبك  20 42.55 
ةطسوتم  17 36.17 

ةریغص  10 21.28 
 

 

 .ةكرشلا عون بسح ةنیعلا عیزوت :٩ لكشلا

 

 ةطسوتملا تاكرشلا اھیلت ،)%42.55( ةریبك تاكرش يف نولمعی نیكراشملا نم ةبسن ربكأ نأ تانایبلا رھظُت

 .(%21.28) ةریغصلا تاكرشلا مث ،)36.17%(

 ،يملعلا لھؤملا ،رمعلا ،سنجلا ثیح نم نیكراشملا صئاصخ يف عونتلا رھظأ دق ةساردلا ةنیع فیصوت نوكی اذھب

 .فدھتسملا ثحبلا عمتجم لیثمت ىلع اھتردقو جئاتنلا ةیلومش ززعی امم ،ةكرشلا عونو ،ةربخلا تاونس

 

 تانایبتسلال تابثلاو قدصلا تارابتخا .4.3
 

 عیمج ىلع تابثلاو قدصلا تارابتخا ءارجإ مت ،ةساردلا تاریغتم سایقل اھتیحلاصو ثحبلا ةادأ ةدوج نم ققحتلل

 .نایبتسلاا يف ةدراولا تارابعلا
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 تابثلا ً:لاوأ

 رواحم نم روحم لك تارقفل يلخادلا قاستلاا سایقل (Cronbach’s Alpha) افلأ خابنورك لماعم مادختسا مت

 :تابثلا رابتخا جئاتن )6-4( لودجلا حضوی .ةساردلا

رواحملا بسح ثحبلا ةادلأ تابثلا تلاماعم :)6-4( لودجلا  

روحملا تارابعلا ددع  افلأ خابنورك  تابثلا ىوتسم   
ةیلاملا زفاوحلا اًدج عفترم 0.917 4   
ةیونعملا زفاوحلا عفترم 0.882 4   
تآفاكملا يف ةلادعلا اًدج عفترم 0.952 3   

نیفظوملا ءادأ ضفخنم 0.565 3   
 

 دیج يلخاد قاستا ىلع لدی امم ،)0.7 نم ىلعأ( ةعفترم تابث تلاماعم تققح رواحملا مظعم نأ ىلإ جئاتنلا ریشت

 ریسفت دنع رذحلا يعدتسی ام وھو ،)0.565( ةضفخنم تابث ةمیق لجس نیفظوملا ءادأ روحم نأ لاإ .تارابعلا نیب

 .ةیلبقتسملا تاساردلا يف روحملا اذھ تارابع ضعب ةغایص يف رظنلا ةداعإ امبرو ھجئاتن

 قدصلا ً:ایناث

 ددع ىلع اھضرعو ،ةقباس تاساردو ةیرظن رطأ ىلإ اًدانتسا نایبتسلاا تارقف ءانب مت :يرھاظلا قدصلا •

 .ةفدھتسملا تاریغتملا سایقل اھتیحلاصو اھحوضو نم ققحتلل نییمیداكلأا نیمكحملا نم

 دوجو ىلع ةللاد ،نیفظوملا ءادأ روحم ءانثتساب ،افلأ خابنورك لماعمل ةعفترملا میقلا معدت :يلخادلا قدصلا •

 .ةادلأا قدص ززعی امم ،روحم لك سیقت يتلا تارابعلا نیب دیج طابترا
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 )ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإا( ثحبلا تاریغتمل يفصولا ءاصحلإا .4.4
 

نایبتسلاا تارابعل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا :)7-4( لودجلا  

ةرابعلا يباسحلا طسوتملا  يرایعملا فارحنلاا   
لمعلا قوسب ةنراقم ةلداع ةكرشلا يف بتاورلا  3.00 1.251 

يلعفلا ءادلأا ىلع ءًانب ةیلام تآفاكم حنم متی  3.04 1.285 
ةیلاملا تآفاكملل حضاو ماظن دجوی  2.85 1.285 

ةمدقملا ةیلاملا زفاوحلا نع اضرلاب رعشأ  2.87 1.279 
ماھملا زاجنإ دنع اًنلع نیفظوملا ریدقت متی  2.83 1.185 

ریوطتلاو بیردتلل اصًرف ةكرشلا رفوت  3.34 1.356 
تایقرتلل حضاو يفیظو راسم دجوی  2.85 1.351 
يداملا ریغ زیفحتلا معدت لمعلا ةئیب  3.15 1.268 
ةلادعب نیفظوملا نیب زفاوحلا عزوُت  2.87 1.279 

تآفاكملا عیزوتل مدختسُت يتلا رییاعملا مھفأ  2.87 1.312 
تآفاكملا تارارق يف ةیفافش دجوی  2.85 1.215 

ماظتناب ةیفیظولا يفادھأ قیقحت ىلع صرحأ  4.28 0.743 
يماھم يف ةدوجلا يلاع ءًادأ مدقأ  4.38 0.573 

يئادأ نیسحتل ينزفحی زفاوحلا ماظن نأ رعشأ  4.45 0.653 

 :تاظحلاملا

 لدی امم ،(4.45) "يئادأ نیسحتل ينزفحی زفاوحلا ماظن نأ رعشأ" ةرابع يف لجُس يباسح طسوتم ىلعأ •

 .ةیتاذلا ةیزفاحلا ىلع زفاوحلل حضاو ریثأت ىلع

 كاردإ فعض ىلإ ریشی دق امم ،(2.85) "ةیلاملا تآفاكملل حضاو ماظن دجوی" ةرابع يف ناك طسوتم لقأ •

 .ةیلاملا تآفاكملا ةیلكیھل نیفظوملا

 .اھلوح نیكراشملا ءارآ يف اًنیابت سكعت )1 نم ىلعأ( دونبلا ضعب يف اًیبسن ةریبكلا ةیرایعملا تافارحنلاا •

 رواحملا ىوتسم ىلع يفصولا ءاصحلإا لیلحت :)4-8( لودجلا

روحملا يباسحلا طسوتملا  يرایعملا فارحنلاا   
ةیلاملا زفاوحلا  2.941 1.141 
ةیونعملا زفاوحلا  3.043 1.110 
تآفاكملا يف ةلادعلا  2.865 1.213 

نیفظوملا ءادأ  4.369 0.483 
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 :ریسفتلا

 .ءادلأا ىوتسم نع عفترم اضر سكعی امم ،(4.369) نیفظوملا ءادأ يف ناك يباسح طسوتم ىلعأ •

 نیفظوملا روعش يف ةوجف دوجو ىلإ ریشی دق امم ،(2.865) تآفاكملا يف ةلادعلا يف ناك طسوتم لقأ •

 .تآفاكملا عیزوت يف ةلادعلاب

 امنیب ،روحملا اذھ يف نیكراشملا ءارآ براقت سكعی (0.483) نیفظوملا ءادأ يف لقلأا يرایعملا فارحنلاا •

 .ءارلآا نیابت سكعت ىرخلأا رواحملا يف ىلعلأا میقلا

 

  جئاتنلا ةشقانمو تایضرفلا رابتخا .4.5

 :ةیلاتلا تایضرفلا نم ةساردلا هذھ تقلطنا

 .نیفظوملا ءادأو ةیلاملا زفاوحلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :(H1) ىلولأا ةیضرفلا •

 .نیفظوملا ءادأو ةیونعملا زفاوحلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :(H2) ةیناثلا ةیضرفلا •

 .نیفظوملا ءادأو تآفاكملا يف ةلادعلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :(H3) ةثلاثلا ةیضرفلا •

 

 (Pearson Correlation) طابترلاا رابتخا ً:لاوأ

 ءادأ روحمو زفاوحلا رواحم نم روحم لك نیب ةقلاعلا هاجتاو ةوق سایقل نوسریب طابترلاا لماعم مادختسا مت

  )4-9( لودجلا يف حضوم وھ امك جئاتنلا تءاجو ،نیفظوملا

 نوسریب طابترلاا لماعم جئاتن :)4-9( لودجلا

ةیضرفلا لقتسملا ریغتملا  عباتلا ریغتملا  طابترلاا لماعم   (r) ةمیق  p ةیئاصحلإا ةللادلا  
H1 ةیلاملا زفاوحلا نیفظوملا ءادأ  اًیئاصحإ لاد ریغ 0.8121 0.036-   
H2 ةیونعملا زفاوحلا نیفظوملا ءادأ  اًیئاصحإ لاد ریغ 0.9434 0.011   
H3 تآفاكملا يف ةلادعلا نیفظوملا ءادأ  اًیئاصحإ لاد ریغ 0.9337 0.012   

 

 میق عیمج تناك ثیح ،نیفظوملا ءادأو ةثلاثلا زفاوحلا داعبأ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع بایغ ىلإ جئاتنلا ریشت

(p) ةقلاعلا مادعنا وأ فعض ىلع لدی امم ،رفصلا نم ةبیرق طابترلاا تلاماعمو ،)0.05( ةللادلا ىوتسم نم ربكأ 

 .تاریغتملا نیب ةیطخلا
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 (Multiple Linear Regression) ددعتملا يطخلا رادحنلاا رابتخا ً:ایناث

 امك جئاتنلا تناكو ،ددعتم يطخ رادحنا لیلحت ءارجإ مت ،نیفظوملا ءادأ ىلع زفاوحلا داعبلأ كرتشملا ریثأتلا سایقل

 )4-10(  لودجلا يف

 ددعتملا يطخلا رادحنلاا جئاتن :)4-10( لودجلا

لقتسملا ریغتملا لماعملا   (β) ةمیق  t ةمیق  p ةیئاصحلإا ةللادلا  
ةیلاملا زفاوحلا اًیئاصحإ لاد ریغ 0.551 0.600- 0.0768-   
ةیونعملا زفاوحلا اًیئاصحإ لاد ریغ 0.831 0.214 0.0365   
تآفاكملا يف ةلادعلا اًیئاصحإ لاد ریغ 0.818 0.232 0.0353   

 

 :جذومنلا تایئاصحإ

 ءادأ يف نیابتلا نم %0.8 طقف رسفت ةلقتسملا تاریغتملا نأ يأ ،0.008 = (R²) دیدحتلا لماعم •

 .نیفظوملا

 .اًیئاصحإ لاد ریغ جذومنلا نأ ىلإ ریشی امم ،0.05 < (p = 0.946) :لكك جذومنلل F رابتخا •

 

 :جئاتنلا ةشقانم

 نوكت لا دق تاسسؤملا ضعب يف ةقبطملا زفاوحلا نأ ىلإ تراشأ يتلا ةقباسلا تاساردلا ضعب عم جئاتنلا هذھ قفتت

 رییاعمب اًقیثو اطًابترا ةطبترم ریغ زفاوحلا تناك اذإ ةصاخ ،نیفظوملا ءادأ ىلع رشابملا ریثأتلا يف ةلاّعف وأ ةیفاك

 .ةفافشو ةحضاو ءادأ

 لكشب نودؤی نیفظوملا نأ ىلإ ریشی دق )يفصولا ءاصحلإا يف رھظ امك( ةنیعلا يف ءادلأا تاطسوتم عافترا نأ امك

 .زفاوحلا هذھل رشابم ریثأت دصر ةیناكمإ نم فعضی امم ،زفاوحلا ماظن نع رظنلا ضغب دیج

 ارًود يرادلإا معدلاو ،لمعلا ةفاقث ،يمیظنتلا مازتللاا ،يفیظولا اضرلا لثم ةطیسو تاریغتم بعلت نأ لمتحملا نمو

 .ةیلبقتسم تاسارد يف ھلوانت حرتقُی دق ام وھو ،نیفظوملا ءادأو زفاوحلا نیب ةقلاعلا فاعضإ وأ زیزعت يف
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 ةمتاخلاا .4.6
 

 يف تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ ةرادإ ةیلاعفب ةقلعتملا ةینادیملا ةساردلا جئاتن لیلحتو ضرع ىلإ لصفلا اذھ فدھ

 .ضایرلا ةنیدمب صاخلا عاطقلاب ةیلئاعلا تاكرشلا يف نیفظوملا ءادأ نیسحت

 نأ جئاتنلا ترھظأ ثیح ،ةیفارغومیدلا صئاصخلا ثیح نم ةساردلا ةنیعل يلیصفت فصو میدقت مت ،ةیادبلا يف

 يف اعًونت سكعی امم ،ةیفیظولا ةربخلاو ةیرمعلا تائفلا يف اعًونتو ،ثانلإاو روكذلا نیب ةبراقتم اًبسن تنمضت ةنیعلا

 .ةساردلا عوضوم هاجت رظنلا تاھجو

 مظعم نأ جئاتنلا ترھظأ دقو ،افلأ خابنورك لماعم مادختساب ثحبلا ةادلأ تابثلاو قدصلا رابتخا مت ،كلذ دعب

 امم ،ةضفخنم تابث ةمیق ىلع لصح يذلا "نیفظوملا ءادأ" روحم ءانثتساب ،ةعفترم تابث تاجردب عتمتت رواحملا

 .ھجئاتن ریسفت دنع رذحلا ةرورض ىلإ ریشی

 ىندأ ءاج امنیب ،"نیفظوملا ءادأ" روحم يف ناك يباسح طسوتم ىلعأ نأ جئاتنلا تنیب ،يفصولا ءاصحلإا يف

 عیزوت يف ةاواسملاب نیفظوملا روعش يف ةوجف دوجو سكعی دق امم ،"تآفاكملا يف ةلادعلا" روحم يف طسوتم

 .زفاوحلا

 تاقلاع دوجو مدع نیبت دقف ،ددعتملا يطخلا رادحنلااو نوسریب طابترلاا لماعم مادختساب تایضرفلا رابتخا يف امأ

 دق ام وھو ،نیفظوملا ءادأو )تآفاكملا يف ةلادعلا ،ةیونعملا ،ةیلاملا( ةثلاثلا اھعاونأب زفاوحلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ

 اھلمشت مل ىرخأ ةطیسو تاریغتم ریثأت وأ ،ةحضاو ءادأ رییاعمب زفاوحلا طابترا فعض اھنم لماوع ةدعب رسفُی

 .ةساردلا

 ةیفاك نوكت لا دق ةیلئاعلا تاكرشلا يف تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ ةیلاعف نأ لصفلا اذھ جئاتن حضوت ،ماع لكشب

 لكشب اھطبرو ةمظنلأا هذھ میمصت تایلآ يف رظنلا ةداعإ يعدتسی امم ،ءادلأا ىلع ظوحلمو رشابم ریثأت ثادحلإ

 .يفیظولا ءادلأا رییاعمب قثوأ
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 تاجاتنتسلااو تایصوتلاو ثحبلا دودح :سماخلا لصفلا .5
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



40 
  

 

 

 

 

 :ةیلبقتسملا تاساردلاو ةساردلا دودح .5.1
 

 

 

 

 

 

 

 

 :ةساردلا تایصوت .5.2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ةمتاخلا .5.3
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 قحلاملا
 

 :ينورتكللاا نایبتسلاا   (1)قحلم

 ةیلئاعلا تاكرشلا يف نیفظوملا ءادأ نیسحت يف تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ ةرادإ ةیلاعف لوح جرخت ثحب نایبتسا

 ...ضایرلا ةنیدمب صاخلا عاطقلل

 ،كراشملا يزیزع / ةكرِاشملا يتزیزع

 يف سویرولاكبلا ةجردل جرختلا عورشم تابلطتم نم اءًزج دعُی يذلاو ،نایبتسلاا اذھ يف ةكراشملاب مركتلا وجرأ

 .ةماعلا ةرادلاا صصخت

 :ثحبلا ناونع

 ةنیدمب صاخلا عاطقلل ةیلئاعلا تاكرشلا يف نیفظوملا ءادأ نیسحت يف تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ ةرادإ ةیلاعف"
 "ضایرلا

 ،ةیلاملا ریغو ةیلاملا زفاوحلا ةیلاعف ىدم لوح ةیلئاعلا تاكرشلا يف نیلماعلا ءارآ عمج ىلإ نایبتسلاا اذھ فدھی

 .يفیظولا ءادلأا ىوتسمب اھطابترا ىدمو

 مسلاا ركذ ىلإ ةجاحلا نود ةمات ةیرسب تاباجلإا عیمج لماعُتسو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ تامولعملا مدختسُتس

 .ةیفیرعت تانایب يأ وأ

 .كدوھجو كتقو ىلع ریدقتلاو ركشلا لیزج كلو ،ثحبلا اذھ حاجنإ يف ریبك لكشب مھاست كتكراشم

ةیفارغومیدلا تانایبلا  لولأا :  مسقلا 

ىثنأ ركذ   ☐   سنجلا :☐ 

رثكأف نم 25   ☐ 34-25   ☐ 44-35   ☐ 45  لقأ   رمعلا :☐ 

ایلع . تاسارد  سویرولاكب   ☐  مولبد   ☐  يوناث   ☐  يملعلا :☐   لھؤملا 

تاونس . نم 5  رثكأ  تاونس   ☐  تاونس   ☐ 3–5  نم 3  لقأ  ةربخلا :☐  تاونس   ددع 

يفیظولا  ---------------------------- :ىمسملا 
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ةریبك ةطسوتم   ☐  ةریغص   ☐  ةكرشلا :☐   عون 

 

 :يسامخلا تركیل سایقم مادختساب ةیلاتلا تارابعلا	ىلع كتقفاوم ةجرد دیدحت ىجری

 .ةدشب قفاوم = 5 ،ةدشب قفاوم ریغ=

 

ةیلاملا زفاوحلا  يناثلا :  مسقلا 

لمعلا -   5 ☐  4 ☐  3 ☐  2 ☐  1 ☐ قوسب  ةنراقم  ةلداع  ةكرشلا  يف  بتاورلا  . 

يلعفلا -   5 ☐  4 ☐  3 ☐  2 ☐  1 ☐ ءادلأا  ىلع  ءًانب  ةیلام  تآفاكم  حنم  متی  . 

ةیلاملا -   5 ☐  4 ☐  3 ☐  2 ☐  1 ☐ تآفاكملل  حضاو  ماظن  دجوی  . 

ةمدقملا -   5 ☐  4 ☐  3 ☐  2 ☐  1 ☐ ةیلاملا  زفاوحلا  نع  اضرلاب  رعشأ  . 

 

ةیلاملا ریغ  زفاوحلا  ثلاثلا :  مسقلا 

ماھملا -   5 ☐  4 ☐  3 ☐  2 ☐  1 ☐ زاجنإ  دنع  اًنلع  نیفظوملا  ریدقت  متی  . 

ریوطتلاو -   5 ☐  4 ☐  3 ☐  2 ☐  1 ☐ بیردتلل  اصًرف  ةكرشلا  رفوت  . 

تایقرتلل -   5 ☐  4 ☐  3 ☐  2 ☐  1 ☐ حضاو  يفیظو  راسم  دجوی  . 

يداملا -   5 ☐  4 ☐  3 ☐  2 ☐  1 ☐ ریغ  زیفحتلا  معدت  لمعلا  ةئیب  . 

 

زفاوحلا عیزوت  ةلادع  عبارلا :  مسقلا 

ةلادعب -   5 ☐  4 ☐  3 ☐  2 ☐  1 ☐ نیفظوملا  نیب  زفاوحلا  عزوُت  . 

تآفاكملا -   5 ☐  4 ☐  3 ☐  2 ☐  1 ☐ عیزوتل  مدختسُت  يتلا  رییاعملا  مھفأ  . 

تآفاكملا -   5 ☐  4 ☐  3 ☐  2 ☐  1 ☐ تارارق  يف  ةیفافش  دجوی  . 
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فظوملا ءادأ  سماخلا :  مسقلا 

ماظتناب -   5 ☐  4 ☐  3 ☐  2 ☐  1 ☐ ةیفیظولا  يفادھأ  قیقحت  ىلع  صرحأ  . 

يماھم -   5 ☐  4 ☐  3 ☐  2 ☐  1 ☐ يف  ةدوجلا  يلاع  ءًادأ  مدقأ  . 

يئادأ -   5 ☐  4 ☐  3 ☐  2 ☐  1 ☐ نیسحتل  ينزفحی  زفاوحلا  ماظن  نأ  رعشأ  . 

 

 :حوتفم لاؤس

 ------------- ؟نیفظوملا ءادا نیسحتل تآفاكملاو زفاوحلا ةرادإ نیسحت ةیفیك لوح حارتقا وأ ةظحلام يأ كیدل لھ 

 

 

 :ينورتكللاا نایبتسلاا طبار2) ( قحلم

 

-https://docs.google.com/forms/d/1uTOQA8
YQ1LlJnJ1qlUHN6ZQUK26b5ZKneKx2oEetmg/ 

 

 

 :ةكراشملا باطخ جذومن (3) قحلم

	؛كراشملا يزیزع / ةكرِاشملا يتزیزع

 يف سویرولاكبلا ةجردل جرختلا عورشم تابلطتم نم اءًزج دعُی يذلاو ،نایبتسلاا اذھ يف ةكراشملاب مركتلا وجرأ

	.ھماعلا ةرادلاا صصخت

	:ثحبلا ناونع

 ةنیدمب صاخلا عاطقلل ةیلئاعلا تاكرشلا يف نیفظوملا ءادأ نیسحت يف تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ ةرادإ ةیلاعف"

	"ضایرلا
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 ،ةیلاملا ریغو ةیلاملا زفاوحلا ةیلاعف ىدم لوح ةیلئاعلا تاكرشلا يف نیلماعلا ءارآ عمج ىلإ نایبتسلاا اذھ فدھی

	.يفیظولا ءادلأا ىوتسمب اھطابترا ىدمو

 مسلاا ركذ ىلإ ةجاحلا نود ةمات ةیرسب تاباجلإا عیمج لماعُتسو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ تامولعملا مدختسُتس

	.ةیفیرعت تانایب يأ وأ

	.كدوھجو كتقو ىلع ریدقتلاو ركشلا لیزج كلو ،ثحبلا اذھ حاجنإ يف ریبك لكشب مھاست كتكراشم

 


