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:مقدمة

ش د العالم ا  ديث ا تماما م  ايدا  عملية تقييم إدارة المشار ع وخاصة ما  عد ا  رب العالمية .  

الثانية، كجزء من ا تمام ا بأ مية تحقيق الاستخدام والتوز ع الأمثل للموارد المتاحة، وانطلاقا من إيما  ا  

لا   ز اد  ا  أو  الاقتصادي  النمو  معدلات  ع    ا  افظة  بأن  الموارد  المطلق  ندرة  أو  وفرة  مدى  ع    عتمد 

الاستخدامات   ب ن  الموارد  لتلك  الأمثل  والتوز ع  الاستخدام  مدى  ع    أساسا  بل  عتمد  فقط  الاقتصادية 

نحو   ا   ود  وتوجيھ  توحيد  تتو    ال    للمشار ع  ا  يدة  الإدارة  إيجاد  خلال  من  يتحقق  والذي  ا  تلفة، 

)  2022،عمرو وا  ب ش تحقيق أ داف ا، ( 

الشر ات و  حيث  ساعد  ا  ديث،  الأعمال  عالم  الأساسية     الأدوات  من  المشار ع  إدارة   عت   

خلالھ   من  يمكن  منظمًا  إطارًا  المشار ع  إدارة  توفر  بكفاءة.  الاس  اتيجية  أ داف ا  تحقيق  ع    والمؤسسات 

رص النجاح. ومن خلال  التعامل مع التحديات وتخفيف ا  اطر، مما يؤدي إ   تحس ن الأداء العام وز ادة ف

.تطبيق مبادئ وأدوات إدارة المشار ع، يمكن للمنظمات تحقيق تحس نات مستمرة    عمليا  ا وز ادة إنتاجي  ا

)2020Mathar et al, (

المتاحة. حيث أن  عض  و  الموارد  الدرجة الأو   ع   تخطيط و دارة وتنظيم  إدارة المشار ع     تركز 

ال     بكفاءة خلال جميع  الأ شطة  المشروع  توجيھ فر ق  المشروع     إدارة  من  شاط  ت ون جزءا  أن  ي ب   

المراحل وتنفيذ المشروع بنجاح. 

   ح ن  شمل الأ شطة الأخرى تحديد دورة حياة المشروع و دار  ا بكفاءة وتنفيذ ا طبقا لمتطلبات 

المستفيد ال  ا ي. يمكن تحقيق أ داف المنظمة وغايا  ا بطر قة فعالة من خلال إدارة المشار ع ع   نحو سليم.  

ميع ا  اطر الممكن حدو  ا وال   قد  حيث يقوم مدير المشروع بدور رئ        إدارة المشروع من خلال حصر ج

ت شأ أثناء خط س   المشروع وضمان معا  ة جميع ا  اطر بخطة مناسبة، و  ون ذلك من خلال اتباع  ي ل  

إدارة مشار ع جيد ومناسب لب ئة العمل وطبيعة المشروع عند ا سي ون لدى الموظف ن ف م جيد حول أدوار م  

دراية با  دول الزم   لل سليم. و ضمن  ي ل إدارة المشروع ا  يد اكتمال  ومسؤوليا  م، وسي ونون أيضا ع    

) ,2020Viaclakovie et al(المشروع    غضون ف  ة زمنية محددة وضمن حدود الم  انية. 
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لتحقيق استدامة    المشار ع ال    عمل عل  ا، حيث أن المنظمة ال   لا   دف إ   و س   الشر ات  

أداة  المشار ع  عت    مص   ا الفناء ولو ع   المدى البعيد، بالإضافة إ   أن  الاستدامة    مشار ع ا سي ون 

لتحس ن ا  تمعات وا  فاظ ع   الب ئة من ا  اطر ال   تحف ا، و    تحقيق عوائد اقتصادية  عود بالنفع 

الس   الاستدامة  ذه  الشر ات الناشئةع   الفرد نفسھ، وع   وطنھ، ولاستمرار ة  ذه العوائد يجب ع    

).(Muluh, Etal,2019المشار ع ع   المدى الطو ل، وذلك استمراراً لتحقيق النتائج المرجوة م  ا   

ال والط    شر ات  كما  س    والاقتصادي،  العل    الصعيد  ع    تقدم  إحداث  إ    طاق  ا  ب ل 

والزرا  ، وغ   ا من رغبات تختلف باختلاف ا  تمعات وذلك ح    ستطيع ال  وض بنفس ا    وسط العالم  

ال    عمل ع   ز ادة   تب   ن   استدامة المشار ع  الذي تحفھ ا  اطر ا  تلفة، لذلك  س   ا  تمعات إ   

معدل التنمية وذلك استجابة لرغبات الشعوب    ظل تزايد ا  اجات الإ سانية وتناقص الموارد المتاحة، و ذا  

ما يجعل من استدامة المشار ع حاجة م  ة للمجتمعات لدور ا    دعم الأ داف التنمو ة من خلال أ عاد ا  

).2023الشرارى ومصطفى،ة و ي ية ( ال   من خلال ا تحقق استدامة اقتصادية واجتماعي 

ش دت المملكة العر ية السعودية نموًا م  وظًا    ب ئة الشر ات الناشئة خلال السنوات الأخ  ة، و 

الناشئة  تحظى الشر ات  كما  ،2030مدعومة بالتحولات الاقتصادية الكب  ة ال    ش د ا البلاد ضمن رؤ ة  

.بدعم كب   من قبل ا   ومة والقطاع ا  اص، مما أس م     عز ز الابت ار ور ادة الأعمال    مختلف ا  الات

:مش لة الدراسة

 ش د المملكة العر ية السعودية تحولاً كب  اً    ب ئة الأعمال التجار ة، مع تزايد الا تمام بتطو ر 

 عزز  ذه ا   ود من خلال  ،و2030ودعم الشر ات الناشئة كجزء من ا   ود الرامية إ   تحقيق أ داف رؤ ة  

مجموعة من المبادرات ا   ومية والاس ثمارات الكب  ة من القطاع ن العام وا  اص، مما أدى إ   نمو ملموس  

   قطاع الشر ات الناشئة.  ذه الب ئة المواتية للابت ار ور ادة الأعمال توفر للشر ات الناشئة فرصاً واسعة  

.مثل التكنولوجيا المالية، التجارة الإلك  ونية، والطاقة المتجددةللنمو والتوسع    مجالات متعددة،
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تقديم حوافز مالية،  س يلات قانونية، و رامج  دعم ا   ومة السعودية للشر ات الناشئة  شمل  

تدر  ية لرواد الأعمال، مما  عزز من قدرة  ذه الشر ات ع   الابت ار والتنافس ع   الساحة ا  لية والدولية.  

الناشئة    السعودية تقدمًا كب ً ا    مجال التمو ل الاس ثماري، 2023   عام   الشر ات  ، حققت 

% مقارنة  33مليار دولار من التمو ل، و و ما يمثل ز ادة ب سبة  1.38حيث جمعت  ذه الشر ات ما يقرب من  

التمو ل الاس ثماري    منطقة 2022 عام   المملكة تتصدر قائمة  النمو جعل  الشرق الأوسط وشمال  .  ذا 

).(Wa'ed Ventures, 2023)، متفوقة ع   الإمارات ومصر     ذا ا  الMENAأفر قيا (

( انو  المالية  التكنولوجيا  ع    FinTechقطاع  مستحوذًا  للاس ثمارات،  جاذبية  الأك    من  51)   %

% من  31الإلك  ونية بالتجزئة الذي حصل ع   إجما   التمو ل الموجھ للشر ات الناشئة، تلاه قطاع التجارة 

" وشركة "تمارا"، اللت ن  ا يإجما   التمو ل. من ب ن أبرز الصفقات التمو لية     ذا القطاع  انت شركة "ت

.)(MAGNiTT,2023 حققتا جولات تمو ل كب  ة

الساحة سا مت و  ع    السعودية  الناشئة  الشر ات  م انة  الكب  ة     عز ز  الاس ثمارات   ذه 

العالمية، وز ادة جاذبي  ا للمس ثمر ن ا  لي ن والدولي ن. وقد شملت  ذه الاس ثمارات عددًا من الصفقات  

ال   استفادت  الشر ات الكب  ة ال   عززت من قدرات الشر ات الناشئة ع   التوسع والنمو السر ع. من ب ن  

قدره   تمو ل  ع    ال   حصلت  الإلك  ونية،  للتجارة  "فلاورد"  شركة  التمو لات  دولار،  156من  ذه  مليون 

).(Sahmik,2023 مليون دولار133نانا" لتوصيل البقالة ال   جمعت وشركة "

رغم أن إدارة المشار ع  عد من  ية قو ة لتحقيق النمو والاستدامة    الشر ات الناشئة، إلا أن  و 

) وعمرو 2022نتائج الدراسات حول تأث   ا تباي ت. فمن جانب، أظ رت  عض الدراسات مثل دراسة ا  ر ي (

 ل كب   ع   أداء المشار ع.  ) أن التخطيط الاس  اتي   والتنظيم الإداري يؤثران إيجابياً  ش 2022وا  ب س (

) أن التأث   قد ي ون  2019) ومف   وأبوحس ن (2021ب نما أظ رت دراسات أخرى مثل ا  بوري ومصطفى (

.جزئيًا أو غ   م  وظ     عض ا  الات

 عض الدراسات ال   تمت دراس  ا ركزت ع   مستوى تطبيق إدارة المشار ع    المؤسسات. ع   س يل  

) ركزت ع   أ مية تب   منظور شامل للتخطيط الاس  اتي   لتعز ز القدرة ع    2022المثال، دراسة ا  ر ي (



[7]

) بدراسة كيفية استخدام  2022تحقيق النجاح المؤس   . ب نما قامت دراسات أخرى مثل عمرو وا  ب س (

.التخطيط والتنظيم الإداري لتحس ن أداء المشار ع  ش ل فعّال

) ومصطفى  ا  بوري  مصادر  2021دراسة  تخطيط  أنظمة  استخدام  حول  شاملاً  دليلاً  قدمت   (

تحقيق   لضمان  دوري  المشار ع  ش ل  أداء  ع    وتأث   ا  الأنظمة  تقييم  ذه  أ مية  ع    مشددة  المشروع، 

) وأبوحس ن  مف    أما دراسة  المستمر.  وأداء  2019التحس ن  الر ادة  اس  اتيجيات  ب ن  الروابط  ) فبحثت    

.المشار ع، مؤكدة ع   دور الإبداع والتكنولوجيا     عز ز فعالية إدارة المشار ع

 عوق نمو ا  ع   الرغم من النمو الكب  ، لا تزال الشر ات الناشئة    السعودية تواجھ تحديات  و 

. 2030واستدام  ا، ع   الرغم من ا   ود المبذولة لدعم ا وتحف   الابت ار ور ادة الأعمال    إطار رؤ ة المملكة  

من ب ن  ذه التحديات، ت  ز قضايا الإدارة الفعالة للمشار ع  أحد العوامل الرئ سية ال   تؤثر ع   قدرة  ذه  

السوق. الشر ات ع   تحقيق أ داف ا والبقاء    

واستدامة   ونمو  المشار ع  إدارة  ب ن  العلاقة  ف م  إ    حيث   دف  الدراسة،  مش لة  ت بع  من  نا 

الشر ات الناشئة    المملكة العر ية السعودية.  س   الدراسة إ   تحديد مدى تأث   ممارسات إدارة المشار ع  

أن  س م   الممارسات  لتحس ن  ذه  يمكن  وكيف  الشر ات،  ل ذه  الك    الأداء  النجاح  ع    فرص      عز ز 

والاستدامة. 

أ مية الدراسة:

الدراسةتتمثل   العلمية والعملية  أ مية  الدراسة إ   تحقيق تأث       محاولة  دمج ا  وانب  ،و  س    ذه 

العم      مجال إدارة   البحث الأ ادي   ومستوى التطبيق  ،  المشار ع والاستدامة إيجا ي ملموس ع    ل من مستوى 

استعراض ا ذلك  التا  : و مكن
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 الأ مية العلمية

 سا م  ذه الدراسة    إثراء المعرفة النظر ة    مجال إدارة المشار ع وتطو ر الف م الأ ادي   لأثر ممارسات  

إدارة المشار ع ع   نمو واستدامة الشر ات الناشئة. من خلال تحليل أ عاد إدارة المشار ع ا  تلفة وتأث   ا  

 س م    تطو ر النظر ات والنماذج القائمة.ع   أداء الشر ات الناشئة، توفر  ذه الدراسة رؤى جديدة

الفجوة المعرفية    الأدبيات الأ اديمية المتعلقة بإدارة المشار ع، خاصة فيما   ساعد  ذه الدراسة    سد  كما 

يتعلق بتطبيقا  ا    الشر ات الناشئة. من خلال توف   بيانات وتحليلات مس ندة إ   الأدلة،  سا م الدراسة  

الناشئ أداء الشر ات  إدارة المشار ع ع    الف م النظري لكيفية تأث   ممارسات  الدراسة  ،و  ة    عز ز  تقدم 

نماذج جديدة لتحليل أ عاد إدارة المشار ع وتأث   ا ع   نمو واستدامة الشر ات. يمكن أن ت ون  ذه النماذج  

مرجعًا م مًا للباحث ن    المستقبل، حيث توفر إطارًا يمكن من خلالھ إجراء المز د من الدراسات والتحليلات  

بيق النظر ات القائمة    مجال إدارة المشار ع    سياق جديد، و و     اختبار وتط،كما  س م     ذا ا  ال

سياق الشر ات الناشئة    المملكة العر ية السعودية.  ذا ي يح ف مًا أفضل لكيفية تكيف  ذه النظر ات مع  

 ساعد النتائج ال   تقدم ا  ذه الدراسة    تطو ر  ،و ب ئات الأعمال ا  تلفة، مما  عزز من صلاحي  ا ومرون  ا

اس  اتيجيات الإدارة    الشر ات الناشئة، من خلال تقديم توصيات مب ية ع   الأدلة.  ذا يمكن أن  س م    

تحس ن ممارسات الإدارة وز ادة فعالية المشار ع، مما  عزز من استدامة ونمو الشر ات الناشئة. 

 العملية الأ مية

 س   إ   تقديم توصيات عملية يمكن أن  ساعد الشر ات الناشئة    المملكة العر ية السعودية 

من خلال تحليل تأث   أ عاد إدارة المشار ع ا  تلفة، يمكن للشر ات ،  ع   تحس ن أدا  ا وتحقيق نمو مستدام

 سا م  ، كما الناشئة تحديد نقاط الضعف    ممارسا  ا ا  الية وتطو ر اس  اتيجيات فعالة لتحس ن أدا  ا

تحقيق   ع    الشر ات  قدرة  من  مما  عزز  التنظيمية،  والفعالية  الكفاءة  تحس ن  الدراسة     نتائج  تطبيق 

توفر الدراسة بيانات وتحليلات موثوقة يمكن استخدام ا من قبل  ، و أ داف ا بأقل ت لفة و   الوقت ا  دد

ئة لتوجيھ اس  اتيجيا  م و جراءا  م.  ساعد  ذا    اتخاذ قرارات  المدير ن وصناع القرار    الشر ات الناش

النجاح أدلة علمية، مما يقلل من ا  اطر و ز د من فرص  الناشئة  ، و  مس ن  ة  س ند إ    يمكن للشر ات 
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تحس ن جودة منتجا  ا وخدما  ا، مما  عزز من قدر  ا التنافسية    السوق.  ساعد ذلك    جذب المز د من  

العملاء والاس ثمارات، و عزز من قدرة الشر ات ع   التوسع والنمو    ب ئة أعمال تنافسية. 

:أ داف الدراسة

إدارة المشار ع  بأ عاد ا (إدارة ت امل المشروع، إدارة نطاق المشروع، إدارة وقت   دفت الدراسة إ   تحليل أثر  

المشروع ) ع   نمو واستدامة  المشروع، إدارة  لفة المشروع، إدارة جودة المشروع، إدارة موارد المشروع، إدارة الاتصالات     

وتتفرع م  ا عدة أ داف فرع  ا م  ا : ، الشر ات الناشئة    المملكة العر ية السعودية

  تقييم تأث   إدارة ت امل المشروع ع   أداء الشر ات الناشئة، وتحليل كيفية ت سيق جميع عناصر المشروع

لضمان تحقيق الأ داف ا  ددة.

  الضرور ة والأ شطة  الأ داف  تحديد  الناشئة     الشر ات  قدرة  ع    المشروع  نطاق  إدارة  أثر  تحديد 

لتحقيق النتائج المرجوة بدون تجاوز النطاق ا  دد. 

  المواعيد وتحديد  الزمنية  ا  داول  تنظيم  الناشئة     الشر ات  كفاءة  ع    المشروع  وقت  إدارة  تحليل 

ال  ائية و سليم المشار ع    الوقت ا  دد. 

    التخطيط والتحكم الناشئة، وتحليل كيفية  المالية للشر ات  القدرة  إدارة  لفة المشروع ع    تقييم 

ت اليف المشروع لضمان تحقيق الفعالية الاقتصادية.

 المشروع جودة  إدارة  ا  ددة  فحص  المعاي    تلبية  وضمان  المشار ع،  المقدمة     ا  ودة  مستوى  ع   

لتحقيق رضا العملاء.

.تحليل إدارة موارد المشروع ع   استخدام الموارد ال شر ة والمادية بكفاءة لتحقيق أ داف المشروع

 تقييم إدارة الاتصالات الفعالة ع   تحس ن الت سيق والتعاون ب ن فرق العمل وضمان تبادل المعلومات

 ش ل فعال. 
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 ساؤلات الدراسة 

  : الأول  الرئ      أثر  السؤال  وقت  ما  و  إدارة  المشروع،  نطاق  إدارة  المشروع،  ت امل  (إدارة  بأ عاد ا  المشار ع   إدارة 

ع   نمو واستدامة  )المشروع، إدارة  لفة المشروع، إدارة جودة المشروع، إدارة موارد المشروع، إدارة الاتصالات    المشروع  

وتتفرع منھ عدة أسئلة فرعية  التا   :  ؟الشر ات الناشئة    المملكة العر ية السعودية

ما مدى تأث   إدارة ت امل المشروع ع   نمو واستدامة الشر ات الناشئة    المملكة العر ية السعودية؟

  كيف يؤثر إدارة نطاق المشروع ع   قدرة الشر ات الناشئة    تحقيق أ داف ا دون تجاوز النطاق ا  دد

المملكة العر ية السعودية؟ع   نمو واستدامة الشر ات الناشئة    

  ما  و تأث   إدارة وقت المشروع ع   كفاءة الشر ات الناشئة    تنظيم و سليم المشار ع    الوقت ا  دد

ع   نمو واستدامة الشر ات الناشئة    المملكة العر ية السعودية؟

كيف يؤثر إدارة  لفة المشروع ع   القدرة المالية للشر ات الناشئة وتحقيق الفعالية الاقتصادية؟

  الشر ات العملاء     رضا  وتحقيق  المطلوب  ا  ودة  مستوى  المشروع    ضمان  إدارة جودة  دور  ما  و 

الناشئة؟ 

كيف يؤثر إدارة موارد المشروع ع   استخدام الموارد ال شر ة والمادية بكفاءة    الشر ات الناشئة؟

  الشر ات العمل     فرق  ب ن  والتعاون  الت سيق  تحس ن  ع    الفعالة  الاتصالات  إدارة  تأث    مدى  ما 

الناشئة؟ 

فروض الدراسة:

ليتم الإجابة عن أسئلة الدراسة، تم صياغة الفرضية الرئ سية والفرضيات الفرعية م  ا كما ي  :

إدارة  (بأ عاد االمشار ع   دارة  لإ )  a>0.05: لا يوجد أثر ذو دلالة احصائية عند مستوى دلالة (الفرضية الرئ سة الأو   

، إدارة موارد المشروع،إدارة جودة المشروع ،إدارة  لفة المشروع،إدارة وقت المشروع،إدارة نطاق المشروع،ت امل المشروع 

،  يخرج من الفرضية  نمو واستدامة الشر ات الناشئة    المملكة العر ية السعوديةع    إدارة الاتصالات    المشروع 

الأو   عدد من الفرضيات الفرعية التالية: 
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) 0.05الفرضية الفرعية الأو  : لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة<a  لإدارة ت امل المشروع (

ع   نمو واستدامة الشر ات الناشئة    المملكة العر ية السعودية.

  0.05إحصائية عند مستوى دلالة (الفرضية الفرعية الثانية: لا يوجد أثر ذو دلالة<a  لإدارة نطاق المشروع (

ع   نمو واستدامة الشر ات الناشئة    المملكة العر ية السعودية.

) 0.05الفرضية الفرعية الثالثة: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة<a  لإدارة وقت المشروع (

ع   نمو واستدامة الشر ات الناشئة    المملكة العر ية السعودية.

) 0.05الفرضية الفرعية الرا عة: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة<a  لإدارة  لفة المشروع (

ع   نمو واستدامة الشر ات الناشئة    المملكة العر ية السعودية.

) 0.05الفرضية الفرعية ا  امسة: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة<a  لإدارة جودة المشروع (

ع   نمو واستدامة الشر ات الناشئة    المملكة العر ية السعودية.

) 0.05الفرضية الفرعية السادسة: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة<a  لإدارة موارد المشروع (

ع   نمو واستدامة الشر ات الناشئة    المملكة العر ية السعودية.

) 0.05الفرضية الفرعية السا عة: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة<a     لإدارة الاتصالات (

المشروع ع   نمو واستدامة الشر ات الناشئة    المملكة العر ية السعودية. 

:الدراسات السابقة

(2022) دراسة ا  ر ي

 دفت دراسة ا  ر ي إ   استكشاف واقع التخطيط الاس  اتي   وأثره ع   إدارة المشار ع، مع ال  ك   ع   تأث   التخطيط  

المقننة   مع البيانات من   التحلي   وأداة المقابلة  الدراسة المن   الوصفي  أداء المشار ع. استخدمت  الاس  اتي   ع   

متنوعة الأ  ام. أظ رت النتائج أن غالبية أفراد العينة يؤكدون أ مية التخطيط  عينة من القيادات الإدار ة    مشار ع  

أشار   المؤس   .  والتم    النجاح  لتحقيق  أداة حيو ة  الاس  اتي    التخطيط  ُ عد  المشار ع، حيث  إدارة  الاس  اتي      

اس  اتي تخطيط  إ    تحتاج  عن   م ا،  النظر  المشار ع،  غض  جميع  أن  إ    تحقيق  المشار ون  لضمان  مسبق     
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أ داف ا. كما أو  ت الدراسة أن  عض الباحث ن يرون أن المشار ع الصغ  ة يمكن تنفيذ ا بدون تخطيط اس  اتي    

مفصل، إلا أن النتائج أظ رت العكس. أوصت الدراسة بضرورة تنظيم دورات تدر  ية للقادة الإدار  ن حول التخطيط  

القا واختيار  المشار ع،  تفعيلھ     وآليات  للقيام  الاس  اتي    تؤ ل م  موضوعية  وأسس  معاي    ع    بناءً  الإدار  ن  دة 

.بأدوار م بكفاءة

(2022) دراسة عمرو وا  ب س 

 دفت دراسة عمرو وا  ب س إ   تقييم إدارة المشار ع الإ شائية من خلال أ عاد التخطيط، التنظيم الإداري، المراقبة،  

وزار ي الإدارة ا  لية والأشغال    محافظة البلقاء. استخدمت الدراسة المن   الوصفي التحلي    والمتا عة    مشار ع  

والمن   الك     مع البيانات من خلال اس بانة تم تطو ر ا وتوز ع ا ع   المشار ع ا  تلفة. أظ رت النتائج أن مستوى  

لمشارك ن، حيث تب ن أن التخطيط والتنظيم الإداري والمراقبة  تقييم إدارة المشار ع الإ شائية  ان مرتفعًا وفقًا لآراء ا

والمتا عة تلعب دورًا كب ً ا    تحس ن أداء المشار ع. أوصت الدراسة بضرورة تحديد احتياجات المشار ع الإ شائية قبل  

النتائج. كما أكدت  بدء عملية التخطيط، والاستعانة با    اء والمس شار ن    المشار ع المشا  ة لضمان تحقيق أفضل  

.ع   أ مية تطو ر م ارات القادة الإدار  ن و عز ز قدرا  م ع   متا عة وتقييم المشار ع  ش ل دوري

(2021) دراسة ا  بوري ومصطفى

أداء   المشروع ع   تحس ن  أنظمة تخطيط مصادر  استخدام  أثر  الكشف عن  إ    ا  بوري ومصطفى   دفت دراسة 

والمالية   ا  اس ية  المعاي    ع    التحلي   واعتمدت  الوصفي  المن    الدراسة  الأردن. استخدمت  الإ شائية     المشار ع 

دام أنظمة تخطيط مصادر المشروع لھ تأث   إيجا ي  المستخدمة    تخطيط مصادر المشروع. أظ رت النتائج أن استخ

% و   أع    سبة تم    يل ا،  95كب   ع   تحس ن أداء المشار ع الإ شائية، حيث بلغت  سبة التوافق ب ن  ذه الأنظمة  

%. أوصت الدراسة بضرورة ضبط التوافق ب ن نظم تخطيط 82   ح ن  انت أقل  سبة   ور دعم الإدارة العليا ب سبة  

مصادر المشروع من خلال مطابقة المواد للمواصفات والمعاي   العالمية، مع ال  ك   ع   أ مية دعم الإدارة العليا    تنفيذ  

 ذه النظم لضمان تحقيق الأداء المطلوب. كما أكدت الدراسة ع   أ مية توف   التدر ب المستمر للعامل ن    المشار ع  

. م ع   استخدام  ذه الأنظمة بكفاءةالإ شائية لتحس ن م ارا  م وقدرا 
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(2019) دراسة مف   وأبوحس ن 

 دفت  ذه الدراسة إ   بيان أثر اس  اتيجيات الر ادة ع   أداء المشار ع    قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات    

الأردن، حيث تم ال  ك   ع   اس  اتيجيات الر ادة بأ عاد ا (الإبداع، ا  اطرة، المبادأة، والتفرد) وأداء المشار ع بأ عاد ا 

جود ا  دد،  بالوقت  التحلي  ،  (الإنتاج  الوصفي  المن    الدراسة  استخدمت  المشار ع).  أداء  وت لفة  العمليات،  ة 

واعتمدت ع   المقابلات المقننة   مع البيانات من القيادات الإدار ة    القطاع. خلصت الدراسة إ   وجود أثر ذو دلالة  

ع   الإبداع من خلال عقد الندوات والبعثات  إحصائية لاس  اتيجيات الر ادة ع   أداء المشار ع. أوصت الدراسة بال  ك    

التدر  ية، واستخدام تكنولوجيا متطورة، وتطو ر الموارد ال شر ة باستقطاب الكفاءات العلمية والفنية المتخصصة،  

.وال  ك   ع   المبادأة وا  اطرة واغتنام الفرص    الأسواق

(2020) دراسة باقر وآخرون

(الفنية،   بأ عاد ا  ا  اطر  إدارة  أثر  ع    التعرف  إ    الدراسة  ال شر ة،   دفت  ذه  الموارد  المالية،  اللوج س ية، 

الاجتماعية والسياسية، البي ية) ع   إدارة المشار ع ال ندسية بأ عاد ا (الت لفة، ا  ودة، الوقت، النطاق) من خلال  

ي  الدور الوسيط للثقافة التنظيمية    ال يئة العامة للطرق والنقل ال  ي    ال و ت. اعتمدت الدراسة ع   المن   الوصف

بأ عاد ا   ا  اطر  لإدارة  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  وجود  النتائج  أظ رت  البيانات.  اس بانة   مع  باستخدام  التحلي   

لمراقبة   إلك  ونية  أنظمة  إ شاء  بضرورة  الدراسة  أوصت  التنظيمية.  والثقافة  ال ندسية  المشار ع  إدارة  ع    ا  تلفة 

،  Primavera ور ط ا مع ال  امج الإلك  ونية لإدارة المشار ع مثل برنامجوتقييم المعدات، تطو ر برامج لتعقب ا  اطر  

.وتأس س قاعدة بيانات للمخاطر ال   تواجھ المشار ع ال ندسية

(2021) دراسة الضف  ي والشوارة

الإداري)   الاس ثمار،  ال شغي  ،  المبيعات،  (تآزر  بأ عاده  الاس  اتي    التآزر  أثر  ع    التعرف  إ    الدراسة   دفت  ذه 

ت اليف   إدارة  الاتصالات،  إدارة  العاملة،  القوى  إدارة  المشروع،  وقت  إدارة  المت املة،  (الإدارة  المشار ع  إدارة  وأدوار 

ل الدور الوسيط للتمك ن    شركة نفط ال و ت. اعتمدت الدراسة ع   المن    المشروع، إدارة جودة المشروع) من خلا

الوصفي التحلي   واستخدام اس بانة   مع البيانات. أظ رت النتائج أن مستوى التآزر الاس  اتي   وأدوار إدارة المشار ع  

أثر ذو دلالة إحصائية   ال و ت  انت مرتفعة. كما بي ت الدراسة وجود  التمك ن     شركة نفط  للتآزر الاس  اتي      
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و دارة المشار ع. أوصت الدراسة بالاستمرار     عز ز عمليات التآزر الاس  اتي   داخل الشركة لتحقيق م  ة تنافسية  

.وحصة سوقية أك  

(2021) دراسة العبداللات والشورة

 دفت  ذه الدراسة إ   التعرف ع   أثر ا  اكمية الرشيدة بأ عاد ا (سيادة القانون، الشفافية، المساءلة، المشاركة،  

ال  ا ة، الإنصاف، الفاعلية، الكفاءة، الاستدامة)    إدارة المشار ع بأ عاد ا (إدارة ا  ودة، إدارة ا  دول الزم  ، إدارة  

 اطر، إدارة الموارد) من خلال التخطيط لإدارة الأزمات كمتغ   معدل    أمانة عمان  النطاق، إدارة الت لفة، إدارة ا  

الك  ى. اعتمدت الدراسة ع   المن   الك   باستخدام اس بانة   مع البيانات. أظ رت النتائج أن مستوى ا  اكمية  

الن بي ت  كما  متوسطًا.  الأزمات  ان  لإدارة  والتخطيط  المشار ع  و دارة  إحصائية  الرشيدة  دلالة  ذو  أثر  وجود  تائج 

ل  اكمية الرشيدة    إدارة المشار ع وأثر للتخطيط لإدارة الأزمات    تحس ن  ذا الأثر. أوصت الدراسة بضرورة استمرار  

تقديم   لضمان  اس  اتيجيات  وتطو ر  بأ عاد ا،  الموظف ن  وتوعية  الرشيدة،  ا  اكمية  بتطبيق  الك  ى  عمان  أمانة 

.للعدالة الاجتماعية ودون تمي  ، مع  عي ن فرق متخصصة لإدارة الأزمات وا  اطر ا  دمات وفقًا 

)El Khatib, Etal ,2020دراسة  ( 

المشار ع، وذلك من خلال استخدام ثلاث دراسات حالة لملء    دف الدراسة إ   استقصاء مف وم الاستدامة    إدارة  

الفجوة البحثية الموجودة.  عتمد الدراسة ع   أ عاد متعددة  شمل تقليل الت اليف، وز ادة الفرص والأر اح، و عز ز 

ل الت اليف وز ادة  النجاح التنظي  . تُظ ر نتائج الدراسة أن تب   الممارسات المستدامة    إدارة المشار ع  ساعد    تقلي

الفرص والأر اح و عز ز النجاح التنظي  . ومع ذلك، يجب ع   المنظمات أن تدرك أن الاستدامة تتطلب ت اليف إضافية  

.وال  امًا من حيث الموارد الطبيعية والمالية لضمان نجاح المشروع

خلصت الدراسة إ   أن تب   الممارسات المستدامة    إدارة المشار ع  ساعد    تقليل الت اليف، وز ادة الفرص والأر اح،  

و عز ز النجاح التنظي  . ومع ذلك، يجب ع   المنظمات أن تف م أن الاستدامة تتطلب ت اليف إضافية وال  امًا من  

المشروع. من خلال تحليل ثلاث دراسات حالة، تب ن أن الاستدامة ل ست  حيث الموارد الطبيعية والمالية لضمان نجاح  

.مجرد توجھ بي  ، بل اس  اتيجية شاملة  ساعد    تحس ن الأداء الما   وال شغي   للمشار ع



[15]

أوسع، مع   المشار ع  ش ل  إدارة  اس  اتيجيات  الممارسات المستدامة     بأن  عمل المنظمات ع   دمج  الدراسة  تو    

الأخذ    الاعتبار الت اليف والال  امات الإضافية المرتبطة بالاستدامة. كما تو    بز ادة الو   والتدر ب حول فوائد  

.الاستدامة وكيفية تطبيق ا بفعالية

) (Magano, Etal,2021دراسة  

الدراسة إ   استكشاف كيفية إدراك مديري المشار ع لمسا مة إدارة المشار ع    تحقيق مجتمع أك   استدامة،   دفت  

المستدامة التنمية  دور م     حول  المشار ع  مديري  يمتلكھ  الذي  الو    ع    كدليل  و وذلك  ع    ،  الدراسة  اعتمدت 

من  ية نظر ة التأصيل، ال    عتمد ع   جمع البيانات النوعية وتحليل ا. تم جمع البيانات من خلال مقابلات معمقة  

مع مديري المشار ع وتحليل النصوص المتعلقة بإدارة المشار ع والاستدامة. ساعد  ذا الن      تقديم ف م شامل ومعمق  

.حول الاستدامةلتصورات مديري المشار ع

النتائج أن مف وم الاستدامة مألوف  ش ل معقول لدى  و  الف م  أظ رت  الغالب ي ون  ذا  مديري المشار ع، ولكن    

محدوداً بمع   استدامة المشروع نفسھ. بمع   آخر، يركز مديري المشار ع  ش ل أسا    ع   ضمان استدامة العمليات  

(أي كيف يمكن   المعا ي الأخرى، مثل الاستدامة من خلال المشروع  المشروع ذاتھ. ومع ذلك،  انت  والإجراءات داخل 

شروع أن  س م    استدامة أك   للمنظمة أو ا  تمع) وأخلاقيات وسلوكيات مدير المشروع تجاه الاستدامة، أقل  للم

.ذكراً وأ مية    تصورا  م

 ش   النتائج إ   أن مديري المشار ع يدر ون مسا مة إدارة المشار ع    مجتمع أك   استدامة  ش ل أسا    من خلال  

عمليات المشروع، و م أقل وعيًا بالدور الأك   الذي يمكن أن تلعبھ المشار ع     غي   المنظمات وا  تمع نحو الاستدامة.  

.غلال الإم انات ال املة للمشار ع    تحقيق أ داف الاستدامة الأوسع ذا الو   ا  دود قد يؤدي إ   عدم است

تو    الدراسة بز ادة الو   ب ن مديري المشار ع حول الدور الأوسع الذي يمكن أن تلعبھ المشار ع    تحقيق الاستدامة.  

م ارات   تطو ر  إ    بالإضافة  للمشار ع،  والاقتصادية  والاجتماعية  البي ية  بالتأث  ات  التوعية  يتضمن  ذا  أن  يجب 

مستوى أوسع. من الم م أيضًا  عز ز الف م بأن الاستدامة ل ست فقط  وأدوات جديدة  ساعد    تحقيق الاستدامة ع    

.مسؤولية المشروع الفردي، بل    مسؤولية مش  كة  شمل المنظمة وا  تمع ك ل
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) (Barbalho, Etal,2020دراسة 

ف م كيفية تأث   التوترات السياسية وأداء المشروع ورضا أ  اب المص  ة ع   التحولات ال   تحدث  إ    الدراسة   دفت  

 سليط الضوء ع   الأحداث غ   ا  ططة وكيفية تأث   ا ع   التغي  ات     مكتب إدارة المشار ع.   دف الدراسة إ    

اعتمدت الدراسة ع   تحليل دراسة حالة  ، و  داخل مكتب إدارة المشار ع بدلاً من التغي  ات    عملية الإدارة ا  ططة

طو لة الأمد لمكتب إدارة المشار ع    شركة تكنولوجيا. استخدمت المن  ية أدوات تحليلية لفحص التغ  ات    الأ شطة  

ال شغيلية والأداء، مع ال  ك   ع   التوترات السياسية داخل المنظمة ورضا أ  اب المص  ة كعوامل رئ سية مؤثرة. 

أظ رت النتائج أن التوترات السياسية داخل المنظمة  انت العامل الأسا       تحولات مكتب إدارة المشار ع، بدلاً من  و 

الأداء الفع   لإدارة المشار ع. كما كشفت الدراسة أن الأحداث غ   ا  ططة  ان ل ا تأث   كب   ع   التغي  ات    مكتب  

مرا مما  ستد   ضرورة  المشار ع،  لضمان  إدارة  المص  ة  أ  اب  برضا  والا تمام  الداخلية  التوترات  وتحديد  قبة 

استدامة أفضل الممارسات    إدارة المشار ع.

تو    الدراسة بضرورة أن  س   المديرون لتحديد التوترات السياسية    ب ئة إدارة المشار ع وتحليل رضا أ  اب  و 

ع     يجب  الممارسات.  أفضل  استدامة  وضمان  المشار ع  إدارة  مكتب  التغي  ات     لتوجيھ  دوري  المص  ة  ش ل 

يذ وتحو ل مكتب إدارة المشار ع، مما قد يؤدي إ   تفاقم  المنظمات أيضًا تو   ا  ذر لتجنب التقليد غ   المناسب    تنف

المشكلات بدلاً من حل ا. 

)  2021دراسة ( العمرى ومقدادى،

ولتحقيق   ار د،  مدينة  الصغ  ة     للمشار ع  الاستدامة  تحقيق  الر ادة     اس  اتيجيات  أثر  قياس  إ    البحث   دف 

) فقرة وتم التأكد من  26أ داف الدراسة تم استخدام المن   الوصفي التحلي  ؛ حيث تم تطو ر اس بانة م ونة من (

) مشروعاً، وتم إجراء  300% والذي بلغ عدد م الإجما   (100بة  صدق ا وثبا  ا، وقد تم توز ع ا ع   عينة الدراسة و  س

)، وأظ رتھ نتائج الدراسة وجود أثر ذو دلالة  SPSSتحليل البيانات بواسطة برنامج ا  زم الإحصائية للعلوم الاجتماعية (

ات دلالة إحصائية ب ن  إحصائية لأ عاد الإبداع والابت ار الر ادي ع   تحقيق الاستدامة (البقاء)، وعدم وجود فروق ذ

متوسطات استجابات أفراد العينة ع   مقياس الاس  اتيجيات  عزى لمتغ   النوع الاجتما   والعمر، وأظ رت النتائج  

أفراد العينة ع   مقياس الاس  اتيجيات  عزى   إ   وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب ن متوسطات استجابات  أيضا 
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لمتغ   المؤ ل العل   وا    ة، وأو    الباحثان عدداً من التوصيات ومن أ م ا ضرورة رفع كفاءة وقدرات مال ي المشار ع 

الصغ  ة    محافظة ار د وذلك من خلال التحاق م ب  امج تدر  ية متخصصة بإدارة المشار ع الر ادية واس  اتيجيا  ا  

وفعالية عالية لضمان البقاء والنمو واستدام  ا،    ظل تحديات السوق  وذلك لتمكي  م من إدارة مشار ع م بكفاءة

ال   تواج  ا من ح ن لآخر. 

) 2020العو   ،دراسة ( 

استدامة  شاط المشار ع الصغ  ة  دفت الدراسة إ   بحث دور ا  اضنات ا  رفية الإدار ة وال سو قية كمتغ  ات     

والمتوسطة كمتغ   تا ع دراسة تطبيقية ع   قطاع المشار ع الصغ  ة والمتوسطة بدولة ال و ت. جاءت النتائج لتث ت  

) معنو ة  مستوى  واستدامة  شاط  a< 0.05عند  الإدار ة  ا  رفية  ا  اضنات  دور  ب ن  وتأث    ارتباط  علاقة  وجود   (

ا  رفية   ا  اضنات  دور  ب ن  وتأث    ارتباط  علاقة  وجود  ات    كما  ال و ت،  بدولة  والمتوسطة  الصغ  ة  المشار ع 

))، كما a< 0.05عنو ة  ال سو قية واستدامة  شاط المشار ع الصغ  ة والمتوسطة بدولة ال و ت، وذلك عند مستوى م 

ط المشار ع الصغ  ة والمتوسطة  أن النتائج أو  ت وجود علاقة ارتباط وتأث   ب ن دور ا  اضنات ك ل واستدامة  شا

). من ا م ما اق  حتھ الدراسة إ شاء  يئة وطنية  و  ية متخصصة     a< 0.05بدولة ال و ت عند مستوى معنو ة (

إ شاء و دارة ا  اضنات ا  رفية خاصة الإدار ة وال سو قية لتعز ز دور فعال لأداء المشروعات الصغ  ة والمتوسطة،  

 شطة المشروعات  إصدار ال شر عات المناسبة ال   تفعل من دور وخدمات ا  اضنات الإدار ة وال سو قية    خدمة أ

الاعتمادات   اخذ  قبل  والمتوسطة  الصغ  ة  المشروعات  أ  اب  إخضاع  يتم  أن  ال و ت،  بدولة  والمتوسطة  الصغ  ة 

 قية لصقل م ارا  م    مجالات  والموافقات ا  تلفة ل  امج تدر  ية وورش عمل من خلال ا  اضنات الإدار ة وال سو 

وأ شطة المشروع المق  ح 

) 2021دراسة (البدور والروابدة،

 دفت الدراسة إ   معرفة الأثر المباشر للدعم ا   ومي الما   والف   بأ عاده التمو ل الم سر، التدر ب والتأ يل الف    

مشار ع ال شغيل الذا ي وتطور ا وز ادة أر اح ا من وج ة  الإرشاد والتوجيھ دراسة ا  دوى الاقتصادية ) ع   استدامة

إ شاء   ا   ومي     الدعم  المستفيدين من  الدراسة من عينھ عشوائية من  الأردن. ت ون مجتمع  المستفيدين     نظر 

غيل  مشار ع م الذاتية أو تطو ر ا وتوزع المستفيدين من عدة ج ات ح ومية تقدم الدعم الما   والف   المشار ع ال ش

، وتم   التنمية وال شغيل مركز تطو ر الأعمال)  الذا ي و   (المؤسسة الأردنية لتطو ر المشار ع الاقتصادية، صندوق 
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  ) تم توز ع  الطر قة الكمية والنوعية    جمع البيانات وتحليل ا حيث  ) اس بانة ع   أ  اب المشار ع  217استخدم 

) اس بانة وتب ن أن جميع ا صا  ة للتحليل الإحصا ي ، كما تم  73المستفيدة من الدعم ا   ومي واس  د م  ا عدد (

دة قطاعات خدمية تجار ة وصناعية ومن عدة محافظات  عمل مقابلة   صية مع أر عھ من أ  اب المشار ع من ع

SPSS ذه البيانات باستخدام برنامج ا  زم الإحصائية وتم تحليل

وتوصلت الدراسة إ   عدة نتائج م  ا : وجود اثر إيجا ي للدعم ا   ومي المقدم لمشار ع ال شغيل الذا ي بأ عاده التدر ب  

ال سو ق الإلك  و ي   التوجيھ المساعدة     التمو ل الم سر و الإرشاد و  والتأ يل الف   ، دراسة ا  دوى الاقتصادية، 

ل شغيل الذا ي و تطور ا و ز ادة أر اح ا حيث فسرت نتائج تحليل البيانات أن  والتقليدي    تحقيق استدامة لمشار ع ا

% من التباين ا  اصل    استدامة المشار ع سب  ا أوجھ الدعم ا   ومي ا  تلفة لمشار ع ال شغيل الذا ي  70.5 سبة %

قرض م سر و عد الإرشاد والتوجيھ  ، كما بي ت النتائج أن الأثر الإيجا ي لبعد الدعم الما   سواء  ان منحة مالية أم 

والمقصود ف  ا المساعدة ال   تقدم ا ا   ات ا   ومية     سو ق منتجات مشار ع ال شغيل الذا ي أك   من الأثر الذي  

حققھ  عد الدعم الف   والدورات التدر  ية ال   يحصل عل  ا أ  اب مشار ع ال شغيل الذا ي ، كما جاء  عد دراسة  

% فقط  6ر ضعيف ع   استدامة مشار ع ال شغيل الذا ي حيث فسرت نتائج تحليل البيانات أن  سبة  ا  دوى ذو أث

   استدامة المشار ع س بھ الدعم ا   ومي المتمثل    إعداد دراسات ا  دوى المشار ع ال شغيل من التباين ا  اصل 

الذا ي.

 انت أبرز التوصيات بضرورة أن تقوم ا   ات ا   ومية ال   تقدم الدعم الما   والف   لمشار ع ال شغيل الذا ي بتوجيھ  

الذا ي الما   المقدم إ   مشار ع ال شغيل  وخصوصا    مرحلة إ شاء  ذه المشار ع وتوسيع  مز د من الا تمام بالدعم 

شر حة المستفيدين من  ذا الدعم.

)2023دراسة (ا  طيب و أخرون ،

 دفت الدراسة إ   التعرف ع   أثر عوامل النجاح ا  رجة لر ادة الأعمال ع   استدامة المشار ع الر ادية    الأردن،  

حيث تم اختيار عينة عشوائية  سيطة، وت ون مجتمع الدراسة من جميع العامل ن    قطاع المشار ع الر ادية    الأردن  

)  355)، وتم توز ع الاس بانة ع   (Startup.jo) شركة حسب موقع  70    () عاملاً 2050   إقليم الوسط والبالغ عدد م (

عاملاً ، واعتمدت الدراسة ع   المن   الك   التحلي   (الاس بانة)   مع بيانات الدراسة الأولية، كما اعتمدت الدراسة  

.ع   المن   النو   وتم استخدام المقابلة شبھ المقننة
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توصلت الدراسة إ   عدد من النتائج أبرز ا أن مستوى تطبيق أ مية عوامل النجاح ا  رجة لر ادة الأعمال بأ عاد ا  

الإدارة العليا المرونة الاس  اتيجية التفك   الاس  اتي  ، تقانة المعلومات التوجھ الاس  اتي   جاء  ش ل عام بمستوى  

الر ا المشار ع  استدامة  واقع  وأن  المشار ع  مرتفع،  لاستدامة  بال سبة  وكذلك  مرتفعة،  جاءت  مجتمعة  بأ عاد ا  دية 

بأ عاد ا جاءت مرتفعة، ووجود أثر ذو دلالة إحصائية لعوامل النجاح ا  رجة مجتمعة ع   استدامة المشار ع الر ادية.

قطاع المشار ع  وأوصت الدراسة  عدة توصيات أ م ا العمل ع   وضع ال شر عات والاس  اتيجيات اللازمة لتنظيم عمل

ا   ات ا   ومية وا  اصة ومؤسسات ا  تمع المد ي لإنجاح تحقيق أ داف المشار ع  الر ادية، والت سيق ب ن  افة 

الر ادية.

)  2023دراسة (القشيطات وقشيطات،

 دفت الدراسة إ   معرفة أثر الدعم المقدم من ا   ات المانحة بأ عاده الدعم النقدي والدعم العي   ع   استدامة  

مشار ع المنظمات غ   الر حية    الأردن بأ عاد ا الاقتصادية، الاجتماعية والبي ية)، و ن ثق من  ذا ال دف مجموعة  

التعرف ع   مستوى استدامة مش أ عاد من الأ داف م  ا  إ   تحليل  الر حية    الأردن، بالإضافة  المنظمات غ    ار ع 

استدامة المشار ع ومدى تأث   الدعم المقدم من ا   ات المانحة ع    ذه الأ عاد    المنظمات غ   الر حية    الأردن،  

ر حية، واعتمدت الدراسة  و يان الأثر ب ن الدعم المقدم من ا   ات المانحة وأ عاد استدامة مشار ع المنظمات غ   ال

الدراسة   أداة  بتطو ر  قامت  حيث  المعلومات،  والأولية   مع  الثانو ة  المصادر  ع    اعتمدت  كما  الك    المن    ع   

الدراسة من   الدراسة، حيث ت ون مجتمع  الأولية، وتم توز ع ا ع   مجتمع  البيانات  (الاس بانة)  أداة رئ سية   مع 

) منظمة، و لغ 6682لر حية ورؤساء أقسام ا والعامل ن    المستو ات الإدار ة   ا، وعدد ا ( جميع مدراء المنظمات غ   ا

) اس بانة، ب سبة اس  داد  354) اس بانة واس  جاع (380) ، تم توز ع (380)، و لغ   م العينة (39410  م ا  تمع (

)92.4) الإحصائية  الرزمة  برنامج  باستخدام  البيانات  تحليل  تم  وقد   ،  (SPSS  الأساليب من  العديد  واستخدام   (

البديلة وال     الفرضية  الفرضية الصفر ة وقبول  من أ م ا رفض  نتائج  إ   عدة  الدراسة  الإحصائية، حيث توصلت 

تنص ع   أنھ يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للدعم المقدم من ا   ات المانحة ببعديھ (الدعم النقدي والدعم العي   ع    

الاقتصادية، الاجتماعية، والبي ية، كما توصلت  استدامة مشار ع الم بأ عاد ا  الأردن  العاملة     الر حية  نظمات غ   

الدراسة إ   وجود مستوى مرتفع وفقاً لآراء المشارك ن حول الدعم النقدي والدعم العي   الذي تحصل عليھ المنظمات  

دّمت الدراسة مجموعة من التوصيات،  ان أ م ا ال  ك    غ   الر حيةالعاملة    الأردن من قبل ا   ات المانحة، كما ق
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ع   ضرورة ا تمام المنظمات غ   الر حية العاملة    الأردن بإ شاء صناديق اس ثمار ة خاصة  س ثمر أموال ا   ات  

. .الداعمة  ستخدم ا لدعم تمو ل مشار ع ا ا  تلفة بما يضمن تدفق النقد داخل  ذه المنظمات لاستدامة مشار ع ا

 عليق ع   الدراسات السابقة وتحديد الفجوة البحثية

أ مية   إ    السابقة  الدراسات  والتنظي     ش    الأ ادي    الأداء  تحس ن  الفعالة     والإدارة  الاس  اتي    التخطيط 

) ال    دفت إ   استكشاف واقع التخطيط الاس  اتي    2022للمنظمات ا  تلفة. ع   س يل المثال، دراسة ا  ر ي (

نجاح والتم   المؤس   . وأوصت  وأثره ع   إدارة المشار ع، أظ رت أن التخطيط الاس  اتي   ُ عد أداة حيو ة لتحقيق ال

الدراسة بضرورة تنظيم دورات تدر  ية للقادة الإدار  ن حول التخطيط الاس  اتي   وآليات تفعيلھ    المشار ع. 

) التنظيم  2022دراسة عمرو وا  ب س  التخطيط،  أ عاد  من خلال  الإ شائية  المشار ع  إدارة  تقييم  إ    ال    دفت   (

المشار ع. وأوصت بضرورة تحديد   أداء  كب ً ا    تحس ن  تلعب دورًا  أن  ذه الأ عاد  بي ت  المراقبة، والمتا عة،  الإداري، 

ا عملية  بدء  قبل  الإ شائية  المشار ع  أفضل  احتياجات  تحقيق  لضمان  والمس شار ن  با    اء  والاستعانة  لتخطيط، 

النتائج. 

) ا  بوري ومصطفى  المشروع ع    2021دراسة  أنظمة تخطيط مصادر  أثر استخدام  الكشف عن  إ    ال    دفت   (

أداء المشار ع،   كب   ع   تحس ن  إيجا ي  تأث    لھ  الأنظمة  أن استخدام  ذه  أظ رت  المشار ع الإ شائية،  أداء  تحس ن 

رة العليا    تنفيذ  ذه النظم.وأوصت بضبط التوافق ب ن نظم تخطيط مصادر المشروع ودعم الإدا

الفجوة البحثية: 

ع   الرغم من توفر العديد من الدراسات ال   ت ناول أثر التخطيط الاس  اتي   و دارة المشار ع ع   الأداء التنظي      

المملكة   الناشئة     الشر ات  إدارة المشار ع ع   نمو واستدامة  بأثر  تتعلق  القطاعات،  ناك فجوة وا  ة  مختلف 

العر ية السعودية.

الدراسات تركزت ع   المشار ع الإ شائية والتكنولوجيا، ولم ت ناول  ش ل محدد ب ئة الشر ات الناشئة     معظم 

المملكة العر ية السعودية، ال   تمتاز بتحديات وفرص مختلفة عن الب ئات الأخرى.
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ونمو   المشار ع  إدارة  ع    السعودية  والاجتماعية     الثقافية  العوامل  تأث    كيفية  ع    ال  ك    ش ل  افٍ  يتم  لم 

الناشئة الاس  اتي  ،  ،واستدامة الشر ات  التخطيط  التكنولوجيا     الدراسات أ مية استخدام  تناولت  عض  ب نما 

إدارة   والبلوك  ش ن     الاصطنا    الذ اء  مثل  ا  ديثة  التكنولوجيا  دمج  كيفية  حول  البحث  نقصًا     فإن  ناك 

 ناك حاجة لدراسات  ستكشف أثر المبادرات ا   ومية والدعم المقدم للشر ات  ،المشار ع للشر ات الناشئة    المملكة

. الناشئة    المملكة العر ية السعودية، وكيفية استفادة  ذه الشر ات من  ذه المبادرات لتحقيق نمو مستدام

ع   الرغم من أن الاستدامة  عد جزءًا م مًا من إدارة المشار ع، إلا أن  ناك نقصًا    الأبحاث ال   تركز ع   الاستدامة  

البي ية والاقتصادية للشر ات الناشئة    المملكة العر ية السعودية. 

المنطلقات النظر ة للدراسة:

   عملية تطبيق المعرفة والم ارات والأدوات والتقنيات ع   أ شطة المشروع لتلبية متطلباتھ وتحقيق  :إدارة المشار ع  

معينة.  شمل إدارة المشار ع تخطيط وتحديد النطاق، وتقدير وتخصيص  أ دافھ ا  ددة ضمن نطاق زم   وم  انية  

الموارد، و دارة الت لفة وا  ودة، ومراقبة التقدم، والتواصل الفعّال مع جميع الأطراف المعنية، والتحكم    ا  اطر،  

و   اء المشروع بنجاح. 

المشروع ت امل  لتحديد،  :  (Project Integration Management) إدارة  اللازمة  والأ شطة  العمليات  تتضمن 

ميثاق   تطو ر  العمليات  للمشروع.  شمل  ذه  ال لية  الأ داف  لتحقيق  ا  تلفة  المشروع  عناصر  وتوحيد  وت سيق، 

التغي  ات،   إدارة المشروع، وتوجيھ و دارة تنفيذ المشروع، ومراقبة وتقييم الأداء، والتحكم     المشروع، وتطو ر خطة 

لمشروع. و غلاق ا

 شمل العمليات اللازمة لضمان أن المشروع يتضمن  :يتضمن  )Project Scope Managementإدارة نطاق المشروع ( 

جميع الأعمال المطلو ة، ولا يتضمن أي أعمال غ   ضرور ة، لتحقيق أ دافھ بنجاح. تتضمن  ذه العمليات تخطيط  

والتحقق من النطاق، والتحكم    النطاق.النطاق، وتحديد النطاق، و  شاء  ي ل تقسيم العمل، 
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) :  تتضمن العمليات المطلو ة لإدارة الوقت  ش ل فعال لضمان  Project Time Managementإدارة وقت المشروع ( 

ال شاط،   موارد  وتقدير  الأ شطة،  وترت ب  الأ شطة،  تحديد  العمليات  ا  دد.  شمل  ذه  الوقت  المشروع     إنجاز 

ال شاط، وتطو ر ا  دول الزم  ، والتحكم    ا  دول الزم  . وتقدير مدة 

 ) المشروع  وتخصيص، ):Project Cost Managementإدارة  لفة  وتقدير،  لتخطيط،  المطلو ة  العمليات   شمل 

والتحكم    ت اليف المشروع لضمان إنجازه ضمن الم  انية المعتمدة. تتضمن  ذه العمليات تقدير الت اليف، و عداد  

الم  انية، والتحكم    الت اليف. 

تتضمن العمليات والأ شطة اللازمة لضمان أن مخرجات  :   ) Project Quality Managementإدارة جودة المشروع ( 

المشروع تل   المعاي   ا  ددة.  شمل  ذه العمليات تخطيط ا  ودة، وضمان ا  ودة، ومراقبة ا  ودة.

تتضمن العمليات اللازمة لتحديد، وتخصيص، و دارة  :) Project Resource Managementإدارة موارد المشروع ( 

الموارد ال شر ة والمادية المطلو ة لإنجاز المشروع.  شمل  ذه العمليات تخطيط الموارد، وتقدير الموارد، وتحديد الموارد،  

وتطو ر الفر ق، و دارة الفر ق، والتحكم    الموارد.

الاتصالات      ( إدارة  لضمان  :  ) Project Communications Managementالمشروع  اللازمة  العمليات   شمل 

التخطيط المناسب، وجمع المعلومات، وتوز ع ا، وتخز   ا، و دار  ا، والتحكم ف  ا    الوقت المناسب و ش ل مناسب.  

 شمل  ذه العمليات تخطيط الاتصالات، و دارة الاتصالات، ومراقبة الاتصالات. 

:المن  ية وطرق البحث

تم استخدام المن   التحلي   والمن   الوصفي     ذه الدراسة لفحص واستكشاف جميع جوانب تأث   إدارة  

إ   جمع وتحليل   التحلي    المن    السعودية. اس ند  العر ية  المملكة  الناشئة     المشار ع ع   نمو واستدامة الشر ات 

ب المطروحة  المش لة  الفرضيات  البيانات والمعلومات   دف وصف وتحليل  است تاجات قائمة ع    إ    دقة، والوصول 

) لتحو ل البيانات  SPSSالموضوعة.     ذا السياق، تم استخدام الأساليب الإحصائية مثل برنامج التحليل الإحصا ي (

النوعية إ   بيانات كمية ل س يل التحليل الإحصا ي الدقيق. 
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الظا رة   أو  ال   توفر وصفًا دقيقًا للمش لة  المن   الوصفي، فقد اعتمد ع   جمع البيانات والمعلومات  أما 

المدروسة. تم استخدام من   دراسة ا  الة من خلال إجراء است يانات شاملة وتحليل ا بدقة،   دف استخراج توصيات  

د    توضيح كيفية تأث   مختلف أ عاد إدارة المشار ع ع     س م    تقديم ف م أعمق للموضوع.  ذا المن   الوصفي ساع 

أداء الشر ات الناشئة، مما ساعد    تقديم توصيات عملية لتحس ن  ذه الممارسات. 

مصادر جمع البيانات 

اعتمدت الدراسة ع   المصادر التالية    جمع البيانات والمعلومات:

الثانو ة العر ية  المصادر  والمراجع  الكتب  إ    بالرجوع  الباحث  قام  والدور ات  :  العلاقة،  ذات  والأجن ية 

الإن  نت   والبحث    مواقع  الدراسة  ت ناول موضوع  ال    السابقة  والدراسات  والأبحاث  والأدبيات والتقار ر 

ا  تلفة لتقديم الإطار النظري المتعلق   ذه الدراسة.

 :العينة. ت ونت  المصادر الأولية قام الباحث بإعداد اس بانة  أداة رئ سية   مع البيانات مباشرة من أفراد 

نمو   ع    ا  تلفة  بأ عاد ا  المشار ع  إدارة  أثر  ع    التعرف  إ    ال     دف  الفقرات  من  عدد  من  الاس بانة 

تم توز ع الاس بانة ع   عينة من رواد الأعمال  وس واستدامة الشر ات الناشئة    المملكة العر ية السعودية.  

المطروحة      الفرضيات  لتحليل  المطلو ة  والكمية  النوعية  البيانات  الناشئة   مع  الشر ات  والمدير ن    

الدراسة. 

:أدوات الدراسة 

ُ عرف أداة البحث بأ  ا الوسيلة ال   يتم من خلال ا جمع البيانات للإجابة عن  ساؤلات البحث. والاس بانة    نوع مع ن  

الفقرات والأسئلة   دف إ   جمع البيانات من أفراد البحث". وتت ون  من  ذه الأدوات، وُ عرف بأ  ا "صيغة محددة من 

الاس بانة من قسم ن رئ سي ن: 
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افية  القسم الأول: البيانات الديموغر

يتضمن  ذا القسم مجموعة من الأسئلة ال     دف إ   جمع معلومات عامة عن المشارك ن    الدراسة مثل العمر،  

الوظيفة، وعدد سنوات ا    ة.  ساعد  ذه البيانات    ف م خلفية المشارك ن ور ط ا ب تائج  ا   س، المؤ ل العل  ،  

الدراسة. 

القسم الثا ي: الفقرات والأسئلة البحثية 

 شمل  ذا القسم مجموعة من الفقرات والأسئلة ال     دف إ   جمع البيانات المتعلقة بالموضوع الرئ     للدراسة.  

ت ناول  ذه الأسئلة أ عاد إدارة المشار ع ا  تلفة مثل إدارة ت امل المشروع، إدارة نطاق المشروع، إدارة وقت المشروع،  

إدارة موارد المشروع، إدارة الاتصالات    المشروع، و دارة ا  اطر    المشروع.  إدارة  لفة المشروع، إدارة جودة المشروع، 

يتم تصميم الأسئلة بطر قة  سمح للمشارك ن بالإجابة عل  ا بوضوح ودقة

:الدراسة حدود

تركز الدراسة ع   تحليل أثر إدارة المشار ع بأ عاد ا ا  تلفة (إدارة ت امل المشروع، إدارة  : حدود موضوعية

إدارة   المشروع،  موارد  إدارة  المشروع،  جودة  إدارة  المشروع،  إدارة  لفة  المشروع،  وقت  إدارة  المشروع،  نطاق 

لمشروع) ع   نمو واستدامة الشر ات  الاتصالات    المشروع، إدارة ا  اطر    المشروع، إدارة المش  يات    ا

الناشئة  

:الشر ات الناشئة    المملكة العر ية السعودية.تقتصر الدراسة ع   حدود م انية

2024عام  يتم إجراء الدراسة خلال : حدود زمانية .

  الدراسة ع    :حدود  شر ة الناشئة   عتمد  الشر ات  العامل ن     من  محددة  عينة  من  تم جمع ا  بيانات 

بمدينة الطائف. 
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