314 Aalg

MIDOCEA]

UNIVERS | || bl 30 g IS

S Bkl Jard) 38 o)a) Jo daad) i) 3aL8Y LAl
Ban Alida & il glaal) A8l pliin 4S L

g.ALAIJ\ Jdd o) 5
2021205240

Y — CJ&I\S\ &3%
Ok glase dnala — B 1aY) 408

2024 - S asd 2l Suaal

Mipoceaf!




el g

dua il oh&@gi*&u\eﬁgw‘)ﬂ‘@ slacy oy LgJSaJuallAusJ&‘ BT
Y

adlu Laa (W galiadd (Al Aagll) cl i) g 48 jaall (pa BN (ha CiiSal  dua ) 028 A (e
Aigall g drapasY) Alaa] galadg ) a8 ekl A

Aaaiial) agilae b Al eV g AU T ) Ylia G pail) Ais pliaef B cian g A

sall agagd Claal agall g cd glly cdlal) o 1 glin alg | g 59 Baslucall Cpuantinne Lails | gils
Rl (Gafat g daad jal) 3) gall

4o giia 30 949 B pale dpanlat Adyy gy Lgeal Sl g B0 1) Lglay, (Ae (phglase daala ST Ly
LUl

dpaliy Jalil) alail) poadd A daaladl Coabl ,ApeLaia) g AN 5 dsalal) AN b8 A (e
CeoUall duad i) ¢l i)

Ua Lol dpagals¥) it B adlu (pe JS Gaandl Al G el O Y AlSar Y Ll g
Afiagl) g dpalatl) oS s B ladlly (3 g3 ol g2 aSt il

_M\Mﬂ\ohuheﬁ’iﬂ

.ol g ol yia) B8 gaby | gliadi g

MII‘E__)OC_EAll

.:rJ.-.~lT.‘II




A pall el ey W) Jeadll 1

1.2.1
1.2.2

13.1

i.1.4
i.1.5
5.1.6
5.1.7
1.8
1.9

Al il yall  JE Jaadll

2.1

2.2

dud\ d)& ;\J\ 23

Sandl (358 el 5 daasil iy salal o 48l 2.4

4 2.5

~.2.6

3.2.7

2.8

2.9
JsY oluiay)
I by
@lﬂ\ Ol
S i)

MIDOCEA|

VvV ER -.\lT‘l'I




do) yall alad) JUYY 20 5Y) Jucadll

MiDoceaf!




& sl glads Jeall b sl o 5le JS5 55 Cun i) 1) (8 Ugas | Jamie Aol i) 528N e
3o liSy Calaal) (3aiad a3l g 8 o 35008 Aled 50U a H Lkl callali | yurill ay s il slacall i 5l 35 Ul b
o b sladd) L 6l 935 i 8 sl (3,58 elal e duai) i) saldll il GlaSiul ) Gaagy Cad) 13 IS

Jageall 1l Aas) 8 dadh yeas Y A i) sal@l o) LAl 2 Lggal 55 ) (e il s clbaail) e 5
s oadll Gun Cllasladll La sl iS5 lle 8 JISEY) Gaind s opslaill Sdais Al 4 g8 e 50l Ul (e )

SBaaaiall laadll g <l il ae an peal) oSl Glaal (5 a3 9 paia dpal i) 3aLEl mual da 6l il

A Jaall 5 el HUaY) G saasal) Calaall gaiad e o581 5,08 ae (e umd e liall & Jesd) (38 o

elal il Ja g SIS e 3,00 5 de ) sally ol JIYT 53l 3lSH Jie saaeie (il g 6o Jady Auaiadidl)
L 5l 5305 g Ul (Sl (8 Adudaall ilasi) i) g aLAl Adled (uSay g & g pliall ladl anla Guliie 58 Jaall (3

s ) ALYl Ao 3 puaiall colallatall 5 Al Al cobaaiill | s 1385 ST Jasd) (358 o131 raay | ila sladll
O Sy . yatusall ol aeall g o)) sall Sl g5 50 il sliae o Jladll Jucal i) i 32350 Jal s e ¢1aY) adiay

ale S & g il Qi o Dlenl) 385 Glasd y Al el yuals ) Coglaall 1oV Gaias 3 Jall gy

Yukl (2013) dulys i Jd) Jas e Jarll 3,8 lal 5 83080 cp A8l i A il 5l (g dpaal) 2 55
Calaa ) apanis Ayl a8 A e Jal) AL s Clanl (a3 a3l g 55 (3 bl Aal i) 3L o )
1Y) gl (5 Al Sa8a g AS jidie 435 ) el 8 Aaai) i) salAN Al o aS55 Al Hall oda Al yiuY)
peSay 2ol sl 52N sl (i (o 50 o Bass & Avolio (1994) awl s cuaay @lls ) ZiLayl
Adle elaf il sie 3aT agalel) s oa 3uiad I e peeali) 335 5 eliac ) iy 3 3a3

Oe Gl elal e u€ S8 35 o oSe Aladl) 3308 o ma i House & Adlitya (1997) J sl &l 5o
elae ¥ sy slall 3o 3ad s A sinad) &5l Gaen DA

o 1S 1750 ol Al) il all (& Aadi) ¥ 3308 () ) (2015) s sd) Al pa i | el GBladl 8
Cay ) Al 50 e 53 eS| padail) 5 AS L) o Al 50L8 calld 35 JDA (e ApalisY) 50y 3 5 (3l Allad (Cppuans
e shaall Lin o) 935 o jliia (2 Jaall (38 elime g a1 s ISLYI 33 5a3 8 Al sl 3oLl 40aa1(2018)

Ol sl Al aall i Jaadl (558 ¢lal 5 52l e 3S 55 il o s sy oSV Alaia ¥l (e a2 I e
G Aalall exiud s gadll a3 1350 Jln Y sl il glaal) Lia o) 535 g U8 8 Jaadl (58 e dpa] i) 5aLd
Al o e Jaal) 138 & il jall (el 3aa (55 aii g o Ual 13g) 5y ) CHLSaalinall agdl dania il 5
(e slaall L 5l 365 o U 3 Gpaaiil) 5 2080 Jal gadl ae Fpandl i1 50l Jolds A€ Jsa 4dliiS) Cany Laa <Y
Uil 138 85 patosall il ) sdaill g day paall il i) W liic ) 8 380 Y 08 5 sm sall il all (la Gl ) ALyl
Ahaae dolee DAL ) il 28K e et Jaag Lae

MIDOCEA]

UMNIVER -.\IT‘I'II




il (58a3 lasal Allad dail yisl 338 ) a Ll zlisd |l sleall L o) S5 Ul 8 dag yuall ) psill a3
gladl) 13 callayy 4US) 4 Loy daal g e Jaadl (38 o1l 5 Laadl yiuW) oLl 4800 i s pay mlaiy
O sthall eaY1 Gaias 8 Luls ) jeaie Dgail i) 5aUEN Jrag Lee 3aaal) bl pe CaiSll 5 paitanal) HlSY)
Jadiiy Lgdlal Gaiad 35 € Cilband g Ll 4al g5 38 Jaadl (58 o daaii) i) sabdll s 48 el 5 agd
Adalatl) il 5 2 il gl 1ty Callae Ayl 038 b ) A

Bl clsadl) 121
4aS s Cila slrall L o) 6385 (Sl & daai) i) 82U (5alae (ke 48T (ranl) agdll (it 4y ylaill ) sadl) (3la
Aol L 8 Ll yiuY) ALl e il Hall e el 38 55 et Ledlal s Jandl (358 clSaalinn e b Ll
Basaa Ayl 3lail Ao dala cllin | piveall SISV 5 g peall 0ailly vt ) Baeal) dl) il Ualaia ) 81 Leild

138 & Jandl (58 o duai) i) sabdll a5 48 5 il sleall L 51 35 g Ual) 5y 5dl) ailaddl lie W) 6 2als
.Gkl

3

rdgipladl) il gadl) 1,22

aobiie 8 Jandl (58 elal e daliaall 3oLl cilal yiul 5l i ) Alaad) bl jall Gl 4] ol gadl) Jads
o oadi i elly ) dilayl g Uaall 13 8 el duleal) culald YY) 12158 &y Lae e saall Lia o) 535

L a3 Gl 3 0 s leshrall L o1 5385 il g Jaad) (358 1) ] Lgalatiin) 50E Sy ) il 5 <l oY)
& soiall Calaal 385 g agh jd olal (e ) a3 Allad Cllyadl yind 3855 8 4 sraa 32N aay 2B Aaal

1 I i1 nal) Sl Al pall o3 sl

il slaall i 5l 9385 gy Hliie 8 ) (358 ool e Al iV 3ol i of (Sas 52 51

MIDOCEA]

UMNIVER :\lT‘l'I'




¢aal) dsanl

e sleall L o1 535 g U 8 a jLiiall B 51a) Cppmant] Uislisl 1 5l Jandl (358 o1l e dpail 5iu) 30L& a5 agd e
bl s Jasa a3l ) (Ul Jaadl (3,8 4dlad 5 318 3y jad (8 agui B (55 i () sl 18 gy
(S 5 il G N (055 ) Aladl) Al i) 5aUEN (K Baclil) ga sl Cua e sheall L o) 1S5 A
o Lo aaia ) Al all o8 Chagd Lanand o ) Adpdail) 5 4 kil <l gadl) COLESIL) DA e

gl Ll 1.3.1

8 ool g Ayt ;i) saldl) (s A8 pedl Bas awlia g rila ) 5Bl (8 Caall aale 1B ada adlia ) 580 o
O™ 30n (5 a5 BaLAN iy plas o shal 8 aaliall oda g O (S e slaall Lin 51 535 (Bl (3 Jaall
:sl o2 e Sl ey Al il e laY) e dalal) dol ) il 4a
3l aslia (e Cag e 9 Lo Gubkisale) o ety ¥ daandl 1 cAdlad) cy il glad as g
g Ul dpa pad me i B (55 a5 JBA e Adladl il ylail) (Sl s 5 () (s o At Y
el G de jull Jie Uil 13gd 3y 8l ailiadll 53l 448 Jila 2 (Sland) 138 & il slaall L o 535
Jsakall ol ‘:Jc ¢ paball HIKLYI 3 ) g gaag

Laiadie 4008 il sk oo Gl 13gd A )1 Calaal) aa ;83 pULRY daadiia 4008 g ilal poki &
S e S5 A8 2l o)1 38 QU Qe e A8 ) 3 dead) (58 il pe caulis
U\USAJDJ:!JAJ\ CJLMJ\ sda  Ayail) @)LLA\@M\ Z\A_sl.s.ad:\h.uelg.'jt;);\ CALM _5\ cs:jl‘;.\ﬂ\ BLshHY
Al ST Sy gl 8 o)l Cpen e abae L Cun ol laall L o) 935 Ul 3 3080 A8 il g0l s
_'Sc.l.és_j

AR 5 g s il QI Ay iy e Al ) 1 8T i) B 5,80 cbpaadll Llat)
B all sl aa Jaladl) 48S] 306l apa g3 8 2ol Baas s liae 218 24 ) s JIA e 3308 (e
Slaiadill 303200 (3,8 343 5 cByaadl i) & c 2l F»J:dﬂ 8 yaiuall daladl Jie cclinll sda Hual ‘;"J\
Ul 8 day jull i) ae oSl e Bl 508 s 8 ab L O (S Bpaall anliall o2

Lont) ) 5aLAN (cpas A8Nal) agdl aslatin) (Say Jald Jae HUa) il sy sl Jal Jae o) agais |
3Ll Jeliill (e jealic Jady o) Sy JUbaY) 138 Seel (S8 il glaall L o) 635 iy 8 (3,00 6o
Y1 ods Al 38 JA (e Gl Sl Apenl y Al Calaall Gaiad 3 Jladll Jual ) 50 SN

Al) L) 8 3oLl g (e pas 55 Alie il jal Wl zaad o) Sy 3yl

MIDOCEA]

UMNIVER :\lT‘l'I'




e@_.ﬁie)ﬁijai Hﬁi AOA (e 82 5 sall A prall il padll an e sl Jany ;Z\LL..A! aub.mgémﬁ.m L e
doa) i) salsll gkt 4e sl Jazadl e.@.‘n Sl odialll g Q%ALS‘\JI e Loy L'j S 138 N 48 el ghas uﬁ
Aetl) dlle ¢ 30asa 8L (55

cale IS Aaai) i) salall el gl Al il al) (e daell sm s e a2 L e rcilna¥) B Galil) dallas
s ) Caagy dnd) 13 e sleall Lia o) 555 g U e (s (S8 35S 55 3l cll pall 8 Uais ella i V)
3oLl lSpaliny Calias o S G B 4085 iy ) 2t 30 Ay p0a0 A1) a8 JMA e 5 sail) 028
B8N (Saudai A1 A8 ST 5 Bacl Lagh s o) (S 8 5adl) 028 au Apaaill Bl e S JS

Sl Gld) 138 8 La) i)

Al el g clblall Jeld Jilad e aaiad 3aaa Aol andis DA (e 14 B0 5 5a0 Basan 400 gl |
sl A s by el Gf (S Baaall AV Ll Jilia) ac s apai g Aailall ey il 3y 3e8 ) Canll asy
13 4 il i) ) Glee 130 Caniay Laa cile shrall L sl 935 S 8 8 Al Gl ) (e daliivns il
Al i) 8 i) gplaill e Sla ST ikl Jaa e sy

e Agai) i) Bl dalatiall dapal) Cilpa jal) 0 65 8 (Glal) (lany 8 1 Aagall) Cilpda jil) anii Bale)
2L Lefaad s o il 03w Bale) () (oaa Canall 138 il slaal) Lin o) 535 (Slaw B 4880 s o 481
Al alal) ol Al gl sl Ll A 3 kil sale) At 08 (Bl Qe o dadiall saaal) ANY1 e
Al s 38y ST 5 ) (g5 Lae dlle cilillaie 3 438 iy b Jaa) 58 e

oy Wl S0 5 ¢ pualall agdl 13ke Jah gud 48 yrall ol gl as : Cpaliinal) (pfialall 43 jaal) 3ac @ ¢ i) |
O Gl 13g) Sy Bagan Aol e ey o (g0 ) anaii JA e Akl & gandl 1 68 L
A sl ) shail) (a3 Al yia) 3alal) <l il Jie ) jall sapaa OVl o bl (pfialill 4a
B (5% Ay eV Candl (Sl g 55 agas O Sy 138 a8l Jsatll sl eliaal) oASHY 8
Al il 3 das) i) saldl)

MIDOCEA]

UMNIVER :\lT‘l'I'




Adabdl) Ay 1.3.2

sle e slaall L 5l 35 g Ul 3 50l aelus of ¢Sy Aglae ol ) Canl) 535y 2 Al Cllaa jlaall Gaead o
byl ae oSl o 3alal Gl B Gy jad & ClalE Y1 38 aget O Sy L agd )8 Axllad 30y ) 5 agdlal (e
:l shaall o3 gLl (Saall (e JiaY1 elaY) Gaiaily JiaY) oY) s g )

L 53S0 8 Ay puall <l il o glaall L 51 535 U 3 Ay pad) ) ) pen SR ) jlga g ok
G RS g ha3 RS Jon ol ) py Canid) Al s Ao sy RSN 501 (e L (31 50V 5
(e aeiSal il yial sk g il aae (a8 Allad g day o <l )8 M) e agh )8 ant Jie 0Ll
Lsns pall Al o Blaal) 8 danls 0585 () oSy oSl o 350800 o ypasil) ) 538 DA g8 8 5008

REPMI

iy B A i A€ Joa i) i sa Candl 13g] Asgal) il sal) aal 1y Sudal) SaLAY Go3a5
DA (e clld g cagd elal Jumdl 3ial 3y 8l eliae] uiadiy aled) o 38 55 4 ial) saldll dgsill Jaal)
Jie e claagi) yiu) adhy G Sy Gand) HISEY) aexi Joe A 5 g eqganilly ol FIVL ) sl jai
Allady daal N &2l aladinl 448 5 Al Jaall Ay Al Clllale ae (AL 4yt el 0 el 488
1Y)l g p )

L o) 535 iy A Alad 5 ASlaia Jae (38 ol 43S Jga oLl ) aay Canll - A0R8 Jue (38 6y |
Claadil) Calidg cp ¢ sbaill 3u ety (g dll liacl yohat g HLaA) Jsa Clgaa 53 Gl ety il gladl)
DSV e dee Ay Gla e sl sl ) Sy ol s Uy IS5 cile) juall 5 5l) 5 Al
LGN elal 8 1 el et ) g0 Lae cigllall dalisyl

Balal el Gl () juaie Lea 4884 5 Jladl) Jual il (@il Jasd) il 8 1 4BEAN 9 Jual il Gpuati
Calaa )5 gl = gy Glana s A Jaa Jual il il 58 Cppuand A€ Jga LS ) g O (S
O s A4Sl e ) Laa eGaudll Jalo A8 ey salal (S ABAGN 3 5a5 UMA (e sliac V) aeal
(a1l 3aiat b 4ilad

MIDOCEA]

UMNIVER :\lT‘l'I'




:&Jw\ Cla...i 3al) o

Lerg jliie et ¥ ane Cpead il sall Ky Jaadl (38 e daasl iud) 3abal il 48 Juadl agh DA (4

o3 Gaiaily | 5T Allady Calaal) Saiady RS S 3Ll 3aly ) ) s of (S and) 13 Alanll i) gk
bl (3ia oy CalaaY)

3oLl 3 JMA (e g yLiall Aleil) 3 liSH (i A0S Jga (55 adly aad) : Aladal) e i<l (gadas
lalanll 8 gl Qa5 el S by o151 apant g callady 3 ) sal) 58 A8 Jady 138 Agnsil )
IS oLl 2858 (53753 Lan cagd 3 AN Jardl (G835 Cpauat agiSay Calald HY) oda () giaday () Balal)
el 8 g e Slaall gal Lo 1 805 (3 bl oy 53 138 3018 STyl

addy Canll Ada sl Al Ol pad o3 (a8t losns all Ky A0alll Sl jlaall Cppoas A (o ;i) Jul85

(Jadl Qo o 36l 2 ) sall alaiinl (e 5 jeg s Aalall eUadl1 (e any Sy (3 8l 53LAN Cilaagl yiu
e aeling baa ¢y pall e Cayjlaall Juliy patual) Gpuadll Je 5 53 508 b ks 3060 Sy
B3 sally Lazaill (90 g 5 pdall Alall Calaal) Gaias

O 3iaS gad (O slery (3 il eliacl anan ()f (paniad Alladl) da) iuN)  Alads Aol ud) CilaaY) (gdad |

Allady Calaa ) o0 saiat) (35l dpa 8 388 Jpa 30l Ol ) 2ty Candl A el dpasi) Y1 CalaaY)
Lalall Calaal g algall (i dae Dall Jlana 5 ¢ patusall dpm 53l 5 535 cAaal g <l ol 5l aas3 DA (g S
Lo caanall Jldl g a3l Y e Baosall Calaa ) s e 5508 Cpend ) a5 138 g 5 sl
Lokl Zlad Ve e pd g

G5 mt (B losns all Apusdliil) 55080 (g jmy O S Cnll 1) olaml) il (Gda ;A paaliSl) 30800 335

Clatie apai Closes sall Sy 3o lal 5L ) 5 oISl Qa5 oo Gauad A (e il slaall L ol 535
O Wl 3 i a8l Ll laci Bl ) 8 dadd ac Ly W 1 Al ey s el 30 n cild Clans
sl s saill Bpaa U 5 Led iy Laa 63 suall (8 A 3all 43180

MIDOCEA|

UNIVERS

T

J




§ il slaall 4l pla 48 58 A Addaal) Lpadl i) 30l Sl 4 e

948 il Calaal (583 g Jasd) (358 Jadad g 4um g3 AS AN 8 daasi) i) 3ol Al 3 2 L

948 5l L Jandl (558 cliach (sl o) 3V 5 dmdlal) il sine o Lpal ind) salal) g3 (oS

3850 3 Jaad) (38 (o JalSl) g Gpntill 3y 5 b anlad A0 dai) i) A0l il jladl) o Lo

Sandl (548 ool Cpmand 8 W )00 5 AS 5N A dpadi) i) Bl a8 ) clbaal) 8 L

MIDOCEA|

.:ra:t‘r;‘ll




daal) Cilaa

e sheall 4l el A8y Jandl (58 ool (a8 Zpai) i) saL@l 50 e iyl

DA jd Claa

b elinel i Aga s (e e slaal) A olins 38,8 3 atlin¥) 5Ll A jlae (530 e el L1
.Jaal)

LS ZaliY ) A 1)l sall G (e e shaall 48 plas 48 55 8 deall (3,58 ool (5 sin (8,
() )

e slaall 28 plas 48 55 8 el (358 6ol 5 dpail 1wV 3L Cilu jlae (s 4830 s

(e slaall A pla 4S8 8 Jasd) (358 ool g Al yiuW) 5aLAN G 48D e 3 555all ol sall sl apass |

MIDOCEA|

.:ra:t‘r;‘ll




1(H1) A ) dua 41

A ol S 58 A el (38 o1l 5 Aaal iV 5oLl il jlae (s Ailaan) AIVa <l dplay) A83e llia

ila sladll

Aol s e ) (358 ool (8 Guead ) (3 AS ) 8 Apadl iu) 30l il jlas (5 st gl ) o
claladll g ol NSy

:(Ha) daa

1ol AS 3 el 38 elal 5 Al i) salal) 8 jaeadl) il jlae (o Ailias) VS Cld dulay) Ale Glla
(Dl slrall 4l

:(Hb) 4xa_a

-2l A8 58 8 el (358 ol 5 Aai) a1 BaLAl 8 Ay 5l il slae G Ailian) AV @ dplay) A83e Gl
(e gl al) 4]

:(Hc) daa

-3l A8 3 el 38 elal 5 Al i) salal) 8 Sl Gl jlae G Agilaa) AV G dylay) A8De Gllia
(Dl slrall 4l

(Hd) 4xa,dl

~43S i A Jendl G h o)l g Aaagl i) salAl 3 sl 5ol Gl jlas c Ailas) VS <l dlay) 48D Sl

ol glaal) duigil A

MIDOCEA|

.:rJ.-.~lT.‘II




ralil) il tEal) picial)
A olin AS 58 8 Janll 38 o Aoyl yiaY) salial) il jlas
saa Aiae b e ladl)
el Gl jlas -
A5l Sl jlee -
OsSail) il jlaa -

QLA)LQA_

Rl - Ha,Hb,Hc,Hd

DL -

A3y -
el -

[ (elendl Qi 5 ) Lialal A 53 Lgapanmi o3 11 JS |

1
IMI‘DOICIIEA”\I




[ (elendl Jala 5 ) Liall) Aand 53 Lpapanai 3 12 JS |

1
.MI‘DOICE‘A”\I




@\d,yd\ Lub.ﬁ\

::\.ubﬁ\ XY

labaiall a5 55l dpadl i) 5aLAN il jlas aal e Ca il o
EhZ\JJJA‘Jﬂa.SM‘GSQMJM‘DMG_LUU}JJ}M@S\UG}MS\.-\J& °

rdl o) dgagla
A gl Ay el ASLaal) b Aabiaal) cile Ul (e 4 58 50 (e A e dulall cy al e
SN pe 3L 6 ya) 5 Ol aladiuly | LSS jdia gl giall aladdul &3 @

o) ) il 3yl

s sl Y1 s shann b pn e 8 il sl ol ) 5 ibadall i Conn o
E\H‘b\f?f\cﬁwé“-@ﬁ\WY\M“QWU‘JhﬁJM °

A ) o gl

Gkujj\ B)\A;Y\ 5 st ‘_A&: :‘\_\A:u\):tuy‘ 3&13\51\ ﬁjz_ﬂ Z\SJLLJ\} u;\SAﬂ\ Gl laa L_;:.\.\ °
OIS A 1 a5 A ) At Y1 33 (2020) o il saaal @

MIDOCEA|

.:rJ.-.~lT.‘II




Ladaall 1 5Y) Jacail

) Uy s S Jeadl

Giall Fuagia il Joadl

syl Jdall sl Joadl

R

[ (elendl Jala 5 ) Liall) Aasd 53 Lpapanai 3 13 JS |

MIDOCEAI:\I




Alglad) ciluad ) 3 SN Juadt

MiDoceaf!




e G5 o B e ey il sadl Ja0a Jaadl (558 6ol 3 323 (8 G g ) Jaaic dpad) i) salall e
el JSy psail) e 3 ja8l) dpandl i) 3aldl) et Al Jae Cloandl jiul () Leb sl s 450 4 i

) il2aY) ias i gkt dga Al Al Jidat
Gl S Cua Jaall (38 elal g dpai) i) saLal G Anlag) ABe 3 ga g ALl bl Hall (e el il glis A
o8l 33 () 5 Apapdarill Calaal) (Baa s (3A dua 53 8 L) e 1550 O sanly Gl i) 308N o e
LalisY) 3ol ) Y sas Lee cl ) al JAS) 6 daalusall 5 HISEY) Jals o agraandiis | ) 53V 3uda g Jusal sl Gauns
G Aaa 55 (8 delun Lea AlRd Cliad) yiul g daal g day ) ot e (938 s i) salal) LSy

o e

3ol ST i Calaa Yl oda (gaeac

e ag N (g ey () saal iy AN (o ) el jall a3 oLl a8

a5l 3300 olaY) g3 Lew Aaliiall Al yiV)

, ) alaill g HISEY) o aandi dpandaii AE oLy 3 ) saad i) 3D aaluy 14 g8 dpandati 485 oLy |
seteall Jall 5

Cpoen 3 aabin Lea | (il gal) Ol 5o 5 g sk e () sandl i) 82l 38 50 sopdlh gall &l pa8 g ghat |
el

s Jaall 58 dan ss Adlady sl e Jalaill o agi o ) saai) i) 83 ey 1 ) ga Jaladll
Bopiall Jaall iy (8 ~ Ll (§a8as

S A e gulalll 5
Al Bl e 58 il Kay ciba glaal) Al plas 48 55 e cubud jall sda gualail

5 gal) Jalds aaad oKy AS AN 8 AT Akl e laadl Jalas IR e rdallal) a0AN cla jlaal) Judad o
) Aoal iy 33U Jlae b ol
3Ll (5 e (G ABMad) pant) A AN & A Q) (358 ool ansi Sy 1dand) (38 5100 anlli
LAl elal g daai) i)
sl gl a1 33 LA Jsn agd) )T aedl (il sall e CBUlEe £ ja) (e 1l gal) g cBLlBa £ )
PE S ENPIPRRIN]
A ) e sl all o3a 3 Ll o il a3 i) Al Sy 1 AR L) i)yl aa guilil) A5 e
LAY g adbill aa o sl Aalal) clad el L) cla

MiDocEAf]




Al i) aLal)

& sl Zlads Jeall 8 el o 5le JS 55 S i) 5 1) (8 Uges | Jamie Lonl Y] 52N e
3o liSy Calaa ) (3aia a3, 4 68 e 35008 Alad 30U a jLiall allati | il ay s e lacall i 5l iS5 b b
Aabiall shigeladl o jdlie JS0 58 Al 328 LeSliay Al <l )il 5 LS glud) e gana () a0

S ae e slaall L o 935 jliia 8 el (3,58 6ol e dpal a1 saldl) il Calasin) ) Caagy Caad) 13a
gl ) all Slasl & dadd jeasii W dpadl i) salall o) (5al a8 Legad 55 ) (e il g clpaadll e
OWSEY) sy oygladll yas | 3 aN Asa 58 e 50l Ll Ganal

Aat) ) BaLAl) iy jas

o sl i) il ) dm sy sl e 3850 80l el Ll e Angl ) S0l iyt (S
Aaalil) loes 5all 3 03) (o Gl 12 3 duasil i) 5Ll e (B glall (gaall e Calaal) adasy g )
‘;ué\..uj\ .)J.A.\Sw Wl ('9.\33.\3.: it Qll.\;:\.\“).\u\ @.b}} :\:\S;\JMJ 2\7)3‘)&‘ 2:\.\.\3\ ( L\l;.’“ 3 (')A.\.A.\." .~.-‘5

sdoa i) ) BaLAY) | glat

L5l Loy o alaia ) ) shai ey piall (0 (pe 6 Al 5y 8 gl 8 dai) i) 52l aaliae il
ceterd) 2851l Al iuY)

Loagl yiuY) Calaal) 5aiad 8 aelus ) - 3laill 5 asaliall (ge de gana Jadii] dai) i) saldll < ) ghas
Closs gall

sda) i) BaLAY M

s all 2l Y olafY) g s Ayl pas zolad¥l g Ay )
Shagll 5 g dll Jalad s Aalalall g dua HLAll Al agd el ) Juladl)
Al i) i) i) 5 Calaal) s g 1l i) Jagadsl)

A galo il g Jladl ) dai) 1Y) Jy s 1&gl i) 345

sdaatl i) BalAl wily s

LAY it JA e e @lily () Ayl it o S 55 1Al eatl) Aol ) BaLAN 4 ks

s Agdee 8 Gadll 3l s Jual 5l 5 AS Ll e aani 1AS JLAN dai) iuy) BLAN 4 ylas
Clas) yiY)

o) i) Gl ) sl 3 ySiaall 5 &y yaldl <l ) A G e aand 1A jad) duag) A SaLAY 4y i

Selaill s Sl g BAAN s CilanY) Bhats Ayl A i Ao S s Lagd Jhal Ayt i) BGRD Ll
o QQM\@M\kaMJQA}\JAuJGﬁAM\ ody &y ghat L) i) Jagdadil) g ) )
Sbwgall Al Gud) ladl) (§8a5 3 selud

MIDOCEA]

UMNIVER :\lT‘l'I'




Jand) (34 g1

rdead) (3 s iy s

Taadall 43 jaall 5 Sl JUaY) Geaca B0l Calaa Yl Gadad e gyl 508 e juad Jaal) (38 ¢l
) Allad 5 3oy 5 gyl il i

il e Sl e )8 5 e galdll Aga il o slaill el sl e ol se 3y 3 8 o101 3y
Sl oy syl e 350l ve ] sally ol V) 53 sadl 5o lSH e 3aaxie il ga eV Jady

daad) (5 elal gt
) Gl aien s 5 Al elal Julad e 38 il a3 s g ) 1 skt (S Jaadl (558 olal agd sk
el 5 elal 8 i ) A LaiaW) 5 Apudll Gl sadl Jadill @) shat Jlaall 138 8 bl jall 5 Cgadl

sdaad) (58 elaf

eebeadl ¢l o o 53l saes o all 8008 S elal e 3850 g3l £

i acall g e gleall Jol (3 al 38 Jelis 48, 1) glacill g Jual gl

Gaodl ol de g ydll ) elati) g juiaill Jal e il (saa el N g Judal)

s=laall s (2 all e1aY) aca s CHlaaY) Bad a5l A 5 8 B ) 00 7oALY A g3l

sdandl (58 glal iy s

Gl Jaly Jual gil) 3 5e35 4880 ey e X 55 i(Team Building Theory) il Jasis 4 s
el

e laiaY) cl€uinall 5l 46€ 3 ;(Group Dynamics Theory) dstaadl clsualial) 4, s
é:‘)ﬂ‘ c\Ai L;c

31 A8 Jiie 3 5 3 330N i3 1(Shared Leadership Theory) dsslaad) saual 4, s
liaal) glaY) sadal gy 4l

(ol g3l Jia S gry il g Adlad g BelES; Basaal) CilRY) (38ad o 5 Al B aky alady Jand) (38 £« laidly
1) Cpaaad do 35 AN cily BT e daad) YA G Jaa) (38 511 Al 3 ady | 5 3LRN dxa gl g ¢ Gadal) oy glasl)
(AN S A1 Je s 3y5aig

MIDOCEA|

vZI”.:\lTl'I'




Jand) (38 eal g Aua) i) BaLAY (p 43Dl

=Ly

(sl s daal 53l 3 5a35 aodll aias e 3S 55 (Transformational Leadership) 4 juias sabd
Y (s e ) ) (g25 Las

Leo clgiuin® i (33 8l) 4aa 535 alaa¥) a3 e S 53 :(Directive Leadership) duges 58 3358
1Y) a8 acliy

Giad a3 geall 635 3 al) Jals Jaall b e K5 z(Internal Leadership) 4dil saué

AS jidall calaaly)

rale ) pall

o DAY A Cle ) juall 3¢ ailall LU (e Adlis Jal so saad dagis Las 3,8 Jaly cle) juall
Calaal el 3 a1 sl o< Larie G all elal e Bla i 38 13 5 (35l o) 80 calaa¥ g g5
G A oYl Jsa e ja L o Sy ccalaal) gaaad Bl 43, hall Jga dilisa 53 5l 5 liie
Akl

O (S Jlad Jual 55 353 5 pae 3l AA (Sl sl Qi Anis ) paal) Ly o (S elld ) ALYl
Ob Y1 Gy ey Ladie e puall jedai 38 LS cliac V) oy el juall 304 3 5 sl ¢ g ) 535
Bl Jals el ja N g2y pliay pie i las 01 st 8 Sl sl 5 aleall Jalall a5 1l

e daladill g COSEA) Jal 4y ) 5 puall dpad sl @ jlgall Gl dais Wi o Sy Cile ) puall (any

@35 O S Gl a1 s Alead) (a1 cilpasiall cladial @y e s dle el JSi e juall
AR cle) pa g ciladbal ) Ladl

L e 0S5l s Gl a1 G e pall 5510) B Laga 1550 qaali 0 (S Laantl i) 5L
sl sl 3mi s 3ol Jsla sad Gaudll o il dsa 55 JDA (g Jlad JS5 el puall e Jalatiiy Jal gall 03¢
petn Jdll

1) sl

LeiSay Lol Y1 5Ll 5 ¢ gl elaf e Ul 5353 8 ;(Communication Gaps) Juai) il sad
) gadl) e il g el JAds Jladll Jlaty) 3y jas

(s i) sl agd are s Calaa¥) & g axe (e Lasi O (Sa i(Direction Gaps) 4 sil) @i gad
AS il Y g 7 gam g0 Al daa 5 ) dadl iuY) ALl 2l

(Gl ol a1 a8l ol jlgall bl sad @llia () 5S5 Laxie z(Capability Gaps) <l il < gad
LAl elal el ) 508l o3y edat it duad) yiuY) salall S

a1yl gad AN Aagi DA (e Jaadl (58 £1a) Cpaead B Laadla 1793 Gl dadil AuY) BALAY ¢ Latidly
Jeiads B s al) gililll gaBald Gead B A il gadl) Sl g (Jlad JSd cle) pual) 318 cCilaY) oda gadail o judat g
(Al g Slaadl £14Y)

MIDOCEA]

UMNIVER :\lT‘l'I'




AR il Al (e gilill) (el

iag s o) (358 eIl a8 Al yiuW) saLAN dpaal o 2l a3 i) il Hall YA (g
D5 Al i) Balal) o 685 ladll (Gaad G dgu ) dalse galdl) 4 5ill 5 ¢ udadll ¢ sladll a5l
Ay Cle ) yuall 35000 5 4S jiial) Calaa ) 58S gad 3 seadl daa 58 A (5 s

dALE el aad) ] AgBlia
oo Adline il b Jeal) (35 ool o dpadl iVl sl il Clasinl e duldivall il Hall 4
BSie 43l Sl i) DA (e Ll )38 3 3a5 5 ilpaadll (3 Al 5 glad 4dS e 58 il

séaanll Allaay) ciledlual)

Gaial ga Ua jiat g Jaall (38 ool Gaasn (8 Aol i) 83LEN 50 g gl 3 3ad 3 Sl aalasy
Claal il skt g (3 Al Cilualinal Juadl agh JMA (e Al a3 328 (S LS A< jidiall CilaaY)
CGOA Jal a5 E 1Y) ) 5e0 Aa0l8

Gl Ao 3,380 ety Jeadl (38 1o Lagd cpaeal d1a Jlaall 138 8 Caad) 385 ¢ ¢Say 3 o 3L
S5 al) il gBat Alled cilias) yiud

MIDOCEA|

.:rJ.-.~lT.‘II




(‘;,q\.ed\

dala (), Aald) dausl 5 lgasanal o3) Canll dpnglia
(solend

O Lalil Adas) 5 Leasarald o3) = iiall ¢ 5 jhall lalada
(ebendl s




&l _sall daild

AEl) Sl gall (& AaaliY) 80l )5 (341 Adlad Cast A doal i) 33kall 90 (2015) .z el |
63-45 ,(2)8 ,*Lia ol i<l 55 lay) Alao*

giolie (g Jaall (38 slimel (g IY) 5 DISEY) 3 0a3 8 4 gl 5306l dpaal (2018) o il |
92-75 ,(3)10 ")) aslall Alae™ il slaall L 51 9385

Avolio, B. J., Walumbwa, F. O., & Weber, T. J. (2009). Leadership: Current
Theories, Research, and Future Directions. *Annual Review of Psychology*, 60,
421-449

Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1994). *Improving Organizational Effectiveness
.through Transformational Leadership*. Sage Publications

Dulewicz, V., & Higgs, M. (2005). Assessing Leadership Styles and
.Organizational Context. *Journal of Managerial Psychology*, 20(2), 105-123

House, R. J., & Aditya, R. N. (1997). The Social Scientific Study of Leadership: .
.Quo Vadis? *Journal of Management*, 23(3), 409-473

.Northouse, P. G. (2018). *Leadership: Theory and Practice*. Sage Publications .
.Yukl, G. (2013). *Leadership in Organizations*. Pearson .

Liebowitz, S. J., & De Meuse, K. P. (1982). The application of team .
building. Human Relations, 35(1), 1-18.

Cartwright, D. (1951). Achieving change in people: Some applications of group .
dynamics theory. Human Relations, 4(4), 381-392.

obaid Al Imari, M. H., & Hussein, A. N. (2024). THE IMPORTANCE OF .
MULTINATIONAL COMPANIES IN ACCELERATING THE MOVEMENT OF
FOREIGN INVESTMENTS. International journal of business and
managementsciences, 4(04), 05-17

Ao Sl el S8l A8 paall el g5 Aatill 5 as ol B1) A el (2019) st a sl (ad) e
bl

M'I‘E_?OC_EAll

‘-ZI”.:\IT‘.‘II




Jisl Sl g} (2024) (JS & sod alba 0 g ke A (sl e e ) g g a503e 13
bl 5 48l yaal ile sl alad oy Alall AplSa) A il e lizal) LY s Aand 5 il yanll
412-385 ,(41)41 458 5 e laia¥l g dnlusy) &G saall g bl jall Jaill (531 5 dlae | Saanl)

Y Byl g sl (ppentinnall @l sl e o 81 5 (el Juai¥) (2019) copals gl iy oLy 14
LGN daala- oY) S Al 3as Cilbn ged) (e de e dpilane 4l o

ALGEHANI, H. H. (2009). (An Empirical Study on Civil Status Administration in .15
Jeddah Field Study on Civil Status Administration in Jeddah.

(Vol. 506). Naif Zualall liSall 8 45 Y] Sl slaall jilan (2011) 2enl G55 ploae ale 16
Arab University (NAUSS).

Jal 8l Als (5 aliaall 5 Al S (gl Al & el A8 (il Jal 5o (20271) . s i 17
Revue africaine des sciences humaines et sociales, 1(1), 3-21. .21-3 .u= « &/l

Ll Y1 @ sl aladial a8l 5 (2023) A e & | ulS JT e daad T s jlead) 2aaa e 18
(G sanl) L) A0S Ao cpaleall Jlidgas (ge ol 5l s el 8 Aalaall Coslatl G55 A bla S5 58
.266-229 ,(1.2)39

Aziz, B. A. R. B. A. (2021). The reality of training teachers remotely on using the .19
“Madrasty” platform from their point of view and suggestions for developing it.
Journal of Faculty of Education-Assiut University, 37(1), 51-97.

paladll 8 VLAY § e glaall Gliss "o ald 2ae Jabr, M. A. A., & Baghdadi, M. R. A. .20
il

MIDOCEA

VERSIT




b dexdl (38 elal e Dl iyl saldl)l il agd ) Chagy o) i) 1 8 aKES lie S
i) alus dal yuall g 8ol e a8 HSh ALY e Bl e Ol laall Al pla 4S5
Ll A o it g Jah alel) sl (ol 2 il
Lalall il glaall 1Y) andll 1

() )

[155 & [155-46 [145-36 [135-26 00 J8ls Yo @ yeall ¢

O sl O S3;guaall,
(bl el &
1l slaall L 5l 935 a8 85yl Ol s 2

O 4ws 15-11 O <lsw 10-5 O &siu5 e

u\_\.ﬁu\ Y oYY cans d\
Gasl i) saldl
e Aleall salal) 3
Y sl 5 Ada sl L )
Lghaall b el
Ay kadll 4 52l

Ll iy salall Lag i) salal)

MIDOCEA|

ERS




Ao i) 3ALAY i)

G ga

sy

G 5o

laty) e 5l Sl gicy

Jsis e (daly) s adls (5 e Sl

*\JUQM\‘;Q@AJ\MN\M

Ledlaal 4 4< L0

it il pos e 8l S aiay
i) Calaad)

Jslall dlag) 5 & W) e 3 jaally 26D afady
Al

siiatl sl sald e s jually gaild aiay
litiall Calaaly)

e ola .;.. 3 gall juiat e BJJBL.“L,S‘):’JA A
ela¥) yashat g st g CalaalY) 5a8ad

S ) diual) 5 g8l) mngwi
13l Jadl ﬁﬁﬂ 6_\‘)933‘5

-

Dl 5 (g udat e 80l (5 pae @iy
alaal g alea Giatl Jaally 42 )l 5 (eleally

[ATREN

MIDOCEA|

‘-ZI”.:\IT‘.‘II




JpAS el e S8 AL S 5 ey
axy daS) o oalem pladll

8 il A (e acall ayaail Laila axicee 234
Lﬁjlad\ ?.cﬂ\j MJM\ Q\JLSJY\}

e 0S8 Sl s e o B

b B s i skt e iae Ly )
e S5 Jasl

dga) sa g DISEL Ja e 5ol galE aady
Alle Adlad 5 oL, clpan)

Q\_Jjaﬂ\j

i) Juad ) (3adad e 3 sl ailal) xialy
laal) il Loga LSl

Baclua e 8o lasll 5 3 yally 2l adaly
Calaal) st e clalal)

dad aa Adulite NN LS glu g D8 juad
A5 agiag

A3 afina g dad e 2l a3yl 8 3l )

Ll sl

53N (8 4y slul g WAl S 0 el
3)\5}“

MIDOCEA|

\-’ZI".-.\IT‘.‘II




480 5all e Jganll e 3l 50l wici)
3,1 Al aaadl aea g
O ol 3V 5 aca 3aldll e il ey
A e apeall
daalisall 5 ¢ VL AS Hliall o 2l ey
Gl Al da &

MIDOCEA|

.:rJ.-.~lT.‘II




Jard) (38 55130 (i)

Ala) 2 53V 4l alad O a5 ccanliall LAl e o dadle s A e AaY) o
Al Al ol dama

(g aal) aus)

[155 3.8 [155-46 [145-36 [1 35-26 [0 &5 Yo @ yall
O i O S5 pual

(s sl anall

t e slaall L o) 935 o Ul 8 5 jodd) & g

O 4w 15 o S [0 % 15-11 O <lsiw 10-5 O s 5 e J8l

u\:u:\u\ ARRE! ce\j';

S eJand) (385 ) L
; Janl \af
elal &yl 5ol

Oplaladl

MIDOCEA

ERS




5 i)

AN Apalal) 48 yrall oy sids gl lliag
Llle 3 Jaall ooy (il o)

sasal ol 80 s Ganll 3 iy
Sl ae Jelall

Ao )0 S Y ) jlean Jandl (81 B alaly
Al g lay

LIS alasiud e Jaall 315 (asa
Aol 5 36U Jaal) 3 Aalial) 3l sall 5

(2l Ol )38y ag )5 ey Jeall (3 8 Al
Jaall (8 saaa cullil sl |

< gl s ) Gleall () sala sall (g0
AdaLll

gl A Al gl algal) Jaall (81 8 53
A all

-

4

e ) AS il il ge gl ) 5
daadl Jlady (alaad)

EJJ\_.\AJ\‘;Q'&JJH\ d‘ud\é‘)ﬂ&.ﬂ‘)ﬂ}.g
BISTE

2500 agily Cpals gall A8de o
&8 5ill 5

MIDOCEA|

‘-ZI”.:\IT‘.‘II




Bus peidle) g (il pall A83le

33l 5 ) simall ae sy () s8da sall o 3ily
2daall Cdgll A Jaal) il

5daall s ) sazmall e gay () sila sall & 3L
2aall Cdgll A Jaal) il

ol 155 () el G sl (S
Jeall 523 s

il

MIDOCEA|

vZI”.-.xlTl'I'




	الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	الفصل الثاني: الدراسات السابقة

