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 :مقدمة

ُ�عد م�اتب المراجعة من أهم م�ونات البنية الاقتصادية �� أي دولة، لما تقوم بھ من دور محوري �� �عز�ز الثقة بالتقار�ر  
المالية وضمان الشفافية والمصداقية �� عرض النتائج المالية للمنشآت. ومع التطورات المتسارعة �� بيئة الأعمال وازدياد  

أصبحت هذه الم�اتب تواجھ طيفًا واسعًا من ا�خاطر المهنية ال�ي قد تؤثر ع�� جودة    التعقيدات التنظيمية والتقنية،
خدما��ا واستمرار���ا �� السوق. و�شمل هذه ا�خاطر مخاطر السمعة، والاستقلالية، وجودة الأداء، إضافةً إ�� ا�خاطر  

 المرتبطة بالتقنية والتحول الرق�ي.

من هذا المنطلق، برزت ا�حاجة إ�� تب�ي من�جيات علمية لإدارة وتقييم ا�خاطر المهنية داخل م�اتب المراجعة، بما يضمن  
ا�حد من احتمالية وقوع الأخطاء أو ال��ديدات ال�ي قد تؤثر ع�� كفاءة العمل الم�ي. وقد أصبحت إدارة ا�خاطر عنصرًا  

ارة ا�جودة الشاملة �� المؤسسات المهنية، الأمر الذي يجعل من تب�ي نموذج وا�ح  أساسيًا �� التخطيط الاس��اتي�� و�د
 ومت�امل لتقييم هذه ا�خاطر خطوة اس��اتيجية نحو تحس�ن الأداء المؤس��ي و�عز�ز الال��ام بمعاي�� ا�جودة الدولية. 

)، أكدت ع�� أهمية قيام الم�اتب  ISQM 1كما أن التحولات ا�حديثة �� بيئة المراجعة، مثل تطبيق معيار إدارة ا�جودة (
خصوصًا   –بتحديد وتقييم ا�خاطر ال�ي قد تؤثر ع�� تحقيق أهداف ا�جودة لد��ا. غ�� أن كث�ً�ا من م�اتب المراجعة 

تفتقر إ�� وجود نماذج من�جية وا�حة لتقييم هذه ا�خاطر بصورة كمية أو نوعية، مما يؤدي إ��   –المتوسطة والصغ��ة 
 نظمة ا�جودة الداخلية. ضعف فعالية أ

و�ناءً ع�� ذلك، �س�� هذه الدراسة إ�� تصميم نموذج مق��ح لتقييم ا�خاطر المهنية �� م�اتب المراجعة من منظور إدارة  
الأعمال، بحيث ��دف هذا النموذج إ�� مساعدة الم�اتب �� تحديد ا�خاطر وتصنيفها وقياس أثرها ووضع آليات  

ر الأدبيات الإدار�ة �� مجال إدارة ا�خاطر المهنية، ور�طها بالتطبيق  لمعا�ج��ا. كما يطمح البحث إ�� المساهمة �� تطو�
 العم�� �� قطاع المراجعة، بما يدعم اتخاذ القرار المب�ي ع�� البيانات ويعزز من كفاءة الأداء التنظي�ي. 

وت��ز الفجوة البحثية �� ندرة الدراسات ال�ي تناولت موضوع تقييم ا�خاطر المهنية �� م�اتب المراجعة من منظور إداري  
شامل، إذ ركزت معظم الأبحاث السابقة ع�� ا�جوانب الفنية للمراجعة دون دمجها مع مفاهيم إدارة الأعمال و�دارة  

�� معا�جتھ من خلال تطو�ر نموذج إداري مت�امل ير�ط ب�ن ا�جانب�ن الم�ي  ا�جودة الشاملة، وهو ما �س�� هذه الدراسة إ
 والإداري �� إدارة ا�خاطر. 

 

 

 

 

 



 :مش�لة الدراسة

ُ�عدّ ا�خاطر المهنية أحد أبرز التحديات ال�ي تواجھ م�اتب المراجعة �� الوقت الراهن، خاصةً �� ظلّ التطورات المتسارعة  
�� بيئة الأعمال، وتزايد متطلبات ا�جهات التنظيمية والمهنية نحو �عز�ز جودة المراجعة والال��ام بمعاي�� الاستقلالية  

 والموضوعية. 

وع�� الرغم من إدراك تلك الم�اتب لأهمية إدارة ا�خاطر المهنية، إلا أن الواقع العم�� يُظهر ضعفاً �� وجود من�جية  
 وا�حة ومت�املة لتقييم تلك ا�خاطر بصورة علمية �ساعد �� اتخاذ القرارات المناسبة ل�حد م��ا أو معا�ج��ا. 

لا تمتلك نظاماً من�جياً   – ولا سيما الصغ��ة والمتوسطة م��ا  – تتمثل المش�لة الأساسية �� أن العديد من م�اتب المراجعة 
لتحديد وتقييم ا�خاطر المهنية ال�ي تواجهها خلال تنفيذ مهامها، مثل مخاطر فقدان الاستقلالية، أو قصور إجراءات  

 عامل�ن، أو مخاطر السمعة الناتجة عن تقار�ر غ�� دقيقة أو مخالفات مهنية. المراجعة، أو ضعف الكفاءة المهنية لل

و�ؤدي هذا النقص �� النماذج الإدار�ة الموجهة لتقييم ا�خاطر إ�� ضعف جودة خدمات المراجعة وتراجع الثقة العامة  
 �� مخرجا��ا، مما ينعكس سلباً ع�� البيئة الاقتصادية والمهنية ك�ل. 

من هنا، ت��ز ا�حاجة إ�� تصميم نموذج مق��ح لتقييم ا�خاطر المهنية �� م�اتب المراجعة �ستند إ�� المبادئ ا�حديثة �� 
إدارة الأعمال و�دارة ا�خاطر المؤسسية، و�ت�امل �� الوقت نفسھ مع متطلبات معاي�� ا�جودة المهنية الدولية مثل معيار  

)ISQM 1  و��دف هذا النموذج إ�� تقديم إطار تطبيقي �ساعد م�اتب المراجعة ع�� تحديد ا�خاطر وتصنيفها وتحليل .(
 أثرها وتطو�ر آليات الاستجابة الفعالة لها، بما �سهم �� تحس�ن الأداء التنظي�ي وضمان استمرار�ة ا�جودة المهنية. 

 و�ناءً ع�� ما سبق، يمكن صياغة مش�لة الدراسة �� السؤال الرئيس الآ�ي:

ما النموذج الإداري المق��ح الذي يمكن من خلالھ تقييم ا�خاطر المهنية �� م�اتب المراجعة بما �عزز جودة الأداء  
 واستدامتھ؟ 

وتتفرع عن هذا السؤال مجموعة من الأسئلة الفرعية ال�ي تو�ح ا�جوانب ا�ختلفة للمش�لة، وال�ي سيتم تناولها  
 تفصيلاً �� قسم “�ساؤلات الدراسة” اللاحق. 

 

 

 

 

 

 

 



 :أهداف الدراسة

��دف هذه الدراسة إ�� المساهمة �� تطو�ر إطار إداري مت�امل لإدارة ا�خاطر المهنية داخل م�اتب المراجعة، من خلال  
تصميم نموذج عل�ي وتطبيقي �ساعد �� تحديد ا�خاطر وتحليلها ومعا�ج��ا بما �عزز جودة الأداء واستدامتھ. و�مكن  

 النحو الآ�ي:  تفصيل الأهداف الرئيسة والفرعية للدراسة ع��

 تحليل مفهوم ا�خاطر المهنية وتحديد طبيع��ا وأنواعها ومصادرها �� بيئة عمل م�اتب المراجعة. -١

دراسة واقع إدارة ا�خاطر المهنية �� م�اتب المراجعة بالمملكة العر�ية السعودية، ومدى ال��امها بالمعاي�� المهنية   -٢
 .ISQM 1 ذات الصلة مثل معيار إدارة ا�جودة

تحديد نقاط الضعف والثغرات �� الأساليب ا�حالية لتقييم ا�خاطر المهنية داخل م�اتب المراجعة، من منظور   -٣
 إداري وتنظي�ي. 

صميم نموذج مق��ح لتقييم ا�خاطر المهنية يدمج ب�ن مبادئ إدارة الأعمال وأسس إدارة ا�جودة وا�خاطر   -٤
 . ERM المؤسسية

 اختبار ملاءمة النموذج المق��ح وتقييم قابليتھ للتطبيق �� بيئة العمل ا�حلية لم�اتب المراجعة.  -٥

تقديم توصيات عملية يمكن أن �ساعد م�اتب المراجعة �� تحس�ن أنظمة إدارة ا�خاطر المهنية و�عز�ز جودة  -٦
 أدا��ا وكفاء��ا التنظيمية. 

 

 ة:أهمية الدراس

تنبع أهمية هذه الدراسة من �و��ا تتناول موضوعًا حيوً�ا �� بيئة العمل الم�ي المعاصرة يتمثل �� إدارة وتقييم ا�خاطر  
 المهنية داخل م�اتب المراجعة، وهو موضوع يجمع ب�ن البعد الإداري والممارسة المهنية ا�حاسبية �� إطار واحد.  

�� الأدبيات العر�ية المتعلقة بإدارة ا�خاطر المهنية من منظور إداري،   وقد �سهم أهمي��ا العلمية �� سدّ الفجوة المعرفية
 من خلال اق��اح نموذج مت�امل ير�ط ب�ن معاي�� ا�جودة الدولية ومبادئ إدارة ا�خاطر المؤسسية.

م نموذجًا إدارً�ا قابلاً للتطبيق داخل م�اتب المراجعة �ساعد ع��  يتقد�س�� لكما تنبع أهمي��ا التطبيقية من �و��ا 
�سهم �� تحس�ن جودة الأداء الم�ي ورفع كفاءة نظام  قد  تحديد وتصنيف وتحليل ا�خاطر ووضع آليات لمعا�ج��ا، بما 
 ا�جودة الداخلية، خصوصًا �� الم�اتب الصغ��ة والمتوسطة.  

) �� �عز�ز SOCPAتكتسب الدراسة أهمية إضافية من ارتباطها بجهود الهيئة السعودية للمراجع�ن وا�حاسب�ن (كما قد 
�� دعم   محتملة الأمر الذي يجعل نتائجها ذات قيمة عملية  )،ISQM 1(التحول الم�ي وتطبيق معيار إدارة ا�جودة 

 التطو�ر المؤس��ي للمهنة ورفع مستوى ا�حوكمة والمساءلة. 

 

 



 �ساؤلات الدراسة 

انطلاقًا من مش�لة الدراسة وأهدافها، �س�� هذه الدراسة للإجابة عن مجموعة من التساؤلات الرئيسة والفرعية ال�ي  
 تُو�ح الإطار البح�ي العام، وذلك ع�� النحو الآ�ي:

 أولاً: السؤال الرئيس 

ما النموذج الإداري المق��ح الذي يمكن من خلالھ تقييم ا�خاطر المهنية �� م�اتب المراجعة بما �عزز جودة الأداء  
 واستدامتھ؟ 

 ثانيًا: التساؤلات الفرعية 

 ما المقصود با�خاطر المهنية، وما أنواعها ومصادرها �� بيئة عمل م�اتب المراجعة؟  -١

 ما واقع إدارة وتقييم ا�خاطر المهنية �� م�اتب المراجعة بالمملكة العر�ية السعودية؟ -٢

) والمعاي��  ISQM 1إ�� أي مدى تل��م م�اتب المراجعة بتطبيق معاي�� إدارة ا�جودة وا�خاطر المهنية وفقًا لمعيار ( -٣
 ذات العلاقة؟

 ما أبرز التحديات والعوامل ال�ي تحد من فاعلية إدارة ا�خاطر المهنية �� م�اتب المراجعة؟ -٤

ما الم�ونات والعناصر الأساسية ال�ي يجب أن يتضم��ا النموذج المق��ح لتقييم ا�خاطر المهنية من منظور إدارة   -٥
 الأعمال؟ 

 كيف يمكن تطبيق النموذج المق��ح �� م�اتب المراجعة بما يحقق الت�امل ب�ن ا�جوانب الإدار�ة والمهنية؟  -٦

 

هذه التساؤلات ستش�ل الإطار الذي تب�ى عليھ الفروض والمن�جية لاحقًا، كما ستوجّھ تصميم أدوات الدراسة وتحليل  
 النتائج. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فروض الدراسة: 

استنادًا إ�� الإطار النظري و�ساؤلات الدراسة، تم وضع مجموعة من الفروض المبدئية ال�ي �س�� الدراسة إ�� اختبارها  
 ميدانيًا للتحقق من العلاقة ب�ن إدارة ا�خاطر المهنية وجودة الأداء �� م�اتب المراجعة، وذلك ع�� النحو الآ�ي:

 الفرض الرئيس: 

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق نموذج إداري مت�امل لتقييم ا�خاطر المهنية ع�� تحس�ن جودة الأداء الم�ي ��  
 م�اتب المراجعة. 

 الفروض الفرعية: 

يوجد ارتباط إيجا�ي ب�ن وضوح سياسات إدارة ا�خاطر المهنية ومستوى الال��ام بمعاي�� ا�جودة داخل م�اتب   -١
 المراجعة. 

 تؤثر كفاءة المراجع�ن وخ����م المهنية تأث�ً�ا معنوً�ا �� قدرة الم�اتب ع�� تحديد ا�خاطر المهنية وتقييمها بدقة.  -٢

أثر ا�خاطر ونظم المتا�عة الداخلية) �� –�سهم استخدام الأساليب الإدار�ة ا�حديثة (مثل مصفوفة احتمالية -٣
 �عز�ز فعالية إدارة ا�خاطر المهنية.

تؤدي بيئة العمل التنظيمية والثقافة المهنية دورًا مؤثرًا �� مدى نجاح تطبيق أنظمة تقييم ا�خاطر �� م�اتب   -٤
 المراجعة. 

يؤدي تطبيق النموذج المق��ح لتقييم ا�خاطر المهنية إ�� تحس�ن جودة التقار�ر الصادرة وز�ادة ثقة العملاء   -٥
 وا�جهات الرقابية. 

) ال�ي تف��ض عدم وجود أثر أو ارتباط ب�ن  Null Hypothesesسيتم اختبار هذه الفروض الميدانية مقابل فروض العدم (
المتغ��ات، باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة (مثل تحليل الانحدار واختبارات الدلالة الإحصائية) للتحقق من  

 مدى �حة الفروض البديلة.

 

 

 

 

 

 

 

 



 :الدراسات السابقة

 أولا : الدراسات العر�ية  

 م)  ٢٠٠٨دراسة ( عبدالرحمن التو�جري ، حس�ن النافعا�ي ،  -

هدفت الدراسة إ�� تحليل العوامل المؤثرة �� جودة خدمة المراجعة �� م�اتب ا�حاسبة القانونية �� المملكة العر�ية  
) مراجعًا من  ٩٥السعودية، من وجهة نظر المراجع�ن القانوني�ن أنفسهم. استخدم الباحثان استبانة ميدانية شملت (

 بيانات باستخدام الأسلو��ن الوصفي والاختباري.ثمانية م�اتب مراجعة بمدينة جدة، وتم تحليل ال

 توصلت النتائج إ�� أن أك�� العوامل تأث�ً�ا �� جودة المراجعة ��:

ا�خ��ة العملية لأعضاء المكتب، والموضوعية �� فحص القوائم المالية، والكفاءة العلمية للمراجع�ن. كما تب�ن أن العوامل  
الثلاثة الأك�� تأث�ً�ا �� تفضيل العملاء لم�اتب المراجعة ��: التعامل السابق مع العميل، وأ�عاب المراجعة، وسمعة  

 المكتب. 

أظهرت الدراسة وجود فروق جوهر�ة ب�ن إدراك المراجع�ن لأهمية عوامل ا�جودة ومدى توافرها �� الواقع العم��،  
وأوصت بضرورة �عز�ز برامج التدر�ب الم�ي المستمر، وتفعيل جهات رقابية مستقلة لمتا�عة جودة الأداء الم�ي �� الم�اتب،  

 ة وجودة أعمال المراجعةلضمان استمرار�ة الثقة �� التقار�ر المالي

 ) م٢٠١٠أحمد ا�جلال ، دراسة (  -

هدفت الدراسة إ�� تحليل أثر متغ��ات بيئة المراجعة ا�خارجية ع�� جودة الأداء الم�ي لمراج�� ا�حسابات �� ا�جمهور�ة  
اليمنية، من خلال تحديد العوامل البيئية والتنظيمية ال�ي تؤثر �� ممارسة المهنة وجودة التقار�ر. استخدم الباحث  

 ع�� عينة من المراجع�ن القانوني�ن �� عدد من ا�حافظات اليمنية.  المن�ج الوصفي التحلي�� مع تطبيق ميدا�ي

أظهرت النتائج أن عوامل البيئة المهنية والتنظيمية مثل المنافسة ب�ن الم�اتب، وضغوط العملاء، ومستوى الأ�عاب،  
وحجم مكتب المراجعة، تمثل مؤثرات رئيسة �� جودة الأداء الم�ي. كما تب�ن أن ك�� حجم المكتب وارتفاع الأ�عاب يرتبطان  

 ط الوقت وطول علاقة المراجع بالعميل تقللان من جودة الأداء . إيجابيًا بجودة المراجعة، �� ح�ن أن ضغو 

أوصت الدراسة بضرورة تفعيل الرقابة المهنية المستقلة ع�� الم�اتب الصغ��ة، و�لزام المراجع�ن بالتدر�ب المستمر  
 والتقيد بمعاي�� المراجعة الدولية، بما �عزز استقلالية المراجع وثقة مستخدمي القوائم المالية �� جودة التقار�ر. 

 

 

 

 

 



 

 م) ٢٠١٦دراسة ( د.خليدة عا�ي،  -

هدفت الدراسة إ�� تحليل الإطار المفاهي�ي والأنظمة الدولية لرقابة ا�جودة �� م�اتب المراجعة ا�خارجية، واستعراض  
تطور معاي�� ا�جودة وال��امج المهنية ع�� التجارب الدولية، خصوصًا �� الولايات المتحدة وفر�سا. استخدمت الباحثة  

) ونظام مجلس  Peer Reviewلنظم المعتمدة مثل برنامج فحص النظ�� ( المن�ج التحلي�� المقارن، من خلال تحليل ا
 ).PCAOBالرقابة ع�� أعمال المراجع�ن ( 

توصلت الدراسة إ�� أن الرقابة ع�� جودة المراجعة تمثل أحد الأعمدة الأساسية لتطو�ر مهنة ا�حاسبة، وأن أنظمة  
الفحص الذا�ي داخل المهنة غ�� �افية لضمان ا�جودة والاستقلالية. وأشارت إ�� أن أفضل الممارسات تتمثل �� إ�شاء  

 ).  ISQC1الرقابة ا�ح�ومية، لضمان الال��ام بمعاي�� ا�جودة الدولية (هيئات رقابية مستقلة تجمع ب�ن التمثيل الم�ي و 

وأوصت الباحثة بضرورة تب�ي نموذج مزدوج للرقابة المهنية يجمع ب�ن الرقابة الذاتية للمهنة والإشراف ا�ح�ومي، مع  
توط�ن معاي�� ا�جودة الدولية بما يتناسب مع البيئات العر�ية، ودعم ثقافة ا�جودة لدى المراجع�ن من خلال التدر�ب  

 والتعليم المستمر. 

 م) ٢٠١٨دراسة (محمد بر�ات، -

هدفت الدراسة إ�� تحليل أثر ا�جهود والمعاي�� ال�ي تصدرها المنظمات المهنية الدولية وا�حلية ع�� جودة الأداء الم�ي ��  
) ومجلس معاي�� المراجعة  IFACم�اتب المراجعة، مع ال��ك�� ع�� دور المعاي�� الصادرة عن الاتحاد الدو�� للمحاسب�ن (

 ) �� تحس�ن نظم رقابة ا�جودة داخل م�اتب التدقيق. IAASBوالتأكيد الدو�� (

)  ١ ISQCتناولت الدراسة بالتحليل المقارن المعاي�� الدولية للمراجعة ذات العلاقة مثل المعيار الدو�� لرقابة ا�جودة رقم (
)**، وناقشت مدى تب�ي م�اتب المراجعة �� العالم العر�ي لتلك المعاي�� وأثرها ��  ISA 220والمعيار الدو�� للمراجعة رقم (

تطو�ر نظم الإشراف وضبط ا�جودة. وأظهرت النتائج وجود قصور �� تطبيق متطلبات الرقابة ع�� ا�جودة داخل �عض  
ة، مما يؤدي إ�� تراجع الثقة ��  م�اتب المراجعة �� الدول العر�ية نتيجة ضعف الال��ام بالسياسات والإجراءات المهني

 التقار�ر المالية. 

وأوصت الدراسة بضرورة إ�شاء هيئات مستقلة لمراقبة جودة المراجعة تتو�� الإشراف والتفتيش الدوري ع�� أعمال  
الم�اتب، و�عمل ع�� مواءمة معاي�� ا�جودة الدولية مع البيئة العر�ية، مع �عز�ز التدر�ب المستمر للمراجع�ن لضمان  

 المهنية.   الارتقاء بمستوى الأداء الم�ي وا�حد من الأخطاء

 

 

 

 



 

 ) :  م٢٠١٩دراسة ( د/حسام السعيد الوكيل ، -

هدفت هذه الدراسة إ�� اق��اح إطار رقا�ي لتحس�ن جودة الأداء الم�ي لم�اتب المراجعة �� المملكة، من خلال تقييم مدى  
. استخدم الباحث المن�ج الوصفي التحلي�� إ�� جانب دراسة  )ISQM1ال��امها بمعيار الرقابة النوعية ع�� ا�جودة (

 ميدانية شملت مجموعة من المراجع�ن القانوني�ن والم�اتب ا�حلية.

�سبب   )ISQM1توصلت النتائج إ�� أن غالبية م�اتب المراجعة الصغ��ة �� المملكة لا تطبق معظم عناصر معيار (
محدودية الموارد المالية والبشر�ة، �� ح�ن تُظهر الم�اتب الك��ى المرتبطة �شب�ات دولية ال��امًا أع�� بمعاي�� ا�جودة. كما  

) لا يتلاءم �ليًا مع طبيعة الم�اتب السعودية الصغ��ة والمتوسطة، مما �ستد��  ISQM1أو�حت الدراسة أن معيار (
 �عديل السياسات الرقابية لتتناسب مع بيئة المهنة ا�حلية. 

وأوصت الدراسة بإ�شاء وحدة مستقلة لمراقبة ا�جودة ضمن هيئة السوق المالية، وتطو�ر نظام وط�ي للرقابة المهنية  
 يضمن المتا�عة الدور�ة لأداء الم�اتب، ويعزز الثقة �� مخرجات المراجعة وجودة التقار�ر المالية. 

 

 م):٢٠٢٠دراسة (مزمل عوض طھ ، -

هدفت الدراسة إ�� تحديد وقياس مدى اهتمام م�اتب المراجعة ا�خارجية �� السودان بتطبيق متطلبات ا�جودة المهنية  
وفقًا للمعاي�� الدولية للمراجعة، مع ال��ك�� ع�� العناصر المتعلقة بالمكتب وفر�ق العمل. اعتمد الباحث المن�ج الوصفي  

 جموعة من المراجع�ن العامل�ن �� م�اتب المراجعة بولاية ا�خرطوم. التحلي��، واستخدم استبانة وُجّهت إ�� م

أظهرت النتائج أن هناك اهتمامًا م��ايدًا لدى م�اتب المراجعة السودانية بتطبيق متطلبات ا�جودة المهنية، إلا أن هذا  
الاهتمام لا يزال جزئيًا وغ�� شامل ل�ل عناصر النظام. كما تب�ن أن ارتباط الم�اتب ا�حلية �شر�ات المراجعة الك��ى  

)Big 4.سهم �� رفع كفاءة الأداء وتحقيق معاي�� ا�جودة المطلو�ة�ُ ( 

وأوصت الدراسة بضرورة �عز�ز الدور الرقا�ي �جلس تنظيم مهنة ا�حاسبة والمراجعة �� السودان، وتطو�ر معاي��  
وطنية تن�جم مع المعاي�� الدولية، إضافة إ�� تفعيل برامج التدر�ب المستمر للمراجع�ن بما يضمن تحس�ن جودة الأداء  

 الم�ي واستدامتھ . 

 

 

 

 

 



 م) ٢٠٢٤دراسة ( بلقاسم بوخدي�ي، -

هدفت الدراسة إ�� تحليل أثر تطبيق أنظمة مراقبة ا�جودة �� م�اتب المراجعة ا�خارجية ع�� كفاءة وفعالية الأداء الم�ي،  
من خلال دراسة مقارنة لتجارب م�اتب التدقيق الدولية العاملة �� ا�جزائر. اعتمد الباحث ع�� المن�ج الوصفي التحلي��  

 واستبانات موجهة إ�� المراجع�ن �� الم�اتب الك��ى.  والمن�ج المقارن، باستخدام مقابلات

) �سهمان بدرجة كب��ة ��  ISA 220) ومعيار المراجعة الدو�� (ISQC 1أظهرت النتائج أن تطبيق معاي�� ا�جودة الدولية (
تحس�ن جودة المراجعة، من خلال �عز�ز الال��ام بالاستقلالية، ودقة التخطيط، ومراجعة الأداء ع�� مستوى فرق  

العمل. كما تب�ن أن الم�اتب ال�ي تمتلك نظامًا مؤسسيًا للرقابة ع�� ا�جودة تحقق مستوى أع�� من الثقة والفعالية �� 
 الم�اتب الصغ��ة. تنفيذ مهامها مقارنة ب

وأوصت الدراسة بضرورة �عميم تطبيق أنظمة مراقبة ا�جودة ع�� جميع الم�اتب المهنية، و��شاء هيئات وطنية مستقلة  
للرقابة ع�� جودة المراجعة لضمان الال��ام بالمعاي�� الدولية، وتوف�� التدر�ب المستمر للمراجع�ن بما �عزز جودة الأداء  

 والشفافية المهنية. 

 

 ثانيا : الدراسات العالمية  

- Johansen, T. R., & Christoffersen, J) .2017 ( 

هدفت هذه الدراسة إ�� تحليل العلاقة ب�ن أنظمة تقييم الأداء �� م�اتب المراجعة والسلوك الم�ي للمراجع�ن، ولا سيما  
مدى تأث�� ال��ك�� ع�� الكفاءة أو العميل أو ا�جودة �� توليد أو تقليص السلوكيات المهنية غ�� السليمة  

)Dysfunctional Behaviour .( 

مكتب مراجعة بالدنمارك، واعتمدا ع�� من�ج التحليل   ٣٤مراجعًا ��  ١٩٦استخدم الباحثان استبانة موجهة إ�� 
 الإحصائي الوصفي والانحدار المتعدد لتقييم الارتباط ب�ن محاور التقييم الثلاثة والسلوك الم�ي. 

) يرتبط إيجابيًا بز�ادة السلوكيات غ�� المهنية مثل تخطي  Client Focusتوصلت النتائج إ�� أن ال��ك�� ع�� العميل ( 
) �سهم �� ا�حد  Quality Focusالإجراءات المطلو�ة أو إرضاء العميل ع�� حساب المعاي��، �� ح�ن أن ال��ك�� ع�� ا�جودة (

 من السلوكيات غ�� المهنية وتحس�ن جودة المراجعة. 

) لا يؤدي بالضرورة إ�� سلوكيات سلبية كما �ان ُ�عتقد  Efficiency Focusكما أظهرت النتائج أن ال��ك�� ع�� الكفاءة (
سابقًا، وأن تأث��ات هذه العوامل تختلف بحسب مستوى ا�خ��ة داخل المكتب؛ إذ يتأثر المراجعون المبتدئون بالضغوط  

 .التجار�ة أك�� من المدير�ن وأ�حاب ا�خ��ة

 

 

 



- Kalita, N., & Tiwari, R. K) .2023 ( 

، وذلك ٢٠٢٢إ��  ١٩٨١هدفت هذه الدراسة إ�� تحليل الاتجاهات البحثية العالمية حول جودة المراجعة خلال الف��ة من  
دراسة   ١١٠٠) مدعومة بتحليل ببليوم��ي ومحتوى عل�ي لأك�� من SLRمن خلال من�جية المراجعة المن�جية للبحوث (

 .Scopusمنشورة �� قاعدة بيانات 

) لتحديد البنية الفكر�ة  Co-citation Analysisاعتمد الباحثان ع�� تحليل الشب�ات البحثية والاقتباسات التبادلية (
لموضوع جودة المراجعة عالميًا. أظهرت النتائج أن الولايات المتحدة الأمر�كية ُ�عدّ الدولة الأك�� إنتاجًا للأبحاث �� هذا  

م  تزايدًا م�حوظًا �� الاهتما –وم��ا السعودية  – دراسة)، تل��ا أس��اليا ومال��يا، بينما �شهد الدول النامية  ٣١٩ا�جال (
 بالموضوع.

 حددت الدراسة ستة محاور بحثية رئيسة �� أدبيات جودة المراجعة:

المعاي�� والأنظمة  ،حوكمة الشر�ات وتأث��ها �� جودة المراجعة، خصائص �جان المراجعة وعلاق��ا بجودة المراجعة
ا�خدمات غ�� المراجعية وتأث��ها ��  ،العلاقة ب�ن إدارة الأر�اح وجودة المراجعة، الرقابية وتأث��ها ع�� الأداء الم�ي 

 علاقة المراجع بالعميل وأثرها �� الاستقلالية وا�جودة المهنية. ،الاستقلالية وا�جودة

) تمثل نقطة تحول �� قياس وتقييم جودة الأداء الم�ي  ISQM 1كما أكدت الدراسة أن المعاي�� ا�جديدة لإدارة ا�جودة (
للمراجع�ن، ودعت إ�� مز�د من الأبحاث �� الدول النامية لتطو�ر نماذج وطنية لإدارة ا�خاطر المهنية وجودة المراجعة  

 بما يتلاءم مع بيئا��ا ا�حلية. 

- Carey, P., Eierle, B., & Hartlieb, S) .2025( 

هدفت الدراسة إ�� اختبار العلاقة ب�ن رضا موظفي المراجعة وجودة المراجعة �� بيئة عمل الشر�ات ا�خاصة �� ألمانيا،  
 حيث ت�ون ا�حوافز ا�خارجية مثل السمعة أو مخاطر الدعاوى أقل تأث�ً�ا مما هو عليھ ا�حال �� الشر�ات المدرجة. 

، وقاموا بقياس جودة kununu.comمراجعة موظف ع�� منصة   ٤٥٠٠اعتمد الباحثون ع�� بيانات مجمعة من أك�� من 
)، ومعدل الضر�بة  Discretionary Accrualsالمراجعة باستخدام مؤشرات موضوعية مثل الاستحقاقات الاختيار�ة (

 ).Effective Tax Rateالفع�� (

توصلت الدراسة إ�� أن رضا موظفي المراجعة يرتبط إيجابيًا و�ش�ل معنوي بجودة المراجعة �� بيئة عمل الشر�ات  
ا�خاصة، بخلاف الشر�ات المدرجة ال�ي لم يظهر ف��ا هذا الارتباط. كما أظهرت النتائج أن الأثر الإيجا�ي لرضا الموظف�ن  

، نظرًا لاعتماد هذه الم�اتب بدرجة أك�� ع�� ا�حوافز الداخلية مثل   Big 4ة أك�� وضوحًا �� الم�اتب غ�� المنتمية �جموع
 الرضا والتحف�� الوظيفي. 

وأكدت الدراسة أن الرضا الوظيفي �عزز استقلالية المراجع وحسھ الم�ي، ويساعد �� ا�حد من الآثار السلبية لبعض  
 العوامل مثل طول مدة العلاقة مع العميل أو تقديم خدمات غ�� مراجعية. 



كما دعت الدراسة إ�� �عز�ز بيئة العمل الإيجابية داخل م�اتب المراجعة الصغ��ة والمتوسطة باعتبارها عاملاً محورً�ا  
 لتحس�ن جودة الأداء الم�ي وضمان الثقة �� التقار�ر المالية. 

 م�خص الدراسات السابقة والمساهمة البحثية  -

من خلال استعراض الدراسات العر�ية والعالمية السابقة، يت�ح أن هناك إجماعًا واسعًا ب�ن الباحث�ن ع�� أهمية إدارة  
جودة المراجعة والرقابة ع�� الأداء الم�ي �� �عز�ز الثقة بالتقار�ر المالية، إلا أن منا�جهم ونتائجهم تفاوتت من حيث زاو�ة  

 المعا�جة والمنطلق النظري. 

) ع�� أثر ا�خ��ة والكفاءة المهنية للمراجع�ن �� جودة الأداء، بينما  ٢٠٠٨فمثلاً، ركّزت دراسة التو�جري والنافعاوي (
) البنية المؤسسية لأنظمة رقابة ا�جودة من منظور مقارن ب�ن الدول. أما الوكيل  ٢٠١٦تناولت دراسة خليدة عايدي (

وأو��ى بتطو�ر آليات رقابية    ١ ISQMاجعة السعودية بمعيار ا�جودة ) فقد ركز ع�� مدى ال��ام م�اتب المر ٢٠١٩(
) منظورًا سلوكيًا حول أثر  ٢٠١٧( Johansen & Christoffersenمحلية تتلاءم مع بيئة المهنة. و�� المقابل، قدّمت دراسة 

)  ٢٠٢٣( Kalita & Tiwariال��ك�� ع�� الكفاءة أو العميل �� السلوك الم�ي للمراجع�ن، �� ح�ن أو�حت دراسة  
 عالميًا.  ISQM 1الاتجاهات البحثية ا�حديثة ال�ي تر�ط ب�ن إدارة ا�جودة المهنية والتحول نحو معاي�� 

 من هذا التحليل، يمكن ملاحظة عدة نقاط اتفاق واختلاف جوهر�ة:

 نقاط الاتفاق:  •

معظم الدراسات أكدت ع�� دور إدارة ا�جودة وا�خاطر المهنية �� تحس�ن الأداء الم�ي، وع�� أهمية تطو�ر الأطر الرقابية  
كما أجمعت ع�� أن ضعف الال��ام ��ذه المعاي�� يؤدي إ�� انخفاض جودة ا�خرجات    ، وتطبيق معاي�� ا�جودة الدولية

 وتراجع ثقة المستخدم�ن. 

 نقاط الاختلاف:  •

تختلف الدراسات �� مستوى المعا�جة؛ فبعضها ركّز ع�� العوامل الفردية (مثل الكفاءة أو ا�خ��ة أو ضغوط العملاء)،  
بينما ركّزت أخرى ع�� الإطار المؤس��ي والتنظي�ي (مثل أنظمة الرقابة أو الثقافة المهنية)، �� ح�ن قلّما تناولت الأبحاث  

 ين الإداري وا�حاس�ي �� إدارة ا�خاطر المهنية. السابقة العلاقة الت�املية ب�ن البعد

بناءً ع�� ذلك، يمكن القول إن الفجوة البحثية تتمثل �� غياب نموذج إداري تطبيقي مت�امل لتقييم ا�خاطر المهنية �� 
)  TQMو�دارة ا�جودة الشاملة  ERMم�اتب المراجعة، ير�ط ب�ن مفاهيم إدارة الأعمال (مثل إدارة ا�خاطر المؤسسية 

 ). ISQM 1و��ن متطلبات المعاي�� المهنية ا�حديثة (

سدّ هذه الفجوة من خلال تصميم نموذج مق��ح لتقييم ا�خاطر المهنية يدمج  إ�� الدراسة ا�حالية  تتطمح ومن هنا، 
تطو�ر إطار عم�� �عزز جودة الأداء  ل ا�حاولة  ا�جوانب الإدار�ة والتنظيمية بالممارسات المهنية للمراجعة، ��دف

 واستدامتھ �� بيئة الم�اتب المهنية بالمملكة العر�ية السعودية.

 



 المنطلقات النظر�ة للدراسة:

ُ�عد إدارة ا�خاطر المهنية �� م�اتب المراجعة من الموضوعات ا�حيو�ة ال�ي �شغل اهتمام الهيئات المهنية والم�اتب الك��ى،  
نظرًا لما تمثلھ من تأث�� مباشر ع�� جودة التقار�ر المالية وسمعة المهنة. فمع تطور بيئة الأعمال و�عقّد المعاملات المالية  

بية، أصبح من الضروري تطو�ر أطر علمية ومن�جية لتحديد ا�خاطر المهنية وتقييمها و�دار��ا  وتنامي المتطلبات الرقا
 �ش�ل فعال. 

�ستند هذه الدراسة إ�� مجموعة من المفاهيم والنظر�ات الإدار�ة وا�حاسبية ال�ي تفسر العلاقة ب�ن جودة الأداء الم�ي،  
 و�دارة ا�خاطر، ونظم الرقابة ع�� ا�جودة، و�مكن ت�خيصها �� ا�حاور التالية:

 أولاً: مفهوم ا�خاطر المهنية �� م�اتب المراجعة 

 �ش�� ا�خاطر المهنية إ�� الاحتمالات ال�ي قد تؤثر سلبًا ع�� جودة أداء المراجع أو استقلاليتھ أو ال��امھ بالمعاي�� المهنية. 

 ما ي��: —) IFACوفقًا للاتحاد الدو�� للمحاسب�ن ( — و�شمل هذه ا�خاطر 

 مخاطر الاستقلالية: الناشئة عن تضارب المصا�ح أو طول العلاقة مع العميل. -

 مخاطر الكفاءة الفنية: الناتجة عن ضعف ا�خ��ة أو القصور �� تدر�ب فرق العمل.  -

 مخاطر السمعة: ال�ي تنجم عن تقار�ر مراجعة غ�� دقيقة أو انتقادات مهنية.  -

 مخاطر الال��ام بالمعاي��: المتعلقة �عدم تطبيق معاي�� المراجعة أو ا�جودة بالش�ل المطلوب.  -

 ويُعدّ التعامل مع هذه ا�خاطر عنصرًا أساسيًا �� تحقيق جودة واستمرار�ة المهنة. 

 ثانيًا: إدارة ا�خاطر المهنية من منظور إدارة الأعمال 

)، ال�ي ��دف إ�� تحديد الأحداث أو العوامل ال�ي  ERM�ستند إدارة ا�خاطر المهنية إ�� مبادئ إدارة ا�خاطر المؤسسية (
قد تؤثر �� تحقيق أهداف المنشأة المهنية، وتقييم احتمالية حدو��ا وأثرها، ثم وضع آليات للسيطرة عل��ا أو ا�حد من  

 تأث��ها.

 وتتضمن هذه العملية أر�ع مراحل رئيسة: 

 تحديد ا�خاطر: رصد مصادر ا�خطر الداخ�� وا�خار��. -١

 تحليل وتقييم ا�خاطر: قياس شدة �ل خطر وفقًا لدرجة احتمالية حدوثھ وتأث��ه. -٢

 وضع اس��اتيجيات الاستجابة: من خلال سياسات و�جراءات وقائية أو ت�حيحية.  -٣

 المتا�عة والمراجعة: لضمان فعالية الإجراءات وتحدي��ا وفق المتغ��ات البيئية.  -٤

 

  

 



 ثالثًا: العلاقة ب�ن إدارة ا�خاطر وجودة الأداء الم�ي 

�ش�� الأدبيات ا�حاسبية والإدار�ة إ�� وجود علاقة طردية قو�ة ب�ن فعالية إدارة ا�خاطر المهنية ومستوى جودة الأداء  
الم�ي �� م�اتب المراجعة. ف�لما �انت الم�اتب تمتلك نظامًا إدارً�ا وا�حًا لتحديد ا�خاطر المهنية وتقييمها ومتا�ع��ا، �لما  

 الية ودقة الإجراءات المهنية المتبعة. ارتفعت جودة التقار�ر الم

ويعتمد هذا ال��ابط ع�� أن إدارة ا�خاطر المهنية ليست هدفًا �� حد ذا��ا، بل �� وسيلة اس��اتيجية لتحس�ن جودة  
 الأداء و�عز�ز الثقة �� ا�خرجات المهنية، وذلك من خلال تحو�ل ا�خاطر إ�� فرص للتطو�ر والتحس�ن المستمر. 

 ISQMوقد أكدت الدراسات ا�حديثة أن التحول من الرقابة التقليدية إ�� إدارة ا�خاطر المهنية وفقًا لمعيار إدارة ا�جودة 

 يمثل نقلة نوعية �� إدارة م�اتب المراجعة.  1

 و�� ضوء ذلك، يمكن توضيح العلاقة ا�جوهر�ة ب�ن إدارة ا�خاطر المهنية وجودة الأداء الم�ي كما ي��:

 أثره المباشر ع�� جودة الأداء الم�ي  عنصر إدارة ا�خاطر المهنية 

�ساهم �� اكتشاف نقاط الضعف ال�ي قد تؤثر ع��   تحديد ا�خاطر (مثل مخاطر الاستقلالية أو الكفاءة)
 نزاهة المراجعة ودق��ا.

يؤدي إ�� تخصيص الموارد والوقت بطر�قة أك�� فعالية   تقييم ا�خاطر وتحليلها 
 لضمان جودة الفحص الم�ي. 

تحس�ن القرارات المتعلقة بقبول العملاء واستمرار�ة   الاستجابة للمخاطر 
 الارتباطات المهنية. 

�عزز التحس�ن المستمر وتمنع تكرار الأخطاء المهنية ��   المتا�عة والمراجعة المستمرة 
 مهام المراجعة المستقبلية.

 

ُ�ستنتج من ا�جدول أن إدارة ا�خاطر المهنية تمثل الإطار التنظي�ي الذي يضمن جودة الأداء الم�ي واستدامتھ، حيث ُ�عد 
الممارسات الوقائية والرقابية المتبعة �� إدارة ا�خاطر أداة فعالة لتحس�ن الكفاءة وتقليل الانحرافات المهنية، وهو ما  

 شاملة �� م�اتب المراجعة. �سهم �� تحقيق أهداف ا�جودة ال

 را�عًا: الأساس النظري للنموذج المق��ح 

يرتكز النموذج المق��ح �� هذه الدراسة ع�� ثلاثة أطر نظر�ة رئيسية �ش�ل معًا الأساس العل�ي لبناء نموذج مت�امل  
 لتقييم ا�خاطر المهنية �� م�اتب المراجعة، و��: 

 )، ال�ي تحدد متطلبات ا�جودة و�دارة ا�خاطر �� الم�اتب.ISQM1 & ISQC 1المعاي�� المهنية للمراجعة ( -١

 )، ال�ي تركز ع�� التحس�ن المستمر للعملية المهنية. TQMمبادئ إدارة ا�جودة الشاملة (  -٢

 )، الذي يقدم من�جًا إدارً�ا لتحديد وتقييم ا�خاطر. COSO ERMإطار إدارة ا�خاطر المؤسسية ( -٣

 



 ) ISQM 1 المعاي�� المهنية لإدارة ا�جودة ( -١

) الإطار الأحدث  IAASB) الصادر عن مجلس معاي�� المراجعة والتأكيد الدو�� (ISQM 1معيار إدارة ا�جودة رقم ( ُ�عد
 ). ISQC1لتطبيق أنظمة ا�جودة �� م�اتب المراجعة، وقد جاء ليحل محل المعيار السابق (

) بدلاً من من�ج الرقابة التقليدي،  Risk-Based Approachيتم�� المعيار ا�جديد ب��ك��ه ع�� المن�ج القائم ع�� ا�خاطر (
 حيث يُلزم الم�اتب بتحديد ا�خاطر ال�ي قد تؤثر ع�� جودة المراجعة وتقييمها ووضع استجابات مناسبة لها. 

 ن الأخ��:  ISQC 1 ISQM1ومن أبرز الفروقات ا�جوهر�ة ب�ن 

 يضع مسؤولية إدارة ا�جودة ع�� مستوى القيادة العليا �� المكتب. -

 يُركّز ع�� تقييم ا�خاطر المتغ��ة بيئيًا بدلاً من الاعتماد ع�� سياسات ثابتة. -

 يُلزم المكتب �عمليات رصد وتحس�ن مستمر لأنظمة ا�جودة المهنية.  -

أك�� ملاءمة لتوجهات البحث ا�حالية، إذ تُب�ى دراستنا ع�� فكرة أن تقييم ا�خاطر     ISQM 1هذه السمات جعلت 
 المهنية يمثل مدخلاً لتحس�ن ا�جودة وضمان الاستدامة �� الأداء الم�ي. 

 ) TQMمبادئ إدارة ا�جودة الشاملة (  -٢

ُ�عدإدارة ا�جودة الشاملة أحد الأسس الفكر�ة ال�ي يمكن تطبيقها بفعالية داخل م�اتب المراجعة، نظرًا ل��ك��ها ع��  
) والمسؤولية الشاملة عن  Customer Focus) وال��ك�� ع�� العميل (Continuous Improvementالتحس�ن المستمر (

 ). Total Responsibility for Qualityا�جودة (

 �� بيئة المراجعة من خلال: TQM�� هذا الإطار، يمكن تطبيق مفاهيم  

 �عز�ز ثقافة التحس�ن المستمر ع�� مراجعة الإجراءات المهنية وتطو�ر سياسات ا�حد من الأخطاء.  -

 ال��ك�� ع�� العميل (ا�جهات المستفيدة من التقار�ر المالية) لضمان موثوقية ا�خرجات المهنية واستدامة الثقة.  -

�عز�ز مشاركة جميع المستو�ات التنظيمية �� عملية ا�جودة وا�خاطر، مما يحقق ت�املاً ب�ن فرق المراجعة   -
 والإدارة. 

و�ذلك، تمثل إدارة ا�جودة الشاملة الأساس الفلسفي الذي ينطلق منھ تصميم النموذج المق��ح، إذ �سهم �� بناء نظام  
 إداري ��دف إ�� تحقيق التم�� وا�جودة المستمرة �� أداء الم�اتب المهنية. 

 ) COSO ERMإطار إدارة ا�خاطر المؤسسية ( -٣

من أك�� النماذج شمولاً �� تحديد وتقييم و�دارة ا�خاطر    COSO ERM (Enterprise Risk Management)ُ�عد إطار 
 المؤسسية. 

 

 



 و�تضمن الإطار أر�ع مراحل رئيسة م��ابطة يمكن تكييفها مع بيئة م�اتب المراجعة كما ي��: 

 ): Risk Identificationتحديد ا�خاطر ( -١

 تتضمن رصد مصادر ا�خاطر المهنية مثل مخاطر فقدان الاستقلالية، أو أخطاء التقار�ر، أو قصور الكفاءة المهنية. 

 يمكن للم�اتب استخدام استبيانات داخلية أو مراجعات دور�ة لتحديد هذه ا�خاطر �� �ل مرحلة من مهام المراجعة.

 ): Risk Assessmentتحليل وتقييم ا�خاطر ( -٢

يُقاس ا�خطر وفق احتمال حدوثھ وشدة تأث��ه ع�� جودة الأداء، باستخدام أدوات كمية (مثل مصفوفة احتمال/أثر) أو  
 نوعية.

ويُعد هذا ا�جانب جوهرً�ا �� الدراسة ا�حالية ل�ونھ يمثل ا�خطوة الأساسية �� بناء النموذج المق��ح لتقييم ا�خاطر  
 المهنية.

 ): Risk Responseالاستجابة للمخاطر ( -٣

�شمل تطو�ر سياسات و�جراءات وقائية (مثل مراجعة الاستقلالية قبل قبول العميل)، أو ت�حيحية (مثل مراجعة ما  
 �عد الأداء �� حالات الأخطاء المهنية).

 ):Monitoringالمتا�عة والمراجعة ( -٤

و�� مرحلة التحس�ن المستمر ال�ي تضمن �عديل الاستجابات وتحديث الإجراءات بناءً ع�� الممارسات الفعلية والنتائج  
 الرقابية.

 ت�امل الأطر النظر�ة الثلاثة داخل النموذج المق��ح خامسًا: 

داخل النموذج المق��ح لتشكيل إطار إداري مت�امل لإدارة ا�خاطر   COSO ERMو TQMو   ISQM 1يت�امل �لٌّ من 
 المهنية �� م�اتب المراجعة. 

 المرجعية النظامية لتطبيق ن�ج قائم ع�� ا�خاطر �� إدارة ا�جودة.  ISQM 1فمن الناحية المهنية، يوفّر معيار 

المبادئ الفلسفية للتحس�ن المستمر ومشاركة جميع أفراد المكتب �� ضمان   TQMومن الناحية الإدار�ة، يقدّم نموذج 
 جودة الأداء. 

 الأداة التحليلية لتحديد وتقييم ا�خاطر ووضع استجابات فعّالة لها.  COSO ERMأما من الناحية الإجرائية، فيُعد إطار  

ومن خلال هذا الت�امل، يصبح النموذج المق��ح قادرًا ع�� الر�ط ب�ن الامتثال الم�ي والكفاءة الإدار�ة والرقابة المؤسسية،  
 بما �عزز جودة الأداء واستدامتھ �� م�اتب المراجعة. 

 

 



 خامسًا: الفرضية النظر�ة للدراسة

 �ستند الدراسة إ�� الفرضية ا�جوهر�ة القائلة بأن: 

"وجود نظام إداري مت�امل لتقييم ا�خاطر المهنية �� م�اتب المراجعة �سهم �� رفع جودة الأداء الم�ي وتحس�ن الثقة ��  
 التقار�ر المالية." 

 : المن�جية وطرق البحث

 أولاً: من�ج الدراسة 

ظرًا لطبيعة موضوع البحث وأهدافھ، فقد اعتمدت الدراسة ع�� المن�ج الوصفي التحلي��، باعتباره الأ�سب لدراسة  ن
 الظواهر المهنية والإدار�ة وتحليل العلاقات ب�ن المتغ��ات ذات الصلة بجودة الأداء و�دارة ا�خاطر.

��دف هذا المن�ج إ�� توصيف واقع إدارة ا�خاطر المهنية �� م�اتب المراجعة، وتحليل مدى ال��امها بمعاي�� ا�جودة  
 الدولية، ومن ثم صياغة نموذج إداري مق��ح لتقييم تلك ا�خاطر.

كما استعانت الدراسة بجانب تطبيقي ميدا�ي من خلال جمع البيانات من م�اتب المراجعة العاملة �� المملكة العر�ية  
السعودية، وتحليلها إحصائيًا لاختبار الفروض والعلاقات ب�ن المتغ��ات المستقلة (عناصر إدارة ا�خاطر المهنية) والمتغ��  

 التا�ع (جودة الأداء الم�ي). 

 ثانيًا: مجتمع وعينة الدراسة 

يت�وّن مجتمع الدراسة من جميع م�اتب المراجعة القانونية العاملة �� المملكة العر�ية السعودية والم�جلة لدى الهيئة  
 ). SOCPAالسعودية للمراجع�ن وا�حاسب�ن (

 ونظرًا لتعدد الم�اتب وتفاوت أحجامها، فقد تم اختيار عينة قصدية تمثل الفئات الثلاث الرئيسة للم�اتب: 

 م�اتب كب��ة أو مرتبطة �شب�ات دولية. -١

 م�اتب متوسطة ا�حجم. -٢

 م�اتب صغ��ة أو فردية.  -٣

 مكتب مراجعة) لضمان تمثيل �افٍ للفئات ا�ختلفة. ٥٠إ��  ٣٠و�توقع أن ي��اوح حجم العينة ب�ن ( 

 

 

 

 

 



 أدوات الدراسة :

 : أداة جمع البيانات أولاً 

اعتمدت الدراسة ع�� الاستبانة �أداة رئيسة �جمع البيانات، حيث تم إعدادها استنادًا إ�� الأدبيات والدراسات السابقة  
 ذات العلاقة، مثل دراسات: 

 ). AICPA, 2023؛ Salleh & Stewart, 2020؛  ٢٠١٦؛ عا�ي، ٢٠١٩(الوكيل، 

 وقد تضمنت الاستبانة ثلاثة محاور رئيسة: 

 البيانات العامة: تتعلق بحجم المكتب وعدد المراجع�ن وخ��ا��م.  -١

 محور إدارة ا�خاطر المهنية: �شمل البنود ا�خاصة بتحديد وتقييم ا�خاطر، والاستجابة لها، ومتا�ع��ا. -٢

)، والاستقلالية، وكفاءة  ISQM 1و ISQC 1محور جودة الأداء الم�ي: يقيس مدى ال��ام المكتب بمعاي�� ا�جودة ( -٣
 الأداء، ورضا العملاء.

=   ٥= لا أوافق �شدة) إ�� ( ١استخدمت الاستبانة مقياس ليكرت ا�خما��ي لتحديد درجة الموافقة ع�� الفقرات من (
 أوافق �شدة).

 : أدوات التحليل الإحصائي ثانيًا 

 ع�� مجموعة من الأساليب، م��ا:  SPSSسيتم تحليل البيانات باستخدام ال��نامج الإحصائي 

 التحليل الوصفي لبيان الاتجاهات العامة للمتغ��ات.  -

 ) لقياس موثوقية الأداة.Cronbach’s Alphaاختبار الثبات ( -

 تحليل الانحدار المتعدد لاختبار أثر م�ونات إدارة ا�خاطر المهنية ع�� جودة الأداء. -

 ) لدراسة الفروقات ب�ن الم�اتب حسب ا�حجم أو طبيعة الارتباط الدو��.ANOVAاختبار الفروق ( -

 : أساليب التحقق من صدق وثبات الأداةثالثًا

صدق ا�حتوى: سيتم عرضھ ع�� مجموعة من ا�خ��اء الأ�اديمي�ن والممارس�ن �� م�اتب المراجعة للتأكد من   -
 ملاءمة الفقرات لأهداف الدراسة.

مؤشرًا ع�� ثبات   ٠٫٧٠الثبات الإحصائي: باستخدام معامل الثبات كرونباخ ألفا، حيث ُ�عد القيمة المقبولة ≥  -
 . الأداة

 

 

 

 



 را�عًا: خطة التحليل 

 �عد جمع البيانات وتحليلها، سيتم مقارنة النتائج مع الأدبيات والدراسات السابقة لتحديد: 

 مدى تطابق واقع الممارسة �� م�اتب المراجعة السعودية مع المعاي�� الدولية. -

 تحديد عناصر النموذج الإداري المق��ح لتقييم ا�خاطر المهنية.  -

 صياغة الإطار ال��ائي للنموذج المق��ح الذي يمثل مخرجات الدراسة التطبيقية.  -

 حدود الدراسة : 

 ا�حدود الم�انية:   -١

تقتصر الدراسة ع�� م�اتب المراجعة القانونية العاملة �� المملكة العر�ية السعودية، وذلك �خصوصية البيئة المهنية  
 والتنظيمية �� المملكة، وما تتضمنھ من أنظمة رقابية و�شريعية قد تؤثر ع�� طبيعة ا�خاطر المهنية وجودة الأداء. 

 ا�حدود الزمانية:   -٢

م، وهو الإطار الزم�ي الذي جُمعت خلالھ البيانات وتم تحليلها،  ٢٠٢٥�غطي البيانات الميدانية ا�خاصة بالدراسة العام 
 بما �عكس واقع الممارسات المهنية خلال تلك الف��ة.

 ا�حدود الموضوعية:   -٣

تقتصر الدراسة ع�� ا�خاطر المهنية المتعلقة بجودة الأداء الم�ي �� م�اتب المراجعة، دون التوسع �� تناول ا�خاطر المالية  
أو التشغيلية أو الاس��اتيجية، إذ ��دف البحث إ�� تطو�ر نموذج إداري يركّز ع�� البعد الم�ي وا�جوانب الإجرائية �جودة  

 المراجعة. 

 ا�حدود البشر�ة:   -٤

تقتصر عينة الدراسة ع�� الشر�اء والمدير�ن والمراجع�ن القانوني�ن العامل�ن �� الم�اتب محل الدراسة، نظرًا لارتباط هذه  
 الفئات مباشرةً �عمليات تقييم ا�خاطر المهنية وتطبيق أنظمة إدارة ا�جودة �� بيئة العمل الم�ي. 

 ) :  Researcher Bias حدود التحي�� ( -٥

�عتمد الدراسة ع�� البيانات المستقاة من استبانة موجهة إ�� عينة من العامل�ن �� م�اتب المراجعة، مما قد �عرّض  
 النتائج لاحتمال تأثرها بالمواقف ال�خصية أو التقديرات الذاتية للمستجيب�ن. 

 ) �� التحليل، من أبرزها: Objectivityولتقليل أثر هذا التح��، تم اتخاذ عدد من الإجراءات المن�جية لضمان الموضوعية ( 

 تصميم الاستبانة بأسلوب عل�ي محايد خالٍ من التوجيھ أو الإيحاء. -

 استخدام أدوات إحصائية كمية لاختبار الفرضيات �ش�ل موضو��. -

 مقارنة النتائج مع الأدبيات السابقة للتحقق من ا�ساقها الم����.  -



 المراجع:

 المراجع العر��ة    :أولا

). دور مراق�ة الجودة للمراجعة الخارج�ة في تحسین أداء وفعال�ة مكاتب ٢٠٢٤بو خدي، بلقاسم الخلیل. (

). رسالة  KPMG ،Deloitte ،Mazarsدراسة تطب�ق�ة على �عض المكاتب الدول�ة ( –التدقیق 

 . ٣د�توراه، جامعة الجزائر 

). المشكلات التي تواجه مهنة المراجعة وأثرها على الثقة �القوائم المال�ة  ٢٠٠٦الخالدي، نبیل. (

 ). ٢(٩،  . المجلة العر��ة للمحاس�ةالمنشورة

). مدخل مقترح للرقا�ة على جودة الأداء المهني لمكاتب المراجعة  ٢٠١٩الو�یل، حسام السعید. (

  –، �ل�ة التجارة  مجلة الإسكندر�ة لل�حوث المحاسب�ة�المملكة العر��ة السعود�ة: دراسة میدان�ة. 
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