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دراسة ميدانية في المديرية العامة: دور التخطيط الاستراتيجي في تحسين أداء الإدارات الصحية(. 2023.)الزهراني، محمد على محمد 

.السعودية. كلية الأعمال(. أطروحة ماجستير، جامعة بيشة. )للشئون الصحية بمنطقة الباحة

: البيانات الأساسية للدراسة: أولاا 



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووان.1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

بناتخطأطيتنحقفأننواسنهبيثوانعبأثواننحرثًعواموأثالإبوروتواعويعواهوقع حاواتنعفإااواررو ثيرًت
اجنعةأبوةنن ثو ت تصننتواتوحاحعوواهص عوان  جواررو ثتوي نتيهوض  وواتعتواننهقنتو  تعويأجع

 عوا ننثط ثبن واموأثوا ئه ن ريعيثًعوانن حاع عبسأطث  هوئأث ا ث حاواررو ثتط  توابأن نتو
ولإبوروت بومعيوساًعةباعبترا و  تعويأجعواتخطأط  واررو ث تنئجت   عتتولإبوريوواموعوارنبر

ت  ن ر ثوواواخر نتتضهبةواموأثولإبوروت بومذاعوري نط لاقثتضهبإااإفنًثذ نووانن حاعت بومواموأث
واتعنخعضنتوايحكيوساعًعيسني نافوان ر ثوواموأثواخر نت حاإيجنذع  عو  تعويأجعاحتخطأط
.واسنهبيثوانعبأثواننحرثًعواموأثولإبوروتيوساعخلال عتهاكواعوي ثووانعنحثيتطحب ن
.واموأثولإبوروتوربومويوساعو  تعويأجعوواتخطأطواتخطأطو:المفتاحيةالكلمات
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الملخص: ثانيا 
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نقد الدراسة: ثالثا 

ي دليل الجامعة؟ وبالحجم المطلوب؟.1
 
هل تم اختيار الخطوط الموضحة ف

Simplified Arabicواخط ه و تخرومًعينثحتتواتعوانطحهبثوتورنجنمواخطهطوختأنرًعذأ ثضن نثباالواع ناثةتنبثًعوا ننفوي ع ن و

عو16ذ طوا ععأثتوان نتيع18ذ طواعئأسأثتوان نتيع  14واخطنج يبه ن   حا وTimes New Romanبخط12ذب طًترتبولإ جحازيثواحكثتً
.(  عب)ور طعتي ن ر(ص ع)تبنر(  طث6)قلفأبه نوا  عوتي ن ر  ن
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نقد الدراسة: ثالثا 

ي محتوى البحث؟. 2
 
هل هناك تناسق بي   حجم الفقرات ف

قً روا ظعينولإطنرخلال عهاكرصري بوافوا  عوتي ساقوا ننفارو ا ر ن و نرتبًعوا ظعينولإطنر  نصعةنًثي نتلًعوا ننفتً
.  طع نن أثىيتنرا بوافوا  عوتنج  حاواو نظ ع  معوارلص وتاعإااص وث ع ته ط

.ور طع ونهوةنًعواع ناثو وتهينتًعوات سأ عواجن ب عو نة رميهوا ننف حايؤخذ نتارع
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نقد الدراسة: ثالثا 

ي سلبياتهناكهل.3
 
ي بشكلعرضهناككانهلالطباعة؟ف

؟رسالةأجزاءلجميعمنطق  الماجستي 

   ةننًناخنصوواننم ع تسحسل  ط عتب بلواررو ثانتكاعوتتً نبرو ت  ونتر عض عوا ننفينبعتقرواط ن ثوًع حبأنتيهضر 
تواثنافواسنب ثوتواررو نتوا ظعينولإطنرتواثن عاح وفوواننمولإطنرورتلوا ملي نتلًمهلخنسثإااواع ناثي سأ  عواراالًعترببننواتزم

. تعننتتوانتواتهصأنتوا وفخنينثاات نتلواخن سوا ملضنمذا ننت  نق ت نووا وف تنئجًت نتلواعوبعوا مل  نوا وفوإضعوموت
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نقد الدراسة: ثالثا 

؟. 4 هل اتبع الباحث طريقة الكتابة بشكل سليم من الجانب العملي

خلال ع(واررو ث تنئج)واعوبعوا ملًع عضنافوانارو عوواجن بًعخنصثواسحأ بنا بلوارتنبثطعي ثواجن نثاراالتً نوا ننفوي عقر ن و
و  تبأن   ئحثيوحالًعثوان ن  ولإنمنئأثور ناابو تخرومتو تطن و  تبأن وبنونتروانتنح ثتوا تنئجوا خمأثوبنابأن نتوانتنح ثوا تنئجي نتل

وان تعننت عًضلاينوتواتهصأنتوا تنئجري ت عضواررو ثخنينثخلاا  عوا ننفرصرواذيواخن سوا مل عًضلاينوا  نئأثووا تنئجإااتواهصهل
.وانست بحأثتواررو نتبنا وهثوانعي طث
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نقد الدراسة: ثالثا 

هل كان جزء الملاحق منظم؟. 5

 نههدي نلاثن عوتوانحوققبلو عوانهفه يسجالبنرم(ً روانحك بت ثإًنبة)ورتلوانوحقاأ نلواع ناثًعوانلانقضزموا ننف عضا ر ن و
اأنعضواخن سوانحوقنمضذا ننوانوبناعوبأ ننمقنئنثًت نتلواعوبعوانحوق  نورتاأثوصهري نًعو  ت ن ثواثنافوانحوقي نتلذا ننوا وفويسجال

تو تظنمواررو ث لانق لائنث حايؤةر ننواوسنذأثوواننحأنتلإضعوميع ازينبنرو  ت ن ثواسنبسوانحوقوا ننفت فنفوا  نئأثوبمهري نو  ت ن ث
. وتهوين
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نقد الدراسة: ثالثا 

ي المجمل العام بالدراسة؟.6
 
هل هناك أخطاء إملائية أو نحوية ف

تيهبنا بلوحنني نتةً عوي ن عوانريرف طخلال عهاكتيظ عاكهيينواررو ث عوضنثينتنافتوا وهيثوولإ لائأثورخطنم عبخحهينواررو ثينازت
.واررو ث زوين ع ازةيُ بل ن
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نقد الدراسة: ثالثا 

ي المطلوب؟. 7 هل تمت فهرسة البحث بالشكل المنهج 

واسنب ثوواررو نتتوا ظعينولإطنر  اح وفوواننمولإطنري نلواررو ثبنوتهينتقنئنثتإ روبذ نمخلال عتً ع ت نواع ناثي ساقوا ننفارو ا ر
نا ننفو  ر  وا مهلوت وتهينتاحن نصعيعدأنن تضن ين    ًملةلتضنمتواتهصأنتتواخنينثتوا تنئجوا وفو   جأثإااإفنًث قنئنثاأ نلً ع ي

.بنرشبنلتقنئنثبناجروتل
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نقد الدراسة: ثالثا 

هل استخدام البحث لغة بسيطة وسهلة يفهمها القراء؟. 8

واررو ثبطبأنثلإاننمو حاوا ننثاعقررة عيزير نن مطحوني نوتتفه ذ سنطت نينازت حأنثوت   جأث حنأثاكثو تخرومبرو ت ًعوا ننفرو 
.وانهفه ت ينأث
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نقد الدراسة: ثالثا 

يةهل تمت صياغة مستخلص بالعربية .9 ؟والإنجلي  

يهفأم عًضلاتخرمووانستوان  جواررو ثو عوا رفوانستخحصشنلولإ جحازيثوبناحكثت خعوانعبأثبناحكثاررو ت  ستخحصصأنغثًعوا ننف جم
.يهصأني نت ي ت تنئج نواررو ثو بتوتي نتلإااإفنًثت ا ت نوواررو ث جتنع
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نقد الدراسة: ثالثا 

ة وبشكل مفرط أم لا؟. 10 ة أو غي  مباشر هل استخدم الباحث الاقتباس سواء بصورة مباشر

 ع كبعبمهرةنشعوان غاعو قت نس حاو  تننبواررو ث ضزوم حاغحبتقروان نشعوتغاعوان نشعو قت نس حاواررو ثيذهًعننفوا و تنر ن و
. حأ    جعب بلواننحأثورضزومت نناجثوامأنغثإ نبة حاوا ننفقررةتيظ عواررو ثينازتيذووان نشعوو قت نس
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(:وجهة نظر الباحث)الخاتمة : رابعًا

 بوميوساعًعرهتبتو  تعويأجعبناتخطأطوانعي طثولإبوريثوانهفه نترنري نتا ًعواررو ث هفه  ينأث حاوا ننفيؤةر بقو نفهمًع
قنئنث  ًمهلخنسثإاا  سنثص وث(96)نرتبًعواع ناثي نتلًعوا ننف جمتقرواسنهبيثووانعبأثبناننحرثوا ننثبن ط ثواموأثولإبوروت
ولإنمنئأث ناابتورواررو ث ا ثكتوربواررو ثا ذهوا هة  نط عوانريرتيعكضاروب بلوانهفه تيكطأثي نتل عينبعنافتوانلانقوبنانعوضع

برو نت حاو  تننبحتينثواتعواضنف  نطبنضًعوا ننفتقعتارعت  ني نوصرق ن عتواتأكرواررو ث بتوتيورير عًضلاينيطبأ  نوي واتع
وا  نطبنض ستنعضيحعتفأننو(2003وانثنن و)تبرو ث(2008واريعو هر)برو ث ثلواسنب ثواررو نت عض توا ظعينولإطنري نتلًع هومقرينث
:ولآيعًعتوانتنثحث عو ني نوفعترةوا ننف حاةن واتع

و كثعب بلوانهفه ي نتل تو( ارو أثبرو ث)إفنًثيت بأ بقث كثعب بلواررو ث  هو يورير- واتخطأطبتر)و ثوارر  هو يبه نةأ يوريري
.( ارو أثبرو ث:وا ننثبن ط ثواموأثاح ئه نوانن ثوانريعيثًعولإبورينوربوميوساعًعو  تعويأجع

وانن ثوانريعيثًعورينولإبوربوميوساعًعت  عهو  تعويأجعبناتخطأطيعي طواررو ث هفه   خنصثواوريثثوانعوضع حاةباعب بلو  تننب-
.واموأثاح ئه ن

.وا مل حأ ضنم نن كثعضارب بلتي سأ  نوا ظعينولإطنر ونتريورير-
ولإبورينوربومي نتاتتبرو نتو  تعويأجعوواتخطأطي نتاتواتعواررو نتانوهرتً ين ت ض بأثت خعىن عبأثبرو نتإااواسنب ثواررو نتي سأ -

.و  ت نبةت تض و ختلافوت تض و ي ن و تض ناف عواررو نتيحك حاواتن اب عًضلاينوانتكاعيعوذاعيجنعتبرو نت
.وانست بحأثتواررو نتبنان تعننتخنص   مل وهرهةع  واررو ثوا تنئج حخصإفنًث-
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