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تعُد القیادة التربویة من الموضوعات التي حظیت باھتمام كبیر في الدراسات التربویة؛ لما 
لھا من دور محوري في تطویر المؤسسات التعلیمیة وتحسین الأداء الوظیفي للعاملین 

فیھا، خاصة في ظل التغیرات المتسارعة التي یشھدھا قطاع التعلیم. وقد تناولت العدید من 
رسائل الدكتوراه أنماطاً قیادیة مختلفة، مثل القیادة الابتكاریة والقیادة التحویلیة، بھدف 

الكشف عن أثرھا في رفع كفاءة الأداء وتحقیق أھداف المؤسسات التعلیمیة.

وتسُھم المقارنة بین رسائل الدكتوراه في المجال نفسھ في التعرف إلى أوجھ الاتفاق 
والاختلاف في المشكلات البحثیة، والأھداف، والمنھجیات، وأدوات الدراسة، والنتائج 

التي توصلت إلیھا كل رسالة، مما یساعد على تكوین رؤیة علمیة أعمق حول الموضوع، 
والاستفادة من نقاط القوة، والكشف عن الجوانب التي تحتاج إلى مزید من البحث 

والتطویر .

وانطلاقاً من ذلك، یھدف ھذا التقریر إلى إجراء مقارنة علمیة بین رسالتین للدكتوراه 
تناولتا موضوع القیادة التربویة وعلاقتھا بالأداء الوظیفي في المؤسسات التعلیمیة، من 
خلال تحلیل عناصرھما الرئیسة، وتحدید أوجھ التشابھ والاختلاف بینھما، وصولاً إلى 

www.midocean.aeتقدیم رؤیة نقدیة تسھم في تعزیز جودة البحوث المستقبلیة في ھذا المجال.



نبذة عن الرسالة١ 

تناولت الرسالة الأولى موضوع القیادة الابتكاریة لدى مدیري المدارس الثانویة الحكومیة 
وعلاقتھا بالأداء الوظیفي للمعلمین، حیث ھدفت إلى التعرف إلى مستوى ممارسة مدیري 

المدارس للقیادة الابتكاریة، والكشف عن طبیعة العلاقة بینھا وبین الأداء الوظیفي للمعلمین، 
إضافة إلى بناء أنموذج مقترح في ضوء النظریات الحدیثة یسھم في تطویر الممارسات القیادیة 

داخل المدارس. واعتمدت الرسالة على المنھج العلمي المناسب لطبیعة الدراسة، واستھدفت 
مدیري المدارس والمعلمین، وانتھت إلى مجموعة من النتائج التي أكدت أھمیة القیادة الابتكاریة 
في تعزیز الأداء الوظیفي ورفع كفاءة العمل التربوي، كما قدمت عددًا من التوصیات التي تسھم 

في تطویر العمل الإداري والتربوي داخل المدارس.
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نبذة عن الرسالة٢ 

تناولت الرسالة الثانیة موضوع القیادة التحویلیة لدى مدیري المدارس الابتدائیة داخل الخط 
الأخضر وعلاقتھا بالأداء الوظیفي للمعلمین من وجھة نظر المدیرین والمعلمین، وھدفت إلى 

التعرف إلى واقع ممارسة مدیري المدارس للقیادة التحویلیة، والكشف عن مستوى الأداء 
الوظیفي للمعلمین، ودراسة العلاقة بین القیادة التحویلیة والأداء الوظیفي، وصولاً إلى بناء 

تصور مقترح یسھم في تعزیز الممارسات القیادیة داخل المدارس. كما ركزت الرسالة على أبعاد 
القیادة التحویلیة المتمثلة في التأثیر المثالي، والاستثارة الفكریة، والتمكین، وتطویر رؤیة 

مشتركة للمدرسة، والاعتبارات الفردیة، وبیان دورھا في تحسین الأداء الوظیفي للمعلمین 
والارتقاء بفاعلیة الإدارة المدرسیة.
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أولاً: مشكلة الدراسة في الرسالة الأولى

انطلقت الباحثة من ملاحظة أن المؤسسات التربویة تواجھ تغیرات متسارعة فرضتھا التطورات التكنولوجیة والمعرفیة، الأمر الذي 
جعل الأسالیب الإداریة التقلیدیة غیر كافیة لمواكبة متطلبات البیئة التعلیمیة الحدیثة. ومن ھذا المنطلق رأت الباحثة أن نجاح 

المدارس أصبح یعتمد بصورة كبیرة على امتلاك مدیري المدارس مھارات قیادة التغییر، وقدرتھم على توظیفھا في تطویر القیادة 
الابتكاریة داخل المدرسة. كما أشارت إلى وجود حاجة للكشف عن مستوى ممارسة ھذه المھارات لدى مدیري المدارس الثانویة 
الحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة، وبیان علاقتھا بتطویر القیادة الابتكاریة من وجھة نظر المدیرین والمعلمین، بھدف 
الوصول إلى تصور مقترح یسھم في تطویر العمل الإداري والتربوي. وقد صاغت الباحثة ھذه المشكلة في سؤال رئیس یتمحور 

حول واقع ممارسة مھارات قیادة التغییر وعلاقتھا بتطویر ممارسة مھارات القیادة الابتكاریة.
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ثانیاً: مشكلة الدراسة في الرسالة الثانیة

انطلقت الباحثة من أن البیئة التعلیمیة تشھد تغیرات متسارعة تتطلب أنماطاً قیادیة حدیثة قادرة على تطویر المدارس وتحسین أداء 
المعلمین، ورأت أن القیادة التحویلیة تعُد من أكثر الأنماط القیادیة قدرةً على إحداث التغییر الإیجابي داخل المؤسسة التعلیمیة. كما 

أشارت إلى أن مدارس المرحلة الابتدائیة داخل الخط الأخضر تواجھ حاجة إلى تفعیل ھذا النمط القیادي بما ینعكس على رفع 
مستوى الأداء الوظیفي للمعلمین وتحسین جودة العملیة التعلیمیة. ومن ھنا تحددت مشكلة الدراسة في التعرف إلى واقع ممارسة 

القیادة التحویلیة لدى مدیري المدارس الابتدائیة داخل الخط الأخضر، والكشف عن علاقتھا بالأداء الوظیفي للمعلمین، وصولاً إلى 
بناء تصور مقترح یسھم في تفعیل القیادة التحویلیة والارتقاء بالأداء الوظیفي في تلك المدارس. وقد صاغت الباحثة المشكلة في 

مجموعة من الأسئلة الرئیسة والفرعیة التي تناولت واقع القیادة التحویلیة، والسیاسات اللازمة لتفعیلھا، والتحدیات التي تواجھھا، 
والحلول والآلیات المقترحة لتطویرھا.
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أولاً: أھداف الدراسة في الرسالة الأولى

سعت الباحثة في ھذه الرسالة إلى تحقیق مجموعة من الأھداف الرئیسة، تمثلت في:

1. التعرف إلى واقع ممارسة مھارات قیادة التغییر لدى مدیري المدارس الثانویة الحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة.
2. الكشف عن مستوى ممارسة مھارات القیادة الابتكاریة لدى مدیري المدارس وعلاقتھا بمھارات قیادة التغییر.

3. التعرف إلى الفروق في تقدیرات أفراد الدراسة لواقع ممارسة مھارات قیادة التغییر والقیادة الابتكاریة تبعًا للمتغیرات 
الدیموغرافیة (الجنس، والمسمى الوظیفي، والمؤھل العلمي، وسنوات الخدمة، والمدیریة).

4. الكشف عن طبیعة العلاقة الارتباطیة بین مھارات قیادة التغییر ومھارات القیادة الابتكاریة.
5. بناء تصور مقترح یسھم في تطویر ممارسة مھارات قیادة التغییر والقیادة الابتكاریة لدى مدیري المدارس الثانویة الحكومیة في 

ضوء النتائج التي توصلت إلیھا الدراسة.
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ثانیاً: أھداف الدراسة في الرسالة الثانیة

ھدفت الباحثة في ھذه الرسالة إلى تحقیق مجموعة من الأھداف، تمثلت فیما یأتي:

1. التعرف إلى واقع ممارسة القیادة التحویلیة لدى مدیري المدارس الابتدائیة في منطقة الشمال داخل الخط الأخضر من وجھة نظر 
المدیرین والمعلمین.

2. التعرف إلى مستوى الأداء الوظیفي للمعلمین في المدارس الابتدائیة داخل الخط الأخضر من وجھة نظر المدیرین والمعلمین. 
3. الكشف عن الفروق في تقدیرات أفراد عینة الدراسة لمستوى ممارسة القیادة التحویلیة والأداء الوظیفي تبعًا للمتغیرات 

الدیموغرافیة، مثل: الجنس، والمسمى الوظیفي، والمؤھل العلمي، والتخصص، وعدد سنوات الخدمة. 
4. الكشف عن طبیعة العلاقة الارتباطیة بین القیادة التحویلیة والأداء الوظیفي للمعلمین. 

5. التوصل إلى تصور مقترح لتفعیل القیادة التحویلیة لدى مدیري المدارس الابتدائیة بما یسھم في رفع مستوى الأداء الوظیفي 
للمعلمین وتحسین جودة العمل التربوي.
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أولاً: المنھج المستخدم في الرسالة الأولى

اعتمدت الباحثة المنھج المختلط (Mixed Method)، حیث جمعت بین المنھج الكمي القائم على تطبیق الاستبانة، والمنھج النوعي 
القائم على المقابلات والمجموعات البؤریة. وقد بررت الباحثة اختیار ھذا المنھج بقدرتھ على تقدیم فھم أكثر شمولاً لظاھرة 

الدراسة، إذ یسھم الجانب الكمي في قیاس مستوى ممارسة مھارات قیادة التغییر والقیادة الابتكاریة والعلاقة بینھما، بینما یساعد 
الجانب النوعي في تفسیر النتائج بصورة أعمق من خلال آراء المشاركین وخبراتھم، الأمر الذي عزز من شمولیة النتائج ودقتھا.

ثانیاً: المنھج المستخدم في الرسالة الثانیة

اعتمدت الباحثة المنھج المختلط (Mixed Methods)، حیث جمعت بین المنھج الكمي والمنھج النوعي لتحقیق أھداف الدراسة 
والإجابة عن أسئلتھا بصورة أكثر شمولاً. ففي الجانب الكمي استخدمت الاستبانة لقیاس مستوى ممارسة القیادة التحویلیة ومستوى 
الأداء الوظیفي لدى المعلمین، بینما اعتمدت في الجانب النوعي على المقابلات مع عدد من مدیري المدارس بھدف تفسیر النتائج 

الكمیة بصورة أعمق والوصول إلى تصور مقترح لتفعیل القیادة التحویلیة. وقد جاء اختیار ھذا المنھج لكونھ یتیح الجمع بین البیانات 
الرقمیة والتفسیرات النوعیة، مما یعزز دقة النتائج ویزید من موثوقیة الدراسة.
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أولاً: مجتمع وعینة الدراسة في الرسالة الأولى

تكون مجتمع الدراسة من جمیع مدیري ومعلمي المدارس الثانویة الحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة في فلسطین، حیث 
بلغ عدد المعلمین (8294) معلمًا ومعلمة، وبلغ عدد المدیرین (431) مدیرًا ومدیرة، وذلك وفق إحصائیات وزارة التربیة والتعلیم 

للعام الدراسي 2023/2022. 

أما عینة الدراسة فقد تكونت من (240) مدیرًا ومعلمًا، تم اختیارھم بالطریقة المتیسرة، وھو ما یمثل نحو 2.75% من مجتمع 
الدراسة، وتوزعت العینة وفق مجموعة من المتغیرات الدیموغرافیة، مثل: الجنس، والمسمى الوظیفي، والمؤھل العلمي، وسنوات 

الخدمة، والمدیریة، بما یضمن تمثیلاً مناسباً لفئات مجتمع الدراسة.

www.midocean.ae

مجتمع وعینة الدراسة
Chapter

06



ثانیاً: مجتمع وعینة الدراسة في الرسالة الثانیة

تكون مجتمع الدراسة من جمیع مدیري ومعلمي المدارس الابتدائیة في منطقة الشمال داخل الخط الأخضر، حیث بلغ عدد أفراد 
المجتمع (6987) فردًا، منھم (114) مدیرًا ومدیرة، و(6873) معلمًا ومعلمة، وذلك وفق إحصائیات وزارة التربیة والتعلیم 

(المعارف) للعام الدراسي 2023/2024. 

أما عینة الدراسة فقد اشتملت على (452) مشاركًا، منھم (88) مدیرًا ومدیرة، و(364) معلمًا ومعلمة، وتم اختیارھم بالطریقة 
الطبقیة العشوائیة لضمان تمثیل فئات مجتمع الدراسة. كما أجرت الباحثة مقابلات نوعیة مع (16) مدیرًا ومدیرة تم اختیارھم 

بالطریقة القصدیة؛ بھدف تفسیر النتائج الكمیة والوصول إلى تصور مقترح لتفعیل القیادة التحویلیة في المدارس.
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أولاً: أدوات الدراسة في الرسالة الأولى

اعتمدت الباحثة على ثلاث أدوات رئیسة لجمع البیانات، انسجامًا مع اعتمادھا المنھج المختلط. تمثلت الأداة الأولى في الاستبانة التي 
قامت الباحثة بإعدادھا لقیاس واقع ممارسة مھارات قیادة التغییر ومھارات القیادة الابتكاریة لدى مدیري المدارس الثانویة الحكومیة. 

كما استخدمت المقابلات لجمع بیانات نوعیة تسھم في تفسیر النتائج الكمیة، بالإضافة إلى المجموعات البؤریة مع عدد من 
المختصین التربویین؛ بھدف الوصول إلى تصور مقترح لتطویر ممارسة مھارات قیادة التغییر والقیادة الابتكاریة. وقد عملت 

الباحثة على التحقق من صدق الأدوات وثباتھا قبل تطبیقھا على عینة الدراسة.

ثانیاً: أدوات الدراسة في الرسالة الثانیة

اعتمدت الباحثة كذلك على أداتین رئیسیتین لجمع البیانات، تمثلتا في الاستبانة والمقابلة. فقد أعدت استبانة لقیاس مستوى ممارسة 
القیادة التحویلیة والأداء الوظیفي لدى المعلمین، كما استخدمت المقابلات شبھ المقننة مع عدد من مدیري المدارس للحصول على 

بیانات نوعیة تساعد في تفسیر النتائج الكمیة، والوصول إلى تصور مقترح لتفعیل القیادة التحویلیة في المدارس الابتدائیة داخل 
الخط الأخضر. وقد خضعت الأداتان لإجراءات التحقق من الصدق والثبات من خلال التحكیم والتطبیق على عینة استطلاعیة قبل 

تطبیقھما على العینة الأساسیة.
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أولاً: أبرز نتائج الدراسة في الرسالة الأولى

توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج المھمة، كان أبرزھا أن مستوى ممارسة مدیري المدارس الثانویة الحكومیة لمھارات قیادة 
التغییر جاء بدرجة مرتفعة، كما أظھرت النتائج أن مستوى ممارسة مھارات القیادة الابتكاریة كان أیضًا مرتفعًا. وكشفت الدراسة 

عن وجود علاقة ارتباطیة إیجابیة ذات دلالة إحصائیة بین مھارات قیادة التغییر والقیادة الابتكاریة، مما یشیر إلى أن ارتفاع مستوى 
ممارسة مھارات قیادة التغییر یسھم في تعزیز القیادة الابتكاریة داخل المدارس. كما أظھرت النتائج وجود فروق ذات دلالة 

إحصائیة في بعض المتغیرات الدیموغرافیة، في حین لم تظھر فروق في متغیرات أخرى، وانتھت الدراسة إلى بناء تصور مقترح 
لتطویر ممارسة مھارات قیادة التغییر والقیادة الابتكاریة في المدارس الثانویة الحكومیة.

ثانیاً: أبرز نتائج الدراسة في الرسالة الثانیة

توصلت الدراسة إلى أن مستوى ممارسة القیادة التحویلیة لدى مدیري المدارس الابتدائیة داخل الخط الأخضر جاء بدرجة مرتفعة، 
كما تبین أن مستوى الأداء الوظیفي للمعلمین كان مرتفعًا أیضًا. وأظھرت النتائج وجود علاقة ارتباطیة إیجابیة ذات دلالة إحصائیة 
بین القیادة التحویلیة والأداء الوظیفي، مما یدل على أن تطبیق ممارسات القیادة التحویلیة یسھم في تحسین أداء المعلمین. كما كشفت 

الدراسة عن وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في بعض المتغیرات الشخصیة والوظیفیة، وانتھت إلى تقدیم تصور مقترح لتفعیل 
www.midocean.aeالقیادة التحویلیة بما یسھم في تطویر الأداء الوظیفي وتحسین جودة العمل التربوي داخل المدارس.

نتائج الدراسات
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أولاً: التوصیات في الرسالة الأولى

في ضوء النتائج التي توصلت إلیھا الدراسة، أوصت الباحثة بعدد من التوصیات التي تھدف إلى تعزیز ممارسة مھارات قیادة 
التغییر وتطویر القیادة الابتكاریة في المدارس الثانویة الحكومیة، ومن أبرزھا:

1. إعداد برامج تدریبیة مستمرة لتنمیة مھارات قیادة التغییر والقیادة الابتكاریة لدى مدیري المدارس، بما یتوافق مع المستجدات 
التربویة والتكنولوجیة. 

2. تعزیز ثقافة الابتكار داخل المدارس من خلال تشجیع المدیرین والمعلمین على تبني المبادرات الإبداعیة، وتوفیر بیئة مدرسیة 
داعمة للأفكار الجدیدة. 

3. تطویر آلیات متابعة وتقویم دوریة لقیاس أثر برامج التطویر القیادي، والاستفادة من نتائجھا في تحسین الأداء الإداري والتربوي. 
4. إشراك جمیع الأطراف ذات العلاقة، من مدیرین ومعلمین وأولیاء أمور، في إدارة التغییر لضمان نجاح تطبیق المبادرات 

التطویریة وتحقیق أھدافھا.
5. توفیر الدعم المادي والتنظیمي اللازم لتنفیذ التصور المقترح، بما یضمن استدامة تطویر القیادة الابتكاریة وتحسین جودة الأداء 

داخل المدارس.

www.midocean.ae
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ثانیاً: التوصیات في الرسالة الثانیة

استنادًا إلى النتائج التي توصلت إلیھا الدراسة، قدمت الباحثة مجموعة من التوصیات التي تسھم في تعزیز القیادة التحویلیة والارتقاء 
بالأداء الوظیفي للمعلمین، ومن أبرزھا:

1. تعزیز تبني ممارسات القیادة التحویلیة في المدارس الابتدائیة من خلال إعداد برامج تدریبیة متخصصة لمدیري المدارس، تركز 
على تنمیة مھارات التأثیر الإیجابي، والاستثارة الفكریة، والتمكین، وبناء الرؤیة المشتركة.

2. توفیر بیئة تنظیمیة داعمة تشجع مدیري المدارس على تطبیق أسالیب القیادة التحویلیة، بما یسھم في تحسین الأداء الوظیفي 
للمعلمین ورفع جودة العملیة التعلیمیة.

3. تشجیع وزارة التربیة والتعلیم على تبني سیاسات تدعم التطویر المھني المستمر للمدیرین والمعلمین، وربط البرامج التدریبیة 
باحتیاجات المدارس الفعلیة.

4. الاستفادة من التصور المقترح الذي قدمتھ الدراسة عند إعداد الخطط التطویریة الخاصة بالمدارس، والعمل على تطبیقھ بصورة 
تدریجیة بما یتناسب مع الإمكانات المتاحة.

5. إجراء دراسات مستقبلیة تتناول القیادة التحویلیة وعلاقتھا بمتغیرات تربویة أخرى، وفي بیئات تعلیمیة مختلفة؛ بما یسھم في 
توسیع المعرفة العلمیة في ھذا المجال.
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بعد تحلیل الرسالتین، یمكن ملاحظة وجود العدید من أوجھ التشابھ بینھما، ومن أبرزھا ما یأتي:

1. تشابھ المجال العلمي: انتمت الرسالتان إلى مجال الإدارة التربویة، وركزتا على دراسة الأنماط القیادیة في البیئة المدرسیة 
وعلاقتھا بتحسین الأداء داخل المؤسسات التعلیمیة.

2. تشابھ الھدف العام: ھدفت كلتا الرسالتین إلى دراسة العلاقة بین نمط قیادي معین ومتغیر تابع، مع السعي إلى تقدیم تصور مقترح 
یسھم في تطویر العمل الإداري والتربوي في المدارس.

3. تشابھ المنھجیة: اعتمدت الرسالتان المنھج المختلط (الكمي والنوعي)، من خلال الجمع بین الاستبانة والمقابلات، بھدف الوصول 
إلى نتائج أكثر شمولاً ودقة.

4. تشابھ مجتمع الدراسة: أجریت الدراستان في البیئة المدرسیة، واستھدفتا مدیري المدارس والمعلمین باعتبارھم الفئة الأكثر 
ارتباطاً بموضوع القیادة التربویة.

5. تشابھ النتائج: توصلت الرسالتان إلى وجود علاقة ارتباطیة إیجابیة ذات دلالة إحصائیة بین المتغیر القیادي والمتغیر التابع، مما 
یؤكد أھمیة الأنماط القیادیة الحدیثة في تحسین الأداء داخل المدارس.

6. تشابھ التوصیات: أوصت الدراستان بضرورة تطویر القیادات التربویة من خلال البرامج التدریبیة المستمرة، وتشجیع تبني 
الممارسات القیادیة الحدیثة، ودعم البیئة المدرسیة بما یسھم في تحسین جودة الأداء المؤسسي.

7. تشابھ المخرجات العلمیة: انتھت كلتا الرسالتین إلى تقدیم تصور مقترح یمكن الاستفادة منھ في تطویر الممارسات القیادیة داخل 
المدارس، بما یتوافق مع احتیاجات المؤسسات التعلیمیة والتحدیات المعاصرة.

أوجھ التشابھ بین الرسالتین
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على الرغم من وجود العدید من أوجھ التشابھ بین الرسالتین، إلا أنھما اختلفتا في عدد من الجوانب العلمیة والمنھجیة، ویمكن 
توضیح ذلك فیما یأتي:

1. اختلاف موضوع الدراسة: ركزت الرسالة الأولى على مھارات قیادة التغییر وعلاقتھا بتطویر ممارسة القیادة الابتكاریة، في 
حین تناولت الرسالة الثانیة القیادة التحویلیة وعلاقتھا بالأداء الوظیفي للمعلمین، وھو ما یعكس اختلاف المتغیرات الرئیسة في كل 

دراسة.
2. اختلاف المرحلة التعلیمیة: أجریت الرسالة الأولى على المدارس الثانویة الحكومیة في محافظات شمال الضفة الغربیة، بینما 

طبقت الرسالة الثانیة على المدارس الابتدائیة داخل الخط الأخضر.
3. اختلاف المتغیر التابع: ھدفت الرسالة الأولى إلى دراسة أثر قیادة التغییر في تطویر القیادة الابتكاریة، بینما ھدفت الرسالة الثانیة 

إلى دراسة أثر القیادة التحویلیة في الأداء الوظیفي للمعلمین.
4. اختلاف أسلوب اختیار العینة: اعتمدت الرسالة الأولى العینة المتیسرة في الدراسة الكمیة، في حین استخدمت الرسالة الثانیة 

العینة الطبقیة العشوائیة للدراسة الكمیة، والعینة القصدیة للمقابلات النوعیة، مما یمنحھا تمثیلاً أكبر لمجتمع الدراسة.

أوجھ الاختلاف بین الرسالتین
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5. اختلاف حجم مجتمع الدراسة والعینة: اختلفت الرسالتان في عدد أفراد المجتمع والعینة، وذلك نتیجة 
اختلاف البیئة التعلیمیة والمرحلة الدراسیة التي أجریت فیھا كل  دراسة.

6. اختلاف الأبعاد القیادیة: ركزت الرسالة الأولى على مھارات قیادة التغییر والقیادة الابتكاریة، بینما 
تناولت الرسالة الثانیة أبعاد القیادة التحویلیة، مثل التأثیر المثالي، والاستثارة الفكریة، والتمكین، 

والاعتبارات الفردیة، والرؤیة المشتركة.
7. اختلاف نطاق التطبیق الجغرافي: نفُذت الرسالة الأولى في محافظات شمال الضفة الغربیة، أما 

الرسالة الثانیة فقد نفُذت في منطقة الشمال داخل الخط الأخضر، وھو ما قد یؤثر في طبیعة البیئة 
التعلیمیة والنتائج التي توصلت إلیھا كل  دراسة.
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تعُد الرسالتان من الدراسات العلمیة المتمیزة؛ إذ تناولتا موضوعین معاصرین في مجال الإدارة التربویة یرتبطان بتطویر القیادة المدرسیة 
وتحسین الأداء داخل المؤسسات التعلیمیة، كما اتسمتا بوضوح المشكلة البحثیة وتسلسلھا المنطقي، واعتمدتا المنھج المختلط، الأمر الذي 

أسھم في تقدیم نتائج أكثر شمولاً من خلال الدمج بین البیانات الكمیة والنوعیة.

وفي المقابل، یلاُحظ أن الرسالة الأولى تمیزت بتركیزھا على قیادة التغییر وربطھا بالقیادة الابتكاریة، وھو جانب یعكس توجھاً نحو 
استشراف مستقبل القیادة التربویة، إلا أن اعتمادھا على العینة المتیسرة قد یحد من إمكانیة تعمیم نتائجھا على جمیع أفراد مجتمع الدراسة. 

أما الرسالة الثانیة فقد تمیزت باستخدام العینة الطبقیة العشوائیة، وھو ما یعزز من قوة النتائج وإمكانیة تعمیمھا، كما أنھا تناولت متغیر 
الأداء الوظیفي الذي یعد من أكثر المتغیرات أھمیة في الدراسات التربویة.

الرسالتین قدمتا تصورًا مقترحًا یمكن الإفادة منھ في تطویر العمل الإداري داخل المدارس، إلا أن كلتیھما اقتصرتا على بیئة تعلیمیة محددة، 
الأمر الذي یستدعي إجراء دراسات مستقبلیة في بیئات تعلیمیة ومناطق جغرافیة مختلفة للتحقق من مدى ثبات النتائج وإمكانیة تعمیمھا.
ارى أن الرسالة الثانیة بدت أكثر قوة من الناحیة المنھجیة؛ لاعتمادھا أسلوباً أكثر دقة في اختیار العینة، في حین تمیزت الرسالة الأولى 
بأصالة موضوعھا وربطھا بین قیادة التغییر والقیادة الابتكاریة، وھو موضوع ما یزال بحاجة إلى مزید من الدراسات التطبیقیة. وتؤكد 

الباحثة أن الرسالتین تمثلان إضافة علمیة قیمة للأدب التربوي، ویمكن الاستفادة من نتائجھما وتوصیاتھما في تطویر الممارسات القیادیة 
والارتقاء بالأداء المؤسسي في المدارس.
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