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 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة .1
 

 المقدمة:  .1.1
 

القيادة التحويلية هي نوع من القيادة التي تركز على تحفيز الموظفين ورفع مستوى أدائهم من خلال تعزيز التزامهم تجاه 
الأهداف المؤسسية. من خلال استخدام أساليب القيادة مثل التواصل الفعّال، التشجيع على الإبداع، وتقديم الدعم الشخصي،  

لدافعية وتحقيق التفوق الوظيفي. يعد تحسين الأداء الوظيفي أحد الأهداف الأساسية التي تسعى  تسهم القيادة التحويلية في زيادة ا
إليها المنظمات، حيث يسهم في تحسين الإنتاجية، تعزيز الرضا الوظيفي، وتطوير بيئة العمل بشكل عام. هذا التفاعل بين  

عى إلى دراسة هذا التأثير بشكل معمق في بيئة العمل في القيادة التحويلية والأداء الوظيفي هو محور هذا البحث الذي يس
 .السعودية

 

( أن القيادة التحويلية  ٢٠٠٦تناولت العديد من الدراسات السابقة تأثير القيادة التحويلية على الأداء الوظيفي، حيث وجد )أحمد، 
تؤدي إلى تحفيز الموظفين وزيادة التزامهم بالعمل مما ينعكس بشكل إيجابي على أدائهم. في دراسة أخرى لـ )خالد & محمد،  

هذا النوع من القيادة يزيد من مستوى التعاون والابتكار داخل الفرق. ومع ذلك، أظهرت دراسة   (، تم التأكيد على أن ٢٠١٠
( أن هذا التأثير قد يختلف من بيئة إلى أخرى حسب الثقافة التنظيمية. وعلى الرغم من توافق بعض ٢٠١٥)صالح وآخرون، 

إلا أن هناك تباينًا في الآراء حول درجة هذا التأثير في بيئات  الدراسات في تأكيد تأثير القيادة التحويلية على الأداء الوظيفي،
 .عمل معينة

 

لكن هناك فجوة نظرية تتمثل في قلة الدراسات التي تناولت تأثير القيادة التحويلية في بيئات العمل المتخصصة مثل الشركات 
التي تعمل في مجال حفر الآبار، خاصة في المملكة العربية السعودية. كما أن معظم الدراسات السابقة لم تركز على هذه  

صائص مهنية وتنظيمية مميزة تختلف عن القطاعات الأخرى. لذلك، يعد هذا البحث  البيئات الخاصة التي قد يكون لها خ
خطوة مهمة لتسليط الضوء على هذه الفجوة من خلال دراسة التأثيرات الخاصة للقيادة التحويلية على الأداء الوظيفي في هذا  

 .القطاع

 

تتمثل مشكلة البحث في محاولة فهم تأثير القيادة التحويلية على الأداء الوظيفي في بيئة عمل متخصصة في قطاع حفر الآبار  
في المملكة العربية السعودية، وتحديد مدى قدرة القيادة التحويلية على تحسين أداء الموظفين في هذه الشركات. هذه المشكلة  

يفية تأثير القيادة التحويلية في بيئات عمل مثل تلك التي توجد في شركة بور العربية لحفر الآبار تثير العديد من الأسئلة حول ك
 .المحدودة في مدينة الخبر

 

تكمن أهمية هذا البحث في تقديم مساهمة علمية في فهم العلاقة بين القيادة التحويلية والأداء الوظيفي في بيئات العمل 
المتخصصة، والتي تعتبر غائبة نسبيًا في الأدبيات الحالية. من الناحية النظرية، سيساعد البحث في توسيع قاعدة المعرفة حول  

في قطاعات معينة، بينما من الناحية التطبيقية، سيقدم نتائج عملية يمكن أن تكون ذات فائدة   كيفية تطبيق القيادة التحويلية
 .لصناع القرار في الشركات المتخصصة لتحسين استراتيجيات القيادة وأداء الموظفين
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 مشكلة الدراسة  .1.2

 
تتمثل مشكلة هذه الدراسة في محاولة فهم تأثير القيادة التحويلية على الأداء الوظيفي للموظفين في شركات حفر الآبار في 

 مدينة الخبر.

 

 المستوى النظريفجوات على  .1.2.1
 

رغم وجود العديد من الدراسات التي تناولت العلاقة بين القيادة التحويلية والأداء الوظيفي، إلا أن هناك نقصًا في الأدبيات التي 
تتناول تأثير القيادة التحويلية في بيئات العمل المتخصصة مثل قطاع حفر الآبار. معظم الدراسات تركز على قطاعات عمل  

تلف عن البيئة المهنية لشركات حفر الآبار. هذا يحد من إمكانية تعميم النتائج في هذا القطاع  عامة أو على بيئات عمل تخ
 الخاص الذي قد يتطلب استراتيجيات قيادة خاصة تتناسب مع طبيعته.

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2
 

على المستوى التطبيقي، تفتقر الدراسات في المملكة العربية السعودية إلى دراسات تركز على تأثير القيادة التحويلية في  
الشركات المحلية المتخصصة في قطاع حفر الآبار. وعلى الرغم من أهمية هذا القطاع في السوق السعودي، إلا أن غياب  

التحويلية والأداء الوظيفي في هذا السياق يخلق فجوة واضحة في المعرفة التطبيقية، الأبحاث التي تدرس العلاقة بين القيادة 
مما يستدعي إجراء دراسة ميدانية تسلط الضوء على هذه العلاقة وتساهم في تطوير استراتيجيات القيادة وتحسين الأداء داخل  

 هذه الشركات.

 

 ؟ المملكة العربية السعوديةما هو أثر القيادة التحويلية على الأداء الوظيفي في شركات حفر الآبار في 

 

 أهمية الدراسة  .1.3
 

يعد هذا البحث ذا أهمية كبيرة في مجال الإدارة والقيادة، حيث يعزز الفهم حول كيفية تأثير القيادة التحويلية على الأداء  
 الوظيفي، وخاصة في بيئات العمل المتخصصة مثل شركات حفر الآبار.

 
 على المستوى النظري:  .1.3.1

 
يسهم البحث في سد الفجوات في الأدبيات المتعلقة بتأثير القيادة التحويلية في بيئات العمل المتخصصة، ويقترح مفاهيم جديدة  

 لفهم هذه العلاقة في سياق الشركات السعودية، مما يوفر أطر عمل نظرية جديدة. 
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 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2
 

من الناحية التطبيقية، يساهم البحث في تقديم نتائج قابلة للتنفيذ على أرض الواقع تساعد المديرين وصناع القرار في الشركات 
المتخصصة مثل شركة "بور العربية لحفر الآبار المحدودة" على تحسين استراتيجيات القيادة، وبالتالي تعزيز الأداء الوظيفي 

 للموظفين.

 
 
 

 أسئلة الدراسة  .1.4
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