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دعدإةلا ةدلقا ةريإقإ ةأولا: ةدللا .1



ةدماداا
إلاكعنعا مصريم ميشع صاصشت مهمع مرعلإ صكشت يهف إلاإةما إلعما يف ةيشاإ إةرمعمع إلاشعدا معضعم لاعي

صكات دةذلو دهمهع دةيا إلمسؤسعا صاعمف لت ديف ؤعإوا دو ميع دإلصعاج إلاعمج إلمسؤسعا يف
دإمرخعدلج ؤشعؤشج مسثاإا مم إلصعلةشج اعليشيج دصرثاةع دصكعاشهع إلوإايشج إلالامعا دصاعم دصااوةع أممعلهع

لضمم إلذا اعلكشت إلملالق دإلرتعلا إلرغششا اردوإل إلرعةج ضادلا إلع أدا إلاعإمت ةذه ةت دإةرمعمشجا
إلاشعدلج إلمهعلإا مم صمريو دإمشج ادإللج مشعدا لت يف اري صررات ري إلمهمج دةذه دإلرمشتا إريؤرماإللج لهع

إداةوإا دارهعو إلغعلعا لييعل دصعةشههق ةهعدةق دصاسشت إلاعميشم ؤيعس ميع إلررثشا مم لمشاهع مع
إلاعميشم. مم إلمتيعا إلعلشوف إدادإو دصراشت اعلمسؤسج إلصعاج إلعلشوشج

إلااخا ةع إلاعلو ةعك إلمسراييشجا دصخعلإصهع إلمسؤسج داتو إلاعميشم اشم إلعات دياج إلاشعدا صاريا
إللاومج إلتعمج مم لولع لمع دللو إدادإو دصتعل إلامت لاهعل إلمسؤسج ميشع صارمو إلذا إداؤعؤف إليكاا

لاعي لاعلو ياهعل لذإ إلمسؤسجا ادإلا أةت مم دأددإله صخايعصع ةعيج يف ددشعا مسرما اكشت اهع دإلرتدد
إلراتشق يف لررثشا يف لمعلؤع إلذا إلاشعدا إلامو رعم صرود إلرف إلكصخشج داوعصع اخعلخع ميع أؤعؤع

ميع إلاولا للو يف امع إلامعي صخايعا يف إلررثشا دألضع دإدارتمجا إريصهعةعا دلؤق إلرصتشو مثت
إلاعميشم امهعلإا إللاوي دإارلمعي دإلمشعياا دإلالادإا إلتلعدإا دامتعو إلاعياشما إلامعي صعلشم

إلعلشوف يعدادإو دياعلشجا اشوعوا إداممعي دادإو ددياهق دصروشتةق إلوالت اادل إلامت ميع دصكهشاهق
مم ممت ارا مشعمع ماو إلمعلم لرااع إلذا إلاعصا يهع إارررعةشج إلاميشعا يف اعلغج أةمشج لمثت لياعميشم

إدادإو ميع صرثشاه الاي مم ةشت إلراتشمشج إلوعميشج يف ةيشاا اولةج لسثا إلاشعدا إلسيعس أك دامع إداممعيا
إلتادا مم دصرلاوي اعلواعلشج صرسق مشعدلج دأرمعو مهعلإا ااؤرصوإي دللو درعمع ةمع لياعميشم إلعلشوف

إلعإمشج إاردإللج إلاشعدا لههعد ررشهج ةع دإؤرماإلةع إلمسؤسج أةوإا صراشت ياك دإارررعاا ليامت إلوايشج
ليامعي. إلعلشوف إدادإو مسرعم دليم صرسشم يف دإلمسسدلج



ةدبلا الكعا
اضمم إلذا إريصهعه يف دإةرمعمعصهق مولإصهق صعةشع ميع صامت إرياالم يف صعثشا مميشج اعمريعلةع إلاشعدا إك

إلامو رعم صرود إلرف إلكصخشج دؤمعصع اخعلخع ميع أؤعؤع لرعمم إلاعلو رهعل دأك إداةوإاا صراشت
لولهق. إريدإو مسرعم لررسشم ماسدؤشع ميع إلرعثشا يف لمعلؤع إلذا إلاشعدا

إلعإمشج إاردإللج إلاشعدا ةذه لههعد نيشاشج ررشهج اري ةع مع دإلودي إلمهرماعا صاوي أك إريك ةيشع أايأ ةمع
إلمسؤسج. دأةوإا إلواد أةوإا اشم يعلااو أياإدةعا لوم إريدإو مسرعم دليم صرسشم يف دإلمسسدلج

ميع ليرخعي إداؤيعا إةق صاو إريدإوا دصتعلا صرسشم ماعةا داصيعم إداياإدا ريدإو دإلسيشق إلمسرما دإلراششق
لداةوإا. إلمرات إلمرمشت إريدإو ةذإ



ةدبلا ةيميا
إلرهعللج إلمسؤسعا رهعل ميع صسثا إلرف إداؤعؤشج إلاعإمت أدو ميع صاةشته مم إليرا ةذإ أةمشج صرصف
يف إلرهعللج ليمسؤسعا إلاميف إلعإمم لراعدي ةعرع مم أةمشرع إليرا ةذإ لشرا ةمع إاردإللج مشعدا دةع
إاردإلا ةات ميع مولصهع يف إاردإللج إلاشعدا أةمشج صشمم إلاشعدا أؤعلشت اشم إلالامج يهق ميع دلسعمو إلميشج
يف إاردإللج إلاشعدا أةمشج دصياو مكعةيهق دت الاي مم إدايضت صاولق ميع إلاعميشم دمسعموا دلاعمشششج إةثا
موا

ةف أمعل

دصخعلصهع إلمعؤسج داتو إلاعميشم اشم داعي دياج صاو -١
إلمسراييشج.

إلسييشج إلااعو مم دصايت إلاعميشم لوم إارلهعاشج إلااعو دمق ميع ٢-صسعمو
إريلإو د إلاتا دةهعا دصاالت إلامت يف صاكر إلرف إلمكشلاا دت يف ةيشاإ ددلإد ٣-صيات

إلمسراييشج إلمسؤسج أةوإا لرراشت ةعةتلم لششعرعإ دلمعلرهق إلاعميشم لروللت ةوإ مهمع -٤
ميع ؤييف اكشت لااشا إلذا إداما إلمسرايت صخعل ميع معدلا رشا إلمسؤسج صشعك إاردإللج مشعدا ٥-اودك

دإلررثشا دإلراتشق إلرصتشو ميع معدلا رشا دلهايهع إلمسؤسع
. ميشهق لااشا دؤيعةع صخايرهع ياك لذلو إلمسؤسج يف لياعميشم إلاودا امثعاج لشعك إاردإلا إلاعلو إك -٦

إك اكاو أةوإيهع صراشت ميع إلكاةعا مسعموا يف ةيشاإ ددلإ صيات إلاشعدا أك إك رام ؤيت مع الاي دمم
إدايضت. إااإا ميع دمسعموصهق إلاعميشم صروشت إةت مم مهعلإصع إؤرغلاي ميع معدلإ إاردإلا معلو لشعك



ةدمللا ةقئما

إريؤراةعم صق smallbusiness.chron.comا معمم إداممعي”ا يف إلاشعدا “أةمشج ريمعلةعا رششعي
إلراولت. صق .2018 ؤيرميا 7 يف

صق .2018 ؤيرميا 7 يف إريؤراةعم صق managementstudyguide.comا معمم إلاشعدا”ا “أةمشج
إلراولت

2023.19. معلم ؤمعل. ‘ معدي
ؤيعإك دشعلج مهيج دإةمشرهع. دأرعإمهع إاردإللج إلاشعدا



ةدقوا ةؤأدا

١- نورسسسطف تا نوعطاستب واا نووظتفا نأوفنا نسع نومتطفلل نأوصطول جيثتم اطااا
نوسعوفللا نوعمستل نوررسكل تا نوراطتلل

٢- نوعمستل نوررسكل تا نوراطتلل نورسسسطف تا نوعطاستب واا نووظتفا نأوفنا نسع نواعللل جطثتم اطااا
ا نوسعوفلل

٣- نوررسكل تا نوراطتلل نورسسسطف تا نوعطاستب واا نووظتفا نأوفنا نسع نورلستا نوماتةنسع جيثتم اطااا
ا نوسعوفلل نوعمستل

٤- نوررسكل تا نوراطتلل نورسسسطف تا نوعطاستب واا نووظتفا نأوفنا نسع وسرشكعلف نولسطستل جيثتم اطااا
ا نوسعوفلل نوعمستل



ةدبلا ةيدةأ

نووظتفا لنأوفنا نأوصطول ستب فيلطئتل فةسول منف نثم للوف اب ١-نورلما
نووظتفا لنأوفنا نواعللل ستب فيلطئتل فةسول منف نثم للوف اب ٢-نورلما

نووظتفا لنأوفنا نورلستا نسع نوماتة ستب فيلطئتل فةسول منف نثم للوف اب ٣-نورلما
نووظتفا لنأوفنا وسرشكعلف نولسطستل ستب فيلطئتل فةسول منف نثم للوف اب ٤-نورلما

ةدبلا تلييقف

نووظتفا لنأوفنا نأوصطول ستب فيلطئتل فةسول منف مثم ١-لولا
نووظتفا لنأوفنا نواعللل ستب فيلطئتل فةسول منف مثم ٢-لولا

نووظتفا لنأوفنا نورلستا نسع نوماتة ستب فيلطئتل فةسول منف مثم لولا -٣
نووظتفا لنأوفنا وسرشكعلف نولسطستل ستب فيلطئتل فةسول منف مثم لولا -٤



نوعطاستب واا نووظتفا نأوفنا نسع نطافنتلل نومتطفة وبتطع نورمرمم نوارومت نوشكا(١)

دمظنما اوتيل ةدامقىاىعع اوتيل ةدلللىعع اوتيل ىعع

ددل ةديظيلا ةادلا
ةدلقاعيا

ةريلةإلا ةدايقلا



ةدسارأا ةدريقيا القم
معي يف إلاثشق ميوإعبد أؤعإا صرؤسا إلشيام إلرهعللج إلمسؤسعا إدوم دةف إلاثشق إؤعإا يف إلمشوإرشج إلولإؤج ؤاهام

إلاااشج إلمميشج يف دإلهميج إلرهتلج مهعي يف لإلوا ياةج الع إلغذإلشج إلمعإد لرهعلا اغشا مكادم مم درما 1956
إلساعدلج

دضمعك إلولإؤج رتعا لرعؤشم إلكاةج ةذه ميع إلولإؤج صتيشت دلهوا إلشيشا لرهمهع رتاإ إلمسؤسج ةذه إارشعل دصق
مراعمع ممت اشيعا ضمم إلعلشوف إريدإو ميع إريدإللج إلاشعدا أثا مشعم ميع لسعمو دةذإ مصريوع ماعنت مم لمعلوشم يمعلهع

. صامشمهع معثاشج مم دلتلو إلارعلا مم لاتو ممع

ةددإةؤا اهنم
لتيشاج ملاومج إليرثشج إلماعةا أةثا اعمريعله دللو إلولإؤجا ةذه يف إلرريشيف إلعاوف إلماها ميع إمرتمو
الع ليرعات ةشوشميعا أد ةمشميع إ صايشاد دلإؤرهع إلماإد إريةرمعمشج إلتعةاا مم لايعا ارع ال إلولإؤجا معضعم
صهوا إلرف إلارعلا إؤرصلاا أةت مم دصوسشاةع صريشيهع ثق إلمصريوجا مخعدلةع مم دإلمايعمعا إليشعرعا

إلولإؤج. ةذه الشهع



دلسشألل ةدسارأا ةدسميا

ةددإةؤا ااداا
إلولإؤج ٠ايوشج

إلولإؤج مكشيع ٠
إلولإؤج ٠إةمشج

إلولإؤج إةوإا ٠
إلولإؤج ٠إؤييج

إلولإؤج ياضشعا ٠
إلولإؤج ٠مختيرعا

إلولإؤج ٠دودد
ةدمقعاا لةددإؤقا ةدهنأا رةريلقإ

اعلاشعدا إلماصيتج إلموعةشق ٠
إلعلشوف اعدادإو إلماصيتج ٠إلموعةشق

إلمرغشاإا اشم ٠إلالامج
دإلاعلمشج إلمريشج إلولإؤعا ٠

ةددإةؤا اهنايا
إلمسرصوي إلماها ٠رعم

إلولإؤج(إريؤريشعك) ٠إدإو
إلولإؤج دمشاج مهرمم ٠
إليشعرعا صريشت ٠إؤيعا

لاهققشرنق ةدهرقلم ةوليت
إريؤريشعك ررعلا ٠ما٠

إلسعااج اعلولإؤعا دلاتهع إلارعلا ٠ماعمكج
لةدريتيقا ةجاؤرهرقاقا

ليولإؤج إلاعمج إلارعلا ٠
إلمااشج ليههعا ٠صعاشعا

مسراييشج لولإؤعا ٠ماراإدعا
ةدسأةاا

إلاسرصومج إلماإةم ٠معلمج
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