sl daala

MIDOCEA|

UNIVE:RS]]Y'

BJ\J}(\ :\:JS

@JUJJ\ 'é)\.lj e.u.\ﬁ

:\,L)@\ JJUAJ\ 39&5}3}:3&@};&43\ SJH! 294
san delivall ¢ 5 jladll AaaY) 48,8 e Gudailly

Al daad e )l ae

sl s Al — 5y &S

MJ\MWB—BJ\AY\MS—WJM\MH

MIDOCEA|

UN]VE:RS!IYI



oaaail) g S
Acknowledgement
VY el (awadt] S Lails S (e g) 1 sl A4S aSna 3 osland Caiig ala Ja U

almd oy S e Vsl glanall Lo 1508 Taes i) daal y cilallall 4fanty 45 (521 4 deall 5 i) ana
Canll 13 a3y 4 ge

ie S (A Gl el s Glia¥) 5 Jy ad) JSEIL 4a il

&) abie J ginilia s Leae ) (IS ) (g pdall ilaian e 5558l Canll e 8 piall 5 i)
sl i e W jad el il ausal) Legan sis ae sla 520 dn gl e adlgdl s canill 1aa o) i)

& eleall g sacluall an Jae e JS ) oLl SEIL 0w LS

e 3all ja o Al el g agliad Ll e

faadadll Sl Jalye guen b e 15y pdll ol S0 33U (S
iy Sd 5 Al Baal e aenlld

Ealy)



slaay)

Dedication
LomY) G s 08 il s e e Y
PPN
L3 A s e 355 oas )y
e
i ) ol o )
Omaliall Sl

Gl 138 Jee 8 52A Ladla oSl peall 5 maaill agie il (o maea )



il
Abstract

cAgalall 3l gall g Ay pladl 5 ) gall Jie can jliall (8 2 ) gall B la) 5 aadaily (Blaty anadd & 4y Liall 3l
aokiall 31 aali 3aasall A 5 < 5l 5 5 sadl il e plai 5 pdiall Calaal (Giiad Cargy
askly dacla g daliie Jao & 5 65 YA (e AaaliiY) 3l 55 il sal) el a8 Taga 150

B A phal) 3 ) sall BeliS By 3a% & an Laall 313 ) en Al ja ) sl e Cangy Aatla gl agdl jlen

Ao sand) chan e delicall 53 laill e 48,8

B1a) G ABal) agd 3 3at (8 agew Lay elghilad g bl aaad LISl i 6l reiall pladinl sl
u:w;.”a‘_g(ab.ﬁj s%djml\j@ﬂ\wwhu!&u\‘)ﬂ\n&éﬁ4.}_).&.\3\ JJ\)A“B;\ASJ@JM\
Nealy) aly 55 Syl el

O el AS yi Jals Aleadl 2l e liiall 51 (galae (Gaudat) Alaiacall ol 3l Al yall J slas
a5 8 A0S Jilat ) S il g asall 5 algall @55 i g AuSlall Apalaiil) JSLgl) d 5 JDIA
i S olme V) G 0 sl y Jeléill 3 a5 A4S 5 Alalall G (5 sinn o Ledashadis o jLisall
Adlrd o jlie B )la) JBA (e (il sall e lagY) ol Hall g phaiy JISTY) st A4S A8

Gl Axal e ) ALYl AS il L cplelall o) 5 6l 1 aaad Dbl aladinl Ciad) dngie (e
Lranall ) Julas e 3l a5 L il s o jliiall 50 Jlae 8 duanadiall il jall 5 A80)
3130 Gk ac i () Sy Al il il 5 iz 458 5 ¢dad giall il 5 cilalas¥) yaad
A sl paiil) 4 i) 3L (ppeni] 3100S 4 il

4:\;\:\.1?.\) ¢\J‘\2” @ k_iw QE“HSJ JﬁMS @‘)LIAK\ B)\A) :i:mAi J\)J) L.A;\ M\J.ﬂ\ g_m@ ‘I\AJJH\ o.A@_.:
(sl (8 Al ) 3a g AS Al Calaal Biail dasi) yind 31008 LgiilSa (e ) g Lae oS 5l Jal

Bang doliall 5 5 jlacll alaal) AS pd g i) 3 ) gal) BoUES 5 a0 can bl 3 1) rdpalidal) cilalst)



iy giaal) J g

S e ettt et JaY) daitd

e et ettt e, Jglaal) daild

Y e ettt ettt ettt ettt LAl alal) Y 1 Jg¥1 Juadll

Y e ettt e ete et e et e e te e ene s Introduction 4sxiall 1.1
A et et Research Problem &ayl d1<ia 1.2
A e e Research Significance &l 4.a2i1.3
S PO Research Questions oyl dliuiq.4
e e, Research Objectives &) cilwi 1.5
L OO Research Hypothesis &all ciua 4 1.6
LIRSS Research Model &) zisai 1.7
LRI The company &aull 7 al) Gl (141.8
LI R Research Methodology &) 4:agie 1.9
T e e, Research Strategy<aill 43, ,k1,10
L Suggested Structure &l z jiial) hbdal) awy [4581,11
YO e o 1 Y 2 Juail). 2

Y ettt ettt ettt ettt et et et et e ate et e eaeeteeteereeteeteare s daaiali2,1
Y e e e &kl 3,1012.2
LI 4 pdal) o) sal) 3eli€ 2.3
T e e e e e eeeteeeeetaeeeeaaeeeeaae e e eertaaeeeaaeeraaaeeaans a2, 4
£Y References gal_all 4aild, 3



Jiy daild

List of Figures
Jhaddl daadl) CJJAJ\ A .
Ve A
(YYY aldll)
3 laill alael) A8 yE 1Y I
) Y Ul
_aadl Research onion ¥ J&l
'Y ¥ <
(YY§ aldl)
sl > yidal) Jadadal) - ¢ AN
(YY§ Galdl) Haadl
Y L] & o SS :.“
(V N /\cﬁ‘}j)
S AR T 5 oS5 1 K
(_Q_J 6‘).1.1.9 UT’) JM“&\
ey Gl dliay 1y S v I

Jglaatl daild
Lest of Tables




ladall Jsaal) Jsaall b
Ay e dagall Jal g2l 1Y Jsaall
Y. 7 ) Jaal
(Watt,2014) saad ¢ 5 il
502y A8 Ll aaladl Y Jgaall
N DY AS 5Ll o 9 Y Jpual
(.. (oladl) Hraall 4y il o)) gall
daddl  daalll adiaa 1Y Jgaall
B Gl adin 0¥ s
¢y Y Jsaall
(Y Y€ calill)
taddl Jiieall il 1§ Jgaall
¢o 7 7 ¢ sl
(Y+Y£ ualdl)
Laadl | bl paiadl ro Jgaall
£ 7 & ? o Jsnall

(Y+Y£ calll)




Ll yall alad) Y 10 sY1 Juaail. 1

Introduction 4siall 1.1
2 Aaliall 3l gall 310 5 aadati Adlary Blaty (alads & Project Management aoliall 5l

Jh 2 rlai g g pdall Slad) DA (e S 48 lay cdgalal) ) sall 51 45 030 3 ) sall 1 ¢ sLisal)
(T VY 5 _yalat) Al A4S 5 )5 53 gn) g Bl ya

ol e ) g @l a1 ol lgall i laall GBaadai Ll e ay Ll 5 )0 dlee (o i LS
ST gl g sl (e gisia 58 ey (Stockholders ) g ssalls Gaaigal) Cilalial Gaatl o 5 i)

<l e

Gt Sl g il 8 8 oy Bodga g ate o) Cus lalaiall 8 Laga |50 liiall 5)la) calig
303 o ol ba gy sliiall a2a 8 Ll iial Lty ) 38K o) gall e lali ) S laga g L
& el JUS) 5 ol (3 anlus ) Aaalill a il

S 55 e oty IS g g pdiall adiag Cum ) sall 4 a5 G g iy g 5 pall 310 el
OIS Jard) (8358 eliact (e Ay il ol sall sl el Baaaall 40 jually (aias ) A o) gus 03 ) 50
& 9ol plga 2

Ll 2l sall a5 e Lealad aaing s 4y pdall 3 ) 5ally 485 5 Al 3y JLiall 300) O (53 B L
(i s ool 5 3 lS skt y (ppand 8 Cilalaiall & Adia) cl Y] aalas Lo W 5 Ll daaddll
51 5 A sal 5 y1a) 5 leli€ll 5 o) Apals A algdl ysall ) (Y4)9) (gpole il a8y 3 il o)) sl

il shaall wlail (o (Yo YY) Dl yss il <83 G 2 00 o) gall g 8 48 jaall 5 1) 5 o sl
) sall B ) 5 e slaall adas s dag Hl1 G A A al) < yLal LS 3 580 o ) gall 3o S ady i) 50

UL aaan (& gl sl Jlanial) IR (e Ay i) 3 ) sall Bl (e Ay Ll dia Yyl ranal 45 i)

o 50 Ay el 8 A il 3 ) sall BeliS 5 eIl (e by 535Sl 5l 5 5 Hadl) Cansl L 13 4y sl

Gllb g ay il 3 ) gall 3elaS 3y a8 & ay Ll 3 )la) 93 e ST g (g il At 138 Jay B Al )l

A gl A pall ASLeally an Apaay delinall 5 laill slaa) 4853 e Gukill



Research Problem ¢yl 4164 1,2
3 el 5 Al 338 ) Jiay Al (g i) il 4, 58aill <l 501 e s g 55 <l Y] QS5
O LelalSs e apall g ddalall cl oYl alaa V) cilabiiall Lo can iy 13 cilabaiall duilly 4yl

REENEHIF IS

Ll g sl Aaks 5 a3 il LS agle € 5l oy Lol Wl g sliiall 513 chmanal 65281 <l i)
2\..\)-&1.\3‘ u\;b&ﬂgﬁ}m@mu\ @)L&A]\ BJ\J! ui Adiaall %Y ‘A.:).d\ CU;J Caadl é}‘“‘d\JL“}
b pete ) 5 Ay i) o) sall <l )8 51 ) ALY el i s Lol e skl B 5 Ll
Aaliaal) ) gall 510l 5 Jlee YL ALl

o qokiall 31 sale ™ s )l Jgladll & ke 8 (eSS Gl Al (8 Bas L ¢ pun e
93l 3 ) sall LS 3

Research Significance &ayll 420 1.3

b LS Cand) 3] Alaall 5 Apalel) A ) e

sdalal) uaaY)

313 36 liS et 8 g JLiall 51 50 (8 Candi ) (V) —Caall ale G Al all o3 a5 )
A sl L sl Al 5 qale da s o Ay jal) ASall Bapas dpale ddlia) Jiay Lae ¢4y 8000 2 ) sall

oala

O uanll 5 o sLaal) 3 )l G A8l Cand iialill (sl s dnale (31 mid 8 Al jall o2 agud 8 Y
Y Sl ¢ panaiil) ol 3V 5 Jar) da s Jin cs AN Ol jpaiall

138 b 2o sl gy el ASLaall 5 sl Jsall 8 bl all 5 il 235 e Fdyall o38 2cls 5 ¥
REWN|

sland) doaaY)

JJ\\}A&\B&ES):\%&@JL&\A&\BJ‘J) J}Jhﬂéﬁw\@uﬂjw\h\‘)ﬂ\aam%\ﬂﬁ\

Lal g bl 3513 Ao 5 il dabiaal) cile Uil ) el Jas) e Gl el Al jall 028 2l 8 Y
Olaladl ool 3oy y GUAS 5 cdalial) 5ol ) il g & i) 3 ) sall 313 BeliS (e 3 3ell 8 L e L



Research Questions & dliui 1.4
g ) Sl ) g
92\_\)“;.\” J)\)A&‘E;ES})’:SQ@JW\EJ\A} sl
;Z.:Qﬂ\ 3\.‘“‘8’\
a0 ) o)) gall B;GSGJL @JL.:“J\ 3yl yigicas o)
a0 ) o)) gall ‘53 Crilalall 3oLeS g 3 sl @)Lﬁm]\ Bl A3ka]) < L -Y
g ) 3 ) gall 3 13) 36U (e 3 ) A g g piiall jae Heale Y
92\_\)“;.\” J)\)A‘E;uswﬁﬂ\‘;ét})ﬁud\ﬁ)\d) Gl s la -t
Research Objectives ¢l Gilwi 1.5
4_}).&.\3\ JJ\}A‘B;«GS):\‘}Q";@JW\EJ\JJMJM -)
Ao pdal) o)) sall 368 ﬁfﬁ@ @J\_ﬁm.“ Bla) dllad (52a (»;,Hs.\ -y
473)1.\5\ JJ“}AM @ U:\SALQJ\ 3e8S g E.A:\;J\ @JM\ BJ\A‘\ O a8all sy JY
:UJ.JAJ\ JJ\J’A‘SJ‘{\B;’ESC}‘“J.‘D&‘E&}M\ JgJAJJJtJL&S:\m\ -¢
:UJ.JAJ\ JJ\)A“S&&SC)AJ:\)'L'\”L;&})M\BJ\J! uLzLu: J}Ja.u\JJ -0
Research Hypothesis cadll cilbua 1,6
L)ﬁuj\ JJ\JA&\ 3;&5}}3}@)\.&.«]\ 5l urpruf\ha;;\ My.ﬁ&\d%wz\ﬁ}:— A gl =)
a,g).uu” JJ\}A‘ 3elaS jymdyg @)L&.Aj\ 5 ,l) U..).}:\.L‘IL.A;‘\ adya ala :UJ\A:L\ 4..3‘543.‘\ Al KENGYI |
)l gall (3 alalad) 3 l6S g Bl ay Ll 3 )13) Cpa Adilian) Al Anlag) Al & gine A8le 22 8 T
Al
L)ﬁuﬂ JJ\}A‘E)\J}B&ES}&}M\ }M%M@JMYJQ\J%}M&&% gl -¢
Al 3 5all 5ol g il 513 lulee (G Aplian] AV i3 dglad A sine A8e 225 0



Research Model ¢yl z3sai 1.7

Crlalel) 3olaS

. A
BIEMIRTAEN HS: : H4\H3 ﬂ

H1

Al 3 sall 3ol [T B

—

éﬁb.\ By

@\)\.ﬁm&\ BJ\J‘\

/

N\

(S5ra Al

@JL&AM 3)\.3!

Gl g 1) S

&;\.}S\ J\Jx:j e :Jm‘




The Company &aqll 7 jiall gukail) ¢l<e 1.8
AS A0 Gl s gl A jal) ALally 50m Ata s e e lim 4S5 oo Aeliall 45 il slaey) 48,3

g pal) ASlaall 85 5gil) delin 6 duanadiie JelSIL dulaa s Aaa 4y jlai ddle Jsf A5 330
il sh aal 55 jlad) cililla dead ellay gia Il culS Cum 2149 Gl b Aadlall & jels A padl
5 seall Aulaal) 3y el cilaSlall

A
S
prum—— N

delicall s laall ey 4,5 Y Jal

https://www.instagram.com/alamjaadgroup/?hl=ar :_x<adl

R


https://www.instagram.com/alamjaadgroup/?hl=ar

Research Methodology ¢l 4agia 1.9
A ) o3a alaty ans) 45 o1 IS 5 Al ) o3a ol jaY sl i sl mgiall pladii) ata

LUl pes ok

ps LS ULl a5 g Canll Ao o Lgry ) 58 s s Canall ol i (ulil] 0l apanal s
and) 138 ALadY e SN e slaall pead Aalall bl all g a1 A1) aliaally Alxin)

robiel) lial
B3 Aiey delicall 5 5 )laill sla) AS 58 & 4 5800 5 ) sall 5 o jliiall 51 aludl 8 (il gall

:callad) Jalas culigs

A glaall ) ) J e sl g Al o) cililaiad Jalas Jaf (e ddlean ) el pall aladia) st
A @l e

Canll ial Y (5 gms p3800 Glg A puall ogriiay Al 21 a1 iy e Jaladl) i

Research design &adl sl

L ) ranl) Aada

—“«

(> saanll 37\;.\.1\‘)1.»:\

~n

Sl s,

o

dm paiae 1 e B,

C_u.d\ CJ_"\.\! ‘;1\..4;‘2\ ( L\S;.\X ) QL}L\.\S\ ( L\SA.\" P s Glyies,



B .““~ S. .\

L:'\\.\“ 2_\;_1_1\‘)3“\ Y‘

. Gl lial ¢

el @Yl e

Gl Jalad g pan s 1

Research onion :¥ Jsall
Galill alae) (e 1 aadll

Research Strategy ¢l 44,k 1,10

Ayaasall 42y Ll



Suggested Structure &all 7 il hbiall aw g A4S 1,11

Giall ~ jiall laladall 1§ JSA)

Gl dlae) e 1 Hradll



A Y 1 S Juadl) 2
dadial) 2.1

Gl e dale 3yl

o yall lag &l uskaill ol ull Aaladl o LY o celill alall dalal)l o dae @Y JY) @il
el 30y ale 138 5 Jlee Y (e Jae by Al Tan (S35 0S8 sy (o uSaill Aol i sale
Lo lia) 55 ,Sal alag) A 4lal e (e dls je 5l

Alle Lo Loy aainall sls Calidie ) ALali 5 ) gucay L 3T el diag yow dpaliail Y g o 5l Lialle 2gy
CrES)) Camdy il 38 G yrall g g ALY e el saaldl allall SLa@Y) allee ASe s 5all
(§ e 4] (&S 5 ey L plal 4S5 o sl 8 kil sale) ) deall Gl s sy (e
A gall 538 (pa a8 daabisall g oSl e 05 508 aglen 5 a8 Saia s aeliali a3 4 i) o )l sall

(Y0 Yoo A)s 4yl 5) dpudlall

o paaing A Al byl 3 LIV (e de same s Ol sl 5 Baae dal e (e 0585 & Ll B )l) ale
s o8 Tam 35S Apanl Lgd 3l sl 5 43l g 43) ol a jliiall 510} alad g o skl g 5 puiall 2455 Ja) s
3l bl ) Zladll W i dagaia 48 yhay o Jlad) 3 5 dee

@ aial) 35130 o B 5 Leie 3 ppall dpallad) cliinall 5 s all 5 IS S8l (e LS Sliie) i g
Culld gLl e Juadl il ) Jgem sl S an () (i leall Slady Tan 5508 Laal 2 34,k
Ao Jo adiay SIS Al 038 (e €l daall Jlas Lo oaadldl) dae 95 5a e aldie Yl dabaia Jae

skl g Y1 g 5 laY) A S slaie) o jlia) 3 ))

aill ks g s pieS g 5 phall o ggde iyt lgle Galals daga (5l Jabas o S 6 5l O J 581 (S
Calaal Bl 5 Al s 4 jeall 5 Ol Hleal) 5 ) illeall Gkl & liall B0l 5 Aeaa oo
il 2l 58 Ll g sl 5 00) Lgale BNl el (raca & 5 piall Jsd el 5 500mal) & g il

53 93n0 A3) Jaa 9 83 g2 Arie ) 5 yidy BAika

30 sall 51 5 madati Alany (3lahy (aladi Ll le Project Management gobiall 5 lal i i LS
53 e g Ayl sl 5elES (ol s a1 Rl (s Dy 5l 2ie e bl i Al
s a5 gyl ol i) ¢ i3T5 L b S iy 5] 28051 lalo
A Jils Ao o 28 3 ) sall alemn (g daga IS el Juadll A il 2 ) sall (33 4l



A8 L) b))

& O s ) e Baaae Calaal (Ga8al 5 ) sall dga 55 Jarladi aidati dulee & a Ll B 1)
plasiul & Aladl) o 3o LSH Bial 4y gun 3lal g sLiiall B 5l0) Compeal dallall Jlae Y1 &y adad 2yl 33

b bl 50l 50 el gl A8 bl 5l Sl Ll sl Jacadll 138 yiny 2 5l 3 ) sl
Al 5 Ay el clilandl 3 eyl 1 Sl e 58 G sl 3 sall 36l a3

3aly 5 ¢l sall ool Gannd e a Ll 3 )13) il ol 5 (galae Gukai 5l A8 agd ) il all e
¥ 5 A2 gmaadl (8 Clusas s e A el sl all J 5L Adals 1) g jlga o skl 5 ¢agals)
ol Hall o8 @ yelal Galall g e sSall ueladl) e ag liiall 3513 53l Jidad &5 Cus 3aaial) 4y 2l
sty dalaia oo Ay g8 DA (e (il sall elol Gaeend 8 adloy Al ay jLiia 313 akai 2 5a 5 0
Ol g gl gy pol) 8 Y syl

&5 Cun iy gy sl s A 5a Y saniall LY sl e alad L) bl all J 5l AT a0
aobiall 3l of () bl i de giie Clape 8 alil) 5 5l e g Ll 5 la) 8l Jilas
By (b sall Lia ) 3305 (Al (35 Laa gz sna s algall g 3535 AN (o Jasal 5l (ppasnd (8 ageas
_B;us.j W}AM a_q\&i

aobiall 3 la) 58l Aas] Gacl agh L aeluy Lae dilull il jall gais Julas sl ) Jacadl) 138 Coagy
a5 (55 al Sy lgibia 535 a2l Gl paind A (e Ayl 5 ) sall 3el€ e
(s pall alad) 1o 3 505 3 aalis Lae dilisal) Jaed) <l A ag jliiall 3 )3) (Gauda] Alled



3 sal) 3130 A1) Gl ol jlgea 1) gimg 1) sl (Y0 0 ) cmiia ) geaia (g palad) Al 3 -
L) g3 oSal) g A jlaall (o Ava 5Sad) 5 3¢ ) (B (oSl § A jlaal) s Ana g8} 5 30 (B (A pad)
Ao gl A ad) AStaall 3 gre cllal) daaly ey 1Y) & gladl A0S cdalad) 302y and il

Ayl ALaall 8 dga sSadl 3 361 JA0 o yaY) el g il 5 dpanl Jalaty il 5l
i g e sSall 3 3] elal Cand 8 Cp paal) < e il ae Gl ) Cangd Al all 4 el
BoeaY) o2 8 4, il o ) sall 5l <l lga skt ) Aulall Aalall A )l 21K

O Ol (S 5 A jlan (se ] 1l apanal Caladi dging dmgie Al all Caandiinl clgilaal sl
ae iy Aol ol adine (pe 28 Yo e calliidie o 310 eda (Guadat af Cu ¢y oY) & lgall
bl Aadles a3 .96) 9, sa il Alaind Jare ge il V7l sa dolaill dallall bl
Jalai 5 ¢ jhamall Gl as¥1 g ¢ o) Jas sial) Jia dilian) Callud Bac alasiul 5 V) Ggulal) alasiuly
A el ey slad ge ) cbildl Jldadl lassy)

o Jalaill s 5 (5050 7 50 Jandl S Lails Cl jlgall Glams ¢ s lay G el () o) )l il &yl
(5 sinne Oanea s Cpmad yall (5 9188 dallae Jie clle (S8 (5 AN I Jleall ians ) s slas Lai ¢ AY)
o Al 3 ) sall 3y CpaliaaS G YT el e Apaal () A Al i dabaial) Jaks daliy)
A0 s A ) ASLaal) (8 Bgail) Aulee 55130 (8 170 153 canly (5315 e oSl 5 361 g



Y0 ) Sal A LY

Jalad OMA e e o )lY) elaY) g s Adde B and 3 Baadl il el sall i1 Gl () Al all sda Cangs
) AR gl g Ela DU Sl AS 55 Al ) a6l T ) ol 3315 )
e1aV) g 53 e (pent Bl i) ol gal) L 1wty gt (e Bl A0S sl ) Lgia,
s Al ) ksl e il Y gl (e Ao game g S 1) ) 138 (s " sliall (g laY)
Ledss dale clls)

Al 8 1Y) Llel) § Y (e 138 7Y )l jal) Cinan elsalel) gl gLl 5 sl ol il Bt
Ll pan o and judes (8 iy (B s g 5 pde pdasoale nde O agth siue & 5l 53 o g pdall
VALY g daa ) @LAA\}\ t_\..)n...u\j\ A Hall Craddiul ¢ il yal) CJ_}AJ ] daaaa A3l e\dilm\.}
Ll s LY (lasal) dilas sy

)l (e el sae ) Al all Cilea 53

Laslail] ilad i cdagall man ¢ al i) Jalail) i) Las) i) Jal el s A asas )
£12Y1 83 ga) oY) 1oV a5 Ade b ot 8 (il s jlisaal) (o ghaad alasiinly ay sl  2udl
(emdlinl) gl AL 53 520 5 1) < laY)

O A iy G a1 Jal gally 15 cl yuial) ST i) G gl e S Y
de sana Lgiadi %1 Leale duadl 5uY) Jal 21l (Regression Weight) 4 lassy)
A pall 5 60509 Caady &y plaai) ol sl day 23 saill il anda 6101 5 o Ailaitall il yurial)
0. 0Y caaly Ay jlasil ) 3 of Aty ALLE 53 5adl 313 <l juaia Capla A

lgadl (e cCilpa 51l (e Ao sana apali ) Al all Cacald (i) A58l ey

Led s Aanl 5 alal) o sliial) duali cay il 5 00) ghol 3 dgad) i) Jal g2l )y o sl arans o
DYl el dsis ledal A Lele s Gpund i g3l ela¥) s julas (e

JA Lginanl g 53 sal) o o sl maend (o BN ¢"int) 5idS 53 gall 51" Jide julae 35 @
Addsall 3 sud) 8 Jlee W) cilalaia

Aol et ) zling Cus liadl ind dabads o 5 e ol e Lot oS0 Alla Al Jis o
Aadlil)  Alalil) 80 sl Hulee JOIA (e o g8l i) ja)



1Y) Aol Jada Ayl Jlae B Apaad) Clalad) ™ o) gl (Y 4AT) Ll el daa Al o oY

O (B M gSad) cilaa gl B

Glas gl 8 1Ayl o8 Jane A8 ) Jlae (8 Aaad) Slalas¥IM ol gimy Ll e 2l dase Al ja J 5l
iy 1Y) (o e Al pall 3S 5y o sliall 5 o) (A e laN) g s g A48 511 dgaal o 5N 8 Mg sSal)
£l 5 20 dngy ol 13) Ale b 5 4 i) JalSiall Jagdaddl) o ) 5 padie cg jliiall 310y Al ks 5l
Ao sllaall Calaal) (3ad & aclun Y am JS0 Lt hbaddll e il elal gl Jially g lads

AU ealial) Cpacaty o casg )Y (1 e dadjall aadis

a1 Y) (Gaiad Glaual de guin sall Jaladlll 18 5 oy jLiiall 2858 25y Of ony: ao bl BT
Aaleld 5ol il la Al g cililaal) () 6K5 o Jladll e )oY Qllaty: Ale il g o lESY o

sl Calaal) 5uiat e XUl g de g gall aladl) 283 Aadlia 5 laY) e ety Jabadd) Slad)
A ) il (Sial Glld g o oY) dglee 8 Aaglial) dpaal Al ) 505 LS

Dyl an gl Ao pSad) Capail acbir JSpa 2y G bl adY) i gualll Al i )
Aliall Lmmatl) il jay) Masl 8 bl el

Cises il w1 ) sl a1 (s v BN o3 ) il o) o) it Y
LELES) ) 5 Lgmgaaal

5 sadll 3aLEY) A lld aeliyr 03 gaa CilAAY) (38a b 5 0lai o ¢Say AN Al gl Gijad Y
Aalid) clalSay) e

Ll e Jaall 5 iy smaaall 5 45 Uall 28l e o il (S clbygrua o) A 258 43l Ol £
bl Bl Calaa Y e ddailaal

1S el st 138 (e g 5 e sl ) Bl o Al Al e s

inne JSGy A 585 o 10Y) Dalia Jgnd) (g o aa g8 9 8 1) dples (el )

& sl Cila aa yualic 5 1D pulu) il slaall o2 8 53 Ay )oY g Adlall cila glaal) jdgi Y

Agiaall ol ) Al Aa) 8 @l acLayr < gl il 3AS) § 448 )1 9 Jasdadill Candial) Gl g Y
Ania g dads Claslea o

& sl el 5 361 (g0 1t Jilaill YA (e (St 0 pualis 5 & g pial) Julad £

el s3a ) Ca e gain sall Jaladll g Calan YU dgladl) miliil) 45 Hlia dyanl e 4l jal) <55 oyl

sbitinsall 1oV Cppnd b aaliy Lae «alaa¥) (35 ane bl 48 jea g ooV (8 6 2ol



Cilabiiall Anlgi il oY) £ 1Y) ClBgra o)) gl (Y 0V Y) Dhia ol (B8 iU daaa (38 A o -t
Agagsal) g8

G e YY) 8 jliae ciladaie e sSall e clabaiall dad g Gl g laY) e laY) Ul geat Al o Ciba
cal gl g oY) oo il gray dge sSall e ciladaiall il gan Mo Ca el ) dhia sl (35 ()l deaa
r Sl sl e lediiat a1 g cclabaiall 03a 5 1aY) ¢1a3U Al Jal gl Al

(Y e laB Gara SIS Y1 A el Jind: el Apy )
Y 1Y) e a8 Al A ) dias A S pall Ap s Y
oY) el e Sig Sl Gl grall (G AN A5 pal) Jind aadl) dp 3 Y

Ll s lalaiall 038 A drdi yo Gl dan o Gf i) € jedal 5 ¢ anatil) jpaia Al Hall gl LS
oLl dagade DAL (Banaiil) ¢Aans 1) cagiadll ¢y 3 pall) Aaaina ol sally ciladaiall i3 da j0 aDlEaY
Gle sl cladaial el e 4y 3 yall Ay il s lada) cllis o Al jal) il < jelal cdy o 65 A
Clabiiall o (Bt Apans I caixill) (5 AN Jal gall il 8 Cadlia) ol jeday ol Laiyy oLl ¢ 3
Lebliidaph e Hhaill (s

Sl Aleld ane ) Canaall 138 5 g2y 5 cCpmia &) gadiall ciladaiall (g oY1 e laY1 o ) Al all caals
QJUAB du‘z“_, cGA.\L.\.J\ JS%J\ M-’ s:\:\.m‘)l\ C.A\_),\S\j cj,\.'\ﬂ\_, “LI\;\J.A:}“} c&\.u\.}ul\ Jia 37\5)53\
Aagada (s dguSe ABe dsa g g el 5 A 3 el 5 dpans I e (lay sl el ) Al 5l
LY Lol 5 cladaiall o3 LeIMA (pe Jas ) Ay yl) A a5 i) A 50 g gl

b Lo ol il el

a5 4 58 5al 5 Ayl Jie Agmal) Jal g2l ) Caniall 138 35250 g Y 1aY) i )

JSaell avanai s ¢dia 3l gmal 5l 5 ¢ il 5 ecled a5 ccluland) Jia: e 8l S ) Adeld aae Y
Jlai¥l 5 ¢ padaiill

ey cdalaiall bl e 2l 43S pall A il Calisy: Jaldl) daguds CiDEAL Jal gad) 3l ¥

8 Bl Qe 3l 5

el Lae (0o ,¥1 A sSall pue colabiiall dal 53 Gl cilasl agdl dala (55 Al yall 028 i3
313l A ST 3l Biail Ao il Ay sk g digmall al sadl dallae MR (o 5 1aY) £1aY) G
BRI



3 gl 3130 Asasil i) Adeld g BoUS (uld julaa 1)) ging (¥ o+ ) Clabiad) daa AR 4l 2 -0
sOLAD sOgﬁB}d\ JE..I lgad %) @AJ‘Y\ w\ QMJAM gé g.uujAﬂ Q‘Jiﬂ-.l L@-’éﬂ&\g 3\.3)491\
Aoadilgl) Ay ) A<laalf

e ¢gia ) Al Cilusus sall 8 3 i) 3 ) sall 551} Cileas) iasl Aileld 5 8eliS agd ) Al jall g
Lo 3aa g cag iy (il sall ool apli g cca gill 5 JLAAY) g edy pall 3 ) gall St e 58 Sl
Vo e e Al al) Ciingiu 5 a1 ddaa Bupe VY o jall adinal cilads | ass sall 210V

Aohlas A )y Aagia (aia (ils e

e1al g & il 3 ) gall B o) Claagl yin) A3leld 5 36l (Ao A8e 2 g g Al yall il O el

Joa AT Al al) A8l Canicall 5 gal) Jalds (a5 g yas dud Hall Coca gl 5 Audacall Ciliawsal)

O Lgdiinai 5 Lgda 5 5 il sl s G g JLAd Al a5l 5 gl A a5 el all
LY 8 Lianall il sall aplall JSLa

cilabiia A paiil) g 4 pdal) 3 ) gall G ABAN" Gl ging (Y0 ) 0) Ol il Jiie Al 3 21
Lol oA Sallal) Aeada) a slad) Aaala 5 )a¥1 5 5LAN 48 (" Jlas Y

e Jlae Y Claliia 5l (5 sine 5 4 il 3 ) sall BaLE (s 434 5l) ARl e ¢ guiall Al yall Jaluss
Wyl Al )l it Aadaiall Jada adaiill y gdaill 5 Ay puidl 3 ) sall ) i) Jagladtl) e 5 )
458 3 ) sall 338 & seie aed drarl () B e cale (S andaiil) Tlail yaas 84 801 o)) sall 33l 50
aadl) Sl g Lalail 5 e Jlae ) lalaie (b il o sehe o 58 5l ) A8LYL i 5 el Jal sall

A8l

e Aalaiall (oS (3al U ) 5 jaia Sla Jiag A il o)) sl 3al8 8 sl of ) Al pall caals
O 1205 63 g yall lial] (§8at) GBS 2y a3 jay galall yuanill () Al all & jeal G caagaad) glia V)
Aalaiall (535 ilaal Biad pa il Alee olad b Lanla 150 Conly Aaliiall 4885 a0

AR



A8Ld) cilad Al gl el dsaal

cdli ANeSY 1 S ) 3ila Andany Las cinlil 4 sy A1 alell Canll ] ALl il all el
) Claal je claiad 4iad e dle (56508 Al ISEY) e de senal Caalill ks A5L) il al)
Al dlags o fally ell sy Lo celllae (8 (55 AN i) ) o laall s ) S5 (g

cliny dyaal Jilal dua ) @l oy Lao clllaa 8 4 jadly plalYl Caol) Cileal e dlaiai s dle guin gal
iy

) Gl e e ddle 3 ks

(@bl 5 51a0) sa Canll a8 J5Y) il

W it 5 Jial Uil LeSaian) 5 (bl 5 4y 551) Aaliad) 3l sall 512 5 madati Aidee o p jliiall 5510
sl slgie pealiall (e de sane (e g bliall Bl ()5S Cua Adle 30l 5 B3 s Le g g pa SladY
Leiia ol yall (Aadi¥1) aleall 5 o)) sall 5 A8l

4"’)“""‘” 3\_9»45\ 3eleS o ,H LSJL‘M 1l

oo JsY) Jssasall s 43y 5 alaialy s 385 il sall 0y Y G2 SN g i) yeaiall (<G

Lo Se 13 5, dafiall Jsall Clssise o 58S (A saill g ()15 g la¥) jaae sed  lac Y g elidl dylec
Y Jal sl SV alaa ¥ axi s sl aaiall i (e QI g8 Aalil) Glald) il e 8 o283
g 58 slaiall Alladl) 4y 8000 3 ) sall a0 ) gy W) shaill A g LeiSay W s 3all Of i (S <5 AY)

O S Cama 28 clgiloal (B8a3 8 Lale Lolia®V) il sall dlaie ) 5 4y 58l o ) gall dpaa’ | ki
A AV 5 ol e g Aald 3 1) Leiulle Chaa gl 5 dlgiaal 5 e s (il i W) 8 jealaal) il sal)
3L i Canal 53 )10Y1 038 <y skt Apalladl Apaliai@Y1 Y saill 5 ) pusiall e Lial i

&kl 300 2.2

-

AL

il S0 Aaladall 3 5l ol il e Lemy sLiia Calanl (3iing b IS Al selud dlee o g jbial) 5l
i g e g

Yy



o shai

Al Jlee W) z3las @y shai cps 8 Aaall ANSET 8 Gy ao Ll 5 510) e Ty ccligind) i
c@)é@;_aw}‘&j)‘u ‘ﬁ¥&},‘m \ﬁl‘a::‘&).uu”" @»La\:‘»..,\.\.\gal.@uu" > Lﬂ)mc'é_)iﬂ\a&d%

“salay

OSl s el 5 ) 5 QST 1 g (5 s el Claans) £ 5 pdiall oW ladl A ay jLiall 55100 alad ()
el Jasi i Lgagen (5 5 LS Ayl 028

adly plas

: Koskela& Howell (2002)ta_S3 ll iy plaill ) L Lasd
g 5 il 4y ylai-

Cla e (M) @il sl s g 5l 1) seall

bl (sl

DA o e 38l o g ikl a3 (g cb I B ) 5 skl IS ) gnll csusi oSy (V)
el a3 A G g ekl lol 35 Sy JiaY) IS Raga IS (Gin

1l yiay)

Alulosiall CABSall Uil Al olgall |

83 g3na g Aliadia aleall | ¥

pleall s Clllaially (3laty Lo (il ae |V

Jisd I el g Jilail) O3S (e Jae ) gaan i o | €

Janl o Leilas (S5 dulaull 8 53 53 5o clllial) [

Yy



e 8l et O Lghat & jaky g ob lay) Ay ylas Y
Lylaail) 4 s -

el Jaulasill o (gl e all Auulad) dada gl tp g phall & Sise s a5l s cllia saalidl
Jae ) Aatlil ddadl) dea i gp agal

Akl sal

Lt oSy 3 AMall Lgy 7 samsall Y gl 5 e siitall Cangll Al g calladl sl i 5l) 46 ynay - )
Al a g cleljaY) e Al plial Say (JladYl

bl g il ¢ 2l U8 m 5 ) Aol 5 -
sclal Y

Gl sl gLl el g Ao Adee & Joe ) ddadll dea o) )
Lagall 43l S §f A [l (ady jel g dagall Jalall lalaadll o) Y

Al 3 a5 -
Jaall 1 aleall 34655 e &y pladll a3 345 3 ek oY) Balil) (pe

A Y8 el (3 Al s dlegal) 3t eal] Cauliall 5l any Ladie :Tasdl)
1l yiay)

o sfill iy 85 el Ladatl da U o)) sall g degall DA S5 )
83a 5 5 e Aol (88 5 LeIaS) 5 Lgy el 5 JulSIL Aagall g oty Y

pSadll &y ks 7

ASa30n 55 ¢ 10O Hlima g o la¥) (ull Bas 55 Led aSaill oy dlee llia ;) gaal

Shall ) Jgea sl (S (s Alanl) sl duliall Al 5 jlimal) G Jatinall Gl alasind oy sfasdl)
bl yiay)

L) Jo s 5 Lol (o8 gy 66 a5 5l b el (585 )

Y¢



Gl agle e sl Gl o Jsll oSy Ao VL La S5 Baw ) ey plaill o3a 5 AaY) o2a ) Taliiad
@)w\oj\q\e%@@;wdp‘;\&;uém u\g\ 6§\}@m}\g)ﬁwuh4j\m\ [ERENPY

1 s il Jal 5o

Glaty Lagd Sl criy JUial) s M8 & 5 el Ay (paiia Lgagd cany () al g2l (e 2] i
A OIS o dadanadl g Al all L) (el 5 Al S il 5 ¢l (5f) dueLaia¥) 5 48N il
Agia ) Glalial) 3 e L ¢dpalal) Al ) Ji o3 olall) Calisal Z8LEN cl 50 agd ) 4 zlias
G ey S 13) 5 Jad elaly 8 @l (S o) g Sle 5 piia 285 GO (s2a 5 Adlis) Clald) & SE

Adlite ol Faned 8 el elal ian day 35 20 Wsd g 5 sk

el Lo Wlle ) o Al gall 5 A8 b gl 5 cagdll Qo) (& dalall Jal sall (8 ¢ Jal gall aaan (030
OS8O 8ar AT ol (e g 5 el slime i e Slaall i e Slanll wa Ulalad 488 () Lelalad i Loagd
& il Zladl danla

Omany e 155K O G 0 S 5eY) Qa4 ) il Jlas) sasial) Y o 88 a8 (JU) Qi e
S5 o ) oY) daey sl ) ) 081 S s ¢ J5Y) slanl Gandl agumay 050l
Candl pgaany (58 | S ) Jin eJlae ) A 3 A5V elawl) (e Yo AT () gardion 5 daen
b Latny g cdaniall LY 1 8 adle 5 Laa dpany ST agloal 55 ol 8 eelld ) AiLaYly s
O Jaay AT Aali o s oY sl e gl Juslusil 5 g ) Ll (5508 pgild o jdl) o
Jeall (559 0 sl A A8 (a5 e sana (1 12 Ja pgmdil (gt s il e JS Jual 5 )
LEED ClERY) o S S il 2Dl 48 aaind o) (e Lalina Jay LS iz ladll 5 alall
L5591 A pel) VLAtV S i e el il Ladie ccbyipendl) 8 (Bl Jass e 34 50l
e il s Cugan ) Lgilae (g AN A cf Lo Ule sl 8 aaa Bl sl & 55 5 <Y
(b aled LS Lyl 8 43, Hlall iy g dualad) Caled) ekl Jaad o 4 ja) S 8l iladad dad gl
(o8 Al B j0e A 5 cclallall Ul Lk IS Ealaall S 55 0 oS Basiall Y 5 Ly

Ge Gl (S 51 AED Unal) 13s caint (Sadl) o (IS Ll sl (mny (B dudea g iiad e il
aead) Gl )5 g piall dayy Clllaia ag

b oaladl dln o 58 o il (e a5 cdSLERN G () Sy S 8 L) dal 05 L We
‘asal) A aal Wadl sa Gl e 5 jed SY) ALY aal Caliae <8 £LsY) () slady daliae (ylaly
Alladll 1Sy yal (8 taie il A QIS e el ading aadally” Sas A/0Y/Y 008 " G il 5e) B s

o gl a et | Y gy sgd (ollal) iy alinas) s ysf o8 Laiy il 5 A oy

Yo



o) Gl (i paaal s aeal) G5S OF agad) e il e gall 5 dia 3l Jghaall sass oy

Al oty (ald I3 el e g ale IS5 clatiall e W il ) ClaE 5 el jledl ¢ 5 )
Al eladh aaea 8 cilatiall w2858 daa s adse eli) o dery Ladd ollia (IS 136 5,0l

Y Adlide Gl ) o sall Jagai ¢ ltie V) Gemn WdAT Cang i al) ogluad 5 ARl (3laii S llig
O5Ss 8 Adaa) ClEEl pe olall dhan il Aaia (o U ) bl llia & S aal sl (e S
G G S st ilal S ¢S Y1 ALin Y] sae 5t sl g ge (sa e ilall
Wil e )01 el U Caal (g Ayl g A pall il AUS o Gam cdana sV (380 (o i
(Jia) o Ao ) ALl 1S el L elall e e sa g o) Adbisa) D 6 dalin, e
sl e du o) sas Alledl) 1S el (A Jeadad) Tl (o) ¢ sSam g (sl il ) lind
(0 OS¢ JEal) Jas ) )

£ 9 al) Ay ana dagall Jalgal) 1) Jgaa

&3‘)&.41\;\.‘%1

a.8lail) doelaiay)
Al Aguibgeal
azia)

(Watt,2014) : suadl)

1 sl Bla B ) 50

100 Alda je 1
£ aomall 588

sl Al 2 22 f
45 5 puay -3 ,J_

Slalhay)
guv LAl g f
E3osall Jili -5 J

£l Ailgl -6 J

g s riall Bl 3y g0 10 JSA)

(Y VA) a1 jhadl

A\l



ag i) ol gl 3186 2.3
A gl
3.51_)..1.\3\ JJ\‘PS\ 3‘)\);‘ eLLLI ‘y}i

¢ Ll Gl ) ) Al ol sall maan () (3 a8 il Y1 5 Jaall jualic aal gl 5 sall iiag
DS Aleny 585 ) o8 LY Lganl yiad 4y ) 3l sall 0 W) a3 (&) L ¢ Gl jaeal)
Larl a2y Lag Jlall Gl (8 Hlaiinal) 5 a3l 5 Calaal) aua g e A gl a5 & 1Y)
sl Ganad s 50 L s TQM ALl 80 g2l 5 1a) (o 5 8ai0a Aaga ) 5eda 4l 3 ) sl
Aabidl el e b pealeall 3 laY) Jiad Sl dpagiall 028 38 55 Cun Y (o il Ciladaia Lgikat 5 (5 il

i 5 sl L] (a5 Leals f a Shed 2333 Lo 138 5 8] sl

sl edlaadl i cdlalall 3581 S ¢plalall llaian aading ey ol Jeall 8 bl puaiall Lpaal ¢ g b
el COlAMe jualic aal aal o el 4t Lo VAl (5 58l 3 ) sall lhan aadig gaal Js el 3Y)
8 5l 3 ) sall 303} (A 381 5 la) mlhan s ) ol ) L) aal s

sluyy Aadaiall 3 ¢ slany A Gl maes (A 1Ll Ll ) sall G et S e e e Ll
o s Al dsandail] Ll Allae can Lellac 5 Leditla 5 281K o 10Y Lo agdida 55 (5 ya 0l 5 cCmmass e
el alas i) a5 bl g Aakas) g Jalal) (e de gana s ¢S shdl aghalail aa g3 g Jasa

O b Jlie Alinall Lgtnl jind 5 Ldlanl s Ll ) (B8at 2l cAalaiall (il o) a8 2udTH 5 cagualga

Aiala Gl el g a5 il )l e

fl Lo L (e S gl 0 ) sall B )la) Leladi iy jlati Bae a5

‘JsY) il

calise b cplalall 389 Gl Gt ) 31aY) Ll e Aelall 4 i) 3 ) gall 5 5la) Ca jas
ALl (o pgiSai Al Jilo sl A8S5 an 555 e Jend G Lean 5 as 21 sall bl aa il siasall
pealais Lealas Glecal ) jainls agile easis aedl i Ol agialian s Lgialias 4 L cagllacly

Adlall Aaliadll #laiy

Yy



a5 5 auda s a1 5,15Y) s human resource management & sl 3 ) sall & 5la) Ca s
Al 4 580 o) gall sl 3 Y e Byl i ) ) Al

-Gl Cay yacil

3l sall aen Lelae ) sae clalaiall 15 A8S 8 A 5 Apula) ol oY) s Cailla o)) saa) o
in s Aadaiall 3 Lt el dia diua g ) gal (ga Ly lahy La IS5 elgad Jant A 4yl
(@ iie () L Ledae 5 Lhead olglil delu

Alas e Galll A e () 3 & plll 3 ) gall Z )ls ¢ sand) se o Ay pill o) sall @ gl
8 Azale ST zes Gadaty 48 e saaiall Y gl 8 dpeliall S il oy Gua ¢ pdie alill ¢
el Cag yla 3 gl g aals gall g o el o Cile ) 3l B KIS ey sl gl 3500

sk aa s cagiali) 3 3ai s agielS Gauay (pdl sall 5l (b S Ay il 3 ) sall culS Aol &
by sl 8 3 i) o) sl 5l ) Aalall caea e sl ¢ Al b LBy delial)
O (Sl sall 5 S AN 8 el 5 JSG ) seall 8 A 8 o ) sall 5510 3 S8 iy ¢ aalall ¢
3 el Il sas VAT ale A8l ) el 313 ailadl 138 50 si saSle (dla 3 53SAl Gpund
ol a8

B oY) Adaall (il aans (oin5 Camsaal Cum S 1 5k ) 3l gl Ciagd ¢l Gl N
BJ\JZ}”} ‘Q&&A&‘J $_)J}M‘J%JAJS\}LJJLJJ\&J@LAJ$Q\SM\}QM\@&}A&L}M‘

el (35 8 sl Zlas jualic aalaal a gl 4 800 5 ) sall it 5 ey 8l 3 ) sall Al i)
odlial)

Agapdaiil) 310 85 yeiall 3Ll

coelaia¥) dle 1 ulx e 31 Aaall b pail) 3l sall <3S o alall o 8l iy jde %
el e Jala cpals gall Aadls Jlaa g

a3 Jgal Alliey (pila sall 5 558] Aeanatia Bl sela (IS G pdiall 0 ) e Sl V) Jlas
JEEY) g il g ol il S 2 1oy Cailda

YA



s i) 3 ) gall ClplES a2 ggda

Bcwg_'g)ﬂ)muSAgY}cQu\)ﬂ\JW\gﬁ\‘_')A)_._\:.'\S‘;é:\:a)..u\JJ\}A\Q\;&SHAEAQJM
A1 il e Bl 3 23S il all Gl kil 5 g sl 3 sall oo

Ciland) 5 €l a8l 5l jleall 5 A jaall 30l il e Ay il o) sall CHelS Ao gana Cay et (Sa

o el e cladaiall dan o gy cdaall 38 gl el 3 Sl By sk i ) daddl)
e ) el cladaiall il g 2 ) ) sall & a6 o camy 30 il eI aaat g 3y 001 s jualic
D855 O oy ) LSl e g ey ) o) sall Tl (e 4 528 g (5311 Lo A paad 5l )0y
Al 2 ) sall Bl cpaill (e 05 el £ ¥ 58 daling Lo (5l clgs Cplalall (s

L@L:\.JJ.&.J\ JJ\)AHBJ\A:}[ @J\ e sl \_99.\..4}6:‘».)‘).&.\3\ JJ\)A\Q&MN\JM\AQM}SMLN
cﬁw:ﬁ&}a;ﬁj sM\Mijdéjju\w\ ub&.&.}‘}!\@} c&lﬁwﬁ\c«ﬁs:\&w
BYIVRT PV PRCH T [P PSIVCORII S STEL [ PSJVEON  [Pre SRV I PW P RTERPRTS DYS ' % SR
BJ‘J\;“J BJ\:\E‘} ‘.;A:\L..\:\M M‘) :‘\_}A}A.“

240 pdall 3 ) gall 5000 BeliS il gSa

3 Ok agllact oo 2153V 6 pmaiig Jle ol Jieca o 8 IS 25 (Knowledge) 46 el )
Auila <l 8 s Jad e

landld L Hla s Glaly 250 s ) pailiadll de geas 5 dpalal) Lo (Trait) deud) Y
Al dpads haa gadd ) ed AlediV) Ciladl Lol i el Ciladl s S o 4la))
rie el Aapay (3lati (5 AT Cllans s JSAIL Blati il ) Lpapnsdi (S dpanall Slandl Ll
Al b caleba ol Jeall § Jasill 3 68

acl gl sy v

“salaal
Ol sal Al gl 5 a8l 58l g layy) JSS 8 Ao sl Aall 3y a5 sl s A1 Sl o (pania

& Gih oo sl Al 33 el sl g ol 5 o I Al sl cJandl A jlaa S cadail) 35k e
A pl) o)) sall - e Jas 555 g il 2 ) gall et o Aslaall o2 JOA (e padll oLl AT Haas
4 prall b€l dlae (84 580 o)) sall el Letie "0 oSl & LA Al o ) sall” 5 "y sSAN) e ®
alxill o Jaadl ol syl e llad cpan )l e g dpans ) andel) dadail DA (e 58l 5 5 gl
0S5 Jsa ) @lld ) Lo Al g o133l 5 daall QeSS g 5 A Y1 joliaddl (any IS (e 3 3l 5
ansd Axal )l 000 dglee (adh A (e Jadll Lelias o3l dlial) adl) @l (oS3 "4 il o ) sall
s e O3l 138 58 38 Ay 58 0 ) sall (e (5 3 Aliay el g Mg ) 3 ) sall (oS5 & A"

AR



s palaiYl axe ae dalell ay Aikaiall 8 4 i) o) sall Apulu) (ailiadl) Al due il 5 4pes)
Lalxiaal e 508l i 4y HSall 5 dpalall clBUall o LS ciaS 3y i 3 ) g0 Ll e Lo Akt 8 (Sl
Age il 450 0 ) sall Gl paliiY) el Jaall

ol 5 el Lgiins o5 ) Al 3 51 sl i il ginnn ) (ol Ll Gl 5 (5 550 i
Ayl ) sall (5 53] (051 (o) Il il cmsn) "MELmY ) Al alall Sl i siasay
Ul (lailly Lalie Apma dyia ) 5 520 o (5 pal) ) Ll ) 81 55 Jame ) 8Ly Jila yady
paglatll il gl iz b

Al 3 ) sall dpats

by Lo dadata 3 3y plll o)) gall (5 3ae (A canzaty pdall 8 ) gall (BIAT & plll 5 ) gall dais
Sl Jaaill 5 (5 siall ) ALYl &y pill o ) gall paiisall sl aa Jalafi 4y plall 3 ) gall dpais (8
O AeS Jadlly Lglidar o5 Al 2 pdall 3 ) sall

Aliall g anad) sl

rual) saill ¢ JS 3 Ylad 1550 (laaly s Ay 55l 350 sall Apati] Ay a1 il Sl Lo ) jminl) (138
Sl A liall g paiead) il gl ) 3 HLEY) pe oo il 5 oS saill e (g shaiy LaadiS il o ySall
Aabeial) &y ) 3 ) sall ol S A Lo DS i ¢ AT ey Aigm Ayie 3 558 DA diaid)
A8 3 ) sall dpaiil plall oY) o) sl 5 s e Ledla e LlEy i ) 330 liall 5 dpsaall il sally
6 s i Bale a5 All) Adlisall Jal ) JO8 Calins ) Adiall g dpad) Asal) (e JS A s

il plas
Al o)l sall B yl) akas 4y s

JSin ) Aabiaal 30 5Y) calas g akail) &y ylas coas (il yual) daliae e 4 kil 3 ki a3
el agh 3aly 3 A paY) il juall dalias 8 Alelil) cilgall Calide 138 3e By (il uall dalias
Baaaall el g Calaal) gaiasl cdlelal) BT 5 1ol Ai  allaill jualic Calide oy

) e gl g il pall 4 g5 3 Mae ) gl (e A" 48] e (il puall daliad Al (Sl Ciua g o
DY) VS saaadll Ao g gall ualiall Jadi Al 5 ecila jaall g il gl Aalias ) JS
Aeadll Loy by Jeadl cilela g



Jleadl s Jandl Glaal 4 5 el juall daliadd 4pulul) Gl Sall W el 4 ) Gl Sa O 3 5
s A il A3 s a1 LS Lo liall M) ae Jalxii ) dga sSad) il 3all 5 agalina s

Gleal) paa el o S 5l Ll clilundl oda o Qi &3 AU &y 3 535 (31 smal) 5 Clil
i) sl s Ll 5o cang Uil g (i) puall dalias 8 Ale Wl

gl ) a5 5y fualel) 4,10
u\ Gl:: Uah Lfﬂ‘} Ml jladll dmﬂ\ G@_'i" ?.ml..a Lfag\ 4yl J_)\}«J\ 5laYy Aalladl :L\‘)La.d\ (_sj‘ Dldy

13V 5 Jandl Apalis) Jie c¥lae st Al il sall Juadl s ) (5355 4 ) o) sall il jlaa
G sl 5 Aida gl o) ) Jie culdlad (g (ol s sm s JSE BaELY) Guila el e gy L
Jl...a.li 8 e\m ;\éi} :\.\mﬁu 3 e Jazll u\a.uai MJ ¢Alixall % é‘:i Jﬁi (:).Aj cBL.);J\j Canll
Aoial ol sall 3 10) o Afudal 5 4dLE) (Say g daadl 138 ol 4y il 5 ) sall 310Y dalladl 4 lail)

O el 52 (e il a4y ylaill 03¢ dagall Clal&@EY) aal cpas gall and Wl o kil oW 58 e (3lka
Jlizy o amd) 3 ) pal) 5130 (8 A4l Al Al 5l e e Ll (S 5an 5 o yhai i )55
Al ol sall Bl ddlide Cadlud (allati ddliaall Gl Gf Lyl

o) a) Aty 4l Aiia 8 OV ALl Sy A il o ) sall 5 1aY (g san gl shaiall 13 58l 5 dealiss
oo B a4 58l o ) sall 3l (il a calide pie "Cila jlaall Jumdl" joiat julee oLESY A glas
il A A g Alaall il sall e oy 5 ) jaall o gall 5 o ol S glall g Aala@y) e Undl)

Al 2 ) gall 31 ) shall A3 i ) seda () Ay 1l 3 ) sall 3 10Y dpallall 4y il clalin)

gl 2 ) sall B )laY ) shall 4y ks

oy I A ) o) gl 5 y1a) /A e s Wil 4y sl 350 sall 518 (o)) shall &y jlai i jad
Lealat s Ulle Lgnand (S Y 4 55 ) sl 5] s jlan o o 455400 251 sall 510 el 120
Aadaiall Aalia ) doa Ll g Adaal) Jal gall (e lail) (kg

il jlaa (e Lalle Gudaill 2L 4a s @l oS5 o oS Y aal kil oY jlail 5 AT e
(8 Andliall 5 ¢3S A Bla 550 Jie Aizme el so Mo il 535 il ol ) a5 Al o) sall B0
Y G () el O jlga s Aigall L) 683 gl o Al yiad o dcadaial) 28 5 o3 gud)

(s AY (5 skl

AR



e A i) o) sall 3 yla) il 5 i () cang 3388 5 Allad Sl () 5S3 SD sl Ayl s2a o i
L) 2 ) sall 30 A ts ) shall Ay phas aaiad dpagdaiil) Calaall (G dpa AN Ll il s 5l dadaiall
a5 Al Gl e

u}ﬁ}w\w\ﬁﬁﬂemhﬁu\uﬁ:ﬂ)ﬂ\ JJ\}A\&L\L&J\.«Q‘@I\?\;J&\L;M\
Aol s S 531 e Jardd () G 3 il 3 ) sl Gl jlan o Alalal) bl a4l
55yl il

O Janll dmil il aa 381555 1 (il gl IS sl 5 55 S 5l (K e shall By ylas aladialy
D Jie Al o) sall s jlae 285 JA (e Uil g o pins ol gall 3508 a5 g ol L)
Al Ao 58l dabiall Sy il gall | il pall jaa ) i)

ltans 4 ) 3 ) gall 300) (B ki sl g sl JS O e gt Ayl 2l sall 310Y (5 ) shall &, s
sl Al sl Bl &8 gl (S o Lald e ) LY (e Uapad 5 ) shaa 5 53 58 4 3a
b sa el Aal

35} sall 5 5la) A jlaad AIAN (o 150 (5 gue alay y shaiall 3 ) A ylaill oda sl 5y lld mag

B A Y il o) sall 31y il laa e ulaall skt e aandy VAl ¢ slilag LS A 5
el aan (8 4 ) 3l sall 3510 il jlan a5 Jlaall 138 (8 elalall ams Alas 2iad (e 3y 3

(6 onel rans LY S U 4 5l 351 sall 51 A les (e o) shall 4 ki i celld ey allal)
Aol ) sall 31 @i e <)) skl Aallaal daiada culluls Jsla p shais 4 55400 3 ) 5al

g pdall o) gall 3 ylaY (oSl Agyds o 4D a

CrsSall Adyls g dagl yi g JalS5 1T J5

(_Q_J) e p :JMA!‘

vy



A il o)) gall 3 laY A4S glud) aalaal)

( N
4 ,..n 3,04 bl.s!.fl..u.;..l 15l
4.5_,1..5!?.,»‘\“11

P i N N (e e R P P b A
- el 5 Y RCH B N | IO | - )

IO BN WP LV SO [ INWPS T | Ay L oYy

Olad) sty s 5y =S5k B 0 NI - Y
L8N L TP [ P [

Pyl eVl s - Y g2l Jrt oo Oshany SN - Y

b dn Sy el ) A yaay ol e O

oAl Sl A S Lol 5,80 ol - ¢
oy st gl sl - bl e 6
LSRN e ] i S S -0

iy Y o S eal - 0 N ) S e
[o1sN1] 8,0 AN e el 58 - 1

A Joddl @ para Sl o = Y (o S o Sl

L A g G J

AS Ll aalidl 1Y Jgaal
(_U'_a_qc‘felud\) :JM.AS\

;;\,’Iﬂ#\ .UUAJ\ S;GSJ @JL&A\ SJ‘J‘ O 48Nal)

Jalasy)

(el dgal 5 Cania g Aaliaall iy of 31 5 ¢ a0 Jsandl 8 pualill - o Ll 55100 JSLie dalle
goiall alana B )la) o S el (@l aa s Lgmpday 408 il 5 AS slas (A - Jual il Cania
b oS JS q Ll 8 oY A il gall gl o5 (A At g A slodl Adai) (g Yoy 45 oIS
casall Ay pid) 3 5) sall Alladll 3 5)aY) (e Lgiiad e yall (pa S S 5f A slociall Gl Sl (38a ol

ilie (A a jliiall 30y Lpagdaiil) slay g (g ) @l sl rical gl agdll () el (5 e alaza & 5
Ay o Ll 5 )

Yy



g sl Bl ) 535 4y ) 3 ) sall 310

8 Aandiall (SLY) 8 cpiall Galai¥) e Jgeanll s oY) axiad o i) o ) sall Jadads A (e
o) puan e 2l daadaiill Calaaty) Gaial i) cd )

)il aaias Liay) Qi Ganadiil) 53 5all (e ddlise g1 5 A 8l 3 ) sall ) 5508 dals cllia

6 sia 5 ¢algall ddlidall daplall Mo (bW ) Al (1) & 5 el dal je alisd @l jaall 5 il all
el O Andgaill g 5 8l a3 53 0 sS AGRIA 5 Daa LA 3580 5 e 5 piiall (33 8 slime gl

. (Verma,1996) slei¥) s dduill 5 shill 5 o sedall dale Jal y

‘e | puall

3 58 il sadl o2a aal s Ll (e g 5 sh ALl ie a L) B 1) il g (e el A Taill Cany
i) o) sall gl e alaia ¥l e 2 el 58 f Gy AN 5 Banaall el S g & ) 3 sl
.(Melanson,1993)

) sall Bla) 3y O 5Sh g 5 pdiall (B 8 2855 i (Al Dl jal) g g el Ay 8l 5 ) sall B )l)  as
il o JLiall 3l O AT 4l ey g 5 el JadY aleas alea agaal ST (g g 5 pdall 4 00
pailadll" Ugh sgall ye WUl jia Caldae alud i 108 & na 5l £ 18 (s pduall ol
.(Joshi,2021) sl 358 Wl 13a 3 a5 a8 Ay il

dda 2.4

JJ\}AS\ &A@Jw“fﬁu\ JJ\}A\EJ\J}J&M@WMM@@)\.&AX\'&J‘J} =)
Jalse slel se Jh i rlaiy g 5 pdial) Slat) LIS o (S A8l cgalall ) pal) i 4 il

Aol o) sall elal 3 38 8 aalus sasdl s Ll 5 a1 Y

i) ol ) Al

kil 3 1) (e SIS il Hhai 5 ol Bl vie Al A yrall oS) i dulee o) i) Gl 138 LS (g
Al 3 sall

Ye



‘el 138 3 clind AlleaY) cilaalusall 35S

L sall elli aldic ) da 50 S Laga Wil (38a & dusse s Zladl 45l 311 e 5l il jiing
S G AY Ll jabiall ¢ ) i) pariall sa 40 Cumy cAabinall Lkl olaf 8 20V e
LS o o paall o) 8 Canll 138 aaloy Gl 5 G sall g 5 e J 5l Lo ale (i gy A1 LulaY)
Lo obiiall 3l 3 1Y) JIA e el g (gl uaiall 3o LS ppual



sl padla

A pdall 2 ) gall @iy 8 Loy can jliiall Jala Aaliall o) gall 3 10 g mulaiil (5 s anadd oo &y Ll 3,10
303 dalee Jalii (Y4 VY (3 _jalad) Al 5 < 1) 5 33 sl (lasia s laiy 5 piall Calaa ] (Ba) ol
ol R claliial 4l g 5 i) Aadil e il 5 ol a1 5 ol jlgall 5 (A yrall Gkt o liiall

O G el sall 8 Ligen T 90 Aaalil) oy jLiiall 5 0] coali @l (e ST 5 g 5 piall Cilad g3 g dinall

el 3l ey laga 5 U Mt ) a Ll (8 1) g5 28 Ll

g s e bl b il adiay CES IS 3 ) gall 85 Cang ca ltiall 3)1) e (lasal
ales ISl (3 jall eliac (e Ay il 3 ) sall 5 A el 8 duaadiall llall o ) gall Iy d Lay ¢ ) sall
sl 55 e Lealas ading 5 e il ol salls Ui g Ualisi ) il 3,03 Jasi 53 ¢ il g 5 pal)
Faaaddl 4 Al

(Y21 9) 8 Ll 2 8 3 ) sall el 8618y ghai g e 8 s ) Jals Adlisal) HLudY) aalus
) sall skt 4 A8 ymall 5510l 5 ol gLl 5510 5 ccan) sall 3 )1a) 5 el Uil 5 o) dual (S agall sall )
) sall 3o liS xd ) b aalas il slaal) dadail (o (Y4 Y V) ol jss ) sdile Al 50 Ciaa f LS 4 5800

e A

inay g oLaila 4y sllae Riga gh alaia ) i Ll Lllaia 5Ll 5 1) chmaaal 63 a1 <l gindl

< yaall [ g8 138l a5 Al g jliall 5 pla) of Sinall a5 0l Y JS Lggle Callall 3 el (3 5
5030 (8 gl HISi 5 Ay ) 3 ) gl 538 e ¢ guall Jaliy Las 3o léS (s 315 50 ol 5 2yl
Adlid ) (ol gall dgal ga g algall
8ol 3y a0 8w jliiall 30a) 50 Lt 1 ) a1 sl - a8 ) A0S (35 el e 5Ly
"l ) sall
sduant) dgand
b Sl 13g] Alanll 5 Apalall Apaaly) jedas
-dpalal) darY
BeiS (ppnd (& a JLiiall o) 50 8 Candi Al 50 I eaallll jlaidga s (e cind) 138 2ey )
00 sl A€l 5 cale JSi A yall Al B Aale Ailia) Jiag Las dy il 3 ) sall 5,10
oala JSdy
e dadl g Liall 3 )la) (g A83lall CLESTLY fialill (gl s dpale (a8l 2l ) o2 i1 N8 Y
Y Sl g el o) 3V 5 Jadl o gaa Jie cs AN il paciall

138 8 4 s gyl ALl 5 ol gl 8 il pal) (5 sl s 3l 5l 020 L 6 ¥
)

A



-Alanl) Laad

3)\.}‘\ 3;&5%@@)@\ BJ\J} J}J&B‘sﬂum;un d;\.l uﬂj}um“ M\J.ﬂ\ ol ..\..353.35 )

Al ) sall
aleas Ll gy liall 3 1) e 38 5l b cleUadl) Caliae 3 ) all ¢ lia 4l all 038 aclus 8 Y
Ol gl 1o s LY Bl 5 AL 5 B p8l) ) sl 503 8eLS a3 A il ye

sl Lagla
Al all o3 alady daeSe HIEYI LY canall 138 o) aY dolilat dhia g dyagia Al all 038 adiiuii
sl aan 3k
el s ULl pea Ll ciadl die e Leay 5 68 a5 Afianll Ol paaiall (bl L) spenal s
a1 HLady Ay 5 el e sheall gead Loyl Aailad) el jall 5 a5 Y1 sladl)
) Aol Sl
Toaadl 3y k)
- duadAl)
o Ot s Ul (ania Baaae Calaal Bail o ) gall 4 53 g Jaghadi g addati dglee & a Ll 31
alasin) 8 A dedll 5 30 LS (58] 4 g 311 g jLiiall 3 510) sl cdallall Jlae ) &y aied 2yl 33
BPLY] ‘_g @JLJAA]\ BJ\J! BEN d}l.ﬂ ‘_;\S\ :\A.Ib.u]\ &_}Lu\JJH Sl i..a\):."\.u\ G| AT (,Js:v 273).&.\3\ J_)\}‘J\
o sms an e Aainly A e Bl 3y al A sadl e T3 5 g sl) 3 ) sall 5 10) 50liS
s eonibasall elal e i o oSy a jliiall 3 )1a) @l 5ol 5 tsalie (aadai L8 agh ) il all Caags
A adl Aslaall 8 s all e A ) Sl all gl Adla 5l agdl jlee sk s Aol (1
oo b gall el e Aladl) a jliiall 5 )y} dakail il Julas 5 Caa cBasiall Ayl ) laY) 5 A0 grd)
oaisall o skl 5 il ails ) daela g dalaie Jae A 55 Gk
J_)\}d\ B&hﬁ@)w‘ B‘)\A‘\ ‘)g_)ﬁaéﬂ:ls C«LAAS.\M\LAQ :\.u\‘)ﬂ\ ‘)...\S‘)S‘;.GLLG BFM\ YAJS.J Q_Am\.i
Ao sl Ay yall ASLadll 3o b e il 55 jlall alaaY) A5 e Lgilat 5 oy )

v



Gaall Z\-..\AQ-\A Gl Jaadl) W

YA



dadia V¥
.J)\}A” 3elaS BIpLx ‘55 CJJLJAAX\ E)\J‘\ " e é.\s;ﬂ\ ‘;SZ\.AM‘ ¢aadl :t:x;@_m Gacadll 12 s
1Y) a8 G gen 1) 90w jliial) 5 la) el Aeliall g 5 laill dlaal) 48 58 e Gaudailly "a i)
&}M\M\Miéﬁ;ﬂ}&d&ﬂdﬂu%ﬂ}:@)ﬂ\JJ\}AS\E;LSSMJ)\AUAQLAMM\)LY\
3eliS 5 ay jLiiall 351} (s A8Dall agd iiny B3 sal) ulra Ble) je ae Gpadaall A 5 e YY) e
s all & AaliY) g o la¥1 5 el Gl 2 5500 5 ) sl
sdadiinial) Auagial) oo 534
Goby Cnll aaina s andl aranaly eindl il A0 ey iy i) Jaadilly Juadll 38 3 (i ya
bl (s il a5 3k s eclibad) g1 5 «clilall aan (3 5k s cclial) 24 il
scuanl) @ jurtial A el cldy 2l )
Aaliall 3 ) sall e 48 5l g am il 5 andaiil) g Tagladil) cillee Sl Jadys ao L) 308 o
£ sl Calaaf (gaaa)
GlaaY) Gaa o agipdiy il gall elol Alad saay Blati; 4y pddl 3 gall BpliS o
Aallad 533 gy Ba0sll
;&#\M Y

@JM\EJ\J!U:\J:@M\:&u\‘)ﬁumi}ﬂﬂjs‘g:dﬂ\@mﬁ\ &—\A—\S\HMSJL}S}\(:S o
AR ux Ay oy eliil) et y L) il mpanatl) 130 ooy Ay il 3 ) sall 361S
sl A il g 5ok Gagl) adina Y
A yadl ASLaally B Aipae A deliall 55 jlaill MV A4S 50 il ge ia) adine Jady o
A jall Jals Caills ol 5 Al auas Jiaidie HUEAY Aiuall 400 gidall il aladind Qs o
ol A gl lanal
bl pan 3b €

dadi Ganl e o Lery ysis Canll @l i ] D) apanal piws; AlGY) o
A8 5 ) sall 8ol 5 jliiall 3 ol (3l Al dalau)

(il sl 5 0 paal) e COUEAN JBA (e Ll pan i A gilill g A gY) Jaladdl o
ALl 3 Aald) cilad jall g elady) ) dalayl

A



sl g1 g3l 0
Gilas) Ll 5 L) e Lpran alaas Gl bl Jadsy dpasl) clilnd) o

Ll 4, 1 aboaall s LR (e Leaan wiies ) e slaall Jais &g oil) il o
Alli Ay ) ol

slilad) Jalad ety Gub T
) Gadai 5 4aS il Jidail AlasY) Jalail gl s aladind was o

Syl ISV (et (o gl dilad cilid A (e dge gil) Ul Qs S o
Slpa il 5

Sl AS i (8 4 ) o) sall 30lS e ay jLiiall 310 il Aasd Jald agd andi ) dangiall 028 Coags
e oliiall 3 )l) bl i) Gaadat A (e Al 5 ooV Cppenil dilee il 55 20385 5 delinall 53 laill
Ala



Gl ¢l puacial Al Y cldy mali v, v
Ciay 7 s Lenld oy SO Gyl wpasd 8 Al 400 a ) gy il a3 dfingd) il pall &
peilal 2 L) Glava e ofiald) debugy 4y e Sl 5l ailaadle i e (uld A4S S aY) iy il
RVATE WEPRPLE JLEey
(SEiall piall) ao jLdial) 3030 Y, ¥, ¥

cagadil) Gaati Al dabiall Adadal¥) g Clilasll (e e ganaS a jliiall 3 )l) Jaadi (San (A1 Y iy i)
YY) (e Baasa alaal EYN| (4:\]\.;\ daala c:\_\)&.\) Aabiaal) ol eall e 246, 5 cann gill c(»;:\.iéa.'\ﬂ\}
el ) slan ae (e O sSa vl JOA (e @bl 3513 (el s deanadid) 4l el 5 i )

bl Agia 1 Jaladl) 5 Calaal) aua 5 Allad sae (il Jagladsl) o

ALY Gaaiy oleall )55 e dalaiall 5508 (520 (uld; aaBl o

Saall a8 dua 5 g ol a5 sabdl) Callad s dpasil) o

Aalall die Zaaaaill Gl ja ) AT 5 e laY1 andi 5 Aagliall Cillee Alad (a0 oald: B0 o
(R iall) 4y il 3 ) gall BeliS ¥, Y, ¥

e@g&;ﬂgM;suﬁLyﬂﬁL;ﬂ;h&\w‘,ﬁdkw@ﬂ\AJ\}A\B;QSMM:QHU@Y\@):\”
‘lgie Baaxta ) glae iy (il jae Ay il 3 ) sall BeliS Ll i agi) lga sk s daxaal) Calaa Sl

ol Apiks o) Calaa S il gall (Bt sae ald: ARG £1Y) .

Ol sall e it e a5l (gaa s (Sgall  slaill 5 i) el anlis il lgal) gkl o
Agaslaril) Calaaly) g ally (puils sall ol 31 500 (el Aol a) 5N o

il sall Ape Laal) 5 400 53l alisy) Jane (el alilY) o

3O 5" Al o (A Caadl < il (eld 24T (50 g al g U] aad ) 351 e ) iy i) o2a (ol
A e Ban Aipaey delivall 53 laill slaa¥) A8 58 e Gadailly " 50 ) gl 30U 3 35 A g Ll
3liS o ay jliiall 3100 il agh s ol pusiall (o A8Dkal) (55 s (380 Jalad (3a Sy il el 028

Semdl IS 4yl 25 54l

€Y



el Gl meda

Al Al o ; Caad) Al i)
Apalal) 43 phall ; Gl sl

A yaise 1 a3l (38Y)

i) Gllal) Jalad s pan byl

ity

daayl) dlay (V) Jsad

£y

Y,y




L) M4 cilyilig 3 kg Cayl) adiag ¢,Y
3lsal BeliS 3y 5m3 8wyl 30 s sa (iadl) 8 Aediid) Ciadl Lngie Juadll 138 iy
el A0 ja ) iy paill Jaadily (i yayy Aelicall s 3 ladll ala¥) 48,8 o Gulailly "4 adll
(bl iy el gan 3ok eclinal) 38T sy (ks Canall adina s cinall panais il

bkl Jalas e a5 3ok

il aadiaa 1, 8,

L pal) ASLaally 8an Aipae La e delin 4858 4 5 deliall 5 3 laill dlae¥) 4S8 A Gl acine Jidd
1S 1320 Cala gig " 3L A )l LeaDle JBA (e 8 9g8l) )y gis Ll (8 AS 3 aadi A0 el
v v Msas A8 58l 3 Gl sall dae Hasy Al ol cliiadl) 5 aladY) Gailide e e ) ge (il gall (4
oY) s sall 5 (LY da glas 8 Jlandl g ¢ pliall 5 (0 el (o slady s sa

Cad) adiana (7)) a8, Joaa

Gl gal) 2ae cliyiatl) 48 )& il g) £ UaRY)

¢ Lladl 3y

deliall g 5 jladll Maal) 48 i
1 O:IABJA”

) die ¥, ¢,¥

Aal) JUEAS &5 Bang deliall 5 3Ll Maa1 A8 5 8 (uidh sall (e 8 JliRa e sana (e Canll e () 5S
(.\;AJAJ c&}nii é.\ga_\:\ﬂ\(a;aas_}d\ d;\ambﬁ;&\ t_ﬂ_},.\m.d \,ebﬁ“y\ caliaal dAL&(L\.m.\:’ ¥l u\.m.aj
SV Gl adine o apenil] AL 48 6 o il Gaia] Caulie

Lghiat g Adal) a2

AU Al g5 g5 a3

Cnila ga € sllad) 310N

Wil g €+ AGNAY aLudY) (pa () 813 gal)

Al (e Ralaioad ) A e 383 (o s Lo

¢y



Ol (B S Ldal) (aldEY) s
o5 oMl e g LS ALl Calita Jlo e Sge ilige £ Glind) 3 oS i aae Jlea) &y
SQJM\JJ\}AS"B;\SS)JFGSEJW\EJ\J))}JJP@M}&MJ}A)&d}du@mY\M
%L)H Q\JL@A}\ )_._\}.L{.'\J M:\;Lu‘}“ 330 ) c‘éAZ:\L)S\ 1Y) Oy Aslatial) ) gall L:Js ).\SJ.\M &=
b Al 35 sal) 36l e q il 5l L) Jeliy (380 agh ai ) A yall and (il ol
ASall Jal by saly 5 Ak gl oY) Gauad 8 aaluy Lae ddelicall 55 )laill daal) 4 5

Aial) aaa Gl die

Gl € Bl el Ay AS i A (il gal) Ciagi
>4 3\.9&43\3

(YY) Galdl :juaal

Al A 8T g A8y o ¥, £, W

La i 4gal Gl aaine 8 358 S O ey Lee ¢ ol o3 8 Adlaia) Cilipal) 38T (o glud aladsia o3
3BV LAl a3 G Adagund) 300 saied) i) 387 48l aladiil Q5 (a3 Aied) (e 18 Ja 0 sS4 e
Jole Jial (33 8 aelud 48 yhall oda a5l el () 50 AS 530 (8 (il sall maen (o e () s JS
SV il e (358 g0 JS Lgapant (S il o el y Ginl) asindd

123



UL e Gk o,

el a5 Lebiat s &l 391 Ll 3poa3 ilaa ) Jladl sy Uilian) Lgman o5 (i) cilibal) (s o
(gsiall 303)) Jiiaall el Fauldl) CliMal) Ca3S e zaial) 138 selusn 3abe cilaglea

Acliall 53 jlaill alae¥) AS 58 3 (Rdall 3 ) sall 36US) il jaiall

(& buall B 4131) Jiiual) yiiall 4,0, ¥
Clagl e ol LAWY agaal 4oy jliiall 5510 jarie Gl Lapad 3ase Llin) e Enll) adic)
elagl Bac LAWY Ganali | ay Lkl 3 513) &l 5ol 5 ale GBaadai (ulE) (Y4 YY) 3 palad Al Jie A8
NECE)

bl g Jadadill BeUS (S pualic ¥ (e 5K 1g 5 pdiall Jasdads

) B la) 5 Aalil) 20 Allad (gae Guili gealic ¥ Cpe ()5S 1p g el 2

& s el & aSaill 5 A pall hlee il palic § e oS g g phall 481

Bady (38 ga pe

Jitasall 2l () pBy Jsia

el palind) 23 Ay _all

Y aaill 5 Taplad ) 3oiS

\l < gl) 3] 5 Adadily) et Aullad (saa
(Y~\V)SJA\&5 @JW\SJH!
¢ & il A aSall g 41yl cililec

Y £ gaaal)

(Y Y ¢) byl Aol g9

¢0o



(Aasdad) 30 gall BoliS) ailil) yaial) ¥,0,Y

Y 9) a8 Al Jie Al gl e Sl 4 il o)) sall 3o lS il (5 Al Al aladiul o3

ML)S\&AL@AG\A\@M}A\E¢ES@)AD95UAU}S%@.\LJX\;\JY\U.\MAJ °
e oial) 3l Budatl Aaiis (il gall Aali) 824 ) (a0 (S palic ¥ e oS AaliYI5ah ) e

IR (e Gl sall D g skl (20 i paalic ¥ (g ()5S Al ol ) jleall skl o
aieall skl gy )
i elaa (380 g By B g 10m AURY) gl Cum 0250 ) il Wil < jSH (uliia pladial o3
by (38 sa e ¢34 5
Aa3lad) bl yall g Elagi) g Al Y jalaall
A e U e slaall e Al il o5 Sl 5 4051 jobiaa e laie V1 a3 ccliin) ) déla)
S agdl A g A el clBlud) 8 3 i) o ) sall 5l 5 o jliiall 5ol Alaial) sl ) daa s

il sl el an e ay jliiall 3 51a) <l 5ol 5 abee Gkt il

s A ) o) sl 3elS e ay i) 5 1) 5l el s (58 agh i ) Casll Caagy ¢y yhall 03gy
ASall Jals by saly 5 Ak gl oY) Gawnd 8 aaluy Las ddelicall 55 )laill daall 4S5

Ll siall (0) a8 Jgaa

el palinl) 23 KPP dall

agalgn elal i il sall 3o lS

¢
Al Sl
Aagih (il gall Aall) 30l ) (s
.
Liall 5,1a) Ggulal .
(Y19) g0 SO 4yl 3 ) gall BoliS
. O (b sall g o shal (50e

iusall g shaill 5 il JMUa

0 &JA@-AS‘

(Y Y ¢) Gl ddaui) 9

€1




L) g1 68 1, ¥
Cre sl OIS Eall) aadiy 4 s i) 405V bl bl e Cpant ) Cpe 53 A Jall 238 GanaT
PPN AR
Lgad) 5 e glaa o 50nd A 5 Al W jalias (e lgraay Caalll a8 ) i) @l s 230 Y1 bl
Jalas aaip Afin ) AE Ja ) J s sl Cangs A3 Y1 Ll mas oty Ayl Sy Al dbial
Al ) o288 A Y1 i) Jads | Candly dileial) il laall (380
Jom dise Claglan o Jgaanll Ly ove s 4S50 il o pe <OUlie o) ja Y aadid  ALGELY o
Aol 2 ) sall BeliS e ay jliall 351y s
@JL:.\A]\ 3)\)}44313_\‘:“ Ta dl Cpaasally ““&P“_A_ﬁz' \@cwuh\:\.ﬂ\ ta;.‘ Ol paal ..63:0“""""‘..: N e
Llad) 50Y) e £ g lakage €0 o i) s a3 Al 3 ) gall 36 S
313 (ool (udai Aua€ A ya g 4S80 JAN Jaad) A Gaall) Adaadle o adiad ; AB2adal)
(Ol sall ool e W il g g Ll
RS AR |
A il ) i g Slas iiat s e AT oialy A g Lgman 3 ) i) Gl a4 30 il
55 Lesly o el alall Candly Aualal) Afia ) AG) Ja pe oAl Gl e Y Ay sl bl pes ol
A jall o 8 Ay gl L) Jadi Canll alel) (5 sinall AUS 8 Lo Sy e slea
Q\T}‘)L.\‘_Acd}.é;ﬂz\:\‘).m.\“JJ\}A\ngS}E)L&A\E‘)\J‘\éw;:\A\L_ﬁﬁ\an\f%ﬂﬁ‘ )
o) ae i dpuld amliag
Bl b sl Aaiadie Gl g0 Olawe (A G a8 Al dpaladl OYE e 3] aNBLl .
o sl Ol dae s Aol 5 (g ks
aedl Agliia e g ge gl Sl AgapalSYT iy ysall 8 5y sdinall ol pall Jidas - cily o8l W
473_)“.\3\ JJ\}A\ 3;&5&9@)@\ BJ\A! _)uiﬁ
s Aalall s due Sall Gl 5 clabaiall e 5 jaluall dpans Hl o deal yo ; dpanll B o
Lkl elal 5 Ay i) 3 ) sall BelES Jga e slaa 5 Cilgilan) a3
1) ) JalSia s Jald ol apai ) ol a3 Ll 5 400081 bl ad DA (e
a5 i A agan Laa Bang delicall 53 jlaill alaa¥) AS 55 8 4 8l o ) sall 3elS 30 308 6 ay Ll

Ae giia g 48 4 e Uil e duiae Cilalisin

1Y



Glilbd) Jadad cie) ol g @ob Vv, Y

Aresall Gl Jatl 28 laay) Taaat s (SPSS) duelaia¥l ashell diliasy) dajall aladin

]l paina amiload] 4l 5 yla5 e J pemall o hea sl Jidaill JSA (e sl Cosm 53 USRI 51 sl o3
o S LRl 2L LAl i (gAY e shaall 5 il Al 2SS agh o fiall) ac iy

Al

Gaall ), Ll s Aramall bl 83 e b Aada A pall s daadlall LAl s
i) o585 Ly Al ) Cings Lo Gl and) sl S 13) Lo antl ((BLASEAY) Lalal) (Jalasil)
B 50 o ) A iy (W g8 AT )
M\&MMM&UEP&GJM c@m}“ d:ﬁ;ﬂ\ d%wc:\_\gﬂ\ A_Q:.Lm}.\JLC\;\ c\);;\eﬂ

& S L) 3L ALall cld (5 AY) e slaall 5 Sl 5 Sl A S agd e il aely

sl

¢A



-

AilAll

3 laill RPN AS yd JAala & ydl) o) gall 3eleS 3 g L,fj @JUAA\ 5l ga slisiu) @ I AYY ‘55
b peieliS 5 il gall ool o ay jliall 3 la) 5l A8 agh Cand) Caagia) A sl an 8 dcluallg
Saanall & 53 sall 5 At Sl ulaall T 5 allady el Sl

e o clliin) ;s ) AlaYl dledl o )oYy (nsh sall pe D3UEe A e UL pes
e G Bl dpaatl diliaa) Gl alasiuly bl sda Jilad 5 G ylaY) g cils gall (e Alias

Ol sall el g a Ll 5 510
2l Al Jals Ay il 5l sall 50lS e a jliiall 310y Us gale s Lula) 1,80 ol o iliil) & jg il

I3l a8 agan ) Sy Jlad IS8 a L) B 1) (sale Bkl ol ZLELY) Sy cglill w3 e
ple ISy (il gall dpali) 50y 5 5 a0 jliall

uﬁﬁj@JW\ BJ\J‘\ ﬁ}h‘;s‘)s‘ﬁ‘_;\“ QLu\Jﬂ\jLL\;.\S\wJJ"JA.Iwﬁ 6@\:\.\” bJA‘_AS‘—;LUJ
ekl 5l (A il Juadl i) dgipead clal 815 ddee clipad o 58 i) ae S il Jals
A Sl 3 ) sall 3ol a3

algms) a5 Ay i) 3 ) sall 3ol 5 an liiall 55100 (s A8Mall Bacl agh i (Aol 5 shad A all o2 Jiad
s sall ol 5 Jae W 3 1) Jlae (8 a8

€9



References gl all daild

G.’A (:LJ‘)JA.J\ JJ\}A\ EJ\J)) 3..4‘)\):2“ UJ‘):}JAM Q\JL@.A GZ\JJ\J:\A :Lua‘JJ . (Y 0 'V) A2 (P ) geaia ‘L;JAL&”
ASLaall ¢ gmns cllal) raln ¢ Y1 o sbell TS cialall 1Y) ¢Sl 5 T anall (Ao oSl 5 3ga )

A3 sraall Ayl

bl o IaY) ooV g g Al a8 Aaadl il Jalsadl 3 (YY14)

"ige Sall cilan gl 8 £ 1aY) a i Jaae A Jlae 8 Al lalas¥ " (VIAT) Llas capad) dess
oY)

it ladaiall aal 55 ) oY) elal1 il g gy (Y0))) Ahia gl (38 (s deae (i

e sSall

) sall 5 yla) Ayagl yiusd Aleld g 50l Ll il 1ol st Agidai Al 50 (Y00 7) deas A clalall
(O sall k5 Aga 5 (e i Y Adaall i pall 8 s 5all 1YL Lo 5 3 i)

a5 8 0 daaal daala Ay il o)) sall 5100 ((202) e ) 2e ¢ ylie

Jshie e 48 o) sl e Cuaal 2 e Jane (V0 Y0 ) deaacladctana ¢ o cdene oy s
IV-AA (V) Tede a5 Aplal) o lall dlae lad sail ple glad Ak diyds o)) 50 LS

CAS (YY) Lol shaiy (A )l W shal s Ay ) o ) sall )l
4 ydull-a ) sall-3 lal-Zy JUhttps://bakkah.com/ar/knowledge-center/

&_y.a_yx@_)\.&d\ 3l ug‘)::a(\' . \V)_\‘)L_g 63‘)4\.’3
https://mawdoo03.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9

‘).Cuﬂ dﬁ\j ‘)\J_:\.Jﬁ..\j\ JJ‘JAM B)\Jj_(Y oY )Ljs;.a TARES

L0aV-0vT (Yo, galall il Ay yall sl edlaal gLl 3] aaalia (Yo Y 0) ol 5 cguaal)
ill A jal) Alaall Jaall ya glaty Lgtaaal g Ay il 3 ) gall 3 500) (Y2 YY) IO ccibabiall
T E e (£)), alall

sy il g debhall cuye Hla g il 3yl gall 3 Hla) ((8,0), de ¢ oalud)

Lala) Alaall | addaill Alland) slad @ 5a) e G 58l 3 ) adl Gl g g5 (Y YY)28 ) iy il
2 ) 2 B A A BEL
Y5l il g Uail


https://bakkah.com/ar/knowledge-center/تاريخ-إدارة-الموارد-البشرية
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9

_gﬁ)\)ﬂ.} ).-.a;j 4an g3l :\ML;(EJ}M

B pall 3 &l 3l 5l 3elS (o il b coilaleall Alai 53 (Y0 Y1), e ol gy it ¢ sile
e e daals [B)pdie g pfivale Alo "5 S Y o) Ay Al 4 paa” Alla A )2 Al

(R e u;UaA :t.mu}a A ZL.»\)J :\_\)J.\” J)\)AS‘ ).\}J:ﬂ ‘53 ol las) 3)‘3! JJJ_(V ) ‘\)_\m cLﬁ)JG
1945 (sl 8 fada 5 5kia st yiieale Al Aalli jee

28 Cllall 4vi€,a :LuJ«_S(YJa)PMl dingia (384 4735\).\;?\ @)L’LA]\ 3)\.3\_(Y . \V)_).;AU ¢t all

kil o i)

AallE 1920 (gla A daala, o JLiall 510 (Y 0 YA) o538 ¢ ya 3]

Mgu‘)}d}:‘.}ﬁ,ﬂ\ JJ\}A\ 2_)433_(\‘~\V)_4me\ chL..a ccl.\s.a ¢ lae celiia ¢yl caaal ¢ gaia
FVVIYAY TV il o shel e Loy 2y s (8 pulal] U (e Fnl Rl 3 Al il Asail

Ebguta,O.,0mojola,0.(2021). Human Resources Management Theories,
Policies and Practices: A Review of Literature. THE INTERNATIONAL
JOURNAL OF BUSINESS & MANAGEMENT.9(5).209-215.

Joshi, R. (2021). ROLE OF HUMAN RESOURCES AND PROCESS IN
PROJECT MANAGEMENT Authored by. Science & Technology Development

Journal - Engineering and Technology.

Huemann, M., Keegan, A., & Turner, J. R. (2007). Human resource
management in the project-oriented company: A review. International journal

of project management, 25(3), 315-323.

Koskela,L.,Howell,G.(2002). THE THEORY OF PROJECT MANAGEMENT:
EXPLANATION TO NOVEL METHODS.Gramado. Brazil.

Levitt, R. E. (2011). Towards project management 2.0. Engineering project

organization journal, 1(3), 197-210.

Melanson, C. (1993). The human side of project management. PM Network,
7(3), 27-33.

o)



Morris, P. W., & Morris, P. W. (1994). The management of projects. London,
UK: T. Telford.

Sinha, B.(2012).Dimensions of Human Resource Development: Concepts and
Approaches. Scientific Annals of "Alexandru loan Cuza" University of lasi -
Geography series, 2, 105-122. https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0168-
ssoar-329321.

Verma, V. K. (1996). Human resource management and project management.
PM Network, 10(4), 34-40.

Watts, A. (2014). Project Management. Victoria, B.C.: BCcampus. Retrieved

from https://open textbc.ca/projectmanagement/.

oy



